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บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกและความเจริญทางเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์ 
(globalization)  ส่งผลให้ประเทศไทยต้องพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศ  
ทั้งทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา แนวคิดเร่ือง“ธรรมาภิบาล” หรือ ระบบบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี (Good Governance) จึงไดรั้บความสนใจอย่างกวา้งขวางและน าไป
ประยกุตใ์ชท้ั้งองคก์ารภาครัฐและภาคเอกชน เน่ืองจากธรรมาภิบาลเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมการเมืองภาค
ประชาชน เพิ่มสิทธิเสรีภาพของการตรวจสอบการท างานของภาครัฐ มุ่งให้เกิดความเป็นอิสระใน
การบริหารงาน ลดการควบคุม ให้ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานได้บรรลุตามเป้าหมาย  (สุจินดา   
เภาบวั, 2557, น.2) นับว่าธรรมาภิบาลเป็นมิติของกระบวนทศัน์ใหม่ของการบริหารงานภาครัฐ  
(ดุจดาว จิตใส, 2554, น.1) ท่ีก าหนดกฎเกณฑ์การปฏิบติัราชการให้เกิดความชดัเจนสามารถวดัผล
การปฏิบติัราชการท่ีแน่นอนได ้(พงศพ์นัธ์ วนัดีเรืองไพศาล, 2551, น.3)             
 ส าหรับทางด้านการศึกษานั้ น หลกัธรรมาภิบาลปรากฏอยู่ในกระบวนการบริหาร
จดัการตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9(2) 
มาตรา 41 มาตรา 42 ไดก้ าหนดทิศทางการจดัการศึกษาของชาติ มุ่งใหก้ระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษา สถานศึกษาและองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล รวมทั้งส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดใ้ห้ความส าคญัตามหลกัการดงักล่าว และก าหนดเป็นนโยบายเสริมสร้าง
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในหน่วยงานทุกระดบั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ผูบ้ริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ ก่อให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงระบบงาน
ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ (สุจินดา เภาบวั, 2557, น.2) หลกัธรรมาภิบาลถูกก าหนดให้เป็น
หน่ึงในระบบบริหารจดัการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประกอบดว้ยหลกั 6 ประการ ตามระเบียบส านกั
นายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ไดแ้ก่ 1) หลกั
นิติธรรม  2) หลกัคุณธรรม  3) หลกัความโปร่งใส  4) หลกัการมีส่วนร่วม  5) หลกัความรับผดิชอบ  
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6) หลกัความคุม้ค่า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.30-31) โดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูแ้ทน
นิติบุคคลของสถานศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชา บริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
เพื่อใหผู้ร่้วมงานเช่ือถือและยอมรับ (สุจิตรา มีจ ารัส, 2550, น.2) 
   และยงัพบว่าหลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัส าคญัของนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ         
มาโดยตลอด จะเห็นไดจ้ากการมอบนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ (กุนฑิกา พชัรชานนท์ นวรัตน์ รามสูตและบลัลงัก ์
โชติเสถียร, 2557, ออนไลน์) ไดก้ าหนดให้ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ ซ่ึงส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ได้รับมอบนโยบายน้ีโดยก าหนดไวใ้นวิสัยทัศน์ของเขต              
พื้นท่ีว่า “ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นองคก์ารการบริหารจดัการการศึกษา         
ท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน สู่สากล พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง          
การกระจายอ านาจทางการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล” (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3, 2557, น.1-2) 
 จะเห็นไดว้า่หลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัในการบริหารท่ีเป็นสากล  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงจ าเป็นจะตอ้งน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการ เพื่อให้เกิดผลดีต่อคุณภาพของ
สถานศึกษาและผูเ้รียน 
 ในการบริหารจดัการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ “ครู” นับว่าเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั      
อยา่งยิ่ง เน่ืองจากเป็นทรัพยากรท่ีสามารถควบคุมและจดัการทรัพยากรอ่ืนๆได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
สามารถพัฒนาได้ตามช่วงเวลาท่ีเพิ่มข้ึน จากการประชุมวิชาการ เร่ือง “การบริหารการศึกษา        
ในศตวรรษท่ี 21”  แสดงให้เห็นว่าครูเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัอย่างมากทางการบริหารสถานศึกษา                                   
(สมเจษฎ์ ศรีสมจกัร, 2556, น.13) เน่ืองจากครูเป็นจกัรกลส าคญัท่ีจะสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีดี
อนัจะน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ และจากการศึกษาพบว่า 
ครูท่ีมีความรู้สึกผูกพันต่อสถานศึกษาจะท างานอย่างทุ่มเทความสามารถให้แก่สถานศึกษา
(ปราโมทย ์จิตตไ์พโรจน์, 2548, น.2) โดยครูท่ีมีความผกูพนัต่อสถานศึกษาสูงจะท างานอยา่งทุ่มเท 
มีพลงัในการท างาน อนัน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ได้สูงมากกว่าครูท่ีมีความผูกพนัต่อสถานศึกษาต ่า (Arul and Deepa, 2014, pp. 6) รวมทั้ งความ
ผูกพนัต่อสถานศึกษายงัเป็นตวัท านายถึงประสิทธิภาพของการท างานของครู โดยครูท่ีมีความ
ผกูพนัต่อสถานศึกษาสูงจะปฏิบติังานไดดี้กว่าครูท่ีมีความผกูพนัต่อสถานศึกษาต ่า (Steers, 1977, 
pp. 46)  ความผูกพันของครูต่อสถานศึกษายังเป็นตัวบ่งช้ี ท่ีส าคัญประการหน่ึงถึงความมี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาดว้ย (พิสิฐ พูลสวสัด์ิ, 2548, น. 3 และArul and Deepa, 2014, pp. 1) 
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อย่างไรก็ตามระยะเวลาในการท างานของครู ก็มีผลต่อการสร้างความผูกพนัต่อสถานศึกษา โดย
พบวา่ระยะเวลาท่ีเพิ่มข้ึนมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารท่ีเพิ่มข้ึน (Fanziah, 2011, pp. 121-122) 
 นอกจากน้ีพบว่า ปัจจยัหน่ึงท่ีสร้างความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา คือ การบริหาร
จดัการของผูบ้ริหาร (มีชยั  โสกนัทตั, 2552, น.2)  ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารท่ีดีกจ็ะส่งผล
ต่อครูมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน เกิดความพึงพอใจในการปฏิบติัหน้าท่ี ทุ่มเทในการท างาน         
อย่างเต็มท่ี เต็มก าลงัเต็มความสามารถ จนกระทัง่เกิดความผูกพนัต่อสถานศึกษา และไม่ตอ้งการ 
ยา้ยสถานศึกษา ดังนั้ น ผูบ้ริหารจึงต้องมีศิลปะในการบริหารเพื่อให้ครูเกิดทัศนคติทางบวก             
ต่อผูบ้ริหาร เห็นคุณค่าแห่งตนและมีแรงจูงใจท่ีจะท างานให้เกิดผลดี อนัน ามาซ่ึงประสิทธิภาพ          
ของครูในการท างานและคุณภาพผูเ้รียนท่ีดี ซ่ึงการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลน่าจะเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการสร้างความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้ก าหนดให้การบริหารโดยใช ้              
หลักธรรมาภิบาลเป็นหน่ึงในกระบวนการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่ติดอนัดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีมีผลการ
พฒันาผูเ้รียนสูงระดบัประเทศ 1 ใน 10 อนัดบั อยา่งไรก็ตามพบว่าในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีปัญหาการขาดแคลนครูท่ีมีประสบการณ์ด้านการสอน 
เน่ืองจากมี การเกษียณอายุราชการของครูเพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง ดังเช่น ปี 2557 มีอตัราการ
เกษียณอายุราชการของครูรวม 138 คน ปี 2558 จ านวนครูเกษียณ 179 คน และปี 2559 จะมีครู
เกษียณจ านวน 192 คน (งานบุคลากร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558, 
ออนไลน์) แมจ้ะมีการบรรจุครูผูช่้วยมาทดแทนอตัราครูเกษียณกต็าม เน่ืองจากประสบการณ์ในการ
สอนเป็นส่ิงท่ีต้องใช้เวลา และการพัฒนาบุคคลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานนั้ นจะต้อง               
ดึงศกัยภาพภายในตนออกมาซ่ึงก็เป็นส่ิงท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลา (ประพนัธ์ เวารัมย,์ 2555, ออนไลน์) 
และยงัพบวา่ ในแต่ละปี มีครูจ านวนหน่ึงท่ีเขียนโยกยา้ยสถานศึกษาทั้งๆท่ีโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แต่ละโรงเรียนนั้ นตั้ งอยู่ไม่ห่างไกลกัน จากปัญหาด้าน
บุคลากรน้ีแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถบริหารงานเพื่อผูกจิตผูกใจให้ครู
ปฏิบติังานในสถานศึกษาไดเ้ป็นระยะเวลานานเพียงพอท่ีครูผูน้ั้นจะพฒันาศกัยภาพในตนเองเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการท างานและเกิดความผูกพนัต่อสถานศึกษาเพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียนนั้นๆ
ตลอดไป  
 ส าหรับการศึกษาความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษานั้ น ผูว้ิจยัสนใจแนวคิดความ
ผูกพนัต่อองคก์ารของอเลนและเมเยอร์ (Allen and Meyer, 1990, pp.1-18) ซ่ึงแนวคิดน้ีไดรั้บการ
พฒันามาอย่างต่อเน่ืองและน ามาใชว้ดัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา (Arul and Deepa, 2014, 
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pp.2-3)รวมทั้งไดรั้บการพิสูจน์ว่ามีความเท่ียงตรงในการวดั (Stephen, 2007, pp.7-25) ดงันั้น ความ
ผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาตามแนวคิดของอเลนและเมเยอร์จึงเป็นส่ิงท่ีน่าศึกษา 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผกูพนั
ของครูต่อสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เพื่อเป็นแนวทาง         
ในการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการต่อไป   

 
2.  วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 
 2.1  เพื่อศึกษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
 2.2  เพื่อศึกษาความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 
 2.3  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 

 
3.  กรอบแนวคดิกำรวจิยั  
 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดหลกัธรรมาภิบาล ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการสร้าง
ระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ประกอบดว้ย หลกั 6 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกั
นิติธรรม  2) หลกัคุณธรรม  3) หลกัความโปร่งใส  4) หลกัการมีส่วนร่วม  5) หลกัความรับผดิชอบ  
6) หลกัความคุม้ค่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยน าหลกัธรรมาภิบาล
มาบูรณาการกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.30-31) และใชก้รอบแนวคิดความผูกพนัต่อองคก์ารตามแนวคิด
ของอเลนและเมเยอร์ (Allen and Meyer, 1990) ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านจิตใจ (Affective 
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Commitment) ด้านการคงอยู่  (Continuance Commitment) และด้านบรรทัดฐาน  (Normative 
Commitment) ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัน้ี 
 
 

ตัวแปรทีศึ่กษำ 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1  แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 

 
4.  สมมติฐำนกำรวจิยั  
 
 การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

กำรบริหำรโดยใช้หลกัธรรมำภิบำล 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนเขต 

พืน้ทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 
 

 
 

1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคุณธรรม 
3. หลกัความโปร่งใส 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 
5. หลกัความรับผดิชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 

ควำมผูกพนัของครูต่อสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำ

มัธยมศึกษำ เขต 3 
 
 

 
1. ความผกูพนัดา้นจิตใจ 
2. ความผกูพนัดา้นการคงอยู ่
3. ความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน 
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5.  ขอบเขตของกำรวจิยั 
 
 5.1  ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 3  จากโรงเรียนทั้งส้ิน 47 โรง ครูจ านวน 2,955 คน   
 5.2  ตัวแปรทีศึ่กษำ  ประกอบดว้ย 
  5.2.1 ตัวแปรการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย หลกั 6 ประการ 
ดงัน้ี 

1)  หลกันิติธรรม 
2)  หลกัคุณธรรม 
3)  หลกัความโปร่งใส 
4)  หลกัการมีส่วนร่วม 
5)  หลกัความรับผดิชอบ 
6)  หลกัความคุม้ค่า 

  5.2.2  ตัวแปรความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 

1)  ความผกูพนัดา้นจิตใจ  
2)  ความผกูพนัดา้นการคงอยู ่ 
3)  ความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน  

 
6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  กำรบริหำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล หมายถึง แนวทางในการบริหารจดัการท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นหลกัในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ตามระเบียบส านกั
นายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประกอบดว้ยหลกั 6 ประการ ดงัน้ี  
  6.1.1  หลักนิติธรรม  หมายถึง  การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการ
ใชก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ซ่ึงอาศยัอ านาจตามกฎหมาย มีการช้ีแจงแนวทางการปฏิบติั มีการ
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ก ากบัติดตามการปฏิบติังานของครูอย่างสม ่าเสมอและครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
ขอ้บังคบัของสถานศึกษาให้ทันสมัย รวมทั้ งมีการส่งเสริมให้ครูปฏิบัติตามระเบียบวินัยและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  6.1.2  หลักคุณธรรม หมายถึง การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการ
ยึดหลกัคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย การประพฤติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นความถูกตอ้งดีงาม การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต การด าเนินชีวิต
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้ครูน าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมแก่ครูและ
นกัเรียน    
  6.1.3  หลักความโปร่งใส หมายถึง การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
การสร้างให้เกิดความไวว้างใจ มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีการควบคุม ก ากบัดูแล และ
ตรวจสอบดา้นงบประมาณและการเงิน และรายงานให้ท่ีประชุมผูป้กครองทราบ มีการประเมินผล
การปฏิบติังานของครูดว้ยความโปร่งใส  มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารการด าเนินงานต่างๆภายใน
โรงเรียนและมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบ  
  6.1.4  หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยการเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมทางการบริหาร
จดัการเก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ โดยให้ขอ้มูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผน
และร่วมปฏิบติั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียน การก าหนดนโยบาย 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน การจดัตั้ งเครือข่ายผูป้กครองเพื่อพฒันาผูเ้รียน การจดักิจกรรม
ร่วมกนัระหวา่งบา้น วดัและโรงเรียน  
  6.1.5  หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยการตระหนกัในความรับผดิชอบต่อสังคม ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่อยา่งเตม็ความสามารถ 
มีการประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจทิศทาง เป้าหมายของสถานศึกษา มีการมอบหมายงานตาม
ความสามารถ มีการนิ เทศ การก ากับ การติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่างสม ่ าเสมอ มี
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน มีการวินิจฉัยสั่งการบนพื้นฐานขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการวางแผน ปรับปรุงเพื่อพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
  6.1.6  หลักความคุ้มค่า  หมายถึง การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีการดูแลอาคารสถานท่ีให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน มีการรณรงคใ์ห้
ครูช่วยกันประหยดัพลังงาน ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีประกอบการสอน จัดให้มี             
แหล่งเรียนรู้อิเลก็ทรอนิกส์ มีคณะกรรมการตรวจสอบความคุม้ค่าในการใชจ่้ายงบประมาณ มีการ
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ส ารวจความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุอุปกรณ์และจดัสรรงบประมาณแก่ครูอย่างคุม้ค่าและ         
เกิดประโยชน์  
 6.2  ควำมผูกพันของครูต่อสถำนศึกษำ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดของครูท่ีมีต่อ
สถานศึกษาท่ีปฏิบติังานอยู ่ซ่ึงแสดงออกทางความคิดเห็นต่อสถานศึกษาในดา้นความรู้สึกผกูพนั การ
ยอมรับจุดมุ่งหมายและค่านิยมของสถานศึกษา และทุ่มเทท างานเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุความส าเร็จ        
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ดงัน้ี  
  6.2.1  ความผูกพันของครูต่อสถานศึกษาด้านจิตใจ หมายถึง  ความรู้สึกนึกคิด           
ของครูท่ีมีความผกูพนัต่อสถานศึกษาดา้นอารมณ์ ความรู้สึก ซ่ึงแสดงออกโดยการมีความสุขในการ
ท างาน ภูมิใจในการพดูถึงสถานศึกษา รู้สึกผกูพนัต่อสถานศึกษาแห่งน้ีมากกวา่สถานศึกษาอ่ืน รู้สึก
เป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา มีแรงบนัดาลใจในการท างาน
และมีความพึงพอใจในหนา้ท่ีการงาน 
  6.2.2  ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่ หมายถึง  ความรู้สึกนึกคิดของครูท่ีมี
ความผูกพันต่อสถานศึกษาอันเกิดจากการตระหนักถึงผลตอบแทนท่ีได้รับจากสถานศึกษา            
ซ่ึงแสดงออกโดยความพึงพอใจในเงินเดือน สวสัดิการ การรับรู้ถึงผลประโยชน์ท่ีเสียไปถา้ตอ้งยา้ย
หรือออกจากสถานศึกษา การรับรู้ถึงขอ้ดีของสถานศึกษา รวมถึงการรับรู้ถึงความยากล าบากของ
การยา้ยหรือออกจากสถานศึกษา 
  6.2.3  ความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐาน หมายถึง  ความรู้สึกนึกคิดของครู          
ท่ีมีความผูกพันต่อสถานศึกษาอันเกิดจากความรู้สึกผูกพันและความจงรักภักดีต่อองค์การ                   
ซ่ึงแสดงออกโดยความตระหนกัถึงความรับผดิชอบในหนา้ท่ีวา่ถา้หากยา้ยหรือออกจากสถานศึกษา
จะท าใหส้ถานศึกษาเดือดร้อน ไม่ตอ้งการท่ีจะท างานท่ีสถานศึกษาอ่ืนถึงแมว้า่จะไดรั้บขอ้เสนอท่ีมี
ผลประโยชน์ตอบแทนมากกวา่ รู้สึกวา่ตนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและพยายามท าหนา้ท่ีใหดี้ท่ีสุด 
 6.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูป้ฏิบัติหน้าท่ีแทน
ผูอ้  านวยการโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 6.4  สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3  หมายถึง 
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ยโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
จงัหวดันนทบุรีและจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รวมทั้งส้ิน 47 โรงเรียน  
 6.5  ขนำดของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียนโดยใชจ้  านวนนกัเรียน
เป็นเกณฑ ์ตามเกณฑข์องส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 แบ่งเป็น 4 ขนาด ดงัน้ี  
  6.5.1  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป 
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  6.5.2  โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน 
  6.5.3  โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน 
  6.5.4  โรงเรียนขนาดเลก็  มีจ  านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน 
 6.6  ครู หมายถึง ผูท่ี้มีใบประกอบวิชาชีพครูและปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 6.7  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน แบ่งโดยใชว้ิธีการแบ่งช่วงประสบการณ์ตามต าแหน่งงาน 
ของขา้ราชการครูและการก าหนดวิทยฐานะ ดงัน้ี   
  6.7.1  ประสบการณ์นอ้ย (1-4 ปี) 

 6.7.2  ประสบการณ์ปานกลาง  (5-8 ปี) 
 6.7.3  ประสบการณ์มาก (9 ปีข้ึนไป) 

 
7.  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
        
 7.1  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
 7.2  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็น
แนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความผูกพนัต่อสถานศึกษายิ่งข้ึน อนัจะส่งผลถึง
ประสิทธิภาพการจดัการศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน 
 7.3  เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อ
เสริมสร้างขวญั ก าลงัใจ และความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา อนัจะท าให้การบริหารสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  


