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บทสรุป 

  

 การศึกษาเร่ือง “โครงการรูปแบบการระดมทุนสําหรับองค์กรไม่แสวงหากําไร

กรณีศึกษาศูนย์นวัตกรรมศิลปะการแสดงเพ่ือพัฒนาเยาวชน Innovative Performing Arts 

Center for Youth Development (IPAC)”   มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบการระดมทนุของ 

IPAC ให้มีการทํางานด้านการระดมทนุท่ีมีระบบมากย่ิงขึน้ สามารถท่ีจะทําให้ IPAC มีเงินทนุใน

การสร้างสรรค์โครงการเพ่ือพัฒนาสังคมตามอุดมการณ์ขององค์กร และยังเป็นการค้นคว้าหา

รูปแบบด้านการระดมทุน ท่ีสามารถเป็นแบบอย่างให้กับองค์กรศิลปวัฒนธรรมอ่ืนๆนําไป

ประยกุต์ใช้ได้ตอ่ไป 

 โครงการนีเ้ป็นการศึกษาในลกัษณะของการศึกษาเชิงคณุภาพ โดยอาศยัแนวคิด 

ทฤษฎีด้านการระดมทนุ รวมไปถึงการสมัภาษณ์ผู้บริหารองค์กรทางศลิปวฒันธรรม ได้แก่ 

• คณุอนรัุกษ์ แพรโรจน์ ผู้จดัการทัว่ไป ภทัราวดีเธียร์เตอร์ 

• คณุพฤหสั พหลกลบตุร ผู้ อํานวยการฝ่ายละครเพ่ือการศกึษา มูลนิธิส่ือชาวบ้าน 

(มะขามป้อม) 

• คณุไพบลูย์ โสภณสวุภาพ หวัหน้ากลุม่ละครเพ่ือการเรียนรู้ บางเพลย์ 

• คณุสินีนาฏ เกษประไพ หวัหน้ากลุม่ละคร พระจนัทร์เสีย้วการละคร 

• คณุ นินาท บญุโพธ์ิทอง หวัหน้าเครือขา่ยละครหน้ากากเปลือย 
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• คณุนิกร แซต่ัง้ หวัหน้ากลุม่ละคร แปดคณูแปด 

• คณุผิวนํา้ เฉลิมญาติ ผู้ประสานงานกลุ่มละครมนัตาศิลปะการแสดงและ คณะ

ละครหุน่สายเสมา 

• คณุรัชชยั รุจิวิพฒัน์ สมาชิกกลุม่ละครใบ้ เบบีไ้มม์ 

• คณุเศรษฐศริิ นิรันดร หวัหน้ากลุม่ละคร หรรษาการละคร  

 และ สมัภาษณ์ผู้บริหารแหลง่ทนุ ได้แก่  

• คุณนาถนิศา สุขจิตต์ ผู้ อํานวยการศูนย์เครือข่ายสัมพันธ์และแหล่งทุน สํานัก

ศลิปวฒันธรรมร่วมสมยั กระทรวงวฒันธรรม (สศร.) 

• คณุศศิกานท์ พืชขุนทด ผู้ช่วยผู้จดัการแผนงานส่ือสร้างสุขภาวะเยาวชน (สสย.) 

สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) 

• คณุอมรรัตน์ อุดมเรืองเกียรติ เจ้าหน้าท่ีประสานงาน แผนงานทุนอุปถมัภ์เชิงรุก

เพ่ือส่ือศลิปวฒันธรรมและกิจกรรมสร้างสรรค์ สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการ 

สร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) 

• คณุชวนัธร มงคลเลิศลพ นกัจดัการความรู้อาวโุส อทุยานการเรียนรู้ TK PARK 

 โดยมีวตัถปุระสงค์ในการสมัภาษณ์เพ่ือให้ทราบถึงลกัษณะการทํางานด้านการระดม

ทุน ปัญหาและอุปสรรคในการระดมทุน ปัจจัย ท่ี มีผลต่อการระดมทุนขององค์กรทาง

ศลิปวฒันธรรม รวมไปถึงการศกึษาแนวทางในการท่ีจะได้รับการสนบัสนนุจากแหลง่ทนุ     

 ผลท่ีได้จากการศึกษา สามารถนํามาวิเคราะห์เป็นแนวคิดรูปแบบการระดมทุน

สําหรับองค์กรไมแ่สวงหากําไร เป็น “หลกั 5 พ.” 2 รูปแบบ ดงันี ้

 “หลกั 5 พ.” รูปแบบท่ี 1 รูปแบบการระดมทนุสําหรับองค์กรไม่แสวงหากําไร ท่ีมิได้

มุ่งแตก่ารขอเงินทุนสนบัสนุนจากแหล่งทนุโดยการเขียนโครงการเสนอแตเ่พียงอย่างเดียว แต่จะ

เป็นแนวทางการระดมทุนท่ีสามารถนําไปพฒันารูปแบบการระดมทุนเพ่ือสร้างความยัง่ยืนให้กับ

องค์กรทางศลิปวฒันธรรมได้ในระยะยาว ให้สามารถมีทนุสําหรับดําเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเอง 

โดย “หลกั 5 พ.” มีดงันี ้

1) พนัธมิตรเพ่ือนแท้ 

องค์กรจะต้องมีความพร้อม และ มีการวางแผนการทํางานท่ีดี เพ่ือจะสร้างแรงจงูใจ

ให้องค์กรตา่งๆเห็นความสําคญัในการสง่เสริมสนบัสนนุ ทีมงานจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงาน

ศิลปะ เข้าใจวตัถุประสงค์ของโครงการหรือกิจกรรมท่ีทํา เป็นคนท่ีมีความสามารถในการส่ือสาร 

รู้จกัค้นคว้าหาแหลง่ทนุใหม่ๆ  และ มีเพ่ือนในวงการเดียวกนั ท่ีสามารถขอคําปรึกษาในการทํางาน
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ได้ ตลอดจนการรวมกนัเป็นกลุม่ หรือเครือขา่ยท่ีเข้มแข็ง และต้องรักษาความสมัพนัธ์กบัส่ือ แหล่ง

ทนุตา่งๆ ทัง้ทางภาครัฐ ภาคเอกชน และสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ตา่งๆ 

2) แพร่กระจายขา่วสาร 

ปัญหาและอุปสรรคสําคญัท่ีทําให้การระดมทุนไม่ประสบความสําเร็จ โดยส่วนใหญ่ 

คือ การท่ีไม่มีส่ือช่วยในการประชาสมัพนัธ์ งานท่ีออกมาเป็นงานท่ีมีผู้สนใจน้อย จึงไม่ได้รับความ

สนใจจากแหล่งทุนเอกชน ดงันัน้องค์กร จึงต้องเผยแพร่ข่าวสารการทํางาน ตลอดจนช่ือเสียงของ

องค์กร    ให้เป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง ต้องประชาสัมพันธ์ข่าว ผลงาน ส่ือสารภาพลักษณ์ท่ีดี สู่

สาธารณชนอยา่งตอ่เน่ือง มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัส่ือ และ หาช่องทางการประชาสมัพนัธ์ใหม่ๆ ให้

ทนัสมยั อยูเ่สมอ 

3) เพิ่มคณุภาพงาน 

มีวัตถุประสงค์ และ โครงสร้างการทํางานขององค์กรท่ีชดัเจน มีการทํางานท่ีเป็น

ระบบ มีการแบง่หน้าท่ี และ มีเอกลกัษณ์ขององค์กร เพราะ การขอจากแหล่งทนุอย่างเดียวก็ไม่มี

ทางท่ีองค์กรจะเข้มแข็งได้ ดงันัน้แต่ละองค์กรจึงต้องมีการทํางานท่ีมีคุณภาพ โดยสร้างสรรค์

ผลงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดฐานคนดูท่ีติดตามผลงานขององค์กรอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน เป็น

ฐานคนดขูองตวัเอง เพ่ือสร้างช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จกั และควรวางแผนการระดมทนุ ไปพร้อมๆกบัการ

วางแผนการทํางานด้วย 

4) พฒันาทีมดี 

มีการจัดบุคลากรท่ีทําหน้าท่ีในการระดมทุนอย่างชัดเจน และสร้างให้ทุกคนใน

องค์กรมองเห็นความสําคญัในการระดมทุน ร่วมมือกนัในการทํางาน เพ่ือสร้างทีมงานให้มีความ

เข้มแข็ง สร้างให้การระดมทนุเป็นหนึ่งในวฒันธรรมขององค์กร หากจะต้องมีการจดัการระดมทุน 

หน้าท่ีระดมทุนจะเป็นหน้าท่ีท่ีทุกคนต้องช่วยกัน ทําให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนการทํางานได้

อย่างดี ทําให้สามารถวางแผนงานหรือมีการตัง้เป้าหมายระยะยาวได้ และควรทําให้คนองค์กร

กระตือรือร้นอยูเ่สมอ 

5) พืน้ท่ีมีประโยชน์ 

การระดมทุนโดยการใช้พืน้ท่ีของตวัเองให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากจะช่วยลด

ค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานท่ีในการจัดโครงการแล้ว ยังสามารถท่ีจะใช้ทําธุรกิจอย่างอ่ืน

นอกเหนือจากการจดัเป็นพืน้ท่ีการแสดงได้อีกด้วย ซึ่งการระดมทุนจากพืน้ท่ีของตวัเอง รวมถึง

อปุกรณ์ไฟ ฉากและ เสือ้ผ้าด้วยนัน้ นอกจากท่ีจะไม่ต้องพึ่งพาการสนบัสนนุจากแหล่งทนุมากนกั
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แล้ว ยงัจะทําให้องค์กรทางศิลปวฒันธรรมนัน้เป็นท่ีรู้จกั มีสถานท่ีติดตอ่ชดัเจน และเป็นการสร้าง

ความเช่ือถือให้กบัองค์กรได้ 

“หลกั 5 พ.” รูปแบบท่ี 2 รูปแบบการระดมทนุสําหรับองค์กรไม่แสวงหากําไร ท่ีสนใจ

รูปแบบการระดมทนุจากการเขียนโครงการทางด้านศลิปวฒันธรรมเสนอแหลง่ทนุ 

โดย “หลกั 5 พ.” มีดงันี ้

1) พอดีความต้องการของแหลง่ทนุ 

นโยบายในการสนบัสนนุของแหล่งทุนตา่งๆจะแตกต่างกนัไป ขึน้อยู่กบัผู้บริหารของ

องค์กรท่ีเป็นแหล่งทุนเหล่านัน้ และแหล่งทุนพร้อมท่ีจะสนับสนุนงานทางศิลปวัฒนธรรมทุก

ประเภท ท่ีมีวตัถปุระสงค์หรือเนือ้หาท่ีสามารถตอบสนองสิ่งท่ีแหล่งทนุต้องการได้ แหล่งทนุจะไม่มี

การกําหนดงบประมาณในการสนบัสนนุ แตแ่หลง่ทนุจะดคูวามเหมาะสมว่าแตล่ะโครงการมีความ

เมาะสมท่ีจะสนบัสนนุเท่าไหร่ ในบางองค์กรอาจจะไม่สนบัสนนุเป็นตวัเงิน แต่สนบัสนนุเป็นพืน้ท่ี

หรือสิ่งของ 

2) พิจารณาจากความเช่ือมัน่ 

ความคาดหวังของแหล่งทุนท่ีให้การสนับสนุนคือ การสร้างสรรค์โครงการของผู้ ท่ี

ได้รับการสนับสนุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด เพราะเม่ือ

ผลงานโครงการออกมาดี จะได้รับคําช่ืนชมจากผู้ ร่วมงาน และนําไปสู่การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อ

แหล่งทุนด้วย ความเช่ือมั่น เป็นสิ่งสําคญัมากในการพิจารณาให้ทุน การทํางานท่ีสม่ําเสมอ มี

ผลงานท่ีมีคณุภาพ และมีความคดิสร้างสรรค์ จะเป็นปัจจยัท่ีจะทําให้แหล่งทนุสนใจ เช่ือมัน่ให้การ

สนบัสนนุ 

3) พิเศษสําหรับผู้ขอรายเก่า 

การพิจารณาเลือกให้การสนบัสนุนแหล่งทุนจะพิจารณาจากวตัถุประสงค์ของงาน

เป็นหลักว่ามีความน่าสนใจเพียงใด หลังจากนัน้จะดูความน่าเช่ือถือขององค์กร ช่ือเสียงของ

องค์กรเป็นส่วนประกอบในการให้การพิจารณาสนบัสนนุ ผู้ขอรับการสนบัสนนุรายเก่ามีโอกาสใน

การได้รับการสนบัสนนุมากกว่าผู้ขอรับการสนบัสนุนรายใหม่ เน่ืองจากมีความน่าเช่ือถือและเคย

เห็นผลงานมาแล้ว อีกทัง้ผู้ ขอรับการสนับสนุนรายเก่ายงัมีประสบการณ์ในการเขียนโครงการ

นําเสนอมากกวา่ 

4) พร้อมให้โอกาสผู้ขอรายใหม ่

ปัจจัยสําคญัท่ีทําจะให้แหล่งทุนสนับสนุนโครงการตา่งๆคือ หนังสือเพ่ือขอรับการ

สนบัสนนุ (Proposal) ต้องอธิบายวตัถปุระสงค์ของโครงการให้ชดัเจน อ่านแล้วเข้าใจง่าย รวมไป
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ถึงความน่าสนใจของโครงการ การสร้างรูปแบบงานใหม่ๆ หากเป็นผู้ขอรับการสนบัสนนุรายใหม่

ต้องมีการคิดโครงการท่ีมีความแตกต่างและน่าสนใจ รวมไปถึงสร้างความน่าเช่ือถือให้ได้ เพราะ

หากมีโครงการท่ีแตกตา่งและนา่สนใจกว่า ผู้สนบัสนนุก็พร้อมท่ีจะให้โอกาส 

5) เพิกเฉยการประเมินผลไมไ่ด้ 

การติดตามประเมินผลโครงการของแหล่งทนุแตล่ะแห่งจะแตกตา่งกนั แหล่งทนุบาง

แห่งจะให้ผู้ ขอรับการสนับสนุนเขียนสรุปรายงานการทํางาน และบางแหล่งทุนอาจจะมีการ

ตรวจสอบการใช้จา่ยเงินด้วย ซึง่ในขัน้ตอนของการประเมินผลนัน้ผู้ ท่ีได้รับการสนบัสนนุมกัไม่คอ่ย

ใส่ใจ จนเป็นเหตุท่ีทําให้แหล่งทุนไม่พอใจในการทํางาน และไม่ให้การสนบัสนุนอีกในครัง้ต่อไป 

ดงันัน้ ผู้ขอรับทนุจําเป็นจะต้องทําความเข้าใจในการประเมินผลของแหล่งทนุและต้องปฏิบตัิตาม

อยา่งเคร่งครัด 

จากการนําแนวคิดทัง้หมด มาวิเคราะห์และประยกุต์ใช้กบั IPAC พบว่า มีสิ่งท่ี IPAC 

ควรดําเนินการอยา่งเร่งดว่น เพ่ือเพิ่มความพร้อมในการระดมทนุขององค์กร ดงันี ้

1. ปรับปรุงด้านการประเมินผลโครงการขององค์กร ต้องให้บุคลากรมีการเรียนรู้

เพิ่มเติม   และ ทําการประเมินผลโครงการเสนอแหล่งทุนเป็นอย่างดี เพ่ือรักษาแหล่งทุนให้

สนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง  

2. จดัหาพืน้ท่ีตัง้ขององค์กรท่ีมีลกัษณะพึงประสงค์ นอกจากการลดค่าใช้จ่ายเร่ือง

การเชา่พืน้ท่ีดําเนินงานแล้ว ยงัสามารถดําเนินงานหารายได้ในพืน้ท่ีของตวัเองได้อีกด้วย  

3. ผลิตผลงานคณุภาพทัง้ในส่วนงานของ IPAC และ ส่วนงานท่ีทําร่วมกบัองค์กร

อ่ืนๆ หรือ ส่ือต่างๆ อาทิ วิทยุและโทรทัศน์ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือขององค์กร

ให้กบัแหลง่ทนุ 

4. ใช้ส่ืออินเตอร์เนทให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และใฝ่หาช่องทาง

ส่ือใหม่ๆ อยูเ่สมอ เพ่ือทําการประชาสมัพนัธ์องค์กรให้มีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกัมากย่ิงขึน้  

5. นําเสนอความสามารถของบุคลากรในองค์กร และเผยแพร่คณุภาพผลงานของ

องค์กร ตลอดจนวตัถปุระสงค์ขององค์กร ท่ีตัง้ใจดําเนินงานเพ่ือสงัคมอยา่งแท้จริงสูส่าธารณชน 

6. รักษาพนัธมิตรให้เหนียวแน่น สร้างเครือข่ายขององค์กรทัง้ในส่วนของลกูค้า และ 

สว่นของแหลง่ทนุให้เป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั ตลอดจนเสาะหาพนัธมิตร ลกูค้าแหลง่ทนุรายใหม ่

7. เพิ่มบุคลากรเพ่ือทําหน้าท่ีให้ครบส่วนงานตามโครงสร้างของศูนย์นวัตกรรม

ศลิปะการแสดงเพ่ือพฒันาเยาวชนท่ีเป็นระบบ และสมบรูณ์แบบมากย่ิงขึน้  
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8. ปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรให้ทกุคนรู้สึกว่า การระดมทนุเป็นหน้าท่ีของทกุคน และ            

มีทีมงานรับผิดชอบหน้าท่ีการระดมทนุอยา่งชดัเจน ในสว่นโครงการท่ีไมแ่สวงผลกําไร 

ตลอดจนให้ทกุคนมีความรู้สกึวา่ ต้องชว่ยกนัใฝ่หาแหลง่ทนุรายใหม่ๆ อยูเ่สมอ   

9. พฒันาส่วนโครงการเพ่ือแสวงหารายได้ให้เข้มแข็ง สามารถดําเนินงานหารายได้

หลอ่เลีย้งบคุลากรในองค์กร และสามารถดําเนินงานโครงการขององค์กรได้อยา่งตอ่เน่ือง 

10.  สร้างสรรค์โครงการใหม่ๆเพ่ือสร้างความสนใจให้กบัแหล่งทนุ เน่ืองจากแหล่งทนุ

มีความพร้อมท่ีจะสนบัสนนุโครงการท่ีแปลกใหม่และเข้ากบัความต้องการของแหล่งทนุ ในขณะท่ี

บคุลากรขององค์กรก็มีความคิดสร้างสรรค์และศกัยภาพในการผลิตโครงการท่ีแตกตา่ง 

หากสามารถปฏิบตัไิด้ดงันีแ้ล้ว IPAC ก็จะมีความพร้อมในการระดมทนุ และสามารถ

ดําเนินงานเพ่ือสงัคมได้ตามอดุมการณ์ขององค์กรตอ่ไป 
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