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บทคดัย่อ 

  

 การศึกษาเร่ือง “โครงการรูปแบบการระดมทุนสําหรับองค์กรไม่แสวงหากําไร

กรณีศึกษาศูนย์นวัตกรรมศิลปะการแสดงเพ่ือพัฒนาเยาวชน Innovative Performing Arts 

Center for Youth Development (IPAC)”   มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบการระดมทนุของ 

IPAC ให้มีการทํางานด้านการระดมทนุท่ีมีระบบมากย่ิงขึน้ สามารถท่ีจะทําให้ IPAC มีเงินทนุใน

การสร้างสรรค์โครงการเพ่ือพัฒนาสังคมตามอุดมการณ์ขององค์กร และยงัเป็นการค้นคว้าหา

รูปแบบด้านการระดมทุน ท่ีสามารถเป็นแบบอย่างให้กับองค์กรศิลปวัฒนธรรมอ่ืนๆนําไป

ประยกุต์ใช้ได้ตอ่ไป  

 โครงการนีเ้ป็นการศึกษาในลกัษณะของการศึกษาเชิงคณุภาพ โดยอาศยัแนวคิด 

ทฤษฎีด้านการระดมทนุ การสมัภาษณ์ผู้บริหารองค์กรทางศิลปวฒันธรรม และสมัภาษณ์ผู้บริหาร

แหลง่ทนุ เพ่ือให้ทราบถึงลกัษณะการทํางานด้านการระดมทนุ ปัญหาและอปุสรรคในการระดมทนุ 

ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การระดมทุนขององค์กรทางศิลปวฒันธรรม รวมไปถึงการศึกษาแนวทางในการท่ี

จะได้รับการสนบัสนุนจากแหล่งทุน    ผลท่ีได้จากการศึกษา สามารถนํามาวิเคราะห์เป็นแนวคิด

รูปแบบการระดมทนุสําหรับองค์กรไมแ่สวงหากําไร 2 รูปแบบ ดงันี ้

 รูปแบบท่ี 1 รูปแบบการระดมทุนสําหรับองค์กรไม่แสวงหากําไร ท่ีมิได้มุ่งแต่การขอ

เงินทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนโดยการเขียนโครงการเสนอแต่เพียงอย่างเดียว แต่จะเป็นแนว

ทางการระดมทนุท่ีสามารถนําไปพฒันารูปแบบการระดมทนุเพ่ือสร้างความยัง่ยืนให้กบัองค์กรทาง

ศิลปวัฒนธรรมได้ในระยะยาว ให้สามารถมีทุนสําหรับดําเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเอง อันมี

สาระสําคญั 5 ประการอนัได้แก่ องค์กรทางศิลปวฒันธรรมจําเป็นจะต้องสร้างเครือข่ายระหว่าง
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องค์กรในการทํางานร่วมกัน   ต้องมีการแพร่กระจายข่าวสารขององค์กร   ต้องเพิ่มคณุภาพของ

ผลงานอย่างตอ่เน่ือง  ต้องมีการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร และจะต้องสร้างพืน้ท่ีของตวัเองให้

เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 รูปแบบท่ี 2 รูปแบบการระดมทุนสําหรับองค์กรไม่แสวงหากําไร ท่ีสนใจรูปแบบการ

ระดมทนุจากการเขียนโครงการทางด้านศลิปวฒันธรรมเสนอแหลง่ทนุ อนัมีสาระสําคญั 5 ประการ

เช่นกันคือ องค์กรทางศิลปวัฒนธรรมต้องค้นหาแหล่งทุนท่ีมีวตัถุประสงค์ใกล้เคียงกันต้องสร้าง

ความน่าเช่ือถือให้กับแหล่งทุน   ผู้ ท่ีเคยได้รับการสนบัสนนุแล้วจะมีโอกาสมากกว่าผู้ ขอรับการ

สนบัสนนุรายใหม ่  ผู้ขอรับการสนบัสนนุรายใหม่ต้องสร้างโครงการให้เกิดความแตกตา่ง น่าสนใจ 

และมีความแปลกใหม่     และประการสุดท้ายองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมจะเพิกเฉยต่อการ

ประเมินผลไมไ่ด้ 

 จากการนําแนวคดิทัง้หมด มาวิเคราะห์และประยกุต์ใช้กบั IPAC พบว่า มีสิ่งท่ี IPAC 

ควรดําเนินการอย่างเร่งดว่น เพ่ือเพิ่มความพร้อมในการระดมทนุขององค์กร มี 5 ประการดงันีคื้อ  

การปรับปรุงด้านการประเมินผลโครงการขององค์กร ซึง่ต้องให้บคุลากรมีการเรียนรู้เพิ่มเติมและทํา

การประเมินผลโครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึน้   ประการท่ีสองด้านการจัดหาพืน้ท่ีตัง้ของ

องค์กรท่ีมีลกัษณะพึงประสงค์ เป็นการลดคา่ใช้จ่ายเร่ืองการเช่าพืน้ท่ีดําเนินงานและ ยงัสามารถ

ดําเนินงานหารายได้ในพืน้ท่ีของตวัเองได้อีกด้วย    ประการท่ีสามการเพิ่มบคุลากรเพ่ือทําหน้าท่ี

ให้ครบส่วนงานตามโครงสร้างของศนูย์นวตักรรมศิลปะการแสดงเพ่ือพฒันาเยาวชนท่ีเป็นระบบ

และสมบรูณ์แบบมากย่ิงขึน้   ประการท่ีส่ีการปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรให้ทุกคนรู้สึกว่า การระดม

ทุนเป็นหน้าท่ีของทุกคน และมีการเสาะหาแหล่งทุนใหม่ๆอยู่เสมอ   และประการสุดท้ายคือการ

สร้างสรรค์โครงการใหม่ๆ เพ่ือสร้างความสนใจให้กบัแหล่งทนุ เน่ืองจากแหล่งทนุมีความพร้อมท่ีจะ

สนบัสนนุโครงการท่ีแปลกใหมแ่ละเข้ากบัความต้องการของแหลง่ทนุ 

 หากสามารถปฏิบัติได้ดังนีแ้ล้ว IPAC ก็จะมีความพร้อมในการระดมทุน และ

สามารถดําเนินงานเพ่ือสงัคมได้ตามอดุมการณ์ขององค์กรตอ่ไป 
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Abstract 

 

  

 A study of Nonprofit Fundraising Methods: a case of Innovative Performing 

Arts Center for Youth Development (IPAC) aims to develop the fundraising method of 

IPAC. This method will be systematically used to create social development projects as 

its ideology. In the same time, the study also seeks for the fundraising’s model that other 

arts and cultural organizations can apply to use. 

 This qualitative research is based on the theory of fundraising, the 

interviewing of authorities in arts and cultural organizations, studying of fundraising 

function and fundraising threat, factor in fundraising of arts and cultural organizations in 

Thailand and studying of getting financial support from source of funds by interviewing 

the administrators and authoritative staffs. 

 The result of this research could categorize the idea of nonprofit fundraising 

into 5 steps of two categories. The first category is not only about proposal written for 

the fund but it is also the way of fundraising that can be developed and sustained for 

arts and cultural organizations to be able to organize on their own by these 5 steps 

which are to make the inter-network of organizations, to make distribution of information, 

to make more effective work continuously, to make development of staff potential and to 

make benefit of using space.  
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 The second category of nonprofit fundraising is to care about writing a 

proposal for the funds by these following 5 steps which are, both fund-giver and art and 

cultural organization must have the similar objectives, to be credible to the fund-giver, 

giving priority to the previous fund-receiver; to bring a new and interesting thing to make 

difference if you are the new fund-applicant and break down the ignorance of 

evaluation. 

 The 5 steps of two categories has been used and analyzed with IPAC and 

indicated the methods for IPAC to follow for its readiness to fundraising. The method 

also has five points which are to improve the evaluation by having staffs learn more 

about how to evaluate and make it more effective. The second is to find the proper 

space for the organization to stop the rental and make use for the income. Thirdly, if 

there are enough staffs to be efficient and systematic in a team-working. Fourth, the 

staffs need to realize the importance of fundraising and consider as their responsibility. 

Lastly, to create new interesting projects that suit to fund-giver’s wills. 

 As the following points, IPAC would be able for fundraising and continue 

working to achieve its goal as a nonprofit organization for the social development. 


