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บทที ่6 
 

สรุปผลและขอเสนอแนะงานวิจยั 
 

6.1 สรุปผลงานวิจยั 
 
                    การศึกษาและวิเคราะหขอมลูปฐมภูมิที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบธุรกิจ
โรงสีขาว โรงงานเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวและขนมอบกรอบ หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และ
องคกรที่เกี่ยวของกับธุรกิจขาวที่มีในจงัหวดัพิษณุโลกและขอมูลทุติยภมูิจากเอกสารตางๆ 
สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ตองการวิเคราะหลักษณะเฉพาะของกลุมโรงสีขาวและ
โรงงานแปรรูปขาวขนาดกลางและขนาดยอมในพืน้ที่จังหวัดพิษณุโลก  ประเมินสถานภาพ
ของคลัสเตอรแปรรูปขาวในพื้นที่จังหวัดพษิณุโลกเพื่อดูความเชื่อมโยงของกิจกรรมที่มีอยูของธุรกจิ
ที่เกีย่วของตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวตั้งแตตนน้าํจนถึง
ปลายน้ํา และวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลก   
เพื่อนาํไปสูขอเสนอแนะการกําหนดทิศทาง เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาขดี
ความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลกที่ชัดเจน  ทีจ่ะยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมแปรรูปขาวของจงัหวัดพิษณุโลกไดในระยะสัน้  
ดังนี้  
 
6.1.1 ลักษณะเฉพาะของกลุมโรงสีขาวและโรงงานแปรรูปขาวขนาดกลางและขนาดยอมใน
พื้นที่จังหวัดพษิณุโลก 
                   ลักษณะเฉพาะของกลุมโรงสีขาวและโรงงานแปรรูปขาวขนาดกลางและขนาดยอมใน
พื้นที่จังหวัดพษิณุโลกเปนลกัษณะอุตสาหรรมการแปรรูปขาวทีม่ีความเชื่อมโยงการผลิตในเชิง
กิจกรรม (Activity Linkages) ตอเนื่องไมหลากหลาย  ผลผลิตที่ไดจากโรงสขีาวถูกนาํไปใช
ประโยชนตอในลักษณะของการสรางมูลคาเพิ่มไดไมมากและใชเทคโนโลยีในการแปรรูปไมสูง เชน 
ขาวเปลือกนําไปผานกระบวนการแปรรูปข้ันตน (Semi Process) สีเปนขาวสารเพยีงอยางเดียว ซึง่
โรงสีที่รองรับผลผลิตขาวเปลือกในพืน้ที่กม็ีจํานวนไมเพยีงพอตอปริมาณผลผลิตทีม่ีมาก สวนขาว
ทอนและปลายขาวยงันําไปแปรรูป(Process) เปนผลิตภณัฑที่สรางมูลคาเพิ่มตอไมหลากหลายคือ 
สงเขาสูโรงงานผลิตอาหารเสน เชน เสนหมี ่  เสนกวยเตี๋ยว  โรงงานแปงขาว  โรงงานทําขนมอบ
กรอบในจังหวดัซึ่งปจจุบันมจีํานวนทั้งหมดเพียง 6 รายเทานั้น สวนรํายงัไมมีการนําไปผลิตเปน
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ผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพิ่มเชนกนั  มีเพยีงการจําหนายตอใหแกโรงงานผลิตอาหารสัตวในจังหวดั
ไดแก โรงงานอาหารสัตวเครือเจริญโภคภัณฑและบางสวนจาํหนายตอใหแกรานอาหารเจและ
โรงพยาบาล  สวนแกลบจะถูกนาํไปใชเปนเชื้อเพลิงเปนหลกั  
 
6.1.2 สถานภาพของคลัสเตอรแปรรูปขาวในพืน้ที่จังหวัดพิษณุโลก 
                   คลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลกประกอบดวยกลุมกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งที่
เกี่ยวของโดยตรงและที่เปนการสนับสนุนเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักคือธุรกิจการแปรรูปขาว   รวมทัง้
องคกรที่มีความเกี่ยวของตามแนวคิดคลัสเตอรดังนี ้
                   6.1.2.1  กลุมกจิกรรมหลัก 
                    กลุมกิจกรรมหลังการเก็บเกี่ยว (Post Harvest) ไดแก การนวดขาว  การทําความ
สะอาดเมล็ดและการลดความชื้นโดยตากในลานตากหรอืใชไซโลอบขาว  รวมถงึการเก็บรักษาขาว
ในฉาง ซึง่ลักษณะกิจกรรมจะใชเทคโนโลยีระดับพื้นฐานและมีมูลคาเพิ่มในผลิตภณัฑนอยที่สุด 
                    กลุมกิจกรรมแปรรูปข้ันตน (Semi Process) ไดแก การสีขาวเปลือกใหเปนขาวกลอง 
ขาวสาร เพื่อแปรสภาพใหมมีูลคาเพิม่ข้ึน  รวมทั้งไดขาวทอน ปลายขาว รําและแกลบ 
                    กลุมกิจกรรมแปรรูป (Process) เพื่อใหพรอมกับการบริโภคไดแก  การแปรรูปขาว
ทอนเปนเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวและขนมอบกรอบ ซึ่งเปนกิจกรรมทีใ่ชเทคโนโลยีในระดับที่สูงขึ้น
และเพิ่มมูลคาใหกับขาวสงูที่สุดภายในจงัหวัดพิษณุโลก  
                   6.1.2.2 กลุมอุตสาหกรรมเกีย่วโยงและสนบัสนุนอืน่ๆ  ไดแก ภาคการเกษตร ไดแก 
การเพาะเมลด็พันธุ การทาํนา รวมถงึกลุมอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอืน่ๆ เชน ธุรกิจการผลิตและ
จําหนายเมล็ดพันธุขาว อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร ธุรกิจรถเกีย่วนวดรับจาง  
ธุรกิจทาขาว  ฉางขาว ตลาดกลางสนิคาเกษตร   บรรจุภัณฑ บริการตรวจสอบคุณภาพสินคา และ
ธุรกิจการขนสง นอกจากนัน้ยังมีชมรมโรงสีจังหวัดพิษณุโลก  หอการคาจังหวัดพษิณุโลกและสภา
อุตสาหกรรมจงัหวัดพิษณุโลก ซึ่งมกีารเชื่อมโยงการผลิตกับกลุมกิจกรรมหลกัในเชิงกิจกรรม
(Activity Linkages) ตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้าํจนถึงปลายน้าํ  
                   6.1.2.3 หนวยงานอืน่ๆ ทีเ่กี่ยวของกับอุตสาหกรรมการแปรรูปขาวในจงัหวัด
พิษณุโลกซึง่มสีวนชวยสงเสริมและเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรม ไดแก มหาวทิยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม  สถาบนัดานการวิจัยและพัฒนาเฉพาะทาง ไดแก ศูนยวิจัยขาว
พิษณุโลก ศูนยขยายเมล็ดพันธุพืชที ่ 1 จังหวัดพิษณุโลก หนวยงานภาครัฐทีเ่กี่ยวของไดแก 
สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที ่ 2 สํานักงานเกษตรจังหวัดพษิณุโลก สํานกังานเกษตรและ
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สหกรณจังหวดัพิษณุโลก ศูนยบริหารศัตรูพืชจังหวดัพิษณุโลก โครงการชลประทานพษิณุโลก  
สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดพิษณุโลก ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2  ซึ่งเปนหนวยงานทีม่ี
ความเชื่อมโยงกับกลุมกิจกรรมหลักในเชงิความรวมมือ(Cooperation)   
 
                    สวนระดับความสัมพนัธระหวางธุรกิจการแปรรูปขาวและหนวยงานตางๆ ในจงัหวัด
พิษณุโลกโดยรวมไมคอยมีการพึ่งพาและรวมมือกนั มีการติดตอคาขายกันในลกัษณะเปน
ความสัมพันธแบบหลวมๆเปนพธิีการตามปกติในการทําธุรกิจ ไมใชลักษณะทีม่ั่นคงที่จะรวมมือ
กันแกไขปญหา สวนความสัมพนัธระหวางผูประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับขาวกับหนวยงานรัฐและ
หนวยงานสนบัสนุนอืน่ๆจะมีบางเปนครั้งคราว ยกเวนเกษตรกรกับผูคาปจจัยการผลิตพวกปุยและ
สารเคมีเกษตร สหกรณการเกษตร และธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร ที่มี
ความสัมพันธกันคอนขางแนนแฟนเนื่องจากมีเงื่อนไขสําคัญคือการเปนแหลงเงนิและสนับสนุน
ปจจัยการผลิตใหเกษตรกร  ซึ่งเกษตรกรทีข่าดเงินทนุหมนุเวยีนจาํเปนตองสรางความสัมพนัธดวย 
 
6.1.3  วิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลกตามตัวแบบ 
Five Forces  Model 
                    ผลวิเคราะหระดับความเขมขนของการแขงขันในอุตสาหกรรมโรงสีขาวจังหวัด
พิษณุโลกตามตัวแบบ Five Forces  Model  

 การแขงขันในอุตสาหกรรมอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากมีคูแขงตัวจริง
ประมาณ 28 ราย ไดแก โรงสีพาณิชยที่เปนสมาชกิชมรมโรงสีขาว  24  ราย และ
โรงสีที่ไมเปนสมาชิกชมรมอีก 4  ราย  

 การเขามาของคูแขงรายใหมอยูในระดับตํ่า เนื่องจากการเขาสูอุตสาหกรรมตอง
ใชเงินลงทนุสงูในการสรางโรงสี อีกทัง้คูแขงรายใหมยงัเสียเปรียบดานตนทนุตอ
หนวย การทําตลาดและการกระจายสนิคา  

 ภาวะคุกคามจากสนิคาทดแทนอยูในระดบัตํ่า เนื่องจากไมมีสินคาทดแทน  
 อํานาจตอรองของผูสงมอบอยูในระดับตํ่า เนื่องจากมจีํานวนเกษตรกร กลุม
เกษตรกรจํานวนมากในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งสงผลใหในอุตสาหกรรมมีผูสงมอบ
มากรายและจาํหนายใหผูซือ้จํานวนนอยราย   รวมทัง้ไมมีตนทุนในการเปลีย่น
สินคา 
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 อํานาจตอรองของผูซื้ออยูในระดับสูง เนือ่งจากมีจํานวนผูซื้อนอยราย ไดแก 
รัฐบาลและโรงงานแปรรูปในจังหวัด 6 ราย โดยโรงสีขาวสวนใหญไดเขารวม
โครงการรับจํานําขาวกับรัฐบาล  ซึง่รัฐบาลจะเปนผูกาํหนดราคาการรับซื้อขาว
แตละพันธุ สวนโรงงานแปรรูปซึ่งเปนผูซือ้ขาวทอนก็มอํีานาจตอรองสูงเนื่องจาก
เปนผูกาํหนดทั้งราคาและคณุภาพของขาวทอนที่รับซื้อ และเปนทีน่าสงัเกตวา
โครงการรับจํานําขาวของรัฐบาลนัน้ รัฐบาลเปนผูซื้อแตกลับไมสามารถกําหนด
คุณภาพการรบัซื้อขาวที่สอดคลองกับราคารับซื้อได 

 ภาวะคุกคามจากผูมีสวนไดเสียอื่นๆอยูในระดับสูง เนือ่งจากโครงการรับจํานํา
ขาวของรัฐบาลทําใหเกิดการบิดเบือนราคาการรับซื้อขาวในตลาด  ซึ่งสงผลตอ
ความสามารถในการทํากําไรของผูประกอบการโรงสีขาวในจังหวัดพิษณุโลก 

 
                    ผลการวิเคราะหระดับความเขมขนของการแขงขันในอุตสาหกรรมเสนหมี่ เสน
กวยเตีย๋วจงัหวัดพิษณุโลกตามตัวแบบ Five Forces  Model   

 การแขงขันในอุตสาหกรรมอยูในระดับสูง เนื่องจากคูแขงนอกพื้นทีไ่ดแก  ผู
ประกอบธุรกิจเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวในจังหวัดนครสวรรคและสุโขทัยมีจํานวน
มาก 

 การเขามาของคูแขงรายใหมอยูในระดับปานกลาง เนือ่งจากการเขาสู
อุตสาหกรรมไมจําเปนตองใชเงินลงทุนสงูในการสรางโรงงานและซื้อเครื่องจักร
การผลิต แตในขณะเดียวกนัอาจมีอุปสรรคในการเขาถึงชองทางจัดจําหนาย
เนื่องจากรานคาปลีกยึดติดกับผูประกอบธุรกิจรายเดิมและผูบริโภคมี
ความคุนเคยกบัตราสินคาเดมิ 

 ภาวะคุกคามจากสนิคาทดแทนอยูในระดบัตํ่า เนื่องจากไมมีสินคาทดแทน  
 อํานาจตอรองของผูสงมอบอยูในระดับตํ่า เนื่องจากผูประกอบธุรกจิจะรับซื้อ
สินคาขาวทอนโดยเลือกซื้อจากคุณภาพและพันธุที่ตรงตามความตองการ และผู
ประกอบธุรกิจจะเปนผูกําหนดราคารับซื้อ  

 อํานาจตอรองของผูซื้ออยูในระดับปานกลาง เนื่องจากสินคาถูกกาํหนดราคา
โดยผูผลิตซึ่งขึน้อยูกับตนทนุของวัตถุดิบขาวทอน ในขณะเดียวกนัสินคาสวน
ใหญมีตราสินคาของตนเอง ซึ่งผูซื้อจะเลือกซื้อสินคาจากตราสนิคาที่คุนเคย
เนื่องจากใหความเชื่อมั่นในคุณภาพ และมีความภักดีตอตราสินคา  
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 ภาวะคุกคามจากผูมีสวนไดเสียอื่นๆอยูในระดับสูง  เนื่องจากนโยบายประกนั
ราคาขาวและโครงการรับจํานําขาวของรัฐบาลสงผลใหคุณภาพของวตัถุดิบขาว
ทอนต่ํา ทาํใหผูประกอบธรุกิจจัดหาวัตถดุิบขาวทอนทีด่ีและมีคุณภาพตรงตาม
ความตองการไดยากขึ้น ซึง่สงผลตอความสามารถในการทํากําไรของผูประกอบ
ธุรกิจ 

 
6.1.4   วิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวในพื้นที่จงัหวัดพษิณุโลก    
                   ผลการวเิคราะหปจจยัที่มีผลตอขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
แปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลกตามตัวแบบ  Diamond Model   
 

   ปจจัยที่สงผลกระทบตอขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูป
ขาวจังหวัดพษิณุโลก ไดแก  เกษตรกรใชเมล็ดพันธุเกาซ้ําซากและพันธุที่ใหผล
ผลิตสูงทําใหคุณภาพของผลผลิตขาวต่ําลง คุณภาพดนิขาดความสมบูรณและมี
แนวโนมเสื่อมโทรมลง  แรงงานทีม่ีความรูเฉพาะทางในอุตสาหกรรมมีนอย ขาด
การเชื่อมโยงกบัภาคเกษตรกรทําใหไดผลผลิตขาวที่มีคณุภาพไมตรงตามความ
ตองการ  งานวิจยัและพัฒนาเกี่ยวกับขาวและผลิตภัณฑจากขาวในพื้นที่มีมาก
แตถูกนําไปใชประโยชนนอย  ผูประกอบธรุกิจขาดอํานาจในการตอรองกับพอคา
คนกลาง  ขาดการบรหิารจัดการหวงโซอุปทานและขาดการเชื่อมโยงและการ
รวมกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง และสถาบนัการศึกษามีความเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมนอย 

 
  ปจจัยที่เปนโอกาสทางการคาที่เอ้ือประโยชนตอขีดความสามารถในการแขงขัน
ของคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพษิณุโลก ไดแก การมคีวามเหมาะสมของสภาพ
ภูมิศาสตรและใชวัตถุดิบขาวในจงัหวัดเปนหลกั มีวัตถดุิบปริมาณเพยีงพอและมี
ตลอดป มีอุตสาหกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรใน
พื้นที ่  มีแนวโนมนําเทคโนโลยีทีท่ันสมัยมาใชในการผลิต ผูประกอบธุรกิจมีการ
สรางตรายีห่อที่เปนที่ยอมรับในดานคุณภาพของสนิคา การรักษาคณุภาพสินคา
ใหยังคงเปนไปตามความตองการของผูบริโภคและการขยายตลาดไปตางจังหวัด
และตางประเทศ มีความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกับธุรกิจการขนสงและภาครัฐมี
นโยบายแผนปรับโครงสรางขาว 
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                สําหรับขอเสนอแนะการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวพื้นที่จังหวัดพิษณุโลกที่ชัดเจนที่จะยกระดบั
ความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมแปรรูปขาวของจงัหวัดพิษณุโลกไดในระยะสัน้ม ี
5 ยุทธศาสตร  ซึ่งสามารถแบงระยะการพัฒนาออกเปน 3 ระยะ เพื่อใหมีลําดับขั้นการพัฒนาที่
ยั่งยนืดังนี ้

ภาพที ่ 6.1   
ลําดับข้ันและระยะการพัฒนาตามแผนยทุธศาสตรคลสัเตอรแปรรูปขาว จ. พิษณุโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     ระยะที ่ 1                  ระยะที ่ 2    ระยะที ่3 

 
6.2  ขอเสนอแนะงานวิจัย 

                   
                       ผูวิจยัมีขอเสนอแนะวาการที่จะทําใหการรวมกลุมเปนคลัสเตอรประสบผลสําเร็จ
ไดนั้นจําเปนจะตองมีการนาํแผนยุทธศาสตรการพัฒนามาจัดทาํเปนแผนงานและโครงการตอไป
เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัตใิชไดจริงอยางเปนรูปธรรม  อีกทั้งการรวมกลุมเปนคลัสเตอรที่จะทาํให
ประสบความสําเร็จไดนั้นควรตองเปนคลสัเตอรที่เกิดจากผูประกอบธุรกิจมีความตองการที่จะ
รวมกลุมเพื่อใหไดประโยชนรวมกันอยางจริงจังและมีความจริงใจตอกนั  

     ยุทธศาสตร 1 
         มุงสรางความ 
       เขมแข็งใหกลุม 
            

ยุทธศาสตร 2  
นําความรูมาใชอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร  4   
    สรางภาพลักษณ 
(image)ใหกับสินคา 

ยุทธศาสตร 3 
พัฒนาการผลติสินคา
ขาวใหมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร  5   
    สงเสริมการขยาย   
ตลาดใหม 

ป 2549-2550 

ป 2551 เปนตนไป 

         ป 2550-2551 
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