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บทที ่6 
 

สรุปผลและขอเสนอแนะงานวิจยั 
 

6.1 สรุปผลงานวิจยั 
 
                    การศึกษาและวิเคราะหขอมลูปฐมภูมิที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบธุรกิจ
โรงสีขาว โรงงานเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวและขนมอบกรอบ หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และ
องคกรที่เกี่ยวของกับธุรกิจขาวที่มีในจงัหวดัพิษณุโลกและขอมูลทุติยภมูิจากเอกสารตางๆ 
สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ตองการวิเคราะหลักษณะเฉพาะของกลุมโรงสีขาวและ
โรงงานแปรรูปขาวขนาดกลางและขนาดยอมในพืน้ที่จังหวัดพิษณุโลก  ประเมินสถานภาพ
ของคลัสเตอรแปรรูปขาวในพื้นที่จังหวัดพษิณุโลกเพื่อดูความเชื่อมโยงของกิจกรรมที่มีอยูของธุรกจิ
ที่เกีย่วของตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวตั้งแตตนน้าํจนถึง
ปลายน้ํา และวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลก   
เพื่อนาํไปสูขอเสนอแนะการกําหนดทิศทาง เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาขดี
ความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลกที่ชัดเจน  ทีจ่ะยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมแปรรูปขาวของจงัหวัดพิษณุโลกไดในระยะสัน้  
ดังนี้  
 
6.1.1 ลักษณะเฉพาะของกลุมโรงสีขาวและโรงงานแปรรูปขาวขนาดกลางและขนาดยอมใน
พื้นที่จังหวัดพษิณุโลก 
                   ลักษณะเฉพาะของกลุมโรงสีขาวและโรงงานแปรรูปขาวขนาดกลางและขนาดยอมใน
พื้นที่จังหวัดพษิณุโลกเปนลกัษณะอุตสาหรรมการแปรรูปขาวทีม่ีความเชื่อมโยงการผลิตในเชิง
กิจกรรม (Activity Linkages) ตอเนื่องไมหลากหลาย  ผลผลิตที่ไดจากโรงสขีาวถูกนาํไปใช
ประโยชนตอในลักษณะของการสรางมูลคาเพิ่มไดไมมากและใชเทคโนโลยีในการแปรรูปไมสูง เชน 
ขาวเปลือกนําไปผานกระบวนการแปรรูปข้ันตน (Semi Process) สีเปนขาวสารเพยีงอยางเดียว ซึง่
โรงสีที่รองรับผลผลิตขาวเปลือกในพืน้ที่กม็ีจํานวนไมเพยีงพอตอปริมาณผลผลิตทีม่ีมาก สวนขาว
ทอนและปลายขาวยงันําไปแปรรูป(Process) เปนผลิตภณัฑที่สรางมูลคาเพิ่มตอไมหลากหลายคือ 
สงเขาสูโรงงานผลิตอาหารเสน เชน เสนหมี ่  เสนกวยเตี๋ยว  โรงงานแปงขาว  โรงงานทําขนมอบ
กรอบในจังหวดัซึ่งปจจุบันมจีํานวนทั้งหมดเพียง 6 รายเทานั้น สวนรํายงัไมมีการนําไปผลิตเปน
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ผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพิ่มเชนกนั  มีเพยีงการจําหนายตอใหแกโรงงานผลิตอาหารสัตวในจังหวดั
ไดแก โรงงานอาหารสัตวเครือเจริญโภคภัณฑและบางสวนจาํหนายตอใหแกรานอาหารเจและ
โรงพยาบาล  สวนแกลบจะถูกนาํไปใชเปนเชื้อเพลิงเปนหลกั  
 
6.1.2 สถานภาพของคลัสเตอรแปรรูปขาวในพืน้ที่จังหวัดพิษณุโลก 
                   คลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลกประกอบดวยกลุมกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งที่
เกี่ยวของโดยตรงและที่เปนการสนับสนุนเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักคือธุรกิจการแปรรูปขาว   รวมทัง้
องคกรที่มีความเกี่ยวของตามแนวคิดคลัสเตอรดังนี ้
                   6.1.2.1  กลุมกจิกรรมหลัก 
                    กลุมกิจกรรมหลังการเก็บเกี่ยว (Post Harvest) ไดแก การนวดขาว  การทําความ
สะอาดเมล็ดและการลดความชื้นโดยตากในลานตากหรอืใชไซโลอบขาว  รวมถงึการเก็บรักษาขาว
ในฉาง ซึง่ลักษณะกิจกรรมจะใชเทคโนโลยีระดับพื้นฐานและมีมูลคาเพิ่มในผลิตภณัฑนอยที่สุด 
                    กลุมกิจกรรมแปรรูปข้ันตน (Semi Process) ไดแก การสีขาวเปลือกใหเปนขาวกลอง 
ขาวสาร เพื่อแปรสภาพใหมมีูลคาเพิม่ข้ึน  รวมทั้งไดขาวทอน ปลายขาว รําและแกลบ 
                    กลุมกิจกรรมแปรรูป (Process) เพื่อใหพรอมกับการบริโภคไดแก  การแปรรูปขาว
ทอนเปนเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวและขนมอบกรอบ ซึ่งเปนกิจกรรมทีใ่ชเทคโนโลยีในระดับที่สูงขึ้น
และเพิ่มมูลคาใหกับขาวสงูที่สุดภายในจงัหวัดพิษณุโลก  
                   6.1.2.2 กลุมอุตสาหกรรมเกีย่วโยงและสนบัสนุนอืน่ๆ  ไดแก ภาคการเกษตร ไดแก 
การเพาะเมลด็พันธุ การทาํนา รวมถงึกลุมอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอืน่ๆ เชน ธุรกิจการผลิตและ
จําหนายเมล็ดพันธุขาว อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร ธุรกิจรถเกีย่วนวดรับจาง  
ธุรกิจทาขาว  ฉางขาว ตลาดกลางสนิคาเกษตร   บรรจุภัณฑ บริการตรวจสอบคุณภาพสินคา และ
ธุรกิจการขนสง นอกจากนัน้ยังมีชมรมโรงสีจังหวัดพิษณุโลก  หอการคาจังหวัดพษิณุโลกและสภา
อุตสาหกรรมจงัหวัดพิษณุโลก ซึ่งมกีารเชื่อมโยงการผลิตกับกลุมกิจกรรมหลกัในเชิงกิจกรรม
(Activity Linkages) ตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้าํจนถึงปลายน้าํ  
                   6.1.2.3 หนวยงานอืน่ๆ ทีเ่กี่ยวของกับอุตสาหกรรมการแปรรูปขาวในจงัหวัด
พิษณุโลกซึง่มสีวนชวยสงเสริมและเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรม ไดแก มหาวทิยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม  สถาบนัดานการวิจัยและพัฒนาเฉพาะทาง ไดแก ศูนยวิจัยขาว
พิษณุโลก ศูนยขยายเมล็ดพันธุพืชที ่ 1 จังหวัดพิษณุโลก หนวยงานภาครัฐทีเ่กี่ยวของไดแก 
สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที ่ 2 สํานักงานเกษตรจังหวัดพษิณุโลก สํานกังานเกษตรและ
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สหกรณจังหวดัพิษณุโลก ศูนยบริหารศัตรูพืชจังหวดัพิษณุโลก โครงการชลประทานพษิณุโลก  
สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดพิษณุโลก ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2  ซึ่งเปนหนวยงานทีม่ี
ความเชื่อมโยงกับกลุมกิจกรรมหลักในเชงิความรวมมือ(Cooperation)   
 
                    สวนระดับความสัมพนัธระหวางธุรกิจการแปรรูปขาวและหนวยงานตางๆ ในจงัหวัด
พิษณุโลกโดยรวมไมคอยมีการพึ่งพาและรวมมือกนั มีการติดตอคาขายกันในลกัษณะเปน
ความสัมพันธแบบหลวมๆเปนพธิีการตามปกติในการทําธุรกิจ ไมใชลักษณะทีม่ั่นคงที่จะรวมมือ
กันแกไขปญหา สวนความสัมพนัธระหวางผูประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับขาวกับหนวยงานรัฐและ
หนวยงานสนบัสนุนอืน่ๆจะมีบางเปนครั้งคราว ยกเวนเกษตรกรกับผูคาปจจัยการผลิตพวกปุยและ
สารเคมีเกษตร สหกรณการเกษตร และธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร ที่มี
ความสัมพันธกันคอนขางแนนแฟนเนื่องจากมีเงื่อนไขสําคัญคือการเปนแหลงเงนิและสนับสนุน
ปจจัยการผลิตใหเกษตรกร  ซึ่งเกษตรกรทีข่าดเงินทนุหมนุเวยีนจาํเปนตองสรางความสัมพนัธดวย 
 
6.1.3  วิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลกตามตัวแบบ 
Five Forces  Model 
                    ผลวิเคราะหระดับความเขมขนของการแขงขันในอุตสาหกรรมโรงสีขาวจังหวัด
พิษณุโลกตามตัวแบบ Five Forces  Model  

 การแขงขันในอุตสาหกรรมอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากมีคูแขงตัวจริง
ประมาณ 28 ราย ไดแก โรงสีพาณิชยที่เปนสมาชกิชมรมโรงสีขาว  24  ราย และ
โรงสีที่ไมเปนสมาชิกชมรมอีก 4  ราย  

 การเขามาของคูแขงรายใหมอยูในระดับตํ่า เนื่องจากการเขาสูอุตสาหกรรมตอง
ใชเงินลงทนุสงูในการสรางโรงสี อีกทัง้คูแขงรายใหมยงัเสียเปรียบดานตนทนุตอ
หนวย การทําตลาดและการกระจายสนิคา  

 ภาวะคุกคามจากสนิคาทดแทนอยูในระดบัตํ่า เนื่องจากไมมีสินคาทดแทน  
 อํานาจตอรองของผูสงมอบอยูในระดับตํ่า เนื่องจากมจีํานวนเกษตรกร กลุม
เกษตรกรจํานวนมากในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งสงผลใหในอุตสาหกรรมมีผูสงมอบ
มากรายและจาํหนายใหผูซือ้จํานวนนอยราย   รวมทัง้ไมมีตนทุนในการเปลีย่น
สินคา 
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 อํานาจตอรองของผูซื้ออยูในระดับสูง เนือ่งจากมีจํานวนผูซื้อนอยราย ไดแก 
รัฐบาลและโรงงานแปรรูปในจังหวัด 6 ราย โดยโรงสีขาวสวนใหญไดเขารวม
โครงการรับจํานําขาวกับรัฐบาล  ซึง่รัฐบาลจะเปนผูกาํหนดราคาการรับซื้อขาว
แตละพันธุ สวนโรงงานแปรรูปซึ่งเปนผูซือ้ขาวทอนก็มอํีานาจตอรองสูงเนื่องจาก
เปนผูกาํหนดทั้งราคาและคณุภาพของขาวทอนที่รับซื้อ และเปนทีน่าสงัเกตวา
โครงการรับจํานําขาวของรัฐบาลนัน้ รัฐบาลเปนผูซื้อแตกลับไมสามารถกําหนด
คุณภาพการรบัซื้อขาวที่สอดคลองกับราคารับซื้อได 

 ภาวะคุกคามจากผูมีสวนไดเสียอื่นๆอยูในระดับสูง เนือ่งจากโครงการรับจํานํา
ขาวของรัฐบาลทําใหเกิดการบิดเบือนราคาการรับซื้อขาวในตลาด  ซึ่งสงผลตอ
ความสามารถในการทํากําไรของผูประกอบการโรงสีขาวในจังหวัดพิษณุโลก 

 
                    ผลการวิเคราะหระดับความเขมขนของการแขงขันในอุตสาหกรรมเสนหมี่ เสน
กวยเตีย๋วจงัหวัดพิษณุโลกตามตัวแบบ Five Forces  Model   

 การแขงขันในอุตสาหกรรมอยูในระดับสูง เนื่องจากคูแขงนอกพื้นทีไ่ดแก  ผู
ประกอบธุรกิจเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวในจังหวัดนครสวรรคและสุโขทัยมีจํานวน
มาก 

 การเขามาของคูแขงรายใหมอยูในระดับปานกลาง เนือ่งจากการเขาสู
อุตสาหกรรมไมจําเปนตองใชเงินลงทุนสงูในการสรางโรงงานและซื้อเครื่องจักร
การผลิต แตในขณะเดียวกนัอาจมีอุปสรรคในการเขาถึงชองทางจัดจําหนาย
เนื่องจากรานคาปลีกยึดติดกับผูประกอบธุรกิจรายเดิมและผูบริโภคมี
ความคุนเคยกบัตราสินคาเดมิ 

 ภาวะคุกคามจากสนิคาทดแทนอยูในระดบัตํ่า เนื่องจากไมมีสินคาทดแทน  
 อํานาจตอรองของผูสงมอบอยูในระดับตํ่า เนื่องจากผูประกอบธุรกจิจะรับซื้อ
สินคาขาวทอนโดยเลือกซื้อจากคุณภาพและพันธุที่ตรงตามความตองการ และผู
ประกอบธุรกิจจะเปนผูกําหนดราคารับซื้อ  

 อํานาจตอรองของผูซื้ออยูในระดับปานกลาง เนื่องจากสินคาถูกกาํหนดราคา
โดยผูผลิตซึ่งขึน้อยูกับตนทนุของวัตถุดิบขาวทอน ในขณะเดียวกนัสินคาสวน
ใหญมีตราสินคาของตนเอง ซึ่งผูซื้อจะเลือกซื้อสินคาจากตราสนิคาที่คุนเคย
เนื่องจากใหความเชื่อมั่นในคุณภาพ และมีความภักดีตอตราสินคา  
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 ภาวะคุกคามจากผูมีสวนไดเสียอื่นๆอยูในระดับสูง  เนื่องจากนโยบายประกนั
ราคาขาวและโครงการรับจํานําขาวของรัฐบาลสงผลใหคุณภาพของวตัถุดิบขาว
ทอนต่ํา ทาํใหผูประกอบธรุกิจจัดหาวัตถดุิบขาวทอนทีด่ีและมีคุณภาพตรงตาม
ความตองการไดยากขึ้น ซึง่สงผลตอความสามารถในการทํากําไรของผูประกอบ
ธุรกิจ 

 
6.1.4   วิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวในพื้นที่จงัหวัดพษิณุโลก    
                   ผลการวเิคราะหปจจยัที่มีผลตอขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
แปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลกตามตัวแบบ  Diamond Model   
 

   ปจจัยที่สงผลกระทบตอขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูป
ขาวจังหวัดพษิณุโลก ไดแก  เกษตรกรใชเมล็ดพันธุเกาซ้ําซากและพันธุที่ใหผล
ผลิตสูงทําใหคุณภาพของผลผลิตขาวต่ําลง คุณภาพดนิขาดความสมบูรณและมี
แนวโนมเสื่อมโทรมลง  แรงงานทีม่ีความรูเฉพาะทางในอุตสาหกรรมมีนอย ขาด
การเชื่อมโยงกบัภาคเกษตรกรทําใหไดผลผลิตขาวที่มีคณุภาพไมตรงตามความ
ตองการ  งานวิจยัและพัฒนาเกี่ยวกับขาวและผลิตภัณฑจากขาวในพื้นที่มีมาก
แตถูกนําไปใชประโยชนนอย  ผูประกอบธรุกิจขาดอํานาจในการตอรองกับพอคา
คนกลาง  ขาดการบรหิารจัดการหวงโซอุปทานและขาดการเชื่อมโยงและการ
รวมกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง และสถาบนัการศึกษามีความเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมนอย 

 
  ปจจัยที่เปนโอกาสทางการคาที่เอ้ือประโยชนตอขีดความสามารถในการแขงขัน
ของคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพษิณุโลก ไดแก การมคีวามเหมาะสมของสภาพ
ภูมิศาสตรและใชวัตถุดิบขาวในจงัหวัดเปนหลกั มีวัตถดุิบปริมาณเพยีงพอและมี
ตลอดป มีอุตสาหกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรใน
พื้นที ่  มีแนวโนมนําเทคโนโลยีทีท่ันสมัยมาใชในการผลิต ผูประกอบธุรกิจมีการ
สรางตรายีห่อที่เปนที่ยอมรับในดานคุณภาพของสนิคา การรักษาคณุภาพสินคา
ใหยังคงเปนไปตามความตองการของผูบริโภคและการขยายตลาดไปตางจังหวัด
และตางประเทศ มีความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกับธุรกิจการขนสงและภาครัฐมี
นโยบายแผนปรับโครงสรางขาว 
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                สําหรับขอเสนอแนะการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวพื้นที่จังหวัดพิษณุโลกที่ชัดเจนที่จะยกระดบั
ความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมแปรรูปขาวของจงัหวัดพิษณุโลกไดในระยะสัน้ม ี
5 ยุทธศาสตร  ซึ่งสามารถแบงระยะการพัฒนาออกเปน 3 ระยะ เพื่อใหมีลําดับขั้นการพัฒนาที่
ยั่งยนืดังนี ้

ภาพที ่ 6.1   
ลําดับข้ันและระยะการพัฒนาตามแผนยทุธศาสตรคลสัเตอรแปรรูปขาว จ. พิษณุโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     ระยะที ่ 1                  ระยะที ่ 2    ระยะที ่3 

 
6.2  ขอเสนอแนะงานวิจัย 

                   
                       ผูวิจยัมีขอเสนอแนะวาการที่จะทําใหการรวมกลุมเปนคลัสเตอรประสบผลสําเร็จ
ไดนั้นจําเปนจะตองมีการนาํแผนยุทธศาสตรการพัฒนามาจัดทาํเปนแผนงานและโครงการตอไป
เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัตใิชไดจริงอยางเปนรูปธรรม  อีกทั้งการรวมกลุมเปนคลัสเตอรที่จะทาํให
ประสบความสําเร็จไดนั้นควรตองเปนคลสัเตอรที่เกิดจากผูประกอบธุรกิจมีความตองการที่จะ
รวมกลุมเพื่อใหไดประโยชนรวมกันอยางจริงจังและมีความจริงใจตอกนั  

     ยุทธศาสตร 1 
         มุงสรางความ 
       เขมแข็งใหกลุม 
            

ยุทธศาสตร 2  
นําความรูมาใชอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร  4   
    สรางภาพลักษณ 
(image)ใหกับสินคา 

ยุทธศาสตร 3 
พัฒนาการผลติสินคา
ขาวใหมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร  5   
    สงเสริมการขยาย   
ตลาดใหม 

ป 2549-2550 

ป 2551 เปนตนไป 

         ป 2550-2551 
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