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บทที ่5 
 

การวิเคราะหขดีความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาว 
จังหวัดพิษณุโลก 

 
5.1 วิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลก 

ตามตัวแบบ Five Forces  Model 
 
                    การวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในจงัหวัดพิษณุโลกจะใช
ตัวแบบ Five Forces  Model  ตามแนวคดิของศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael 
E. Porter)  ซึ่งเปนตวัแบบที่แสดงใหเหน็ถึงสภาพแวดลอมของการแขงขันในอุตสาหกรรมแปรรูป
ขาว ไดแก อุตสาหกรรมโรงสีขาว  และอุตสาหกรรมผลิตเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยว วามีแรงกดดันหรือ
มีระดับความเขมขนของการแขงขันจากแรงผลักดัน 5 ประการ ไดแก การเขามาของคูแขงรายใหม 
อํานาจตอรองของผูซื้อ  อํานาจตอรองของผูสงมอบ ภาวะคุกคามของสินคาทดแทน การแขงขันใน
อุตสาหกรรม และแรงผลักดันที ่ 6 คือ แรงผลักดันจากผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ อยางไร  ซึ่งความรุนแรง
ของแรงผลักดันจะเปนตัวกําหนดศักยภาพการทาํกาํไรของธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมแปรรูปขาว 
ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในจงัหวัดพิษณุโลกโดยใชขอมูล
ทุติยภูมิที่รวบรวมไดจากหนวยงานตางๆ ขอมูลปฐมภูมิที่รวบรวมไดจากการสัมภาษณเชิงลึก  
จากการเขารวมประชุมเชงิปฏิบัติการและการเขารวมประชุมสมาชิกกลุมคลัสเตอรแปรรูปขาว
จังหวัดพิษณุโลกทัง้หมด 3 คร้ังดังนี ้
 
5.1.1  ผลวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมโรงสีขาวในจังหวัดพษิณุโลกตามตัวแบบ 
Five Forces  Model 
 

5.1.1.1   การคุกคามของคูแขงขันรายใหม (Threat of New Entrants) 
                    การคุกคามของคูแขงรายใหมในอุตสาหกรรมโรงสีขาวของจังหวัดพิษณุโลกนัน้ขึ้นอยู
กับอุปสรรคในการเขามาใหม (Barriers to Entry) และปฏิกิริยาของโรงสีรายเดิมในอุตสาหกรรม 
คูแขงในปจจบุันของโรงสีขาวในพืน้ที่จงัหวัดพษิณุโลก คือ  โรงสใีนพืน้ที่จงัหวดัขางเคียงซึ่งโดย
ปกติผลผลิตขาวเปลือกของจังหวัดพิษณุโลกมากกวารอยละ  50 จะถกูรับซื้อโดยทาขาวที่อยู
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ภายในพื้นที่จงัหวัดพิษณุโลกแลวสงไปขายตอยังโรงสีในพืน้ทีจ่ังหวัดใกลเคียง ไดแก  จังหวดั
นครสวรรค  จังหวัดพิจิตร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดปทุมธาน ีและจังหวัดนครปฐมเนื่องจากโรงสี
ในพืน้ที่ไมสามารถรองรับผลผลิตขาวไดทัง้หมด  ซึ่งอุปสรรคหรือความยากในการทีผู่ประกอบการ
โรงสีรายใหมจะเขามาในอุตสาหกรรมโรงสีขาวของจงัหวัดพิษณุโลกวเิคราะหไดดังนี้  
                    การประหยัดเนื่องจากขนาด (Economic of Scale)   มีสูงเนื่องจากคูแขงรายใหม
ตองยอมรับการลงทนุที่ตองใชเงินลงทนุสงู และการเสียเปรียบดานตนทนุตอหนวยซึ่งจะทาํใหมี
อัตราผลกําไรต่ํา นอกจากนั้นยังอาจประสบปญหาดานการตลาดและการจัดจําหนาย ทาํใหโรงสี
ขาวรายเดมิทีอ่ยูในอุตสาหกรรมมีขอไดเปรียบทางดานตนทุนเหนือคูแขงขัน 
                    ความตองการเงินลงทนุ (Capital Requirements)   ใชเงินลงทนุสูงในการสรางโรงสี 
โดยเฉพาะการซื้อสินทรัพยถาวร เชน เครื่องจักรที่ใชในการสีขาว  ทําใหเกิดอุปสรรคในการเขามา
ใหมของคูแขงขัน 
                     ผลกระทบของประสบการณในการผลิต (Learning or Experience Curve)  เทคนิค
และเทคโนโลยีที่ใชในการสขีาวเปลือกใหเปนขาวสารไมซับซอน ดังนัน้ประสบการณในการ
ดําเนนิงานจงึไมทําใหโรงสีขาวรายเดิมไดเปรียบในดานตนทนุการผลิตตอหนวยที่ลดลงเนื่องจาก
โรงสีมีประสบการณในการดําเนนิงานมากขึ้น  
                     นโยบายรัฐบาล (Government Policy) ปจจุบันรัฐบาลไมจํากัดการเขามาใหมของ
โรงสีขาวและเปดใหมีการผลิตไดเต็มที่ และหากมีกฎหมายการบังคบัใชมาตรฐาน GMP กับโรงสี
ขาวในอนาคต โรงสีจะสามารถปรับตัวใชมาตรฐานดงักลาวไดไมยาก ดังนัน้นโยบายรัฐบาลจงึไม
เปนอุปสรรคในการเขาสูอุตสาหกรรมโรงสีขาวในจงัหวดัพิษณุโลกของคูแขงขันรายใหม  
                        

5.1.1.2   อํานาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Buyers) 
                    ในอุตสาหกรรมโรงสีขาวของจังหวัดพิษณุโลกผูซื้อคือ  รัฐบาลภายใตโครงการรับ
จํานาํขาวเปลอืก  นายหนาหรือตัวแทนรับซื้อขาว (Brokers) และโรงงานแปรรูปขาว อํานาจตอรอง
ของผูซื้อเปนอทิธิพลที่ผูซื้อมตีอการกําหนดราคาและคุณภาพของสินคา  ซึ่งอาํนาจตอรองของผูซื้อ
ในอุตสาหกรรมโรงสีขาวของจังหวัดพิษณุโลกวิเคราะหไดดังนี้  
                    จํานวนของผูซือ้ (Buyer Concentration and Firm Concentration) รัฐบาลซึ่งมี
ขอจํากัดในดานจํานวนคลังเก็บขาวของรัฐในจังหวัดพิษณุโลกที่มเีพียง  2  แหงและคลังในจงัหวดั
ใกลเคียง เชน จงัหวัดกําแพงเพชรและจงัหวัดนครสวรรค ยังมีจํานวนไมเพยีงพอ  สวนนายหนา
หรือตัวแทนรับซื้อขาว (Brokers) มีจํานวนมากทัง้ในจงัหวัดและตางจงัหวัด 
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                    ความสามารถในการทําธุรกจิยอนหลัง (Ability to backward integrate) ผูซื้อใน
อุตสาหกรรมโรงสีขาวจงัหวดัพิษณุโลกไมมีความสามารถในการทาํธุรกิจยอนหลังและเปนผูผลิต
สินคาขาวสารเองเนื่องจากผูซื้อรายใหญในปจจุบนัเปนภาครัฐบาล สวนผูซื้ออ่ืนๆ เปนผูคาสงและ
นายหนาหรือตัวแทนรับซื้อขาว (Brokers) 
                    ความออนไหวของราคา (Price Sensitivity) ราคาสินคาขาวสารเปนไปตามที่ภาครฐั
กําหนดหรือประกันราคา 
                    ตราสินคา (Brand Identity) ไมมีตราสินคาผูซือ้รายหใหญซึง่ไดแกรัฐบาลจะ
พิจารณาจากพันธุขาวและคุณภาพ ของขาวไดแก เปอรเซ็นตขาวหักและความชืน้ 
                    ผลกระทบดานคุณภาพ (Impact on Quality / Performance) คุณภาพของขาวสาร
ไมสงผลตอราคาการรับจํานาํขาวตามโครงการของภาครัฐ แตมีผลตอราคาขาวสารและขาวทอนที่
ขายตอใหแกนายหนาหรือตัวแทนรับซื้อขาว (Brokers) และโรงงานแปรรูปขาวทัง้ในจงัหวัด
พิษณุโลกและตางจังหวัด  
                    ผลกําไรของผูซื้อ  (Buyer Profits) ภาครัฐใหการอุดหนนุแกเกษตรกร ขณะที่ตัวแทน
รับซื้อขาว (Brokers) และผูสงออกไดสวนตางจากราคารับซื้อและราคาขายหลงัจากหกัคา
ดําเนนิการ 
 

5.1.1.3   อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of  Suppliers) 
                    ผูขายในอุตสาหกรรมโรงสีขาวของจงัหวัดพิษณุโลกไดแก  เกษตรกร  กลุมเกษตรกร
และกลุมสหกรณตางๆ  ซึง่อาํนาจการตอรองของผูขายวเิคราะหไดดังนี ้

ความแตกตางของสินคา (Differentiation of inputs) สินคาขาวเปลือกมีความ 
หลากหลาย 
                    ตนทนุในการเปลี่ยนสนิคา  (Switching Costs of Supplier & Firm in the Industry) 
ตนทนุในการเปลี่ยนสนิคาไมมี 
                    สินคาทดแทน (Presense of Substitute Inputs)  ไมมีสินคาทดแทนในตลาด 
                    การกระจุกตวัของผูขาย (Supplier Concentrations) เกษตรกร กลุมเกษตรกรและ
กลุมสหกรณตางๆ มมีากและมีการกระจายตัวอยูทั้งใน 9  อําเภอของจังหวัดพิษณุโลก 
                    การดําเนินธุรกิจไปขางหนา (Forward Integration) เกษตรกรบางกลุมมีการดําเนนิ
ธุรกิจไปขางหนา โดยเกษตรกรมีการรวมกลุมกันเปนกลุมเกษตรกรที่รวมกันดําเนินกิจการโรงสี
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ชุมชนทําการสีขาวเพื่อจําหนายขาวสารและขาวกลองโดยตรงใหชาวนาและแกลูกคาใน
อุตสาหกรรมซึง่เปนผูบริโภคในทองถิน่ 
 

5.1.1.4  ภาวะคุกคามของสินคาทดแทน (Threat of Substitutes) 
                    สําหรับอุตสาหกรรมโรงสีขาวของจงัหวัดพิษณุโลกไมมสิีนคาทดแทนดังนัน้ภาวะ
คุกคามของสนิคาทดแทนจงึไมมี  
 

5.1.1.5  การแขงขันในอุตสาหกรรมโรงสีขาวในปจจุบัน (Rivalry among Existing 
 Firms) ภาวะการแขงขนัในอุตสาหกรรมโรงสีขาวจงัหวัดพษิณุโลกระหวางคูแขงที่มีในปจจุบัน
วิเคราะหไดดังนี้  

จํานวนคูแขงขนั (Number of competitors)  มีเพิ่มข้ึน  จงัหวัดพิษณุโลกมีโรงส ี
ในพืน้ที่จาํนวน 65 แหง ซึง่ในจํานวนนีเ้ปนโรงสพีาณิชยที่ดําเนนิธุรกจิจริงจังจาํนวนเพยีง 24 ราย  
และในชวง  4-5  ปทีผานมามีโรงสีตั้งใหมในจังหวัดพิษณุโลกประมาณ 5 ราย  

อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม (Rate of Industry Growth) แนวโนมของ 
จํานวนโรงสีขาวในจังหวัดพษิณุโลกมีเพิ่มข้ึน  เนื่องจากปริมาณผลผลิตขาวในจงัหวัดในปจจุบัน
มากกวากําลงัการผลิตของโรงสีโดยรวม  

ความแตกตางในผลิตภัณฑ (Product  Differentiation): สินคาขาวของแตละ 
โรงสีขาวที่มีอยูในจังหวัดพษิณุโลกในปจจุบันนัน้ไมมีความแตกตาง 

การสรางตราสินคา (Brand identity)  โรงสีขาวที่ประกอบธุรกิจในจังหวัด 
พิษณุโลกมีการสรางตราสินคาของตน แตยังไมมีการทาํประชาสัมพันธ   

ความหลากหลายของการแขงขัน (Diversity of Competitions) ไมมีการแขงขัน 
จากโรงสีในจงัหวัดพษิณุโลกดานการรับซื้อวัตถุดิบเพราะปริมาณอุปทานมากกวากาํลังการผลิต 

การรวมมือ (Corporate stake)  ลักษณะตางคนตางทํา ไมมีความรวมมือกัน  
อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรม (Height of Exit Barriers)  การออกจาก 

อุตสาหกรรมโรงสีขาวนั้นมีขอจํากัดหรือมอุีปสรรคเนื่องจากเครื่องจกัรหรือทรัพยากรที่ใชในการ
ผลิตมีลักษณะเฉพาะยากทีจ่ะปรับเปลี่ยนไปผลิตสินคาอื่นหรือเปลี่ยนแปลงไปสูอุตสาหกรรมอืน่ 
 

5.1.1.6 อํานาจตอรองของผูมีสวนไดเสียอืน่ๆ (Bargaining Power of Other 
Stakeholders) 
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โครงการรับจํานําขาวของรัฐบาลในปจจุบนัทาํใหเกิดการบิดเบือนราคาการรับซื้อ 
ขาวในตลาด  ซึง่สงผลตอความสามารถในการทํากาํไรของผูประกอบการโรงสีขาวในจังหวัด
พิษณุโลก 
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ภาพที ่5.1 

วิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมโรงสีขาว จ.พิษณุโลกตามตัวแบบ Five Forces  Model

 

 
การแขงขันในอุตสาหกรรมโรงสีขาว

จังหวัดพิษณุโลกในปจจุบัน 
 
 

 อํานาจตอรองของผูขาย 
   Differentiation of inputs: หลากหลาย 
   Switching Costs of Supplier & Firm in the Industry: ไมมี 
   Presense of Substitute Inputs : ไมมี  
   Supplier Concentrations: กระจายตัวในจังหวัดพิษณุโลก 
   Forward Integration :  มีการรวมกลุมของเกษตรกรเปนโรงสีขาวชุมชน 

อุปสรรคในการเขามาใหม 
  Economic of Scale: สูง 
  Capital Requirements:  ใชเงินลงทุนสูง  

Learning or Experience Curve: เทคนิคและเทคโนโลยี 
    ที่ใชในการผลิตไมซับซอน  
Government Policy: ปจจุบันเปดใหผลิตไดเต็มที่ และหากมี 
กฎหมายการบังคับใชมาตรฐาน GMP ในอนาคต โรงสีจะสามารถ 
ปรับตัวใชมาตรฐานดังกลาวไดไมยาก  

 การแขงขันของโรงสีในปจจุบัน 
   Number of competitors: มีโรงสีในพื้นที่ 65 ราย โรงสีขาวพาณิชยรวม 28  ราย 
   Rate of Industry Growth: แนวโนมจํานวนโรงงานเพิ่มขึ้นเนื่องจากปริมาณ  
   ผลผลิตขาวในจังหวัดมากกวากําลังการผลิต  
   Product Difference: ไมมีความแตกตาง 
   Brand identity: มีการสรางตราสินคาของตน แตยังไมมีการทําประชาสัมพันธ   
   Diversity of Competitions: ไมมีการแขงขันจากจากโรงสีในจังหวัดดานการรับ 
   ซื้อวัตถุดิบเพราะปริมาณอุปทานมากกวากําลังการผลิต 
   Corporate stake: ลักษณะตางคนตางทํา ไมมีความรวมมือ 
   Exit barriers : มีขอจํากัด เพราะปรับเปลี่ยนไปผลิตสินคาอื่นไดยาก 

คูแขงขันรายใหม 

โรงสีในพื้นที่และจังหวัดใกลเคียง 

ผูขาย 
  เกษตรกรในจังหวัดพิษณุโลก 
  กลุมเกษตรกร/ กลุมสหกรณตางๆ   

รัฐบาลภายใตโครงการรับจํานําขาวเปลือก 
นายหนาหรือตัวแทนรับซื้อขาว   โรงงานแปรรูปขาว 

ผูซื้อ 

สินคาทดแทน 

 การคุกคามของสินคาทดแทน  
   ไมมี 

ผูมีสวนไดเสี่ยอื่นๆ  

ภาครัฐกําหนดนโยบายประกันราคาขาว และ
โครงการรับจํานําขาวเปลือก 

   

อํานาจตอรองของผูซื้อ 
Buyer Concentration vs. Firm Concentration : คลังเก็บขาวตามโครงการรับจํานําในจังหวัดมี  
ประมาณ 2 แหง และคลังที่อยูในจังหวัดใกลเคียงยังมีจํานวนไมเพียงพอ  
Ability to backward integrate: ไมมี  ผูซื้อรายใหญเปนรัฐบาล  ผูคาสงและตัวแทนรับซื้อขาวสาร 
Price Sensitivity: ราคาเปนตามที่ภาครัฐกําหนดตามโครงการประกันราคาขาว 
Brand Identity: ไมมีตราสินคาพิจารณาจากพันธุขาวและคุณภาพ (%ขาวหัก,ความชื้น) 
Impact on Quality / Performance: คุณภาพไมสงผลตอการรับจํานําของรัฐ แตมีผลตอราคา
ขาวสารและขาวทอนที่ขายใหแก Brokers 
Buyer Profits: รัฐใหการอุดหนุนเกษตรกร ขณะที่ Brokers และผูสงออกไดสวนตางจากราคารับซื้อ  
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5.1.2  ผลวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมเสนหมี ่เสนกวยเตี๋ยวในจังหวัดพิษณุโลก 
ตามตัวแบบ Five Forces  Model 

 
5.1.2.1  การคกุคามของคูแขงขันรายใหม (Threat of New Entrants) 

                    การคุกคามของคูแขงรายใหมในอุตสาหกรรมเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยวของจังหวัด
พิษณุโลกนัน้ขึ้นอยูกับอุปสรรคในการเขามาใหม (Barriers to Entry) และปฏิกิริยาของ
โรงงานผลิตเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยวรายเดมิในอุตสาหกรรม ซึ่งอุปสรรคของการที่ผูประกอบการเสน
หมี่ เสนกวยเตี๋ยวรายใหมจะเขามาในอุตสาหกรรมเสนหมี ่ เสนกวยเตีย๋วของจังหวัดพิษณุโลก
วิเคราะหไดดังนี้  
                    การประหยัดเนื่องจากขนาด (Economic of Scale)   ต่ําเนื่องจากคูแขงรายใหมไม
ตองใชเงนิลงทุนสงูมากนกั และไมเสียเปรียบดานตนทนุตอหนวยซึ่งจะไมทําใหมีอัตราผลกําไรต่ํา  
                    ความตองการเงินลงทนุ (Capital Requirements)   ใชเงินลงทนุไมสูงในการสราง
โรงงาน และการซื้อเครื่องจักรที่ใชในการผลิต   
                    การเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย (Access to Distribution Channels) รานคาปลกี
ยึดติดกับผูประกอบธุรกิจรายเดิม และผูบริโภคมีความคุนเคยกับตรายี่หอเดิมเนื่องจากมีความ
เชื่อมั่นตอคุณภาพของสินคา  
                    ผลกระทบของประสบการณในการผลิต (Learning or Experience Curve)  เทคนิค
และเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยวไมซับซอน ดังนัน้ประสบการณในการ
ดําเนนิงานจงึไมทําใหผูผลิตรายเดิมไดเปรียบในดานตนทุนการผลิตตอหนวยที่ลดลงเนื่องจาก
ผูผลิตรายเดิมมีประสบการณในการดําเนนิงานมากขึน้  
                    นโยบายรัฐบาล (Government Policy) ปจจุบันรัฐบาลไมจํากัดการเขามาใหมของ
โรงงานผลิตเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยวซึง่เปดใหมีการผลิตไดเต็มที ่ และการบังคับใชมาตรฐาน GMP 
กับโรงงานผลติเสนหมี ่เสนกวยเตีย๋วไมเปนอุปสรรคในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม 
           

5.1.2.2  อํานาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Buyers) 
                    ในอุตสาหกรรมเสนหมี่ เสนกวยเตีย๋วของจังหวัดพิษณุโลกผูซื้อคือ  รานคาปลกี ผูคา
สงและผูผลิตเสนกวยเตี๋ยวทัง้ในจงัหวัดพษิณุโลกและตางจงัหวัด ซึ่งอาํนาจตอรองของผูซื้อใน
อุตสาหกรรมเสนหมี ่เสนกวยเตี๋ยวของจังหวัดพษิณุโลกวิเคราะหไดดังนี้  
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                    จํานวนของผูซือ้ (Buyer Concentration and Firm Concentration) มีนอยรายและ
กระจายตวัอยูในจังหวัดใกลเคียง เชน จังหวัดสุโขทัยและอุตรดิตถ 
                    อํานาจตอรอง (Bargaining power) ผูซื้อมีอํานาจตอรองต่ําสินคาถกูกําหนดราคา
โดยผูผลิตซึ่งขึน้อยูกับตนทนุของวัตถุดิบขาวทอนและผูซือ้จะไดรับเครดิต 7 -30 วัน  
                    ผุซื้อมีขอมูลหรือการเขาถงึแหลงขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ (Buyer Information)  ผู
ซื้อพอใจกับคุณภาพของผลติภัณฑที่มีความเหนียวนุม และราคาที่เหมาะสม 
                    ความสามารถในการทําธุรกจิยอนหลัง (Ability to backward integrate) ผูซื้อใน
อุตสาหกรรมโรงสีขาวจงัหวดัพิษณุโลกประมาณรอยละ 50 เปนผูประกอบธุรกิจเดียวกนัคือผลิต
เสนกวยเตี๋ยวแตอยูในตางจงัหวัด สวนผูซื้อที่เหลืออีกประมาณรอยละ 50 ไมมคีวามสามารถใน
การทาํธุรกิจยอนหลงัและเปนผูผลิตสินคานั้นเอง เนื่องจากเปนผูคาสงและรานคาปลกี  
                    ความออนไหวของราคา (Price Sensitivity) ราคาจําหนายเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยวไม
เปลี่ยนแปลงมากนัก โดยราคาจะขึน้อยูกับราคาของวตัถุดิบขาวทอน  
                    ตราสินคา (Brand Identity)  สินคาสวนใหญมีตราสินคาของตนเอง ซึ่งผูบริโภคจะ
เลือกซื้อเสนหมี่ เสนกวยเตีย๋วจากตราสินคาที่คุนเคยเนือ่งจากใหความเชื่อมั่นในคณุภาพและภักดี
ตอตราสินคา 
                    ผลกระทบดานคุณภาพ (Impact on Quality / Performance) คุณภาพของเสนหมี ่
เสนกวยเตี๋ยวมีผลตอการเลอืกซื้อสินคาสงู  
                       

5.1.2.3  อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of  Suppliers) 
                    ผูขายในอุตสาหกรรมเสนหมี ่เสนกวยเตี๋ยวของจังหวัดพษิณุโลกที่สาํคญัไดแก  โรงสี
ขาวในจงัหวัดพิษณุโลกและโรงสีขาวในตางจังหวัดเชน จังหวัดอุตรดิตถและพิจิตรซึ่งอํานาจการ
ตอรองของผูขายสามารถวิเคราะหไดดังนี ้ 
                    ตนทนุในการเปลี่ยนสนิคา  (Switching Costs of Supplier & Firm in the Industry) 
ตนทนุในการเปลี่ยนสนิคาไมมี 
                    สินคาทดแทน (Presense of Substitute Inputs)  ไมมีสินคาทดแทนในตลาด 
                    การกระจุกตวัของผูขาย (Supplier Concentrations) โรงสีขาวจะกระจายตวัอยูใน
จังหวัดพิษณุโลกและในจงัหวัดใกลเคียง โดยการรับซื้อสินคาขาวทอนจะเลือกซื้อจากคุณภาพ
ตามที่ตองการจากโรงสีในจงัหวัด หากโรงสีในจังหวัดไมมีสินคาขาวทอนที่มีคุณภาพและพนัธุขาว
ที่ตรงตามความตองการกจ็ะหันไปซื้อสินคาจากโรงสีในจงัหวัดใกลเคียงแทน  
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5.1.2.4 ภาวะคุกคามของสินคาทดแทน (Threat of Substitutes) 
                    สําหรับอุตสาหกรรมเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยวของจงัหวดัพิษณุโลกไมมีสินคาทดแทน
ดังนัน้ภาวะคุกคามของสนิคาทดแทนจึงไมมี  
 

5.1.2.5  การแขงขันในอุตสาหกรรมเสนหมี ่เสนกวยเตี๋ยวในปจจบุัน (Rivalry  
among Existing Firms)  

ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวของจังหวัดพิษณุโลกระหวาง 
คูแขงที่มีในปจจุบันวเิคราะหไดดังนี้  
                   จํานวนคูแขงขนั (Number of competitors)  มีคูแขงมากรายจงัหวัดพษิณุโลกมี
โรงงานผลิตเสนหมีเ่สนกวยเตี๋ยวในพื้นที่จาํนวน 5 แหง ในจงัหวดัใกลเคียงไดแก นครสวรรค 
สุโขทัย อุตรดิตถมีโรงงานผลิตเสนกวยเตีย๋วทีเ่ปนคูแขงประมาณ 5 ราย และในเขตภาคเหนือมี
โรงงานผลิตเสนหมีท่ี่เปนคูแขงประมาณ 5 ราย  

อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม (Rate of Industry Growth) อุตสาหกรรมม 
การเติบโตต่ํา  

ความแตกตางในผลิตภัณฑ (Product  Differentiation): สินคาเสนหมี่ เสน 
กวยเตีย๋วของแตละโรงงานนั้นไมมีความแตกตาง 

การสรางตราสินคา (Brand identity)  โรงงานเสนหมี ่เสนกวยเตี๋ยวแตละรายม ี
การสรางตราสินคาของตนเอง    

ความหลากหลายของการแขงขัน (Diversity of Competitions) ไมมีการแขงขัน 
จากโรงงานผลิตเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยวในจงัหวัดพิษณุโลกดานการรับซื้อวัตถดุิบขาวทอนเพราะ
ปริมาณอุปทานมากกวากาํลังการผลิต 

ตนทนุของการเปลี่ยนสนิคา (Switching Costs)  มีสูง ยกเวนโรงงานทีม่ีการผลิต 
มาเปนเวลานาน 

อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรม (Height of Exit Barriers)  การออกจาก 
อุตสาหกรรมเสนหมี ่เสนกวยเตี๋ยวนั้นไมมขีอจํากัดหรือมีอุปสรรค  
    

5.1.2.6  อํานาจตอรองของผูมีสวนไดเสียอื่นๆ (Bargaining Power of Other  
Stakeholders) 

นโยบายประกนัราคาขาวและโครงการรับจาํนาํขาวของรัฐบาลยุคปจจบุันสงผลให 
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คุณภาพของวตัถุดิบขาวทอนต่ํา เนื่องจากการประกันราคาขาวของรัฐบาลทาํใหเกษตรกรขาด
ความตระหนกัในดานการปลูกขาวพันธุดีที่มีคุณภาพและการจัดการการเพาะปลกูที่มีความ
เหมาะสม แตหันไปปลูกขาวพนัธุที่ใหผลผลิตตอไรสูงแทนทาํใหผูประกอบธุรกิจเสนหมี่ เสน
กวยเตีย๋วจัดหาวัตถุดิบขาวทอนที่มีคุณภาพและพันธุตรงตามความตองการไดยากขึ้น ซึง่สงผลตอ
ความสามารถในการทํากําไรของผูประกอบธุรกิจ 
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ภาพที ่5.2 

วิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมผลิตเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวจังหวัดพิษณุโลกตามตัวแบบ Five Forces Model

 

การแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตเสนหมี่ 
เสนกวยเตี๋ยวระหวางคูแขงปจจุบัน 

ในจังหวัดพิษณุโลก 
 

อํานาจตอรองของผูซื้อ 
Bargaining power:  ต่ํา ผูผลิตจะกําหนดราคาซื้อโดยขึ้นอยูกับตนทุนการผลิต 
 Buyer Concentration & Firm Concentration: ผูซื้อกระจายตัวอยูในจ. สุโขทัย อุตรดิตถ 
 Buyer Information: ผูซื้อพอใจกับจุดเดนของผลิตภัณฑที่มีความเหนียวนุม 
 Ability to backward integrate:  ต่ําเนื่องจากผูซื้อสวนใหญเปนผูประกอบธุรกิจ 
              ที่คลายคลึงกัน ไดแก  ผูผลิตเสนกวยเตี๋ยวและผูคาสง 
 Price Sensitivity: ราคาจําหนายไมเปลี่ยนแปลงมากนัก ขึ้นอยูกับราคาขาวทอน 
 Brand Identity: สูงผูบริโภคเลือกซื้อจากตราสินคาที่คุนเคยเพราะเชื่อมั่นในคุณภาพ 
 Impact on Quality / Performance: คุณภาพมีผลตอการเลือกซื้อสูง 
    

 อํานาจตอรองของผูขาย 
  Switching Costs of Supplier & Firm in the Industry: ไมมี 
   Presence of Substitute Inputs : ไมมี  
   Supplier Concentrations: กระจายตัวในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียง 
       โดยจะพิจารณาเลือกซื้อจากคุณภาพและพันธุ ตามความตองการ 

 การแขงขันของผูประกอบธุรกิจเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยว 
   Number of competitors: มีมาก โรงงานผลิตเสนหมี่ในเขตภาคเหนือมี 
      5 ราย โรงงานผลิตเสนกวยเตี๋ยวในจังหวัดใกลเคียง 5 ราย  
   Rate of Industry Growth: มีการเติบโตต่ํา  
   Product Difference: ผลิตภัณฑไมมีความแตกตางกัน  
   Brand identity: ผูผลิตแตละรายมีตราสินคาของตน 
   Switching Costs: มีสูง ยกเวนโรงงานที่ทํามานานแลว  
   Diversity of Competitions: ไมมี 
   Exit Barriers: ไมมี  
    Height of Exit Barriers:  ไมมีขอจํากัดหรืออุปสรรค 

คูแขงขันรายใหม 

ผูผลิตเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวในพิษณุโลก 
ผูผลิตเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวในจังหวัดใกลเคียง  
 

ผูขาย 

 โรงสีขาวในจังหวัดพิษณุโลก 
  โรงสีขาวในจังหวัดใกลเคียง 

ผูผลิตเสนหมี่ เสนกวยเตี๋ยวจังหวัดขางเคียง  
ผูคาสง และรานกวยเตี๋ยว 

ผูซื้อ 

ผลิตภัณฑอาหารเสนอื่นๆ 

สินคาทดแทน 

การคุกคามของสินคาทดแทน  
  Substitute products:  ไมมี  

ผูมีสวนไดเสียอื่นๆ 

 ภาครัฐกําหนดนโยบายประกันราคาขาว 
  และโครงการรับจํานําขาวเปลือก 

อุปสรรคในการเขามาใหม 
  Economic of Scale: ต่ํา 
 Capital Requirement: ใชเงินลงทุนไมสูง  
 Access to Distribution Channels:  รานคาปลีกยึดติดกับ 
      ผูประกอบการเดิม 
 Learning or Experience Curve: ปานกลาง  
 Government Policy: ปจจุบันเปดใหผลิตไดเต็มที่ และการ 
      บังคับใชมาตรฐาน GMP ไมเปนอุปสรรค 
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5.2   วิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลก 
ตามตัวแบบ  Diamond Model   

 
                     การวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวจงัหวัด
พิษณุโลกโดยใชตัวแบบ  Diamond Model  ตามแนวคิดของศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร  
เปนการวิเคราะห ปจจัยทีม่ีผลตอขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวใน
จังหวัดพิษณุโลกทัง้ในดานผลกระทบและโอกาสทางการคาที่เอ้ือประโยชนตอความสามารถใน
การแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวจังหวัดพษิณุโลก สรุปไดดังนี ้
 
 5.2.1   เงื่อนไขปจจัยการผลิต (Factor conditions) 
                    เงื่อนไขปจจัยการผลิต เปนปจจัยพืน้ฐานในการพฒันาขีดความสามารถทางการ
แขงขันและสงผลกระทบโดยตรงตอกระบวนการผลิตและคุณภาพของสินคาดังนี ้ 
 
                    5.2.1.1  มีความเหมาะสมของสภาพภูมิศาสตรและใชวตัถุดิบขาวในจังหวัดเปนหลกั 
                    จังหวัดพิษณุโลกนับไดวามคีวามไดเปรียบทางดานที่ตัง้ทางภูมิศาสตร และมีแหลง
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณโดยเฉพาะในพืน้ที่เขตที่ราบลุมแมน้ํา ไดแก พื้นที่อําเภอเมอืง 
อําเภอพรหมพิราม อําเภอบางกระทุมและอําเภอบางระกํา จะเปนแหลงที่เหมาะสมตอการปลูก
ขาวที่สาํคัญทีท่ํารายไดหลักใหกับจงัหวัดพิษณุโลก อีกทั้งยังมีแหลงน้าํธรรมชาติแมน้ําสายหลัก
สําคัญ 4 สาย คือ แมน้ํานาน แมน้าํแควนอย แมน้ําวังทองและแมน้ํายม ซึ่งไหลผานพืน้ที่
การเกษตรสําคัญในอําเภอตางๆ อยางทัว่ถึง และมีแหลงน้าํธรรมชาติขนาดเล็ก เชน หวย หนอง 
คลอง บึงรวม 689 แหง  
                    พื้นที่นา เปนพื้นที่ทีม่ีการถอืครองและใชสอยมากเปนอันดับ 1 ของจังหวัด ซึ่งจงัหวัด
พิษณุโลกมีกลุมดินนาครอบคลุมพื้นที่ประมาณ  2.21 ลานไร หรือรอยละ 33.48 ของกลุมชุดดนิ
ทั้งจงัหวัด กลุมดินนาเปนดินบริเวณที่อยูในที่ราบลุม ในเขตอําเภอบางกระทุม อําเภอบางระกํา 
อําเภอพรหมพิราม และบางสวนของอําเภอวังทองและอําเภอวัดโบสถซึ่งเปนดนิที่มีความอุดม
สมบูรณมาก จึงทาํใหบริเวณนี้เปนพืน้ทีป่ลูกขาวขนาดใหญ 
                     เขตชลประทาน  จังหวัดพษิณุโลกมพีื้นที่เขตชลประทานประมาณรอยละ 13  ของ
พื้นที่เกษตรกรรมทั้งจงัหวัด โดยโครงการชลประทานหลักที่เกษตรกรสามารถใชประโยชนในการ
ปลูกขาวที่สําคัญมีพื้นที่ประมาณ 276,584 ไร ประกอบดวยโครงการพลายชุมพล 185,584 
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ครอบคลุมพื้นที่ทาํนาในอาํเภอเมือง พรหมพิราม บางกระทุม และอําเภอบางระกาํ และโครงการ
เขื่อนนเรศวร  91,000  ไรครอบคลุมพื้นที่การเกษตรในเขตอําเภอวัดโบสถและพรหมพิราม  
                    จากการทีพ่ื้นที่นาในเขตที่ราบลุมมทีั้งดนินาที่มีความอดุมสมบูรณ มีแหลงน้ําตาม
ธรรมชาติและโครงการชลประทานที่สามารถใชประโยชนตอการทําการเกษตรไดอยางพอเพยีง
ตลอดทั้งป ทาํใหในเขตอําเภอพรหมพิราม อําเภอเมือง อําเภอบางกระทุม และอําเภอบางระกํา
สามารถปลกูขาวไดตลอดป อีกทั้งอาํเภอพรหมพิรามยงัมีศักยภาพการผลิตขาวไดถึง 3 รอบตอป 
สงผลใหจงัหวดัพิษณุโลกผลติขาวตอปไดในปริมาณมากมีผลผลิตเพียงพอตอความตองการ
ภายในจงัหวัดและยังเหลือพอสําหรับสงออกนอกจงัหวัดไดอีกรอยละประมาณ 44 ของผลผลิต
ขาวทัง้หมด 
                    5.2.1.2  มีวัตถุดิบเพียงพอและมีใชตลอดป 
                    ในป 2548 จังหวัดพิษณุโลกมีผลผลิตขาวถึง 1.66 ลานตันแบงเปนผลผลิตขาวนาป
รวม  1.06 ลานตนั  และผลผลิตขาวนาปรังรวม 0.60 ลานตัน  นอกจากนัน้อําเภอพรหมพิรามยัง
เปนพืน้ที่ที่สามารถปลูกขาวนาปรังไดถงึ  3 - 4  คร้ังตอป เนื่องจากมนี้ําอุดมสมบูรณตลอดปและ
อยูในเขตชลประทานถงึ  2 โครงการคือ โครงการพลายชุมพลและโครงการเขื่อนนเรศวร ซึ่งเปนจดุ
แข็งที่ทาํใหจงัหวัดพษิณุโลกมีผลผลิตขาวที่เพยีงพอและมีใชไดตลอดทั้งป  
                    5.2.1.3  การใชเมล็ดพนัธุเกาซ้ําซากและพนัธุที่ใหผลผลิตสูงทําใหคุณภาพผลผลิต
ต่ําลง 
                    ปญหาของการดําเนินธุรกิจโรงสีในปจจุบนัไดแก เกษตรกรมักมีการใชเมล็ดพันธุเกา
ซ้ําซากหรือใชเกิน 3 รอบและนิยมปลูกขาวโดยใชพนัธุที่ใหผลผลิตสงู แตไมใสใจปลูกขาวพันธุดี
เนื่องจากใหผลผลิตตอไรต่ํากวา   ดังนัน้ประเด็นปญหาสําคัญที่สุดของโรงสีในจังหวดัพิษณุโลกคือ  
ผลผลิตขาวพนัธุดีทีม่ีคุณภาพตรงตามทีโ่รงสีตองการมปีริมาณลดลง และยังสงผลใหเมื่อผานการ
แปรสภาพเปนขาวสารแลวจะทาํใหไดขาวสาร และเปนขาวทอนที่มีคณุภาพไมสม่ําเสมอ  
                    5.2.1.4  คุณภาพดินขาดความสมบูรณและมีแนวโนมเสือ่มโทรมลง 
                     การผลิตขาวในจังหวัดพิษณุโลกมีการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืช และปุยเคมีมากขึน้
ซึ่งกอใหเกิดสารเคมีตกคางทั้งในดินและแหลงน้ํา สารเคมีบางชนิดสามารถตกคางอยูทัง้ในพืชและ
ดินเปนเวลานานหลังจากเลกิใชทําใหคุณภาพดินมีแนวโนมเสื่อมโทรมลง ธาตุอาหารลดลง อีกทั้ง
การทาํนาของเกษตรกรในปจจุบันยงัขาดความใสใจในเรื่องของการปรับปรุงและบํารุงดินกอนการ
เพาะปลูกในรอบตอๆ ไปทําใหดินขาดความสมบูรณ ซึ่งสงผลใหผลผลิตขาวที่เขาสูโรงสีมีคุณภาพ
ต่ําลงหรือมเีปอรเซ็นตตนขาวอยูในเกณฑต่ํา 



 106

                    5.2.1.5  แรงงานที่มีความรูเฉพาะทางในอตุสาหกรรมมคีอนขางนอยและขาดแคลน 
                    แรงงานที่อยูในสายการผลติในปจจุบันเปนแรงงานที่มคีวามชาํนาญอันเนื่องมาจาก
การทาํงานมาเปนระยะเวลานาน  สวนแรงงานที่มีความรูเฉพาะทาง เชน แรงงานทีม่ีความรูดาน
ปฏิบัติการหลงัการเก็บเกีย่วและแรงงานทีม่ีความสามารถในการตรวจสอบคุณภาพของ
ขาวเปลือก ขาวสารและผลติภัณฑจากขาวเชน การตรวจสอบเปอรเซ็นตความชื้น เปอรเซ็นตตน
ขาวและสายพนัธุขาว รวมถึงการตรวจคุณภาพที่ตองใชความรูเชน การตรวจปริมาณอะไมโล
สยังมีสัดสวนอยูในอุตสาหกรรมคอนขางนอย แรงงานเหลานี้มีสวนสาํคัญอยางยิ่งในกระบวนการ
ผลิตซึ่งรวมไปถึงการวิจัยและพัฒนาที่จะสงผลใหเกิดการพัฒนาทัง้ในดานการผลิต และตอยอด
เปนผลิตภัณฑใหมๆ ที่สรางมูลคาเพิม่ใหสูงขึน้ ในทศันะของผูประกอบธุรกิจโรงสีขาวและแปรรูป
ขาวในจงัหวัดพิษณุโลกซึง่เปนผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็เหน็วาแรงงานกลุมนี้เปน
บุคลากรที่ตองเสียคาใชจายสูง และไมเหน็ถงึความจําเปนที่จะพฒันาหรือจางแรงงานประเภทนี้
สวนใหญเจาของโรงสหีรือตัวผูประกอบธุรกิจจะเปนผูปฏิบัติเองเนื่องจากการตรวจสอบคุณภาพ
ขาวเพื่อกําหนดราคาหมายถึงการไดกําไรหรือขาดทนุของโรงสีและโรงงานแปรรูปขาว ดังนัน้จึงทํา
ใหอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลกโดยรวมมีการพฒันาผลิตภัณฑใหมๆ  เพื่อสราง
มูลคาเพิม่อยูในเกณฑที่ต่าํ  สวนใหญจะจาํหนายในรูปของขาวสารบรรจุกระสอบขนาดใหญ 
ขาวสารและขาวกลองบรรจุบรรจุภัณฑขนาดเล็ก และผลิตภัณฑเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยวทัง้สดและ
แหงที่มีตรายีห่อหรือแบรนดของตนเองในรูปแบบเดิมๆ ที่ผลิตเพื่อการจําหนายภายในจงัหวัด
เทานัน้  
                    นอกจากนัน้ในปจจุบนัยังมกีารขาดแคลนแรงงานเนื่องจากมีการเคลื่อนยายแรงงาน
เขาสูภาคอุตสาหกรรมอืน่ๆ ที่ใหผลตอบแทนที่คุมคากวา  
                    5.2.1.6  งานวจิัยและพัฒนาเกี่ยวกับขาวและผลิตภัณฑจากขาวในพื้นที่มีมากแตถูก
นํามาใชประโยชนนอย 
                     การวิจยัและพฒันาที่มีความเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในพืน้ที่จงัหวัด
พิษณุโลกโดยสวนใหญมาจากหนวยงานภาครัฐซึ่งมีบทบาททัง้ในดานการกระตุนและสงเสริมการ
ทํางานวิจยั ไดแก ศูนยวิจยัขาวจังหวัดพษิณุโลก  สังกดักรมการขาวเปนศูนยที่มหีนาที่หลกัในการ
วิจัยดานการพฒันาพนัธขาว  การจัดการและปรับปรุงพันธุ การอารักขาพืช การเก็บเกี่ยวขาว  
ปฏิบัติการหลงัการเก็บเกีย่ว  การปรับปรุงการผลิต เชน การจัดการดนิ น้ํา ปุย และวทิยาการเมล็ด
พันธ มหาวิทยาลัยนเรศวร   มีคณะเกษตรศาสตรที่ทํางานวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑจากขาว การ
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วิจัยดานการยดือายุการเก็บขาวและผลิตภัณฑ การใหคําปรึกษาในกระบวนการผลิตและระบบ
คุณภาพทีน่ํามาใชในโรงส ีโรงงานแปรรูป เชนระบบ GMP เปนตน  
                    ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2  สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑโดยจะให
การสนับสนุนในลักษณะเปนโครงการในการเพิม่ศักยภาพทางเทคโนโลย ี และการเพิม่ขีด
ความสามารถใหแกผูประกอบการโดยตรง รวมถงึการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑผลิตภัณฑ
อาหาร สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด มีบทบาทในการสนับสนุนการพฒันาเครื่องจักรกล
การเกษตรและการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการใชเครื่องจักรกลการเกษตรอยางถกูตองและ
เหมาะสม 
                    สวนภาคเอกชนยงัใหความสนใจกับผลงานการวิจยัและพฒันาอยูในระดับนอยโดยผู
ประกอบธุรกิจไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับผลงานวิจยัของภาครัฐดังนี ้ 
ภาคเอกชนสวนใหญเปนโรงงานขนาดกลางและขนาดเลก็ที่ยงัขาดศักยภาพในการทาํงานวิจัย 
ขาดความเขาใจและความสนใจในผลงานของภาครัฐอยางจริงจัง  อีกทั้งยังไมเหน็ความจําเปน
ของการสงเสรมิบุคลากรดานการวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑจึงไมสามารถนาํผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนตอเนื่องได  
                     งานวิจยับางประเภทไมเปนที่ตองการของผูประกอบธุรกจิโรงสีและแปรรูปขาวใน
จังหวัดพิษณุโลก  เนื่องจากผูวิจัยมิไดศึกษาถึงความตองการของภาคธุรกิจทีจ่ะเปนผูนาํงานวจิัย
ไปตอยอดในเชิงพาณิชย แตจะทํางานทีม่ีคุณคาในเชงิวิชาการตามความสนใจของผูวิจัยมากกวา
การนาํมาใชประโยชนเชิงพาณิชย จึงสงผลใหผูประกอบการไมใหความสนใจที่จะลงทนุพฒันาตอ
ยอดผลงานวจิัยที่เกิดขึ้นไปสูขั้นอุตสาหกรรมอยางจริงจัง 
 
5.2.2   เงื่อนไขทางดานอุปสงค (Demand conditions) 
                     ความตองการขาวของตลาดภายในประเทศ โดยเฉพาะความตองการของคนกลาง
หรือนายหนารวบรวมสนิคาขาวสาร (Brokers) ผูคาสงและผูแปรรูปขาวในพื้นทีภ่าคกลางและ
จังหวัดใกลเคยีงพษิณุโลก รวมทัง้การขยายตลาดไปยงัตางประเทศนบัเปนปจจยัทีส่งผลดานบวก
ตอขีดความสามารถในการแขงขันของโรงสีขาวในจงัหวดัพิษณุโลก  เนื่องจากมีตลาดขาวรองรับที่
แนนอน อีกทั้งโรงสีขาวสามารถปอนสนิคาใหแกผูซื้อไดตลอดทั้งปเนื่องจากในจังหวัดพษิณุโลกมี
พื้นที่ที่สามารถปลูกขาวไดถึง 3 รอบตอป    สวนปจจัยที่สงผลกระทบทางลบคือ โรงสีขาดอํานาจ
ในการตอรองกับพอคาคนกลาง Broker ผูคาสง  และผูแปรรูปขาว  โดยพอคาคนกลางหรือ
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นายหนารวบรวมสินคาขาวสาร (Brokers)  ผูคาสงและผูแปรรูปขาวจะเปนผูกาํหนดราคาสนิคา
ขาวมาโดยตลอด 
                    สวนสนิคาเสนหมี ่ เสนกวยเตี๋ยว ผูบริโภคในจังหวัดพษิณุโลกยงัคงเลือกซื้อเฉพาะ
ตรายี่หอที่คุนเคยเปนหลักเนือ่งจากมีความเชื่อมั่นตอคุณภาพของสนิคา โดยผูประกอบธุรกิจมี
ทัศนะวาตรายีห่อหรือแบรนดนั้นมีผลตอยอดขายมากหากจะผลิตสนิคาใหมที่มีการใชตรายี่หอ
ใหมออกสูตลาดควรตองผลติสินคาใหมีคณุภาพที่ดีกวาเดิมจึงจะสามารถเขามาแขงขันในตลาด
เสนหมี ่และเสนกวยเตี๋ยวในพื้นที่และจังหวัดใกลเคียงได  
 
 5.2.3   บริบทของการแขงขนัและกลยทุธของผูประกอบการแปรรูปขาว(Context for Firm 
Strategy and Rivalry) 
                    5.2.3.1  มีแนวโนมนาํเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใชในการผลิต 
 โรงสีขาวในจังหวัดพษิณุโลก สวนใหญจะผลิตสินคาทีม่ีคุณภาพไมแตกตางกนัมาก
นักเนื่องจากใชวัตถุดิบสวนใหญภายในจงัหวัด  ดานเทคโนโลยีที่ใชในกระบวนการสีขาวของโรงสี
สวนใหญเร่ิมมีการพฒันาโดยนําเทคโนโลยีทีท่ันสมยัมาใช โดยเฉพาะโรงสีขนาดกลางไดเร่ิม
ปรับเปลี่ยนมาใชเครื่องยนตระบบพลังงานไฟฟาแทนการใชเครื่องจักรระบบไอน้ํา ซึ่งเครื่องจกัรที่
ใชสวนใหญจะเปนเครื่องจกัรมือสองทีน่าํเขาจากตางประเทศเชน เยอรมัน  และมีโรงสีเพยีง 2 – 3  
รายที่มกีารนําเครื่องแยกสีเมล็ดขาว (Color  sorter)  เครื่องจักรที่ใชเทคโนโลยีทีท่นัสมัยที่สามารถ
แยกขาวสารเหนยีวออกจากขาวสารเจา  หรือขาวสารเจาออกจากขาวสารเหนยีว แยกขาวเมล็ด
เหลืองหรือดําออกจากขาวสารปกติ การใชเครื่องจกัรดังกลาวจะทําใหสามารถคัดแยกขาวทีม่ี
คุณภาพสูงและเปนไปตามความตองการของลูกคาได  ซึ่งขาวคุณภาพสูงดังกลาวจะขายไดราคาที่
ดีกวา 
 ดานการจําหนายโดยสวนใหญจะผานพอคาคนกลางขาประจําทีม่ีการคาขายกนัมา
เปนระยะเวลานาน ดานราคาซื้อขายจะถกูกําหนดโดยพอคาคนกลางซึ่งจะเปนไปตามราคาตลาด
และตามมาตรฐานหรือสเปคของขาวตามทีผู่ซื้อตองการทาํใหการแขงขันในดานราคาในพืน้ที่ไม
รุนแรงมากนัก 
 5.2.3.2  ขาดการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 
  เนื่องจากโครงสรางผูประกอบธุรกิจโรงสีในจังหวัดพิษณุโลกเปนผูประกอบธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก  ซึ่งประสบกับปญหาดานแหลงเงนิทนุและการเขาถึงแหลงเงนิทนุ  
รวมถึงปญหาดานวัตถุดิบทีคุ่ณภาพไมสม่าํเสมอทีเ่กิดจากการขาดการบริหารจัดการหวงโซ
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อุปทาน  ทําใหไมสามารถแขงขันกับโรงสีขนาดใหญในพืน้ที่จงัหวดัอื่นที่มกีารจดัการที่ดีแบบมือ
อาชีพ และมีการทําสัญญาการผลิตกบักลุมเกษตรกรเพื่อควบคุมปริมาณและคุณภาพทาํใหผล
ผลิตขาวที่ไดมคีุณภาพ 
  5.2.3.3  กลยทุธการสรางตรายี่หอ 
  กลยทุธการสรางตรายีห่อนบัเปนกลยุทธสําคัญของโรงสีและผูประกอบธุรกิจแปรรูป
ขาวในปจจบุนั โดยการสรางตรายีห่อของตนเองใหลกูคาและผูบริโภคเกิดการยอมรับในคุณภาพ
ของสินคายีห่อที่สรางขึน้ โดยผูประกอบธุรกิจที่สัมภาษณกวารอยละ 50 มีการสรางตราสนิคาของ
ตนเอง สวนกลยุทธการพฒันาคุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภัยของสินคาโรงสียงัใหความ
สนใจในสัดสวนทีน่อยมาก โดยผูประกอบธุรกิจใหทัศนะวาการนาํระบบคุณภาพ เชน GMP และ 
HACCP มาใชจะเปนการเพิ่มตนทุนการผลิตและสวนใหญประเมนิวากิจการของตนยงัไมพรอมที่
จะนาํระบบดังกลาวมาใช ยกเวนโรงสีรายใหญทีม่ีการสงออกไปตางประเทศไดเร่ิมปรับตัวนํา
ระบบคุณภาพและมาตรฐานการผลิตไปใชในการผลิตเพือ่ใหลูกคาตางประเทศเกิดการยอมรับใน
ตัวสินคาและสามารถขยายการสงออกไดเพิ่มข้ึนในอนาคต  
                    5.2.3.4  ขาดการเชื่อมโยงและการรวมกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง 
                     ดานการเชื่อมโยงระหวางผูประกอบธุรกิจโรงสีขาวในพืน้ที่เดยีวกนันัน้ยงัมีความ
เชื่อมโยงกนัอยางหลวมๆ ในรูปแบบของชมรมโรงสีขาวจังหวัดพิษณุโลก และมีสมาชิกโรงสีขาวใน
พื้นที่จังหวัดพษิณุโลกรวม 24 ราย มีกาํลังการผลิตรวม 1,000-2,000 เกวียนตอวัน โดยการ
ดําเนนิงานของชมรมจะเปนไปในแนวทางเดียวกับสมาคมโรงสีแหงประเทศไทยซึ่งมสีมาชิกโรงสี
ขาวอยูทั่วประเทศแมวาการรวมกลุมและเขารวมเปนสมาชิกชมรมโรงสีนี้จะสงผลใหสมาชิกมี
อํานาจตอรองมากขึ้นและหนวยงานภาครฐัใหความไววางในในการสนับสนนุการดําเนนิกิจการ
มากกวาโรงสอ่ืีนๆ ที่ไมไดเปนสมาชิก แตทวาการรวมตัวดังกลาวยงัไมเขมแข็งและยังไมเกิดความ
รวมมือที่เอ้ือประโยชนตอกลุมเทาที่ควร  

5.2.4   อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยงและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries) 
 
                    5.2.4.1 มีอุตสาหกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีและผลติเครื่องจักรกลการเกษตรใน
พื้นที ่
                     ดานอุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยงและสนับสนนุการแปรรูปขาวในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก
นั้นมกีารสนับสนุนกันอยางเขมแข็งซึ่งแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการเพิ่มความสามารถทางการ
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แขงขัน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ที่มีอยูใน
พื้นที่และมีการพัฒนาเครื่องจักรที่ใชในการผลิตรวมกับเกษตรกร 
                     5.2.4.2   มีความเชื่อมโยงและเกื้อหนนุกบัธุรกิจการขนสง 
                     ดานอุตสาหกรรมบริการขนสงนับเปนอุตสาหกรรมสนบัสนุนที่อํานวยความ
สะดวกสบายในการขนสงสนิคาขาวไดอยางพอเพียง  การที่โรงสีในจังหวัดพษิณุโลกมีการรวมตวั
กันเปนชมรม ทาํใหการประสานความรวมมือในการใชรถในเครือขายของโรงสีจงึมีความคลองตัว 
โดยมีรูปแบบการใชรถในการขนสงแบงออกเปน 3 รูปแบบ คือ โรงสีใชรถของตนเอง การวาจาง
ผูประกอบการขนสงที่ทาํการรับจางขนสงโดยตรงและผูซื้อสงรถมาขนสงสินคาดายตนเอง 
นอกจากนัน้อตุสาหกรรมทีส่นับสนนุดานการรับซื้อผลพลอยไดจากการผลิต (by product) จะเปน
ผูมารับซื้อผลพลอยไดจากการผลิต ที่โรงสีหรือโรงงานแปรรูปดวยตนเอง เชน การรับซื้อแกลบไป
ทําเชื้อเพลิงการผลิตไฟฟา การรับซื้อผงแกลบ ข้ีเถาแกลบไปทําปุย  รวมทั้งพอคาคนกลางหรือ
นายหนารวบรวมสินคา( Brokers) และโรงงานแปรรูปขาวที่อยูตางพืน้ที่สวนใหญจะเดินทางมารบั
ซื้อและขนสงสินคาดวยตนเองทาํใหผูประกอบการโรงสแีละโรงแปรรูปสามารถลดตนทนุดานการ
ขนสงลงได 
                    
  5.2.4.3   ขาดการเชื่อมโยงกับภาคเกษตรกรทําใหไดผลผลิตขาวที่มคีุณภาพไมตรง
ตามความตองการ  
                     การเชื่อมโยงระหวางโรงสีกบัเกษตรกรปลกูขาวในจังหวดัพิษณุโลกนัน้มีความ
เชื่อมโยงกนัอยางหลวมๆ ไมเขมแข็ง  เนือ่งจากโรงสีตองการขาวพนัธุดีที่มีคุณภาพการสีด ีขณะที่
ชาวนาตองการขาวพนัธุที่มผีลผลิตตอไรสูงโดยขาดความใสใจในเรื่องของคุณภาพขาวเปลือกที่มี
คุณภาพดีและเปนไปตามความตองการของโรงสทีี่สําคัญผูประกอบการโรงสียังขาดความจรงิใจใน
ดานของการสือ่สารขอมูลไปยังชาวนาใหทราบถึงพันธุขาวที่มีคุณภาพการสีดีตรงตามความ
ตองการที่แทจริงของโรงสีเนือ่งจากจะมีผลตอราคาขาวเปลือกและอาจทําใหตกลงซือ้ขายขาวที่
ตางฝายตางยอมรับในดานคุณภาพและมาตรฐานของขาวไดยากขึน้  
                 
                    5.2.4.4   สถาบันการศึกษามีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมนอย 
                    การเชื่อมโยงระหวางโรงสีและโรงงานผูแปรรูปขาวในจงัหวัดพิษณุโลกกบั
สถาบนัการศกึษาทองถิ่น เชน มหาวทิยาลัยนเรศวร จะมีความสัมพันธในลักษณะของการเขาไป
ขอคําปรึกษากับนักวิชาการหรือเขารวมการอบรมเปนครั้งคราวเทานัน้ 
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5.2.5   การสนับสนนุจากภาครัฐ (Government) 
                   หนวยงานภาครัฐทั้งในระดบัประเทศและระดับทองถิน่มีการสนบัสนนุอุตสาหกรรม
การแปรรูปขาวอยางตอเนื่อง ในระดับประเทศนัน้กระทรวงเกษตรและสหกรณไดมีการจัดทาํแผน
ปรับโครงสรางขาวขึ้น เพื่อใหมีการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุด ี  เรงรัดงานวิจัยและพัฒนาพนัธุ
ขาวใหเหมาะสมกับพืน้ทีท่ี่เพาะปลกูและความตองการของตลาด เพิ่มศักยภาพการผลิตในเขต
พื้นที่เหมาะสมรวมกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานน้าํ ดิน และพัฒนาเทคโนโลยทีี่เหมาะสม
เฉพาะพืน้ที ่  ในสวนของผลิตภัณฑแปรรูปจะเนนการแปรรูปใหมีความหลากหลายเพื่อเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑขาว เพิ่มศักยภาพการจัดการระบบตลาด พัฒนาตลาดกลางในแหลงผลิตและพัฒนา
ศักยภาพชาวนาไทย  
                    สวนในระดับทองถิน่นั้นจงัหวัดพษิณุโลกมีการจัดทาํโครงการสงเสริมการผลิตและ
การแปรรูปขาวปลอดภัย เพื่อสงเสริมใหเกษตรกรมีความรูและสามารถผลิตขาวคุณภาพดีได เพิ่ม
ปริมาณและคุณภาพผลผลติขาวตอไรใหสูงขึ้น และเพื่อสงเสรมิการผลิตและแปรรูปขาวทีไ่ด
มาตรฐานและปลอดภัยตามระบบ GAP  ซึ่งนโยบายและการดําเนนิการดังกลาวสงผลทางบวกตอ
อุตสาหกรรมการแปรรูปขาวในจังหวัดพิษณุโลก แตทวานโยบายในบางเรื่อง เชน โครงการรับจํานาํ
ราคาขาวไดสงผลกระทบทางลบตออุตสาหกรรมโดยรวมเนื่องจากทาํใหเกิดการบิดเบือนราคา
ตลาด เปนตน  
                    ปจจัยทีม่ีผลตอขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวจังหวัด
พิษณุโลกสรุปไดดังภาพที ่5.3  
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ภาพที่  5.3   
ปจจัยที่มีผลตอขีดความสามารถดานการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูปขาว 

จังหวัดพิษณุโลกตามตัวแบบ  Diamond Model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Factor conditions 

    Firm Strategy Structure & Rivalry 

   Demand conditions 

Related and Supporting Industries 

(+) สรางตรายี่หอที่เปนที่ยอมรับในดานคุณภาพของสินคา 
(+) มีแนวโนมนําเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใชในการผลิต  
( - ) ขาดการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 
( - ) ขาดการเชื่อมโยงและการรวมกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง 

(+)  มีอุตสาหกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรในพื้นที่  
(+)  มีความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกับธุรกิจการขนสง 
( - ) ขาดการเชื่อมโยงกับภาคเกษตรกรทําใหไดผลผลิตขาวที่มีคุณภาพ 
       ไมตรงตามความตองการ  
( - ) สถาบันการศึกษามีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมนอย 

(+) มีความเหมาะสมของสภาพภูมิศาสตรและใช 
     วัตถุดิบขาวในจังหวัดเปนหลัก 
(+) มีวัตถุดิบปริมาณเพียงพอและมีตลอดป 
( - ) การใชเมล็ดพันธุเกาซํ้าซากและพันธุที่ใหผล 
      ผลิตสูงทําใหคุณภาพผลผลิตต่ําลง 
( - ) คุณภาพดินขาดความสมบูรณและมีแนวโนม 
       เสื่อมโทรมลง 
( - ) แรงงานที่มีความรูเฉพาะทางในอตุสาหกรรมมี 
      คอนขางนอย 
 ( - )งานวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับขาวและผลิตภัณฑจากขาว
ในพื้นทีม่ีมากแตถูกนํามาใชประโยชนนอย 

(+) การขยายตลาดไปตางจังหวัดและตางประเทศ 
(+) ผูบริโภคเชื่อมั่นตอคุณภาพสินคา 
( - ) ขาดอํานาจในการตอรองกับพอคาคนกลาง 
 

Government 

 (+) นโยบายแผนปรับโครงสรางขาว 
 ( - ) โครงการรับจํานําขาวของ 
        รัฐบาล 

หมายเหตุ :  (+) โอกาส,  ( - ) อุปสรรค 



 113

5.3   การวเิคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส อุปสรรค  (SWOT Analysis) และวิเคราะหตาราง 
อุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) 

 
 การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  (SWOT Analysis)  และการวเิคราะห
ตาราง อุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) เพื่อนําไปสูการจัดทําขอเสนอแนะทิศทาง 
เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาขดีความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวใน
พื้นที่จังหวัดพษิณุโลกทีช่ัดเจนมีดังนี ้
 
5.3.1   การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรคของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวจังหวัดพษิณุโลก 
 
                    5.3.1.1  ปจจยัภายใน 

จุดแข็ง (Strength: S) 
S1  ผลิตวัตถุดิบขาวได  3 คร้ังตอป ไดแก อําเภอพรหมพิราม  
S2  มีความชาํนาญในการผลิต  
S3  การคมนาคมในจังหวัดตลอดจนในพืน้ที่ใกลเคียงมคีวามสะดวกและใกลทาเรือเชียงของและ 
       เชียงแสน  
S4  มีแหลงน้าํ และพื้นที่ชลประทานสมบรูณ 
S5  มีนักวิชาการดานการวจิัยพนัธุขาวและการแปรรูปขาวทีม่ีความสามารถ 
S6  มีนักวิชาการดานการพฒันาเครื่องจักรกลการเกษตรที่มีความสามารถสูง 
S7  มีความพรอมดานปริมาณวัตถุดิบขาวทีน่ํามาใชแปรรูป  
 

จุดออน (Weakness: W) 
W 1   ตนทนุการผลิตและการขนสงสูงขึน้  
W 2   ขาดการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑใหม 
W 3   ขาดแรงงานตามชวงฤดูกาล 
W 4   ขาดขอมูลการสํารวจดานการตลาดและการวางแผนการตลาด 
W 5   วัตถุดิบขาวที่ผลิตภายในจังหวัดมคีุณภาพต่ําลง  
W 6   ขาดมาตรฐานในการซื้อขายที่เปนทีย่อมรับของทกุฝายที่เกีย่วของ 
W 7  บุคคลากรดานการผลติขาวและการแปรรูปขาวยังขาดความรูความเขาใจทางเทคโนโลยีการ 
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        ผลิตที่ดแีละระบบคุณภาพมาตรฐานการผลิต โดยเฉพาะระบบ GAP และ GMP 
W 8    การรวมกลุมของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของยังไมเขมแข็ง  
W 9    ขาดเงินทนุสนบัสนนุ และเงนิทนุหมุนเวียน  
W 10  ขาดการวางแผนและควบคุมใหวัตถุดิบขาวที่ตอบสนองตอความตองการของอุตสาหกรรม 
          แปรรูปขาวไดอยางเหมาะสม 
 
                   5.3.1.2  ปจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities: O) 
O 1   ตลาดขาวแปรรูปขยายตัวเพิม่ข้ึน 
O 2   รัฐบาลมีนโยบายเปดตลาดเสรีภายใตองคการการคาโลกและนโยบาย FTA 
O 3    มีศูนยวจิัยขาวอยูในจงัหวัด 
O 4    ภาพลกัษณของขาวไทยสงเสริมใหทาํตลาดงาย 
O 5    ยุทธศาสตรกลุมจังหวดัภาคเหนือตอนลางกลุม 1  ไดแก ตาก พษิณุโลก เพชรบูรณ สุโขทัย  
          และอุตรดิตถสนับสนนุการเพิ่มมูลคาสินคาเกษตร 
O 6    ยุทธศาสตรกลุมจังหวดัภาคเหนือตอนลางกลุม 1  ซึ่งรวมถงึพษิณุโลกสงเสริมการทองเทีย่ว 
          และการบริการ 
O 7    ภูมิศาสตรของจังหวัดเหมาะสมในการกระจายสินคา  
 

อุปสรรค (Threats : T) 
T 1     คูแขงขันในตลาดสนิคาแปรรูปขาวในพืน้ที่ภาคเหนือมเีพิ่มข้ึน และมีการพฒันามากขึน้  
T 2     ราคาปจจัยการผลิตมีแนวโนมสูงขึ้น  
T 3     ตนทนุการผลิตและการขนสงสงูขึ้น ( น้ํามนัและไฟฟา ) 
T 4     ตลาดตางประเทศมีการใชมาตรการกีดกันทางการคาที่มิใชภาษีมากขึน้ เชน  มาตรการ 
          ดานสุขอนามยั 
T 5     มีการแทรกแซงจากภาครัฐทําใหเกดิการบิดเบือนราคาตลาด  
T 6     การเมอืงไทยขาดเสถียรภาพ  
T 7     คูแขงตางประเทศมีการเลียนแบบและปลอมปนขาวไทยทาํใหสินคาขาวไทยเสียภาพพจน  
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5.3.2   การวิเคราะหตาราง อุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) 
 การวิเคราะหตาราง อุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) ของ
อุตสาหกรรมแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลก  (แสดงดังตารางที่ 5.1) 
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ตารางที่  5.1  

การวิเคราะหตาราง อุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) ของอุตสาหกรรมแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลก 
 

กลยุทธ WT
1. พัฒนาบุคคลากรของธุรกิจใหมีความรูความเขาใจทาง
เทคโนโลยีการผลิตที่ดีและระบบคุณภาพมาตรฐานการผลิต
ตามที่ตลาดตองการ (GAP, GMP)
W7W8 T1T4

2.  แสวงหาความคิดใหม และกลยุทธดานการบริหารจัดการ
จากการทัศนะศึกษาดูงานธุรกิจที่เกี่ยวของตั้งแตตนน้ําจนถึง
ปลายน้ําเพื่อใหเกิดการสรางนวัตกรรมรวมกัน 

กลยุทธ ST
1. ผลักดันใหนักวิชาการที่มีความสามารถในทองที่สรางความ
เฉพาะดานของผลิตภัณฑขาวจากพันธุที่มีในทองถิ่น และสราง
ตราสินคาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน S5S6O3O5

อุปสรรค (Threats : T)

T1  คูแขงขันในตลาดสินคาแปรรูปขาวในพื้นที่ภาคเหนือมี
เพิ่มขึ้น และมีการพัฒนามากขึ้น 

T2 ราคาปจจัยการผลิตมีแนวโนมสูงขึ้น 
T3 ตนทุนการผลิตและการขนสงสูงขึ้น  ( น้ํามันและไฟฟา )
T4 ตลาดตางประเทศมีการใชมาตรการ NTB มากขึ้น
T5 มีการแทรกแซงจากภาครัฐ
T6 การเมืองไทยขาดเสถียรภาพ 
T7 คูแขงตางประเทศมีการเลียนแบบและปลอมปนขาวไทยฯ

กลยุทธ WO
1. ผลักดันการวิจัยเพื่อการแบงสวนตลาด  กําหนดตลาด
เปาหมายทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อนํามาใชวาง
ตําแหนงผลิตภัณฑที่ชัดเจนและนําไปสูการผลิตผลิตภัณฑขาว
ที่สอดคลัองกับความตองการของตลาดแตละกลุม W4 W8 
O2O4

2. พัฒนาระบบการวางแผนและควบคุมการจัดหาวัตถุดิบขาว
ใหไดคุณภาพและปริมาณตามความตองการของอุตสาหกรรม
แปรรูปขาวเพื่อผลิตผลิตภัณฑขาวที่ตอบสนองกับตลาดในทุก
รูปแบบ  W4W5W10 O1O5

กลยุทธ SO
1. สงเสริมการผลิตขาวแตละพันธุใหมีปริมาณและคุณภาพที่
เหมาะตอการแปรรูปในรูปแบบตางๆ S5S7 O1O3

2. สนับสนุนการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวัฒนธรรมที่เกี่ยว
กับขาว เพื่อเพิ่มมูลคาจากการบริการและสรางคุณคาใหแก
ผลิตภัณฑจากขาวไทยทองถิ่น S1S2S3 O4O5O6

3. สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยการแปรรูปขาวและนํา
เทคโนโลยีที่เหมาะสมที่มีอยูมาใชพัฒนาผลิตภัณฑจากขาวที่
ตอบสนองตอความตองการของตลาดบริโภค S2S5O1O4O5

โอกาส (Opportunities: O)

O1  ตลาดขาวแปรรูปขยายตัวเพิ่มขึ้น
O2  รัฐบาลมีนโยบายเปดตลาดเสรีภายใต WTO/ FTA 

O3 มีศูนยวิจัยขาวอยูในจังหวัด
O4 ภาพลักษณของขาวไทยสงเสริมใหทําตลาดงาย
O5 ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด* สนับสนุนการเพิ่มมูลคาสินคา

เกษตร
O6 ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดสงเสริมการทองเที่ยวและบริการ 
O7 ภุมิศาสตรของจังหวัดเหมาะสมในการกระจายสินคา

จุดออน (Weakness: W)

W1 ตนทุนการผลิตและการขนสงสูงขึ้น 
W2 ขาดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม
W3 ขาดแรงงานตามชวงฤดูกาล
W4 ขาดขอมูลการสํารวจดานการตลาด/ การวางแผนการตลาด
W5 วัตถุดิบขาวที่ผลิตภายในจังหวัดมีคุณภาพต่ําลง 
W6 ขาดมาตรฐานในการซื้อขายที่เปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
W7 บุคคลากรดานการผลิตขาวและการแปรรูปขาวยังขาดความรูความ   

เขาใจทางเทคโนโลยีการผลิตที่ดีและระบบคุณภาพมาตรฐานการผลิต
W8 การรวมกลุมของผูที่มีสวนเกี่ยวของยังไมเขมแข็ง 
W9 ขาดเงินทุนสนับสนุน และเงินทุนหมุนเวียน 
W10  ขาดการวางแผนและควบคุมวัตถุดิบขาวฯ

จุดแข็ง (Strength: S)

S1  ผลิตวัตถุดิบขาวได 3 ครั้งตอป 
S2  มีความชํานาญในการผลิต
S3  การคมนาคมในจังหวัดตลอดจนในกลุมจังหวัดภาคหนือตอนลางมี

ความสะดวก และใกลทาเรือเชียงของ เชียงแสน
S4  มีแหลงน้ําและพื้นที่ชลประทานสมบูรณ
S5  มีนักวิชาการดานการวิจัยพันธุขาวและการแปรรูปขาวที่มีความสามารถ
S6  มีนักวิชาการดานการพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรที่มีความสามารถสูง
S7  มีความพรอมดานปริมาณวัตถุดิบขาวที่นํามาใชแปรรูป 

ปจจัยภายใน

 ปจจัยภายนอก

กลยุทธ WT
1. พัฒนาบุคคลากรของธุรกิจใหมีความรูความเขาใจทาง
เทคโนโลยีการผลิตที่ดีและระบบคุณภาพมาตรฐานการผลิต
ตามที่ตลาดตองการ (GAP, GMP)
W7W8 T1T4

2.  แสวงหาความคิดใหม และกลยุทธดานการบริหารจัดการ
จากการทัศนะศึกษาดูงานธุรกิจที่เกี่ยวของตั้งแตตนน้ําจนถึง
ปลายน้ําเพื่อใหเกิดการสรางนวัตกรรมรวมกัน 

กลยุทธ ST
1. ผลักดันใหนักวิชาการที่มีความสามารถในทองที่สรางความ
เฉพาะดานของผลิตภัณฑขาวจากพันธุที่มีในทองถิ่น และสราง
ตราสินคาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน S5S6O3O5

อุปสรรค (Threats : T)

T1  คูแขงขันในตลาดสินคาแปรรูปขาวในพื้นที่ภาคเหนือมี
เพิ่มขึ้น และมีการพัฒนามากขึ้น 

T2 ราคาปจจัยการผลิตมีแนวโนมสูงขึ้น 
T3 ตนทุนการผลิตและการขนสงสูงขึ้น  ( น้ํามันและไฟฟา )
T4 ตลาดตางประเทศมีการใชมาตรการ NTB มากขึ้น
T5 มีการแทรกแซงจากภาครัฐ
T6 การเมืองไทยขาดเสถียรภาพ 
T7 คูแขงตางประเทศมีการเลียนแบบและปลอมปนขาวไทยฯ

กลยุทธ WO
1. ผลักดันการวิจัยเพื่อการแบงสวนตลาด  กําหนดตลาด
เปาหมายทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อนํามาใชวาง
ตําแหนงผลิตภัณฑที่ชัดเจนและนําไปสูการผลิตผลิตภัณฑขาว
ที่สอดคลัองกับความตองการของตลาดแตละกลุม W4 W8 
O2O4

2. พัฒนาระบบการวางแผนและควบคุมการจัดหาวัตถุดิบขาว
ใหไดคุณภาพและปริมาณตามความตองการของอุตสาหกรรม
แปรรูปขาวเพื่อผลิตผลิตภัณฑขาวที่ตอบสนองกับตลาดในทุก
รูปแบบ  W4W5W10 O1O5

กลยุทธ SO
1. สงเสริมการผลิตขาวแตละพันธุใหมีปริมาณและคุณภาพที่
เหมาะตอการแปรรูปในรูปแบบตางๆ S5S7 O1O3

2. สนับสนุนการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวัฒนธรรมที่เกี่ยว
กับขาว เพื่อเพิ่มมูลคาจากการบริการและสรางคุณคาใหแก
ผลิตภัณฑจากขาวไทยทองถิ่น S1S2S3 O4O5O6

3. สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยการแปรรูปขาวและนํา
เทคโนโลยีที่เหมาะสมที่มีอยูมาใชพัฒนาผลิตภัณฑจากขาวที่
ตอบสนองตอความตองการของตลาดบริโภค S2S5O1O4O5

โอกาส (Opportunities: O)

O1  ตลาดขาวแปรรูปขยายตัวเพิ่มขึ้น
O2  รัฐบาลมีนโยบายเปดตลาดเสรีภายใต WTO/ FTA 

O3 มีศูนยวิจัยขาวอยูในจังหวัด
O4 ภาพลักษณของขาวไทยสงเสริมใหทําตลาดงาย
O5 ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด* สนับสนุนการเพิ่มมูลคาสินคา

เกษตร
O6 ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดสงเสริมการทองเที่ยวและบริการ 
O7 ภุมิศาสตรของจังหวัดเหมาะสมในการกระจายสินคา

จุดออน (Weakness: W)

W1 ตนทุนการผลิตและการขนสงสูงขึ้น 
W2 ขาดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม
W3 ขาดแรงงานตามชวงฤดูกาล
W4 ขาดขอมูลการสํารวจดานการตลาด/ การวางแผนการตลาด
W5 วัตถุดิบขาวที่ผลิตภายในจังหวัดมีคุณภาพต่ําลง 
W6 ขาดมาตรฐานในการซื้อขายที่เปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
W7 บุคคลากรดานการผลิตขาวและการแปรรูปขาวยังขาดความรูความ   

เขาใจทางเทคโนโลยีการผลิตที่ดีและระบบคุณภาพมาตรฐานการผลิต
W8 การรวมกลุมของผูที่มีสวนเกี่ยวของยังไมเขมแข็ง 
W9 ขาดเงินทุนสนับสนุน และเงินทุนหมุนเวียน 
W10  ขาดการวางแผนและควบคุมวัตถุดิบขาวฯ

จุดแข็ง (Strength: S)

S1  ผลิตวัตถุดิบขาวได 3 ครั้งตอป 
S2  มีความชํานาญในการผลิต
S3  การคมนาคมในจังหวัดตลอดจนในกลุมจังหวัดภาคหนือตอนลางมี

ความสะดวก และใกลทาเรือเชียงของ เชียงแสน
S4  มีแหลงน้ําและพื้นที่ชลประทานสมบูรณ
S5  มีนักวิชาการดานการวิจัยพันธุขาวและการแปรรูปขาวที่มีความสามารถ
S6  มีนักวิชาการดานการพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรที่มีความสามารถสูง
S7  มีความพรอมดานปริมาณวัตถุดิบขาวที่นํามาใชแปรรูป 

ปจจัยภายใน

 ปจจัยภายนอก

TOWS Matrix
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5.4   วิสัยทัศน  เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาคลัสเตอร  
                    ผลจากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่ไดจากเอกสารทตุิยภูมิ การสมัภาษณเชิงลกึผู
ประกอบธุรกิจโรงสีขาว โรงงานเสนหมี ่ เสนกวยเตีย๋วและขนมอบกรอบ หนวยงานภาครฐั 
สถาบนัการศกึษา และองคกรที่เกี่ยวของกับธุรกิจขาวที่มีในจงัหวัดพิษณุโลก  ผูวิจัยขอเสนอแนะ
วิสัยทัศน เปาหมายและยทุธศาสตรการพฒันาคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลกดังนี ้
 
5.4.1  วิสัยทัศน (Vision) 
            เนื่องจากพนัธุขาวทีพ่ิษณุโลกปลกูสวนใหญคือพันธุขาวคอนขางแข็ง ซึ่งเปนพนัธุที่
ผูบริโภคในประเทศนิยมบริโภคและเปนพนัธุที่สามารถนําเอาขาวหัก ขาวทอนไปแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑตางๆ ไดดี  และจากการที่อุตสาหกรรมแปรรุปขาวของจงัหวัดพิษณุโลกมลีักษณะที่ไมมี
การผลิตสินคาขาวที่สรางมลูคาเพิ่มที่สูงขึน้เพื่อขยายโอกาสทางการตลาด  ไดมากกวาการผลติ
เสนหมี่ เสนกวยเตีย๋ว  ดังนัน้จึงเสนอวิสัยทัศนของคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลกใน ป 
2549-2551  ดังนี ้
 

“ แหลงผลิตขาวคุณภาพชั้นเลศิเพื่อการแปรรูปและบริโภค บริหารจัดการเปนระบบ 
นําความรูสรางมูลคา  เปดประตูการคาสูตลาดโลก ” 

 
5.4.2  เปาหมาย (Goal) 
                     เพื่อสรางศกัยภาพในการแขงขันแกสมาชิกคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวดัพิษณุโลก  
จึงไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาไวรวม  3  ขอดังนี ้

        1. เชื่อมโยงกลุมคลัสเตอรใหมีระบบบริหารจัดการที่ดี เพื่อลดตนทุนการผลิต 
        2. พัฒนาใหกลุมมีสินคาคุณภาพทีต่รงตามความตองการของลกูคา 
        3. พัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปขาวที่มีจดุเดนและแตกตาง เพื่อสรางผลิตภัณฑของ 
            จงัหวดั 

 
5.4.3   ยทุธศาสตรการพัฒนาคลัสเตอร 
                    เพื่อใหการดําเนินงานพฒันาเครือขายวิสาหกิจแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลกมี
แนวทางที่ชัดเจนและสามารถบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไวจงึเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาไว  5 
ยุทธศาสตร ดังนี ้ 
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ยุทธศาสตรที่  1   มุงสรางความเขมแข็งใหกลุม 
เปาหมายยุทธศาสตร : สมาชิกเกิดการรวมกลุมที่เขมแข็ง สามารถบริหารจัดการความสมัพนัธ
ระหวางสมาชกิไดอยางยั่งยนืบนพื้นฐานการยอมรับและสนับสนนุจากหนวยงานตางๆ 
 
ยุทธศาสตรที่  2   นําความรูมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาหมายยุทธศาสตร : เกิดการแลกเปลี่ยนความรูในทกุระดับสมาชิก และเชื่อมโยงไปถงึ
หนวยงานตางๆ ที่เกีย่วของกบัธุรกิจขาว  ซึ่งจะทําใหเกิดกิจกรรมพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
ยุทธศาสตรที่  3 พัฒนาการผลติสินคาขาวใหมีคุณภาพ 
เปาหมายยุทธศาสตร : สินคาของสมาชิกมกีารผลิตและควบคุณภาพเปนที่ตองการของคูคา 
สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการนาํ ความรู และเครือขายความรวมมอืที่มีมาสงเสรมิธุรกิจ 
 
ยุทธศาสตรที่  4 สรางภาพลักษณ (image)ใหกับสินคาขาว 
เปาหมายยุทธศาสตร : ผลิตภัณฑจากขาวของจังหวัดทั้งขาวเพือ่การบริโภคและเพื่อปอน
อุตสาหกรรมมีตําแหนงของผลิตภัณฑ(positioning) เปนที่เชื่อถือจากลูกคาในระดับแนวหนาดาน
คุณภาพของสนิคา 
 
ยุทธศาสตรที่  5 สงเสริมการขยายตลาดใหม 
เปาหมายยุทธศาสตร : สมาชิกมีชองทางกระจายสินคากวางขวางขึ้น สามารถขายสนิคาได
มากขึ้น 
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