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บทที ่2 
 

กรอบแนวคิดทางทฤษฎีและงานวจิัยที่เกีย่วของ 
 

2.1  กรอบแนวคิดทางทฤษฎ ี
 
2.1.1 ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness)  
                   ปจจัยที่กําหนดขีดความสามารถในการแขงขันที่สําคัญ  คือ  ผลิตภาพหรือ
ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity)  ซึ่งวัดจากมูลคาเพิ่มของสินคาและบริการที่ผลิตไดเทียบกับ
ปริมาณปจจัยการผลิต ไดแก ทรัพยากรมนุษย เงินทุนและทรัพยากรธรรมชาติ และอื่นๆ ที่ใชไป
หนึ่งหนวย  ดังนั้นผลิตภาพของประเทศจึงขึ้นอยูกับทั้งราคาของสินคาและบริการที่ประเทศจะขาย
ไดและประสิทธิภาพในการใชปจจัยการผลิต  
 
2.1.2     เครือขายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร (Cluster)  
                   “เครือขายวิสาหกิจ” มาจากคําภาษาอังกฤษวา Cluster ซึ่งเปนแนวคิดในการพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมที่ริเร่ิมโดยศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. 
Michael E. Porter) แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด สหรัฐอเมริกา  ศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร
ไดใหความหมายของ “เครือขายวิสาหกิจ”  วา  คือกลุมของธุรกิจและสถาบันที่เกี่ยวของมารวมตัว
ดําเนินกิจการอยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน  (Geographical Proximity) มีความรวมมือ เกื้อหนุน 
เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอยางครบวงจร (Commonality and Complementarity) 
ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน  โดยความเชื่อมโยงในแนวตั้ง (Vertical Linkages) เปนความเชื่อมโยง
ในเชิงกิจกรรมของผูประกอบการธุรกิจต้ังแตธุรกิจตนน้ําจนถึงปลายน้ํา  สวนความเชื่อมโยง
แนวนอน (Horizontal Linkages) เปนความเชื่อมโยงในเชิงความรวมมือกับอุตสาหกรรมสนับสนุน
ตางๆ รวมทั้งธุรกิจใหบริการ สมาคมการคา สถาบันการศึกษาและฝกอบรม  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ตลอดจนหนวยงานภาครัฐตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกันคือ การเพิ่มผลิต
ภาพ (Productivity)  ซึ่งถือเปนปจจัยหลักในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืน (ชมัยพร 
วิเศษมงคล และคณะ, 2547, น. 1) 
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2.1.3     หวงโซคุณคา (Value Chain) 
                   ตามแนวคิดของศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael E. Porter)   นั้น
หวงโซคุณคาคือ การเชื่อมโยงของกิจกรรมตางๆ ที่สรางคุณคาใหแกธุรกิจ ซึ่งภาพจําลองของหวง
โซคุณคา (Value Chain ) ของธุรกิจประกอบไปดวยกิจกรรม 2 ดาน  คือ   (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน 
,รศ.ดร. และคณะ, 2546, น. 20-21)           

                   2.1.3.1 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) มี 5 กิจกรรมประกอบไปดวย การขนสง
ขาเขา (Inbound Logistics) การผลิตหรือการปฏิบตัิการ (Operation)  การขนสงขาออก 
(Outbound Logistics) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)และการใหบริการลูกคา 
(Customer Services)  กิจกรรมหลักขางตนจะตองทาํงานประสานกันตามลําดับข้ันตอนที่
เหมาะสมและมีการสงตอไปกับยังกิจกรรมถัดไปพรอมกบัการเพิม่คุณคาที่เปนผลลพัธของแตละ
กิจกรรม     ลักษณะของการสงตอภาระงานอันทรงคณุคานี้มีความสัมพันธกนัเปนสายโซที่ขาด
จากกนัไมได    

                    2.1.3.2 กิจกรรมสนับสนนุ (Support Activities)  ประกอบไปดวย การจัดซื้อจัดหา 
การพัฒนาเทคโนโลยี  การบริหารทรพัยากรมนุษย  และโครงสรางพืน้ฐานของกจิการ  ซึ่งกิจกรรม
สนับสนนุจะชวยสนบัสนนุใหกิจกรรมหลักในหวงโซคณุคาเปนไปอยางมีประสิทธผิลและมี
ประสิทธิภาพ โดยที่กิจกรรมตางๆ  เหลานีจ้ะมีผลตอความสามารถในการทาํกาํไรขององคกรธุรกจิ  

แผนภาพที่ 2.1                                                                              
หวงโซคุณคา (Value Chain)   

 

 

 

 

 
 
ที่มา : Prf. Michael E. Porter,1985 
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2.1.4   แรงผลักดันทั้ง 5 (Five Forces Model)   
                     Five Forces Model   หรือแรงผลักดันทัง้ 5 เปนกรอบแนวคิดที่ใชในการวิเคราะห
สภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมมุมมองตางๆ ของอุตสาหกรรมและงายตอการ
นําไปประยกุตใช  ศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael E. Porter)   เปนผูพัฒนา
แนวคิดนี้โดยกลาวไววาระดับการแขงขันในอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาไดจากแรงผลักดัน
ทางการแขงขัน 5 ประการ คือ คูแขงขันรายใหม อํานาจตอรองของผูซื้อ  อํานาจตอรองของผูสง
มอบหรือผูขาย ภาวะคุกคามของสินคาทดแทนและการแขงขันในอุตสาหกรรม  
                    หัวใจสาํคัญของการกาํหนดกลยุทธ คือ การรับมือการแขงขัน ซึ่งการแขงขันไมได
เกิดขึ้นจากคูแขงขันเทานั้น แตจะมีรากฐานมาจากเศรษฐกิจและปจจัยอื่นๆ นอกเหนือจากคู
แขงขันในอุตสาหกรรมคือ  ผูซื้อ  ผูสงมอบหรือผูขายวตัถุดิบ ผูเขามาใหม  สินคาทดแทนซึ่งระดับ
ความรุนแรงของการแขงขันจะขึ้นอยูกับประเภทอุตสาหกรรม นอกจากนัน้มีนกัวิชาการไดเสนอ
แรงผลักดันที่ 6 ไวในการวเิคราะหเพิ่มคือ แรงผลักดันจากผูมีสวนไดสวนเสยีอื่น เชน ภาครัฐบาล 
ชุมชนที่มีผลตออุตสาหกรรมนั้นๆ (วัฒนา  วงศเกยีรติรัตน ,รศ.ดร. และคณะ, 2546, น. 40-48)   
 
                    2.1.4.1 แรงผลักดันที ่1 การคุกคามของคูแขงขันรายใหม (Threat of New Entrants) 
                    การคุกคามของคูแขงขันรายใหมในอุตสาหกรรมขึ้นอยูกับอุปสรรคในการเขามาใหม 
(Barriers to Entry) และปฏิกิริยาของผูประกอบธุรกิจรายเดิมในอุตสาหกรรม ปจจัยทีท่ําใหเกดิ
อุปสรรคในการเขามาใหม ไดแก  
                       - การประหยดัเนื่องจากขนาด (Economic of Scale)    
                       - ความแตกตางในผลิตภณัฑ  (Product Differentiation)    
                       - ความตองการเงนิลงทุน (Capital Requirements)    
                       - ตนทนุในการเปลี่ยนสนิคา  (Switching Costs) 
                       - การเขาถงึชองทางการจัดจําหนาย (Access to Distribution Channels) 
                       - ผลกระทบของประสบการณในการผลติ (Learning or Experience Curve)   
                       - นโยบายรัฐบาล (Government Policy) 
 

2.1.4.2 แรงผลักดันที ่2   อํานาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Buyers) 
อํานาจตอรองของผูซื้อเปนอทิธิพลที่ผูซื้อมตีอการกําหนดราคาและคุณภาพของ 
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สินคาและบรกิาร สงผลใหผูประกอบธุรกจิเกิดเกิดตนทนุการดําเนนิงานที่สูงขึน้ และมีอัตรากําไร
ในการดําเนนิงานต่ํา ในทางตรงขามหากผูซื้อมีอํานาจตอรองต่ําจะเปนโอกาสสาํหรับผูประกอบ
ธุรกิจในการกาํหนดราคาและคุณภาพสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอตลาด โดยผูซื้อมีอํานาจ
ตอรองภายใตปจจัยดังตอไปนี้  
                       - จํานวนของผูซื้อ (Buyer Concentration and Firm Concentration) 
                       - อํานาจตอรอง (Bargaining power) 
                       - ผูซื้อมีขอมูลหรือการเขาถึงแหลงขอมลูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ (Buyer Information) 
                       - ความสามารถในการทาํธุรกิจยอนหลัง (Ability to backward integrate) 
                       - ความออนไหวของราคา (Price Sensitivity) 
                       - ตราสินคา (Brand Identity) 
                       - ผลกระทบดานคุณภาพ (Impact on Quality / Performance) 
                       - ผลกําไรของผูซื้อ  (Buyer Profits) 
 

2.1.4.3  แรงผลักดันที ่ 3   อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of   
Suppliers) 

   - ระดับอํานาจตอรองของผูขายขึ้นอยูกบัปจจัยดังตอไปนี้  
   - ความแตกตางของสนิคา (Differentiation of inputs)  
   - ตนทุนในการเปลี่ยนสนิคา (Switching Costs of Supplier & Firm in the  

Industry) 
                       - สินคาทดแทน (Presense of Substitute Inputs)   
                       - การกระจกุตัวของผูขาย (Supplier Concentrations) 
                       - การดําเนินธุรกิจไปขางหนา (Forward Integration) 
 

   2.1.4.4  แรงผลักดันที่  4 ภาวะคุกคามของสินคาทดแทน (Threat of Substitutes) 
   สินคาทดแทน คือ สนิคาทีม่ีลักษณะแตกตางกันแตสามารถตอบสนองความ 

ตองการในสนิคาอื่นไดเหมือนกนั ทาํใหสินคาในอุตสาหกรรมหนึง่เปนคูแขงที่สําคัญของสินคาใน
อีกอุตสาหกรรมหนึง่ไดเนื่องจากสนิคานัน้เปนสินคาที่สามารถทดแทนกันไดเปนอยางดี ภาวะ
คุกคามของสนิคาทดแทนขึน้อยูกับปจจัย ระดับราคาของสินคาทดแทน  ความสามารถในการ
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ตอบสนองความพงึพอใจของสินคาทดแทนแกผูบริโภคในดานคุณภาพสนิคา  ความยากงายใน
การที่ลกูคาเปลี่ยนไปใชสินคาทดแทน เปนตน 
 
                    2.1.4.5 แรงผลักดันที ่  5  การแขงขันในอุตสาหกรรม(Rivalry among Existing 
Firms)  
                    ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาจากความเคลื่อนไหวของผู
ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม เนื่องจากความเคลื่อนไหวของผูประกอบธุรกิจรายหนึง่ยอมกระทบ
ตอผูประกอบธุรกิจรายอืน่ๆ ในอุตสาหกรรม การพิจารณาภาวะการแขงขนัในอุตสาหกรรม
สามารถพิจารณาไดจากปจจัยดังตอไปนี ้
                         - จํานวนคูแขงขัน (Number of competitors) 
                         - อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม (Rate of Industry Growth) 
                         - จํานวนตนทนุคงที่ (Amount of Fixed Costs) 
                         - ความแตกตางในผลิตภัณฑ (Product  Differentiation) 
                         - การสรางตราสินคา (Brand identity)   
                         - ความหลากหลายของการแขงขัน (Diversity of Competitions) 
                         - การรวมมอื (Corporate stake) 
                         - ตนทนุของการเปลีย่นสนิคา (Switching Costs) 
                         - อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรม (Height of Exit Barriers)   
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ภาพที ่2.2 

แรงผลักดันทัง้ 5  (Five Forces Model) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
ที่มา : Prf. Michael E. Porter, Competitive Strategy : Techniques for Analyzing Industries and  
          Competitors,1995 และวัฒนา  วงศเกียรติรัตน.การวางแผนกลยุทธ : ศิลปะการกําหนดแผนองคกรสู   
          ความเปนเลิศ, 2546 
 
2.1.5   แบบจําลองเพชร (Diamond Model)  
                   ศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael E. Porter)  ไดกลาวไวในหนังสือ 
The competitive advantage of Nations วาปจจัยทีก่ําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศและวดัความสามารถดานการแขงขันระหวางประเทศมีอยู 4 ปจจัย โดยปจจัยทัง้สี่ตางมี
ความสัมพันธซึ่งกนัและกนัที่เรียกวา Diamond Model  หรือแบบจําลองเพชร  
                    แบบจําลองเพชร เปนกรอบแนวคิดในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน
ของคลัสเตอร   โดยศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael E. Porter) เชื่อวา
ความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนตองมีพื้นฐานมาจากความเขมแข็งของปจจัยทั้ง 4 ที่
เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจซึ่งมีผลกระทบตอการเพิ่มผลผลิตของธุรกิจ (ไมเคิล อี. พอร
เตอร และคณะ, 2546, น. 4)  คือ  
 
 

การแขงขันระหวางการแขงขันระหวาง
บริษัทในอุตสาหกรรมบริษัทในอุตสาหกรรม

((Rivalry among Rivalry among 

Existing FirmExisting Firm))

คูแขงขันรายใหมคูแขงขันรายใหม  ((New EntrantsNew Entrants) ) 

ผูมีสวนไดเสียอื่นผูมีสวนไดเสียอื่น
((Other StakeholdersOther Stakeholders))

ผูขายผูขาย
((SuppliersSuppliers))

ผูซือ้ผูซือ้
((BuyersBuyers))

สินคาทดแทนสินคาทดแทน
(Substitutes)

Bargaining Power 

of Buyers

Threat of Substitutes

Bargaining       
Power of Suppliers

Threat of New Entrants

Bargaining 
Power of Other 
Stakeholders
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                 2.1.5.1   เงื่อนไขของปจจัยการผลิต  (Factor Conditions) 
                  เงือ่นไขของปจจัยการผลิต ประกอบดวย วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุนและที่ดินซึง่ใน
ปจจุบันยงัรวมถึงเทคโนโลยี  ความรูและระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซึ่งหากมเีพียงพอและครบถวน
จะสงผลใหความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสูงขึ้นได  
                 2.1.5.2   เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 
                  อุปสงคคือความตองการสนิคาหรือบริการนั้นๆ ซึง่ในแตละอุตสาหกรรมมีความ
ตองการสินคาหรือบริการแตกตางกันขึน้อยูกับสภาวะเศรษฐกิจ วฒันธรรมหรือระดับรายได การ
แขงขันในระดบัประเทศความตองการสนิคาเปนสิง่สําคญัเพราะหมายถึงรายได หากผูบริโภคมี
ความตองการสินคาหรือบริการสูงยอมทาํใหการผลิตของอุตสาหกรรมสูงไปดวยซึง่แสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันที่ดี  
                  เงือ่นไขดานอุปสงคมีความสาํคัญที่จะกอใหเกิดความไดเปรียบถาความตองการของ
ผูบริโภคเกิดกอนและตรงกบัความตองการของประเทศอื่น   นอกจากนั้นขนาดของอุปสงคก็เปน
ปจจัยที่จะทาํใหไดเปรียบในการแขงขัน  เนื่องจากตลาดขนาดใหญมโีอกาสสงูกวาตลาดขนาดเลก็
ที่จะลดตนทุนตอหนวยทีเ่กดิจากการผลิตครั้งละมากๆ หรือสามารถลดตนทนุทีเ่กิดจากการสะสม
ความชาํนาญที่ไดจากการผลิตหลายๆ ครั้ง  อยางไรก็ดีขนาดของอปุสงคในประเทศไมสําคัญนกั
กรณีที่อุปสงคในประเทศมีขนาดเล็กแตสามารถเพิ่มขนาดอุปสงคไดในดานการสงออก 
                  2.1.5.3  อุตสาหกรรมเกี่ยวโยงและสนับสนนุ (Related and Supporting Industries) 
                  อุตสาหกรรมหนึ่งๆ จําเปนตองอาศัยการซพัพลายวัตถุดิบ บรรจุภัณฑและชิ้นสวนหรือ
เครื่องจักรจากหลายแหลง ซึ่งเรียกวาอตุสาหกรรมสนับสนนุ  โดยหากมีอุตสาหกรรมสนับสนุนที่
เขมแข็งและมีคุณภาพจะสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นๆ มปีริมาณวัตถุดบิที่มีคุณภาพและเพียงพอทาํ
ใหสามารถแขงขันไดดีขึ้น 
                  2.1.5.4 บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกจิ (Firm Strategy, Structure and 
Rivalry) 
                  ขนาดของอุตสาหกรรมเปนตวัชี้วัดที่สําคัญตอระดับการแขงขัน หากมีจํานวนผูผลิต
มากและผูผลิตแตละรายมีความมัน่คงในอุตสาหกรรม แสดงวามกีารแขงขันที่รุนแรงซึ่งจะมีผลทํา
ใหอุตสาหกรรมนั้นๆ มีความสามารถในการแขงขันที่สูงขึน้  
 
                  กลยุทธทางธุรกจิ  วัฒนธรรมของแตละประเทศมีผลตอการทีธุ่รกิจจะเลือกใชกลยทุธ
และโครงสรางใด ธุรกิจที่อยูในประเทศเดียวกนัสวนใหญมักจะมีลกัษณะรวมกันบางประการที่
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แตกตางจากกจิการในตางประเทศ กิจการที่ประสบความสําเร็จระดบัระหวางประเทศมักมีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันที่สอดคลองกับกลยุทธและโครงสรางของธุรกิจ  
                  บริบทของการแขงขัน  ประเทศที่มธีุรกจิที่เปนผูนาํในตลาดโลกในอตุสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหนึง่นัน้จะมีผูแขงขันมากรายและมีสภาพการแขงขันในประเทศที่เขมขน  ซึง่จะ
กอใหเกิดแรงกดดันใหตองมีการพฒันานวัตกรรมในอุตสาหกรรมนั้นๆ  การแขงขันในประเทศไมได
มีเฉพาะการแขงขันทางดานราคาเทานัน้แตจะรวมถงึการแขงขันในดานอื่นๆ เชน ความกาวหนา
ทางเทคโนโลยี ซึ่งอาจนําไปสูความไดเปรียบทางการแขงขันทีย่ั่งยืนกวา   
 
                  การแขงขันในประเทศมีประโยชนกวาการแขงขันระหวางประเทศ ถาอุตสาหกรรม
กระจุกตัวกันอยูในบริเวณหรอืพื้นที่ใกลเคียงกนั เพราะจะทําใหเกดิแรงกดดันใหมีการพฒันา
นวัตกรรมสําหรับผูแขงขันรายใหญในประเทศ  ซึง่เปนแรงกดดันที่รับรูและรูสึกไดชัดกวาผูแขงขนั
ในตางประเทศ  การแขงขันในประเทศนอกจากจะแขงขันเพื่อแยงชิงสวนครองตลาดแลวยังแขงขนั
เพื่อแยงชงิทรัพยากรบุคคลและลิขสิทธิ์งานนวัตกรรมของหนวยงานหรอืบุคคลอื่น การแขงขันใน
ประเทศทีม่ีสูงมักกอใหเกิดการสงออกเพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มเติม  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาการลด
ตนทนุจากการผลิตครั้งละมากๆ กอใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมนั้น 
กระบวนการแขงขันในประเทศยังสรางความไดเปรียบเชงิแขงขันใหแกอุตสาหกรรมนั้นในประเทศ
โดยรวมทีน่อกเหนือจากขอบเขตการแขงขันของธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งโดยเฉพาะอีกดวย  ผูแขงขนัใน
ประเทศตางพยายามใชกลยทุธและผลิตสนิคาที่ตางกัน  ซึ่งสงผลใหเกิดความหลากหลายของ
สินคา และผูแขงขันจากตางประเทศเขามาแขงขันไดยากขึ้น 
                   นอกจากนัน้ศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร ยังใหความสําคัญตอปจจัยอีก 2 
ปจจัยที่อาจเปนไดทั้งปจจัยที่มีสวนสนับสนุนหรือเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอความไดเปรียบเชิง
แขงขันของเครือขายวิสาหกจินั้นๆ ปจจยัทั้งสอง คือ โอกาส(Chance)  และบทบาทของรัฐบาล
(Government)  ที่มีผลกระทบอยางมากทัง้ทางตรงและโดยออมตอปจจัยทัง้ 4 ดานของ
แบบจําลองเพชร  (Diamond Model) 
 
                   โอกาส  หมายถึง การเปลีย่นแปลงสาํคญัที่อยูนอกเหนือการควบคมุของธุรกิจตางๆ
ในอุตสาหกรรม  โดยมหีลายครั้งที่อยูนอกเหนือการควบคุมของรัฐบาลในประเทศนั้นดวย  แต
อาจจะอยูภายใตการควบคมุของรัฐบาลประเทศอื่น เชน การเปลี่ยนแปลงดานกฎ ระเบียบการคา 
มาตรฐานสนิคา การเพิม่อัตราภาษีนาํเขาของประเทศคูคาหรือการใหความชวยเหลือจากภาครัฐ
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ของประเทศคูแขง  โอกาสมีความสาํคัญตอการกาํหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ
เพราะกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางอุตสาหกรรมหรือมีผลตอความไดเปรียบเชิงแขงขนั
ของอุตสาหกรรม  โอกาสอาจลางความไดเปรียบเชิงแขงขันของผูแขงขันรายเดิมจงึเกิดชองวางที่ผู
แขงขันจากประเทศอื่นเขามาเอาชนะผูแขงขันรายเดิม  ประเทศที่ประสบความสําเร็จในการใช
ประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงคือประเทศที่มีปจจยัทัง้สีข่อไดสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงนัน้ 
 
                   รัฐบาล   เปนปจจัยที่มีผลกระทบตอปจจัยหลักทั้งสี ่โดยผลกระทบเปนไดทั้งทางบวก
และทางลบ กลาวคือ รัฐบาลอาจสงเสริมหรือขัดขวางการเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศ  เนือ่งจากรัฐบาลเปนผูมีอํานาจในการออกกฎระเบียบขอบังคับทั้งดานการคา การผลิต 
คุณภาพสินคา ภาษี การสงออก การนําเขา  ดังนั้นหากรัฐบาลมีนโยบายหรือมาตรการที่สนบัสนนุ
อุตสาหกรรมใดก็จะสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นสามารถแขงขันไดมากขึน้ 

ภาพที ่ 2.3   

แบบจําลองเพชร  (Diamond Model)   

 

 

 

 

 

 

 
 
 
ที่มา : Prf. Michael E. Porter, The competitive advantage of Nations,1998 
 
 

บริบทของการแขงขันและบริบทของการแขงขันและ                                  
กลยุทธทางธุรกิจกลยุทธทางธุรกิจ

((Strategy,StructureStrategy,Structure&&RivalryRivalry))

อุตสาหกรรมเกี่ยวโยงและอุตสาหกรรมเกี่ยวโยงและ
สนับสนุนสนับสนุน  ((Related and Related and 
Supporting Industries)Supporting Industries)

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิตเงื่อนไขดานปจจัยการผลิต
((Factor Conditions)Factor Conditions)

เง่ือนไขดานอุปสงคเงื่อนไขดานอุปสงค
((Demand Conditions)Demand Conditions)

GovernmentGovernment

ChanceChance
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2.1.6   การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ( SWOT Analysis) 
  
 การวิเคราะห SWOT หมายถึง การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค โดย
พิจารณาความสัมพันธระหวางการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งและจุดออน อัน
เปนสภาวะแวดลอมเฉพาะภายในองคกรของธุรกิจนั้น  และการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก
ระหวางโอกาสและอุปสรรค   
 
 2.1.6.1  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน (Internal Analysis) คือการวิเคราะห
ปจจัยภายในขององคกรที่กอใหเกิดผลบวกและผลลบในการดําเนินการธุรกิจ ซึ่งเปนปจจัยภายใน
ที่ควบคุมได ปจจัยที่เกี่ยวของในการวิเคราะหจะประกอบดวย  ปจจัยดานการผลิต  การตลาด
การเงิน  การจัดการและองคประกอบตางๆ ภายในธุรกิจ เชน ทรัพยากรมนุษย  วัฒนธรรม ระบบ
การบริหาร   การวิเคราะหปจจัยภายในประกอบดวยการวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) และจดุออน 
(Weakness) ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths) คือคุณลักษณะหรอืปจจัย ที่เสริมใหองคกรเกดิความไดเปรียบ
ในการดําเนนิการและแขงขัน ใหกับธุรกิจ ดังเชน 

- มีสภาพคลองทางการเงนิสงู 
- มีทักษะและความชาํนาญในธุรกิจ 
- มีการวางนโยบายและแผนงานอยางชัดเจน 
- มีตนทุนการดําเนนิงานต่าํ 
- มีการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 จุดออน (Weakness) คือ คุณลักษณะหรือปจจัย ภายในองคกรที่กอใหเกิดขอจํากัด
ตอการดําเนินงาน เมื่อทําการวิเคราะห จะทําใหทราบถึงจุดออนหรือขอดอยที่ตองปรับปรุงหรือ
หลีกเลี่ยง เพื่อลดขอจํากัดในการดําเนินงาน ตัวอยางเชน  

- ขาดแหลงเงนิทนุในการสนับสนนุ 
- ขาดทิศทางการจัดการและการถายทอดนโยบาย 
- ขาดสารสนเทศในการจัดการ 
- มีตนทุนการผลิตสูง 
- ขาดแผนการสงเสริมการตลาด 
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 2.1.6.2  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (External Analysis) คือการ
วิเคราะห ปจจัยภายนอก เปนการพิจารณาถึงสภาวะแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธ
ของธุรกิจนั้นๆ  โดยวิเคราะหทั้งสภาวะแวดลอมจุลภาคและมหภาคเพื่อทราบวาสภาวะแวดลอม
ภายนอกโดยรวมนั้นจะสรางโอกาส หรืออุปสรรคตอการดําเนินของธุรกิจ  ปจจัยภายนอกเปน
ปจจัยที่ควบคุมไมไดโดยเกี่ยวของกับปจจัยดังนี้ 

ปจจัยทางเศรษฐกิจ ไดแก  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ  อัตราเงนิเฟอ  รายได 
ประชากรตอหวั  อัตราแลกเปลี่ยนและดอกเบี้ยและราคาน้าํมัน 

ปจจัยทางสงัคม  ไดแก  การศึกษา พฤตกิรรมผูบริโภค  อัตราการเพิม่ประชากร  อายุ 
และเพศ  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ปจจัยทางกฎหมายและการเมือง  ไดแก กฎหมายแรงงาน  นโยบายการสงเสริมการ 
ลงทนุ   มาตรการกีดกนัทางการคา   

ปจจัยทางเทคโนโลย ี ไดแก ความกาวหนาทางการสื่อสาร   การวิจัยพฒันา 
ผลิตภัณฑ  การถายทอดทางเทคโนโลย ี วงจรชีวิตของสนิคา 

ปจจัยทางสิง่แวดลอม ไดแก กฎหมายสิ่งแวดลอม  มลภาวะ 
 

 การวิเคราะหปจจัยภายนอกประกอบดวยการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
                  โอกาส (Opportunities) คือปจจัยทีส่นับสนนุใหเกิดความไดเปรียบในการดําเนิน
ธุรกิจ ดังเชน 

- โอกาสในการเขาถึงกลุมลูกคาใหม 
- ภาครัฐใหการสนับสนนุ 
- มีอัตราการเจริญเติบโตของตลาดสูง 
- มีหนวยงานใหความชวยเหลือทางเทคนิค 
- อยูใกลแหลงวัตถุดิบ ทําใหตนทนุจัดหาต่ํา 
- คูแขงในตลาดมีนอย 
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 อุปสรรค (Threats) คือปจจัยภายนอกที่กอใหเกิดขอจํากัดในการดําเนนิธุรกิจและ
เปนปจจัยที่ควบคุมไมได ซึ่งตางจากจุดออนทีเ่ปนปจจัยภายในที่ควบคุมได จึงตองทาํการ
วิเคราะหเพื่อลดผลกระทบ ใหนอยที่สุด ดงัเชน 

- นโยบายการคาเสรีทําใหเกดิคูแขงมาก 
- ขอจํากัดทางชองทางจัดจาํหนาย 
- เศรษฐกิจโลกถดถอย ทาํใหกําลงัซื้อตํ่าลง 
- ระบบภาษีทีม่ีผลกระทบตอตนทนุ 
 

                  สําหรับการวิเคราะห  SWOT  จะตองทาํการวิเคราะหปจจยัแตละตัวเชื่อมโยงกันดงั
แสดงในตารางที ่2.1  
 

ตารางที่ 2.1  
 ตารางการวิเคราะห  SWOT 

 O T 
S เพิ่ม เอาชนะอุปสรรคดวยจุดแข็ง 
W พลิกวกิฤตเปนโอกาส ควรจะลดลง 

 
2.1.7   การวิเคราะหตารางอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) 
                  การวิเคราะหตารางอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็งเปนการวิเคราะหทีต่อเนื่องจาก
การวิเคราะห SWOT เพื่อใหไดกลยุทธที่ครบถวนในทุกๆ ดานโดยการจบัคูจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคไดเปนกลยทุธ 4 ดานคือ 
                  กลยุทธ  SO   คอื  กลยุทธการใชจุดแข็งเพื่อไปฉวยประโยชนจากโอกาส 
                  กลยุทธ  WO  คอื  กลยุทธปรับปรุงจุดออนเพื่อไปฉวยประโยชนจากโอกาส 
                  กลยุทธ  ST    คือ  กลยทุธการใชจุดแข็งเพือ่หลีกเลี่ยงอุปสรรค  
                  กลยุทธ  WT   คือ  กลยทุธปรับปรุงจุดออนเพื่อหลกีเลี่ยงอุปสรรค 
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ตารางที่ 2.2   
ตารางอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : รศ. สมชัย ศรีสุทธิยากร, 2547 
 
2.1.8     วิธีการสุมตัวอยาง (Sampling Procedure) 
  
 วิธีการสุมตัวอยาง แบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ดังนี ้
 2.1.8.1 การสุมตัวอยางโดยทฤษฎีความนาจะเปน (Probability Sampling) เปนการ
สุมตัวอยางที่แตละหนวยในตัวอยางในประชากรมีโอกาสที่จะไดรับเลือก ซึ่งเปนไปในแบบสุมไม
เฉพาะเจาะจง การเลือกตัวอยางโดยวิธีนี้สามารถเปนตัวแทนประชากรไดโดยสมบูรณ และให
ผลลัพธที่ไมเอียงเฉ (Unbias) วิธีการสุมประเภทนี้ที่สําคัญไดแก 
 การสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เปนการสุมตัวอยางที่ทุก ๆ 
หนวยของประชากรที่ศึกษามีโอกาสไดรับเลือกเทาๆ กัน 
 การสุมตัวอยางแบบมีระบบ (Systematic Sampling) เปนวิธีการที่สุมตัวอยางที่
สะดวก เพราะมีการสุมจริงเพียงหนวยแรกครั้งเดียว สวนหนวยที่ตกเปนตัวอยางที่สอง หรือหนวย
ตอ ๆ ไป นั้นจะถูกกําหนดขึ้นอยางเปนระบบ 
 การสุมตัวอยางแบบชั้นภูม ิ(Stratified Random Sampling) การสุมตัวอยางโดยวิธีนี้
บางครั้งเรียก การสุมตัวอยางตามประเภทของประชากร หรือ การสุมแบบแบงชั้น เชน การแบง
ประชากรตามฐานะรายได สถานภาพ อายุ อาชีพ และตําแหนงหนาที่การงาน เปนตน 
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 การสุมตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) การสุมตัวอยางแบบนี้เปนการ
แบงประชากรออกเปนกลุม ๆ ตามพื้นที่ เขต อําเภอ หมูบาน จังหวัด เปนตน โดยภายในกลุมจะมี
คุณลักษณะของประชากรทุกลักษณะคละกันจะมีลักษณะแตกตางกันมาก และสมาชิกแตละกลุม
จะมีความคลายคลึงกัน 
 การสุมตัวอยางตามพื้นที ่(Area Sampling) เปนการสุมตัวอยางแบบกลุมที่นิยมใน
งานวิจัย จะชวยแกปญหาเรื่องการยายเขา ยายออก โดยไมมีการแจงของประชากรได 
 
 2.1.8.2  การสุมตัวอยางโดยไมใชทฤษฎีความนาจะเปน (Non Probability 
Sampling)  เปนการสุมตัวอยางโดยไมคํานึงถึงความนาจะเปนของประชากรแตละหนวยที่จะ
ไดรับเลือก จึงเปนการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง หรือการเลือกตัวอยางประชากรแบบเจตนา การ
สุมตัวอยางแบบนี้ไดรับความสนใจ และใชกันอยางแพรหลายในการปฏิบัติงานจริง เนื่องจาก
สามารถเลือกตัวอยางไดอยางสะดวกใช หรือกรณีผูวิจัยมีขอจํากัดดานงบประมาณในการเตรียม
กรอบตัวอยาง  ไมมีเวลาพอ  มีขอจํากัดดานบุคลากรหรือกรณีเร่ืองที่ศึกษาไมจําเปนตองใช
ตัวอยางที่เปนไปตามหลักเกณฑมากนัก  การสุมตัวอยางในลักษณะนี้ ที่นิยมใช  มีดังนี้ 
 
 การสุมตัวอยางโดยใชความสะดวก (Convenience Sampling) เปนการสุมตัวอยาง
ตามความสะดวกของผูวิจัยและเจาหนาที่ภาคสนามในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การสุมตัวอยางโดยใชวิจารณญาณ (Judgement Sampling) การสุมตัวอยาง วิธีนี้
อาจจะเรียกอีกอยางวา การสุมตัวอยางตามจุดหมายหรือแบบจูงใจ ซึ่งเปนการเลือกตัวอยางให
สอดคลองเหมาะสมกับวัตถุประสงคการวิจัยที่กําหนดไว ซึ่งเปนที่นาสังเกตวาการเลือกตัวอยาง
แบบนี้ผูวิจัยจะตองมีความรูและประสบการณ รวมทั้งมีการวางแผนเปนอยางดีในการเลือก
ตัวอยางขึ้นมาเปนตัวแทนประชากร 
 การสุมตัวอยางโดยกําหนดโควตา (Quota Sampling) การสุมตัวอยางประเภทนี้
ผูวิจัยตองการเลือกตัวอยางที่มีลักษณะคลายคลึงกับลักษณะของประชากร โดยจะกําหนดสัดสวน
ของแตละกลุมที่ศึกษาแบงประชากรออกเปนแตละประเภท ในกรณีที่ผูวิจัยไมทราบจํานวน
ประชากรทั้งหมด และไมทราบรายละเอียดในแตละประเภทของประชากร 
        การสุมตัวอยางแบบกอนหิมะ (Snowball Sampling) ลักษณะของการสุมตัวอยาง
แบบนี้จะคลาย ๆ กับการเขียนจดหมายลูกโซ คือ เมื่อผูวิจัยเก็บขอมูลจากบุคคลที่หนึ่งแลว จะให
บุคคลนั้นแนะนําบุคคลอื่น ๆ ตอ ๆ ไป จนกวาจะไดตัวอยางครบตามจํานวนที่ตองการ 
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2.1.9  การวัดทัศนคติ 
 
                   ทัศนคติ (Attitude) เปนการประเมินความพอใจและความไมพอใจของบุคคล 
ความรูสึก และแนวโนมของการปฏิบัติที่มีตอส่ิงของหรือความคิด หรือหมายถึง การตอบสนองของ
บุคคลตอส่ิงใดสิ่งหนึ่งในลักษณะที่พอใจหรือไมพอใจ ทัศนคติประกอบดวย 3 สวน (ศิริชัย กาญ
จนวสี, 2545, น. 40-48)  ดังนี้ 
        2.1.9.1  สวนของความรูสึก (Affective Component) เปนสวนของทัศนคติที่สะทอน
ถึงความรูสึกหรืออารมณของบุคคลที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง ตัวอยางเชน ฉันชอบงาน ฉันชอบหนังสือ
เลมนั้น 
        2.1.9.2 สวนของความเขาใจ (Cognitive Component) เปนสวนประกอบของ
ทัศนคติซึ่งแสดงถึงการรูจักและความรูของบุคคลหนึ่งที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตัวอยางเชน บุคคลหนึ่ง
รูสึกวามีความสุขในการทํางาน เพราะไดคาตอบแทนที่เหมาะสมและลักษณะงานที่เปนการทา
ทายความสามารถของเขา 
        2.1.9.3 สวนของพฤติกรรม (Behavioral Component) เปนสวนของทัศนคติที่
สะทอนถึงความตั้งใจในการกระทํา และความคาดหวังของพฤติกรรม ตลอดจนสะทอนแนวโนม
ของการปฏิบัติวิธีการใหคะแนนรวม : สเกลของ Likert (Summated Ratings Method : The 
Likert Scale) เปนการวัดสเกลทัศนคติที่ออกแบบเพื่อใหผูตอบใหคะแนนถึงน้ําหนักของการ
ยอมรับหรือไมยอมรับ ดวยขอความที่มีโครงสรางสเกลที่มีคาแตกตางจากทัศนคติดานบวกถึงลบ
เพื่อกําหนดดัชนีแบบรวมการใหคะแนนซึ่งพัฒนาโดย Likert เปนวิธีการวัดทัศนคติที่แพรหลาย
อยางมากเพราะงายตอการวัด ซึ่งผูตอบจะระบุถึงทัศนคติโดยตรวจสอบถึงการยอมรับหรือไม
ยอมรับ เกี่ยวกับโครงสรางของแบบสอบถามซึ่งมีคาคะแนนจากทัศนคติดานบวกอยางมาก (เห็น
ดวยอยางยิ่ง) ไปถึงทัศนคติดานลบอยางมาก (ไมเห็นดวยอยางยิ่ง) ตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยผูวิจัยจะ
ถวงน้ําหนักคะแนนใหบุคคลเลือกตอบ เชน 3 ประการ 5 ประการ หรือ 7 ประการ เปนตน แลวแต
ความเหมาะสม เชน 
  คะแนนถวงน้ําหนัก 5 สําหรับขอความที่เห็นดวยอยางยิ่ง 

 คะแนนถวงน้ําหนัก 4 สําหรับขอความที่เห็นดวย 
 คะแนนถวงน้ําหนัก 3 สําหรับขอความที่ไมแนใจ 
 คะแนนถวงน้ําหนัก 2 สําหรับขอความที่ไมเห็นดวย 
 คะแนนถวงน้ําหนัก 1 สําหรับขอความที่ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
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2.2 งานวิจยัที่เกี่ยวของ   
 

2.2.1   โครงสรางพื้นฐานทางการผลิตของจังหวัดพิษณุโลก (คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร
เกษตรจังหวัดพิษณุโลก, 2548, น. 3-8 ) 
 
                   2.2.1.1   สภาพทางภูมิศาสตรของจังหวัดพิษณุโลก 
                   ภูมิประเทศ  จุดเดนทางธรรมชาติที่สําคัญของจังหวัดพิษณุโลกคือ มีลักษณะพื้นที่
ความหลากหลายทางธรรมชาติ เนื่องจากลักษณะพื้นที่ทางตอนเหนือ ทางตะวันออกและ
ตอนกลางบางสวนเปนเขตภูเขาสูง ที่ราบสูงและลาดเอียงทางตอนกลาง ทางตะวันตก และทาง
ตอนใตจนเปนพื้นที่ราบพื้นที่ราบลุม ทําใหสามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมไดทุกสาขา เชน 
สาขาปาไม สาขาพืช สาขาประมง และสาขาปศุสัตว  โดยเฉพาะเขตที่ราบลุมแมน้ําในพื้นที่อําเภอ
เมือง อําเภอพรหมพิราม อําเภอบางกระทุม และอําเภอบางระกําเปนแหลงปลูกขาวที่สําคัญของ
จังหวัด ที่ทํารายไดหลักใหกับจังหวัดพิษณุโลก 
                    ภูมิอากาศ  ลักษณะภูมิอากาศของจังหวัดพิษณุโลกทั่วไปรอนชื้น ฤดูรอน จะมี
อากาศรอนมาก  โดยเฉพาะในชวงเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมอุณหภูมิคอฃนขางสูง ฤดูฝน  
ฝนจะเริ่มตกตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคมของทุกป จึงถือวาไดวาเปนฤดูของการเพาะปลูก
ของเกษตรกรจังหวัดพิษณุโลก จํานวนวันที่ฝนตก 104 วันตอป หรือประมาณ 4-5 เดือน  
                    สวนฤดูหนาว มีอากาศคอนขางหนาวถึงหนาวจัด เร่ิมต้ังแตเดือนพฤศจิกายน ถึง
เดือนกุมภาพันธในเขตภูเขาสูงและเขตที่ราบสูงของอําเภอชาติตระการ และอําเภอนครไทยมี
อากาศคอนขางหนาว สามารถปลูกพืชเมืองหนาวได 
                    ครัวเรือนประชากรเกษตร   ป 2546 จังหวัดพิษณุโลก มีจํานวนครัวเรือนประชากร
เกษตร   ทั้งสิ้น 109,846 ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ 53.94 ของครัวเรือนประชากรจังหวัด เพิ่มข้ึน
จากป 2542 รอยละ 6.72 อําเภอที่มีประชากรครัวเรือนเกษตรมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับ
ครัวเรือนประชากรของอําเภอนั้น คือ อําเภอชาติตระการ รองลงมาคือ อําเภอนครไทย อําเภอวัด
โบสถ และอําเภอบางกระทุม คิดเปนรอยละ 87.83 , 86.10 , 80.47 และ 73.70 ตามลําดับ สาเหตุ
ที่ประชากรเกษตรเพิ่มข้ึน เนื่องจากในป 2542 เศรษฐกิจนอกภาคเกษตร โดยเฉพาะ
ภาคอุตสาหกรรมและบริการไดประสบปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ ทําใหมีการเคลื่อนยายประชากร
จากภาคเศรษฐกิจอ่ืนสูภาคเกษตรมากขึ้น 
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                    2.2.1.2    สภาพการใชปจจัยการผลิตดานการเกษตร 
                     จังหวัดพิษณุโลกมีพื้นที่ทั้งสิ้น 6.759 ลานไร ปพ.ศ. 2544 มีพื้นที่ถือครองทาง
การเกษตร 2.476  ลานไร  คิดเปนรอยละ 36.64  มีพื้นที่ปาไม 2.367  ลานไร  คิดเปนรอยละ 
35.02 และพื้นที่ที่ไมไดจําแนกหรือเปนพื้นที่สาธารณะพื้นที่ปาเสื่อมโทรมพื้นที่แหลงน้ําและอื่น ๆ 
1.915 ลานไร  คิดเปนรอยละ 28.34  เมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ถือครองในป พ.ศ. 2542 พบวาพื้นที่
ทางการเกษตรลดลงรอยละ 0.65 พื้นที่ปาไมเพิ่มข้ึนรอยละ 12.29  และพื้นที่ไมไดจําแนกลดลง
รอยละ 12.34 
  ลักษณะการถือครองที่ดินทางการเกษตร เนื้อที่ถือครองทางการเกษตรจังหวัด
พิษณุโลก ป พ.ศ. 2544  มีจํานวน 2.476  ลานไร  เฉลี่ยลักษณะการถือครองที่ดินทางการเกษตร
เฉลี่ย 28.28 ไร ตอครัวเรือนเกษตรกร  โดยเปรียบเทียบกับเนื้อที่ถือครองทางการเกษตรป 2542 มี
พื้นที่ลดลง 44,345 ไร หรือลดลงรอยละ 1.76 
                    ทรัพยากรดินและที่ดิน   จังหวัดพิษณุโลกมีกลุมชุดดินทั้งสิ้น 62 กลุมชุดดินรวมเปน
พื้นที่ทั้งหมด   6.287 ลานไร แยกเปนชุดกลุมดินตามลักษณะชุดดินและความอุดมสมบูรณของ
กลุมดินเปน  4  กลุมดิน คือ 
   กลุมดินนามีพื้นที่จํานวน  2.211 ลานไร หรือรอยละ 33.48 เปนดินบริเวณที่ราบลุม 
ในเขตอําเภอบางกระทุม อําเภอบางระกํา อําเภอพรหมพิราม บางสวนของอําเภอวังทองและ
อําเภอวัดโบสถเปนดินที่มีความอุดมสมบูรณมาก และดินบริเวณนี้เปนพื้นที่ปลูกขาวขนาดใหญ
ของจังหวัดและเปนเขตเกษตรเศรษฐกิจที่สําคัญของจังหวัด 
                    กลุมดินไรมีพื้นที่จํานวน 1.697 ลานไร หรือรอยละ 25.70 เปนดินบริเวณที่เกือบราบ 
ที่ดอน พื้นที่บางสวนของอําเภอเมือง อําเภอบางกระทุม ทางตะวันตกของอําเภอบางระกํา และ
อําเภอพรหมพิราม ดินมีความอุดมสมบูรณปานกลางถึงคอนขางต่ํา มีความเหมาะสมตอการปลูก
พืชไร เชน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ถั่วเหลือง ถั่วเขียว มันสําปะหลัง ออยโรงงาน และพืชผัก ซึ่งเปนพืช
เศรษฐกิจสําคัญ รองจากขาว 
                    กลุมดินคละมีพื้นที่จํานวน 2.332 ลานไร หรือรอยละ 34.31 เปนดินบริเวณภูเขาสูง
และเนินเขา ในเขตอําเภอนครไทย อําเภอชาติตระการ บางสวนของอําเภอวังทอง และอําเภอเนิน
มะปรางซึ่งเปนเขตพื้นที่ปาไมและที่ตั้งของเขตปาสงวนแหงชาติ รวมปาเสื่อมโทรมที่ราษฎรบุกรุก
เขาทํากินซึ่งไมเหมาะสมตอการทําการเกษตร 
                     กลุมดินภูเขามีพื้นที่จํานวน  0.047 ลานไร หรือรอยละ 0.71 เปนพื้นที่บริเวณภูเขา
สูงชันหนาผาและที่ราบสูง ในเขตอําเภอวัดโบสถ อําเภอวังทอง อําเภอนครไทย และอําเภอชาติ
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ตระการ ดินมีลักษณะหินโผล เนื้อดินไมเหมาะสม ขาดธาตุอาหารอยางรุนแรง เปนดินที่ถูกชะลาง 
พังทะลายไมเหมาะสมตอการเพาะปลูกเปนอยางยิ่ง สมควรมีการอนุรักษปองกันรักษาหนาดิน
ไมใหพังทะลาย 
                     สวนพื้นที่ดินนอกจากนี้จะเปนบริเวณพื้นที่ดินในเขตที่อยูอาศัยแหลงน้ําเขตที่ตั้ง
ทหารสวนใหญเปนพื้นที่ของอําเภอ ตําบลมีพื้นที่  0.317  ลานไรหรือรอยละ 4.80  
                     ทรัพยากรน้ํา และแหลงน้ํา 
   จังหวัดพิษณุโลกมีแหลงน้ําธรรมชาติเปนแมน้ําสายหลัก 4 สาย คือ แมน้ํานาน 
แมน้ําแควนอย แมน้ําวังทองและแมน้ํายม  ซึ่งไหลผานพื้นที่การเกษตรสําคัญในอําเภอตางๆ อยาง
ทั่วถึง รวมถึงมีแหลงน้ําธรรมชาติขนาดเล็ก เชน หวย หนอง คลอง บึง รวม 689 แหง สามารถใชได
ในฤดูแลง 162 แหง คิดเปนรอยละ 23.51 ของแหลงน้ําธรรมชาติขนาดเล็ก 
   แหลงน้ําในระดับไรนา เปนแหลงน้ําขนาดเล็กระดับไรนาซึ่งมีหนวยงานภาครัฐ
สนับสนุนจัดสรางเพื่อใหเกษตรไดใชน้ําทําการเกษตรแบบผสมผสาน แบบเกษตรทฤษฎีใหมเพื่อ
การผลิตอยางพอเพียง รวมทั้งสิ้น 3,361 สระ โดยมีเกษตรไดรับประโยชนรวม 3,361 ครัวเรือน 
แยกเปนสระเก็บน้ําในเขตปฏิรูปที่ดิน  2,258 สระ สระเก็บน้ําในเขตพื้นที่ดําเนินงานของสหกรณ
ภาคการเกษตร 1,027 สระ สระเก็บน้ําโครงการเกษตรทฤษฎีใหม 76 สระ 
                    แหลงน้ําชลประทาน  การพัฒนาแหลงน้ําของกรมชลประทานจังหวัดพิษณุโลก มี 3 
ระดับ คือ โครงการชลประทานขนาดใหญจํานวน 2 โครงการ (โครงการฯพลายชุมพล และ
โครงการฯ เข่ือนนเรศวร) คิดเปนพื้นที่ชลประทาน 276,584 ไร เกษตรกรไดรับประโยชน 276,584 
ไร โครงการชลประทานขนาดกลาง 4 โครงการ มีพื้นที่กอสรางระบบชลประทาน 600 ไร  เกษตร
ไดรับประโยชน 73,400 ไร  โครงการชลประทานขนาดเล็ก (เฉพาะที่มีพื้นที่ชลประทาน) จํานวน 
28 โครงการ คิดเปนพื้นที่ชลประทาน 45,150 ไร รวมเปนพื้นที่ชลประทาน 322,334 ไร หรือรอยละ 
12.79 ของพื้นที่เกษตรกรรมทั้งจังหวัด โดยเกษตรกรไดรับประโยชน 384,224 ไร  
                     การพัฒนาระบบชลประทานขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก และระบบการสงน้ํา
ตามโครงการสูบน้ําดวยไฟฟา สามารถครอบคลุมพื้นที่การเกษตรรวม 537,334 ไร หรือรอยละ 
21.32 ของพื้นที่เกษตรกร โดยเกษตรกรจะไดรับประโยชน 534,943 ไร    ดังนั้นพื้นที่การเกษตร
สวนที่เหลือที่ยังไมมีการจัดการระบบชลประทาน จํานวน 1.983 ลานไร หรือรอยละ 78.68 จะเปน
พื้นที่เขตอาศัยน้ําฝนทําการเกษตร และในฤดูแลงเกษตรกรตองอาศัยแหลงน้ําอื่น เชน แหลงน้ํา
ธรรมชาติ และน้ําที่สรางขึ้นในระดับไรนา และบอน้ําบาดาลสวนตัว 
  ดานการคมนาคมขนสง 
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                     จังหวัดพิษณุโลกถือเปนเมืองศูนยกลางการคมนาคมขนสงภาคเหนือตอนลาง มี
เสนทางติดตอกับจังหวัดตาง ๆ อยางสะดวกรวดเร็ว ทั้งทางรถไฟ รถยนต ทางอากาศ สําหรับ
เสนทางคมนาคมติดตอมีทางหลวงแผนดินทางหลวงจังหวัดถนนสายตางๆ ใชเดินทางติดตอ
ระหวางจังหวัดและอําเภอที่มีความสะดวกสบาย สวนเสนทางขนสงสินคาเกษตรในชนบท ระหวาง
หมูบาน ตําบล บางแหงยังเปนทางลูกรังหรือทางดิน ซึ่งในฤดูฝนจะเปนอุปสรรคในการคมนาคม  
   
2.2.2   โครงสรางดานเศรษฐกิจและสังคม (คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรเกษตรจังหวัด
พิษณุโลก, 2548, น. 9-10) 
                   2.2.2.1  ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดพิษณุโลก  
                   ปพ.ศ. 2547 มูลคาผลิตภัณฑรวมของจังหวัดพิษณุโลก ณ ราคาตลาดเทากับ 
40,146 ลานบาท โดยมีมูลคาภาคเกษตรกรรม  8,721 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.01 ของมูลคา
ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด สวนสาขานอกภาคเกษตรกรรมคิดเปนรอยละ 78.28 โดยอัตราการ
เจริญเติบโตของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภาคเกษตรกรรมเฉลี่ยปพ.ศ. 2542 - 2546 เพิ่มข้ึนรอย
ละ  3.36   โดยมูลคาผลิตภัณฑสาขาเกษตรป  2545 – 2546 จะมีมูลคาเพิ่มข้ึนจากป 2543 – 
2544  เนื่องจากชวงป  2543 – 2544 เกิดน้ําทวม   
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ตารางที่  2.3   
ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดพิษณุโลก ณ ราคาตลาด 

หนวย (ลานบาท) 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547p 
ภาคเกษตรกรรม 7,096 9,219 6,722 6,979 6,941 7,102 7,660 8,721 
กสิกรรม ลาสัตว ปาไม 6,975 9,019 6,569 6,821 6,777 6,999 7,531 8,591 
ประมง 121 200 153 158 164 103 129 130 
นอกภาคเกษตรกรรม 29,276 28,465 29,950 28,268 26,154 29,675 30,711 31,425 
การทําเหมืองแรและเหมืองหิน 41 29 42 41 42 53 55 66 
อุตสาหกรรม 4,968 4,540 7,011 5,507 2,923 2,435 3,001 2,868 
การไฟฟา กาซ และประปา 557 679 576 590 613 624 644 840 
กอสราง 3,388 2,424 3,080 2,185 2,092 2,513 2,269 2,328 
การขายสง ขายปลีก ซอมแซมยานยนต
จักรยานยนต ของใชสวนบุคคล ของใชใน
ครัวเรือน 

7,317 7,115 5,824 5,927 6,031 6,726 7,310 7,940 

โรงแรมและภัตตาคาร 461 375 396 442 430 488 510 521 
การขนสง สถานที่เก็บสินคาและ  
การคมนาคม 

1,915 1,710 1,552 1,511 1,589 1,513 1,578 1,707 

ตัวกลางทางการเงิน 1,649 1,847 1,196 1,122 1,080 1,200 1,315 1,582 
บริการดานอสังหาริมทรัพย การใหเชา  
และบริการทางธุรกิจ 

1,364 1,404 1,468 1,496 1,505 1,559 1,567 1,626 

การบริการราชการแผนดินและการปองกัน
ประเทศ รวมทั้งประกันสังคมภาคบังคับ 

3,275 3,553 3,734 3,997 4,211 5,001 5,169 5,232 

การศึกษา 2,448 2,724 2,807 3,002 3,083 4,961 5,152 3,923 
การบริการดานสุขภาพและ 
งานสังคมสงเคราะห 

1,638 1,761 1,958 2,155 2,196 2,192 1,711 2,258 

การใหบริการชุมชน สังคม และบริการ 
สวนบุคคลอื่น ๆ 236 281 285 273 337 386 405 510 

ลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 20 21 21 21 22 23 25 26 
ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด (GPP) 36,373 37,684 36,672 35,247 33,095 36,777 38,371 40,146 
Per Capita GPP (บาท) 45,388 46,835 45,389 43,569 41,247 46,038 48,229 50,653 
ประชากร (1,000 คน) 801 805 808 809 802 799 796 793 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548   
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ภาพที ่ 2.4   
สัดสวนมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดพิษณุโลก 

แยกตามสาขาการผลิต ป พ.ศ. 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548 
 
                   2.2.2.2   ผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญของจังหวัดพิษณุโลก 
                   ผลผลิตพืช  พืชเศรษฐกิจที่สําคัญ คือ ขาว ขาวโพดเลี้ยงสัตว ถั่วเขียว ถั่วเหลือง ถั่ว
ลิสง มันสําปะหลัง ออยโรงงาน และฝายมีปริมาณผลผลิตในปการผลิต 2546/47 จํานวน 
2,450,515 ตันคิดเปนมูลคารวม 6,277.99 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2545/46 มีปริมาณการ
ผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 10.63 และมูลคาผลผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 15.49 พืชเศรษฐกิจที่มีมูลคาผลผลิต
สูงสุดคือ ขาวรอยละ 73.94 รองลงมาขาวโพดเลี้ยงสัตวรอยละ 11.30 มันสําปะหลัง รอยละ 6.60  
และออยโรงงานรอยละ 4.84 
                   ผลผลิตปศุสัตว  การปศุสัตวที่สําคัญของจังหวัดคือ โคเนื้อ กระบือ สุกร ไกเนื้อ และ
เปดเนื้อ มีปริมาณการผลิตป  2546 รวม 1,499,663 ตัว มูลคาผลผลิต 1,493.23 ลานบาท 

9.90%
22.01%

5.70%

4.31%
3.99%

4.10%

13.20%

5.87%

7.24%

3.64%

20.04%

ภาคเกษตรกรรม,22.01 อ่ืนๆ , 3.64
อุตสาหกรรม , 7.24 กอสราง , 5.87
การขายสง ขายปลีก ซอมแซมยานยนต จักรยานยนต,20.04 ขนสง สถานที่เก็บสินคา และการคมนาคม , 4.31
ตัวกลางทางการเงิน,3.99 อสังหาริมทรัพย การใหเชา และบริการทางธุรกิจ, 4.10
บริการาชการแผนดิน, 13.20 การศึกษา , 9.90
การบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห, 5.70
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เปรียบเทียบกับปกอนมีปริมาณการผลิตลงลดรอยละ 28.13 แตมีมูลคาผลผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 
10.97 โดยมีมูลคาการผลิตสูงสุด คือ โคเนื้อรอยละ 70.19 สุกรรอยละ 15.14 กระบือรอยละ 1.42 
ตามลําดับ 
                   ผลผลิตดานประมง  การทําประมงในจังหวัดพิษณุโลก มีทั้งการจับสัตวน้ําจากแหลง
น้ําธรรมชาติ และการเพาะเลี้ยง ปริมาณการผลิตป 2546 จํานวน 3.11 ลานตัน มูลคาผลผลิต 
123.56 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2545 ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 18.66 ทั้งนี้เนื่องจาก
การมีการแพรระบาดของโรคไขหวัดนกในสัตวปก ประชาชนมีการบริโภคปลาเพื่อสุขภาพ 
มูลคาการผลิตสินคาเกษตรดานพืช ดานปศุสัตว และดานประมงของจังหวัดพิษณุโลกป 2546 มี
มูลคาการผลิตรวมทั้งสิ้น 7,894.78 ลานบาท  โดยมีการผลิตดานพืชสูงสุดรอยละ 79.52 รองลงมา
ดานปศุสัตวรอยละ 18.91 และดานประมงรอยละ 1.57  ตามลําดับ  
  
                   2.2.2.3  การตลาดและการแปรรูปสินคาเกษตรของจังหวัดพิษณุโลก (คณะทํางาน
จัดทําแผนยุทธศาสตรเกษตรจังหวัดพิษณุโลก, 2548, น. 13-15) 
  
                   จังหวัดพิษณุโลกมีความพรอมดานการตลาดและการแปรรูปสินคาเกษตรขนาดใหญ 
โดยมีตลาดกลางสินคาเกษตร และโรงงานแปรรูปสินคาเกษตรรองรับอยางทั่งถึง กลาวคือ มีตลาด
กลางในการสงเสริมของกระทรวงพาณิชยที่สําคัญ  5 แหง ตลาดคาปลีกกระจายในพื้นที่ตางๆ ทุก
อําเภอ 15 แหง  โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป ไซโล  ตลาดกลางของเอกชนดานขาว พืชไร พืชผัก 
ดานปศุสัตว และดานประมง ทั้งขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  รวม 136  โรงงาน  
นอกจากนั้นยังมีตลาดกลางและอุปกรณรองรับในการรวบรวมผลผลิตและแหลงรับซื้อสินคา
เกษตรของสถาบันเกษตรกร (สหกรณ / กลุมเกษตรกร) รวม 17 แหง  ซึ่งสวนใหญการใชอุปกรณ 
และเครื่องมือดานการตลาดกลางสินคาการเกษตรของสถาบันเกษตรกรยังไมเต็มประสิทธิภาพ 
เนื่องจากสถาบันการเกษตรยังขาดทุนหมุนเวียนในการรับซ้ือผลผลิตและขาดความรูในบริหาร
จัดการธุรกิจซ้ือขาย การรวบรวมผลผลิตการเกษตร อยางไรก็ดีในพื้นที่ระดับตําบลยังมีความ
ตองการโรงสีขาว ตลาดกลาง และลานตากผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลคาจําหนายผลผลิตใหสูงขึ้น ซึ่งควร
ดําเนินธุรกิจแปรรูปเชื่อมโยงกับพอคาภาคเอกชนในทองถิ่น  
                    2.2.2.4  แรงงานภาคการเกษตรของจังหวัดพิษณุโลก 
                    จํานวนประชากรป 2547 เทากับ  841,524   คน  อําเภอเมืองมีประชากรมากที่สุด  
อําเภอที่มีประชากรนอยที่สุดคือ อําเภอวัดโบสถ  โครงสรางประชากรประกอบดวยวัยทํางานที่อายุ
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ตั้งแต 15 ปขึ้นไปรอยละ 71.6 ของประชากร   โดยในจํานวนนี้ประมาณรอยละ 50.98 เปนผูที่มี
งานทํา  ประชากรที่มีอายุ 15 ปข้ึนไปและทํางานในภาคเกษตรและการประมง  คิดเปนรอยละ  
43.63  ของจํานวนประชากรในวัยแรงงานของจังหวัดพิษณุโลก  มีเกษตรกรประกอบอาชีพทํานา 
77,000  ครัวเรือน 
 
2.2.3     โครงสรางการผลิตขาวจังหวัดพิษณุโลก 
                    ขาว นับเปนกลุมสินคาทางการเกษตรที่มีศักยภาพในการแขงขันของจังหวัด
พิษณุโลก  เนื่องจากเปนสินคาเกษตรที่มีปริมาณการผลิตจํานวนมากทุกพื้นที่ ทั้งในฤดูนาปและ
นาปรัง  โดยเฉพาะในเขตอําเภอพรหมพิราม อําเภอเมือง อําเภอบางกระทุม และอําเภอบางระกํา 
สามารถปลูกขาวไดตลอดทั้งป  ทั้งนี้จังหวัดพิษณุโลกมีโรงสีที่มีศักยภาพการแปรรูปเพื่อการ
สงออกโดยตรง และแปรรูปเพื่อสงพอคาผูสงออกรายใหญในกรุงเทพ   

                     2.2.3.1   แหลงปลูกขาวในจงัหวัดพิษณุโลก 
                     จังหวัดพิษณุโลกนัน้สามารถเพาะปลูกขาวไดทั้ง 9 อําเภอ  โดยพืน้ทีท่ี่มีการปลูก
ขาวที่สาํคัญ ไดแก  อําเภอพรหมพิรามมพีื้นที่เพาะปลกูขาวเจามากเปนอันดับหนึง่ ในป 2548 มี
พื้นที่ปลูกขาวรวม  492 พันไร  รองลงมาไดแก อําเภอบางระกาํมพีืน้ที่เพาะปลูกขาว 550  พันไร  
อําเภอเมือง 375 พันไร  อําเภอบางกระทุม  339 พันไร   และอําเภอวงัทอง  263 พนัไร   

          อยางไรก็ตามหากพิจารณาขอมูลในตารางที ่  2.4 จะพบวาชวงป 2545-2548  
อําเภอพรหมพิราม อําเภอวัดโบสถและอําเภอบางระกํา มีแนวโนมพื้นที่ปลูกขาวลดลง  สวน
อําเภออื่นๆพืน้ที่คอนขางคงที ่ยกเวนอําเภอเนินมะปราง ชาติตระการ และนครไทยที่พืน้ที่ปลูกขาว
มีแนวโนมเพิ่มข้ึน   
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ตารางที่  2.4 

พื้นที่เพาะปลกูขาว(ไร)จังหวัดพิษณุโลกแยกตามอาํเภอ ป 2546-2548 

อําเภอ 2545 2546 2547 2548p 
เมือง 386,120 304,134 377,481 375,176 
นครไทย 75,998 75,284 82,284 131,220 
ชาติตระกาล 36,350 37,049 34,754 48,748 
บางระกาํ 606,056 631,145 579,656 550,369 
บางกระทุม 355,289 320,054 423,916 339,143 
พรหมพิราม 627,012 615,560 586,070 492,747 
วัดโบสถ 131,927 124,254 118,509 97,039 
วังทอง 288,721 257,429 296,769 263,129 
เนินมะปราง 106,835 115,718 116,077 158,410 

รวม 2,545,909 2,480,627 2,615,516 2,455,981 
ที่มา :  กรมสงเสริมการเกษตร / P หมายถึง ขอมูลเบื้องตน, 2548 และสํานักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก, 2549 
 

                      2.2.3.2  พนัธุขาวที่ปลูกในจังหวัดพิษณุโลก  
         ป 2547 พันธุขาวนาปที่มีเนื้อที่เพาะปลูกมากที่สุดในจังหวัดพษิณุโลกไดแก  พันธุ

ราชการไวตอแสง ซึง่มีเนื้อที่เพาะปลกูรวม 0.38 ลานไร คิดเปนรอยละ 30.46 ของพนัธุขาวนาป
ทั้งหมดทีเ่พาะปลูกในจงัหวดัพิษณุโลก  พนัธุที่มีการเพาะปลกูรองลงมาไดแก พนัธุราชการไมไว
ตอแสงมีพื้นทีเ่พาะปลูกรวม 0.25 ลานไร คิดเปนรอยละ 19.64 ของพนัธุขาวนาปทัง้หมดที่
เพาะปลูกในจงัหวัดพิษณุโลก  นอกจากนัน้พนัธุขาวนาปอ่ืนๆ ที่เกษตรกรนิยมเพาะปลกูไดแก 
พันธุขาวดอกมะลิ 105  พันธุพื้นเมืองและพันธุสพุรรณบุรี  60,90 
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      ตารางที ่  2.5   
พันธุขาวนาป  :  เนื้อที่เพาะปลูก  เนื้อที่เกบ็เกี่ยว ผลผลิตและผลผลิตตอไร  

จังหวัดพิษณุโลกป  2547 
 

 ผลผลิตตอไร  
(กก.)  จังหวัดพษิณโุลก 

  
 เนื้อที่เพาะปลูก  

 (ไร)  

 เนื้อที่  
 เก็บเกีย่ว 

(ไร)  
   ผลผลิต  

 (ตัน)   ปลูก   เก็บ  
  รวมทั้งจังหวัด 1,254,791 1,183,414 658,733 525 557 
  พันธุพืน้เมือง 120,891 110,826 49,705 411 448 
  กข.6   46,459 39,494 21,710 467 550 
  กข.15     7,238 6,246 3,333 460 534 
  ขาวดอกมะลิ 105 175,070 165,817 73,990 423 446 
  สุพรรณบุรี 60,90 119,671 112,392 67,961 568 605 
    ราชการไวตอแสงราชการไวตอแสง  338822,,116644  336699,,226655  221133,,774466  559 579 
  ราชการไมไวตอแสง 246,466 234,602 134,835 547 575 
   หอมสพุรรณบุรี     20,343 16,971 10,089 496 594 
   ปทุมธานี 1     26,520 24,893 18,771 708 754 
   สุพรรณบุรี 1   109,969 102,908 64,593 587 628 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร,2548 
 
                      สวนพันธุขาวนาปรังที่มีการเพาะปลูกมากในจังหวัดพิษณุโลกไดแก พันธุราชการไม
ไวแสงในป 2547 มีเนื้อที่เพาะปลูกทั้งสิ้น  0.29  ลานไร คิดเปนรอยละ 51.43   ของพันธุขาวนา
ปรังทั้งหมดที่เพาะปลูก  พันธุที่มีการเพาะปลูกรองลงมาไดแก พันธุสุพรรณบุรี 60,90  มีพื้นที่
เพาะปลูกรวม 0.11 ลานไร คิดเปนรอยละ 19.07 ของพันธุขาวนาปรังทั้งหมดที่เพาะปลกูในจงัหวดั
พิษณุโลก  นอกจากนั้นพันธุขาวนาปรังอ่ืนๆ ที่เกษตรกรนิยมเพาะปลูกไดแก พันธุสุพรรณบุรี 1  
พันธุชัยนาท 1 และพันธุ กข. ไมไวแสง 
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   ตารางที่  2.6   
พันธุขาวนาปรัง  :  เนื้อที่เพาะปลูก  เนื้อทีเ่ก็บเกี่ยวผลผลิตและผลผลิตตอไร  

จังหวัดพิษณุโลกป  2547 
 

ผลผลิตตอไร (กก.) จังหวัดพษิณโุลก 
 

เนื้อที่เพาะปลูก 
     (ไร) 

เนื้อที่เก็บเกีย่ว 
       (ไร) 

ผลผลิต 
(ตัน) ปลูก เก็บ 

  รวมทั้งจังหวัด 567,192 562,654 371,443 655 660 
  กข. ไมไวแสง 26,959 26,850 15,352 569 572 
  กข. ไวแสง      800 798 563 704 706 
  สุพรรณบุรี 60, 90 108,191 107,751 75,135 694 697 
    ราชการไมไวแสงราชการไมไวแสง  229911,,668822  229900,,449988  119911,,339977  665566  665599  
  ราชการไวแสง 13,800 13,589 8,529 618 628 
  ชัยนาท 1 55,130 54,906 34,000 617 619 
  ขาวหอม 11,367 11,321 7,469 657 660 
  สุพรรณบุรี 1 59,263 56,941 38,998 658 685 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2548 
 
                  ทั้งนี้  หากพิจารณาขอมูลจากสํานักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก พบวาผลผลิตขาว
นาปตอไรจะเทากับ  657 กิโลกรัม  นาปรังเทากับ  708 กิโลกรัมตอไร ซึ่งจะสูงกวาคาเฉลี่ยจาก
การพยากรณของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรคอนขางมาก 
 

                    2.2.3.3     ฤดกูาลปลูกขาวในจังหวัดพิษณุโลก 
         การปลูกขาวในจงัหวัดพิษณุโลกจาํแนกตามฤดูกาลการเพาะปลกูไดเปน 2 ประเภท 
คือ ฤดูกาลปลูกขาวนาปและขาวนาปรงั การผลิตขาวในจังหวัดพษิณุโลกสวนใหญเปนการผลิต
ขาวโดยอาศัยน้ําฝน  สวนชวงฤดูกาลที่เกษตรกรทาํการเพาะปลกูขาวนาปจะอยูในชวงเดือน
พฤษภาคมถึงกรกฎาคมและจะทาํการเกบ็เกี่ยวประมาณเดือนตุลาคมถึงธนัวาคม สวนขาวนาปรัง
จะทาํการเพาะปลูกประมาณเดือนธันวาคมถึงมกราคม และเก็บเกี่ยวในชวงเดือนมนีาคมถึง
พฤษภาคม   โดยทัง้ 9 อําเภอในจังหวัดพิษณุโลกจะมกีารปลูกทั้งขาวนาปและขาวนาปรัง  อําเภอ
ที่มีการปลูกขาวเจานาปที่สําคัญมี 6 อําเภอ ไดแก อําเภอบางระกาํ  พรหมพิราม วงัทอง บาง
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กระทุม  เมือง และเนินมะปรางโดยผลผลติขาวเจาจาก 6 อําเภอคิดเปนรอยละ 92.83  ของผลผลิต
ขาวเจาทัง้หมดในจังหวัดพษิณุโลก และมีอําเภอที่มกีารเพาะปลกูขาวเหนียวได 5 อําเภอซึ่งสวน
ใหญเปนการเพาะปลกูขาวเหนยีวนาป แตพื้นที่ทีท่ําการเพาะปลกูยงัมีไมมาก  ไดแก อําเภอเนิน
มะปราง วัดโบสถ วงัทอง นครไทย และชาติตระการ  
 
                    2.2.3.4     ตนทุนการผลิตขาวในจังหวัดพษิณุโลก 
                    ตนทนุการทํานาปรังเฉลี่ยของจังหวัดพิษณุโลกเทยีบกบัภาคเหนือในป 2546 พบวา 
ตนทนุการผลิตขาวนาปรังเฉลี่ยของจังหวดัพิษณุโลก ในป 2546 มีตนทุนรวมตอไร เทากับ 
2,371.07 บาท ซึ่งต่ํากวาตนทนุเฉลีย่ของภาคเหนอืที่มีตนทุนรวมการผลิตขาวนาปรังตอไรที ่
2,452.89 บาท แตเมื่อพิจารณาตนทนุการผลิตขาวนาปรังรวมตอเกวยีนพบวาตนทนุการผลิตของ
เกษตรกรในจงัหวัดพิษณุโลกใกลเคียงกับตนทนุการผลิตเฉลี่ยของภาคเหนือ โดยตนทนุรวมตอ
เกวียนของพิษณุโลกอยูที ่3,659.05  บาท  ขณะที่ตนทนุของภาคเหนืออยูที่ 3,666.51 บาท   
                     เมื่อพิจารณาโครงสรางตนทนุการผลิตขาวนาปรังที่เกษตรกรจังหวัดพิษณุโลกตอง
จายเปนเงินสดคิดเปนรอยละ 55.52 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด  โดยสวนใหญเปนคาแรงการเกบ็
เกี่ยวขาว คาวัสดุ เชน ปุย คายาปราบศัตรูพืชและวชัพืช คาน้าํมนัเชื่อเพลิงและหลอล่ืน ซึ่งเปน
คาใชจายที่เกษตรกรตองจายเปนเงนิสดคิดเปนรอยละ 81.52 ของตนทุนการผลิตที่ตองจายเปน
เงินสด และคดิเปนรอยละ  45.29 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด โดยรายละเอยีดโครงสรางตนทุน
การผลิตขาวนาปรังเฉลี่ยของจังหวัดพิษณุโลกและภาคเหนือโดยแยกเปนเงนิสดและไมเปนเงนิสด
แสดงดังตารางที ่ 2.7 สวนผลตอบแทนที่ไดรับดังแสดงตารางที่  2.8 
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ตารางที่  2.7    
โครงสรางตนทุนการผลิตขาวนาปรังเฉลีย่ของ จ.พิษณุโลกและภาคเหนือ ป  2546 

ภาคเหนือ พิษณุโลก รายการ 
เงินสด ไมเปน 

เงินสด 
รวม เงินสด ไมเปน 

เงินสด 
รวม 

1.  ตนทุนผันแปร 1,321.56 699.98 2,021.54 1,316.57 675.66 1,992.23 
    1.1 คาแรงงาน 478.58 530.50 1,009.08 471.11 502.96 974.07 
         เตรียมดิน 86.91 211.26 298.17 111.13 189.27 300.40 
         ปลูก 12.90 17.05 29.95 5.51 24.87 30.38 
         ดูแลรักษา 42.74 252.91 295.65 17.71 265.17 282.88 
         เก็บเกี่ยว 336.03 49.28 385.31 336.76 23.65 360.41 
   1.2 คาวัสดุ  798.29 145.81 944.10 800.94 149.85 950.79 
          คาพันธุ 38.31 145.13 183.44 19.49 148.98 168.47 
          คาปุย  332.39 0.28 332.67 326.80 - 326.80 
          คายาปราบศัตรูพืข
และวัชพืช 

229.75 - 229.75 249.44 - 249.44 

          คาน้ํามันเชื้อเพลิง
และหลอล่ืน 

148.08 - 148.08 160.35 - 160.35 

         คาอุปกรณการเกษตร
และวัสดุอื่นๆ 

44.31 0.40 44.71 42.82 0.86 43.68 

          คาซอมแซมอุปกรณ
การเกษตร 

5.45 - 5.45 2.04 0.01 2.05 

   1.3  คาเสียโอกาสเงิน
ลงทุน 

44.69 23.67 68.36 44.52 22.85 67.37 

2.  ตนทุนคงที่ - 431.35 431.35- - 378.84 378.84 
     คาเชาที่ดิน - 414.90 414.90 - 357.68 357.68 
     คาเสื่อมอุปกรณ
การเกษตร 

- 13.94 13.94 - 17.42 17.42 

     คาเสียโอกาสเงินลงทุน
เครื่องมืออุปกรณ 

- 2.51 2.51 - 3.74 3.74 

3.  ตนทุนรวมตอไร 1,321.56 1,131.33 2,452.89 1,316.57 1,054.50 2,371.07 
4.  ตนทุนรวมตอเกวียน 1,975.43 1,691.08 3,666.51 2,031.74 1,627.31 3,659.05 

   ที่มา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร, 2548 
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ตารางที่  2.8   
ตนทนุการผลิตและผลตอบแทนขาวนาปรงัเฉลี่ย จ. พิษณุโลกและภาคเหนือป 2546 

  
ภาคเหนือ พิษณุโลก  

รายการ เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม  เงินสด ไมเปน 
เงินสด 

รวม  

ตนทุนรวมตอไร 1,321.56 1,131.33 2,452.89 1,316.57 1,054.50 2,371.07 
ตนทุนรวมตอเกวียน 1,975.43 1,691.08 3,666.51 2,031.74 1,627.31 3,659.05 
ราคาที่เกษตรกรขายไดที่
ไรนา(บาท/เกวียน) 

4,564 - 4,564 4,538 - 4,538 

ผลตอบแทนสุทธิตอไร 1,731.76 - 600.43 1,624.05 - 569.55 
ผลตอบแทนสุทธิตอ 
เกวียน 

2,588.58 - 897.50 2,506.25 - 878.94 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร, 2548 
 
2.2.4   โครงสรางการตลาดสินคาขาวจังหวัดพิษณุโลก 

 
                   2.2.4.1   ราคาขาวและผลตอบแทนการปลูกขาวในจังหวัดพิษณุโลก 
                    ในป  2546  ราคาขาวเปลอืกโดยเฉลี่ยทีเ่กษตรกรพิษณุโลกขายไดที่ไรนาอยู 4,538 
บาทตอเกวียน  ซึ่งต่ํากวาราคาที่เกษตรกรขายไดที่ไรนาเฉลี่ยของภาคเหนือที่ราคา 4,564  บาทตอ
เกวียนเลก็นอย  ซึ่งระดับราคาทีเ่กษตรกรขายไดที่ระดับนี้ทาํใหเกษตรกรไดผลตอบแทนสทุธิรวม
เปนจํานวนเงนิ  878.94  บาทตอเกวียน 
 
                     2.2.4.2    วิถกีารตลาดขาวจังหวัดพิษณุโลก 
          สําหรับดานการตลาด ในป 2547 จังหวัดพิษณุโลกมีผลผลิตขาวเจาเปลือกออกสู
ตลาดรวม  1.66 ลานตัน คิดเปนรอยละ 33.46 ของผลผลิตขาวเปลือกทั้งหมดในภาคเหนือหรือ
รอยละ 6.80  ของผลผลิตขาวเปลือกทั้งหมดของประเทศ โดยผลผลิตขาวเปลือกสวนใหญรอยละ 
56   จะสงเขาโรงสีขาวภายในจังหวัด ซึ่งในจํานวนนี้หลังจากสีไดเปนขาวสารแลวจะถูกกระจาย
ตอไปยังผูคาขาวสารในกรุงเทพฯและตางจังหวัดเปนสัดสวนรอยละ 22.81 ผูคาขาวสารในจังหวัด
สัดสวนรอยละ 21.84  กระจายเขาสูโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในพื้นที่รอยละ 11.2  และ
สงออกตางประเทศโดยตรงรอยละ 0.56  สวนขาวเปลือกที่เหลือรอยละ 44 จะสงเขาสูโรงสีขาว
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และตลาดขาวเปลือกในตางจังหวัด   ซึ่งจะเห็นไดวาผลผลิตขาวเปลือกและขาวสารของจังหวัด
พิษณุโลกกวาครึ่งหรือรอยละ 66.4  ถูกสงออกไปจําหนายนอกพื้นที่ทั้งจังหวัดใกลเคียงและ
กรุงเทพมหานคร  รายละเอียดดังภาพที่ 2.5 และ 2.6 
 

ภาพที ่ 2.5   
ผูเกี่ยวของในกระบวนการคาขาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ , การเมืองเรื่องขาวภายใตอํานาจรัฐทุนผูกขาด  
 
 

โรงสีขนาดเลก็ 

โรงสีขนาดกลาง 

โรงสีขนาดใหญ 

ชาวนา โครงการรับจํานํา 

คลังสินคา อสค. 

พอคาขาวเปลอืก 

ตลาดกลางขาว 

หยง พอคา

วงจรการคาขาวเปลือก 

สินคาแปรรูปผาน
คนกลาง 

ขาวสาร 

ขาวสาร 

ขาวสาร 

ภาคอุตสาหกรรม 

ผูสงออก 

พอคาคนกลาง ใน ตปท. 

ผูนําเขา

ผูบริโภคใน ตปท. ผูบริโภคในประเทศ 

โครงการรับจํานํา 

พอคา

วงจรการคาขาวสาร 
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ภาพที ่2.6   
วิถีตลาดขาวในจังหวัดพิษณุโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดพิษณุโลก, 2548 
 

       การซื้อขายขาวระดับไรนาคิดเปนรอยละ 10 ของปริมาณขาวทีผ่ลิตได  โดยการ
รวบรวมของผูคาที่ใหการสนบัสนุนปจจัยการผลิตซึ่งไมสามารถสืบทราบจํานวนผูคาขาวใน
ขั้นตอนนี้ได  

        สาํหรับการซื้อขายขาวในระดับทองถิน่คิดเปนรอยละ 89  ของปริมาณผลิต  โดยการ
รวบรวมของผูประกอบการโรงสี  ตลาดกลางสนิคาเกษตร และลานตากหรือทาขาวยอยแยกเปน  
                     โรงสี                                                   65      แหง  
                     ตลาดกลางสนิคาเกษตร                         3     แหง  
                     สหกรณการเกษตรและกลุมเกษตร          9      แหง  
                     ทาขาวยอย                                           30     แหง 

 
        โดยการซื้อขายขาวในระดับทองถิน่ในปเพาะปลกู 2546/47 ของจังหวัดพิษณุโลกมี

ปริมาณรวมทัง้สิ้น  0.822   ลานตนั  เพิ่มข้ึนจากป 2545/ 46  รอยละ 19.13  

       

เกษตรกรเกษตรกร  100 %100 %

โครงการรับจํานําโครงการรับจํานํา  22%22% พอคาพอคา//  ผูรวบรวมในทองถิ่นผูรวบรวมในทองถิ่น 15%15%

โรงสีในจังหวัดโรงสีในจังหวัด  56%56% ทาขาวทาขาว//  ตลาดกลางสินคาเกษตรตลาดกลางสินคาเกษตร  64%64%

ตลาดขาวเปลือกตลาดขาวเปลือก//  โรงสีโรงสี
ตางจังหวัดตางจังหวัด  44%44%

โรงงานโรงงาน
แปรรูปแปรรูป
ขาวขาว  

11.30%11.30%

ผูคาผูคา
ขาวสารในขาวสารใน
จังหวัดจังหวัด  
21.84%21.84%

ผูคาผูคา
ขาวสารในขาวสารใน
กรุงเทพฯกรุงเทพฯ//  
ตางจังหวัดตางจังหวัด      

22.81%22.81%

สงออกสงออก
โดยตรงโดยตรง  
0.05%0.05%

10% 53%

11%4%

20%
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ตารางที่  2.9     
การซื้อขายขาวระดับทองถิ่นในจังหวัดพิษณุโลก 
ปริมาณการซือ้ขายระดับทองถิ่น (ตัน) ชนิดสินคา 
2544/ 45 2545/ 46 2546/ 47 

ขาวนาป 517,310.72 333,183.96 492,103.25 
ขาวนาปรัง 308,510.49 357,755.08 330,584.27 
รวม  825,821.21 690,939.04 822,687.52 
ที่มา : สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดพิษณุโลก, 2548 

 
        สวนการซื้อขายขาวระดับภูมิภาคคิดเปนรอยละ 1 ของปริมาณทั้งหมด  ในดานการ

สงออกนัน้ปจจุบันผูประกอบธุรกิจสงออกขาวของจงัหวดัพิษณุโลกมเีพียง  3 ราย ในป 2546/ 47 
จังหวัดพิษณุโลกมีการสงออกขาวเพียง 9,243 ตันเทานัน้  ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2545/46 ถึงรอยละ 
19.07   แสดงดังตาราง  2.10 

 
ตารางที่  2.10    

 การสงออกขาวของจงัหวัดพิษณุโลก 
                   ปริมาณการสงออก (ตัน)       ชนิดสนิคา 
2544/ 45 2545/ 46 2546/ 47 

ขาวนาป 5,812.48 3,743.64 5,529.25 
ขาวนาปรัง 3,466.41 4,019.72 3,714.43 
    รวม  9,278.89 7,763.36 9,243.68 

ที่มา : สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดพิษณุโลก, 2548 
 

         2.2.4.3   ปริมาณความตองการขาวในจังหวัดพิษณุโลก 
         เนื่องจากคนไทยรับประทานขาวเปนอาหารหลักซึง่โดยเฉลี่ยจะรบัประทานขาวคน

ละ 200 กิโลกรัมขาวสารตอป ดังนั้นความตองการใชขาวในจงัหวัดพิษณุโลกนัน้ ประมาณการได
วาภายในจงัหวัดมีความตองการใชขาวเพือ่การบริโภคประมาณ 185 พันตนัตอป  สวนเมล็ดพนัธุที่
เก็บเอาไวทําพนัธุพบวามีปริมาณรอยละ 1 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมดหรือประมาณ 175  ตัน 
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