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บทที ่2 
 

กรอบแนวคิดทางทฤษฎีและงานวจิัยที่เกีย่วของ 
 

2.1  กรอบแนวคิดทางทฤษฎ ี
 
2.1.1 ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness)  
                   ปจจัยที่กําหนดขีดความสามารถในการแขงขันที่สําคัญ  คือ  ผลิตภาพหรือ
ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity)  ซึ่งวัดจากมูลคาเพิ่มของสินคาและบริการที่ผลิตไดเทียบกับ
ปริมาณปจจัยการผลิต ไดแก ทรัพยากรมนุษย เงินทุนและทรัพยากรธรรมชาติ และอื่นๆ ที่ใชไป
หนึ่งหนวย  ดังนั้นผลิตภาพของประเทศจึงขึ้นอยูกับทั้งราคาของสินคาและบริการที่ประเทศจะขาย
ไดและประสิทธิภาพในการใชปจจัยการผลิต  
 
2.1.2     เครือขายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร (Cluster)  
                   “เครือขายวิสาหกิจ” มาจากคําภาษาอังกฤษวา Cluster ซึ่งเปนแนวคิดในการพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมที่ริเร่ิมโดยศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. 
Michael E. Porter) แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด สหรัฐอเมริกา  ศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร
ไดใหความหมายของ “เครือขายวิสาหกิจ”  วา  คือกลุมของธุรกิจและสถาบันที่เกี่ยวของมารวมตัว
ดําเนินกิจการอยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน  (Geographical Proximity) มีความรวมมือ เกื้อหนุน 
เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอยางครบวงจร (Commonality and Complementarity) 
ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน  โดยความเชื่อมโยงในแนวตั้ง (Vertical Linkages) เปนความเชื่อมโยง
ในเชิงกิจกรรมของผูประกอบการธุรกิจต้ังแตธุรกิจตนน้ําจนถึงปลายน้ํา  สวนความเชื่อมโยง
แนวนอน (Horizontal Linkages) เปนความเชื่อมโยงในเชิงความรวมมือกับอุตสาหกรรมสนับสนุน
ตางๆ รวมทั้งธุรกิจใหบริการ สมาคมการคา สถาบันการศึกษาและฝกอบรม  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ตลอดจนหนวยงานภาครัฐตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกันคือ การเพิ่มผลิต
ภาพ (Productivity)  ซึ่งถือเปนปจจัยหลักในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืน (ชมัยพร 
วิเศษมงคล และคณะ, 2547, น. 1) 
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2.1.3     หวงโซคุณคา (Value Chain) 
                   ตามแนวคิดของศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael E. Porter)   นั้น
หวงโซคุณคาคือ การเชื่อมโยงของกิจกรรมตางๆ ที่สรางคุณคาใหแกธุรกิจ ซึ่งภาพจําลองของหวง
โซคุณคา (Value Chain ) ของธุรกิจประกอบไปดวยกิจกรรม 2 ดาน  คือ   (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน 
,รศ.ดร. และคณะ, 2546, น. 20-21)           

                   2.1.3.1 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) มี 5 กิจกรรมประกอบไปดวย การขนสง
ขาเขา (Inbound Logistics) การผลิตหรือการปฏิบตัิการ (Operation)  การขนสงขาออก 
(Outbound Logistics) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)และการใหบริการลูกคา 
(Customer Services)  กิจกรรมหลักขางตนจะตองทาํงานประสานกันตามลําดับข้ันตอนที่
เหมาะสมและมีการสงตอไปกับยังกิจกรรมถัดไปพรอมกบัการเพิม่คุณคาที่เปนผลลพัธของแตละ
กิจกรรม     ลักษณะของการสงตอภาระงานอันทรงคณุคานี้มีความสัมพันธกนัเปนสายโซที่ขาด
จากกนัไมได    

                    2.1.3.2 กิจกรรมสนับสนนุ (Support Activities)  ประกอบไปดวย การจัดซื้อจัดหา 
การพัฒนาเทคโนโลยี  การบริหารทรพัยากรมนุษย  และโครงสรางพืน้ฐานของกจิการ  ซึ่งกิจกรรม
สนับสนนุจะชวยสนบัสนนุใหกิจกรรมหลักในหวงโซคณุคาเปนไปอยางมีประสิทธผิลและมี
ประสิทธิภาพ โดยที่กิจกรรมตางๆ  เหลานีจ้ะมีผลตอความสามารถในการทาํกาํไรขององคกรธุรกจิ  

แผนภาพที่ 2.1                                                                              
หวงโซคุณคา (Value Chain)   

 

 

 

 

 
 
ที่มา : Prf. Michael E. Porter,1985 
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2.1.4   แรงผลักดันทั้ง 5 (Five Forces Model)   
                     Five Forces Model   หรือแรงผลักดันทัง้ 5 เปนกรอบแนวคิดที่ใชในการวิเคราะห
สภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมมุมมองตางๆ ของอุตสาหกรรมและงายตอการ
นําไปประยกุตใช  ศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael E. Porter)   เปนผูพัฒนา
แนวคิดนี้โดยกลาวไววาระดับการแขงขันในอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาไดจากแรงผลักดัน
ทางการแขงขัน 5 ประการ คือ คูแขงขันรายใหม อํานาจตอรองของผูซื้อ  อํานาจตอรองของผูสง
มอบหรือผูขาย ภาวะคุกคามของสินคาทดแทนและการแขงขันในอุตสาหกรรม  
                    หัวใจสาํคัญของการกาํหนดกลยุทธ คือ การรับมือการแขงขัน ซึ่งการแขงขันไมได
เกิดขึ้นจากคูแขงขันเทานั้น แตจะมีรากฐานมาจากเศรษฐกิจและปจจัยอื่นๆ นอกเหนือจากคู
แขงขันในอุตสาหกรรมคือ  ผูซื้อ  ผูสงมอบหรือผูขายวตัถุดิบ ผูเขามาใหม  สินคาทดแทนซึ่งระดับ
ความรุนแรงของการแขงขันจะขึ้นอยูกับประเภทอุตสาหกรรม นอกจากนัน้มีนกัวิชาการไดเสนอ
แรงผลักดันที่ 6 ไวในการวเิคราะหเพิ่มคือ แรงผลักดันจากผูมีสวนไดสวนเสยีอื่น เชน ภาครัฐบาล 
ชุมชนที่มีผลตออุตสาหกรรมนั้นๆ (วัฒนา  วงศเกยีรติรัตน ,รศ.ดร. และคณะ, 2546, น. 40-48)   
 
                    2.1.4.1 แรงผลักดันที ่1 การคุกคามของคูแขงขันรายใหม (Threat of New Entrants) 
                    การคุกคามของคูแขงขันรายใหมในอุตสาหกรรมขึ้นอยูกับอุปสรรคในการเขามาใหม 
(Barriers to Entry) และปฏิกิริยาของผูประกอบธุรกิจรายเดิมในอุตสาหกรรม ปจจัยทีท่ําใหเกดิ
อุปสรรคในการเขามาใหม ไดแก  
                       - การประหยดัเนื่องจากขนาด (Economic of Scale)    
                       - ความแตกตางในผลิตภณัฑ  (Product Differentiation)    
                       - ความตองการเงนิลงทุน (Capital Requirements)    
                       - ตนทนุในการเปลี่ยนสนิคา  (Switching Costs) 
                       - การเขาถงึชองทางการจัดจําหนาย (Access to Distribution Channels) 
                       - ผลกระทบของประสบการณในการผลติ (Learning or Experience Curve)   
                       - นโยบายรัฐบาล (Government Policy) 
 

2.1.4.2 แรงผลักดันที ่2   อํานาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of Buyers) 
อํานาจตอรองของผูซื้อเปนอทิธิพลที่ผูซื้อมตีอการกําหนดราคาและคุณภาพของ 
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สินคาและบรกิาร สงผลใหผูประกอบธุรกจิเกิดเกิดตนทนุการดําเนนิงานที่สูงขึน้ และมีอัตรากําไร
ในการดําเนนิงานต่ํา ในทางตรงขามหากผูซื้อมีอํานาจตอรองต่ําจะเปนโอกาสสาํหรับผูประกอบ
ธุรกิจในการกาํหนดราคาและคุณภาพสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอตลาด โดยผูซื้อมีอํานาจ
ตอรองภายใตปจจัยดังตอไปนี้  
                       - จํานวนของผูซื้อ (Buyer Concentration and Firm Concentration) 
                       - อํานาจตอรอง (Bargaining power) 
                       - ผูซื้อมีขอมูลหรือการเขาถึงแหลงขอมลูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ (Buyer Information) 
                       - ความสามารถในการทาํธุรกิจยอนหลัง (Ability to backward integrate) 
                       - ความออนไหวของราคา (Price Sensitivity) 
                       - ตราสินคา (Brand Identity) 
                       - ผลกระทบดานคุณภาพ (Impact on Quality / Performance) 
                       - ผลกําไรของผูซื้อ  (Buyer Profits) 
 

2.1.4.3  แรงผลักดันที ่ 3   อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of   
Suppliers) 

   - ระดับอํานาจตอรองของผูขายขึ้นอยูกบัปจจัยดังตอไปนี้  
   - ความแตกตางของสนิคา (Differentiation of inputs)  
   - ตนทุนในการเปลี่ยนสนิคา (Switching Costs of Supplier & Firm in the  

Industry) 
                       - สินคาทดแทน (Presense of Substitute Inputs)   
                       - การกระจกุตัวของผูขาย (Supplier Concentrations) 
                       - การดําเนินธุรกิจไปขางหนา (Forward Integration) 
 

   2.1.4.4  แรงผลักดันที่  4 ภาวะคุกคามของสินคาทดแทน (Threat of Substitutes) 
   สินคาทดแทน คือ สนิคาทีม่ีลักษณะแตกตางกันแตสามารถตอบสนองความ 

ตองการในสนิคาอื่นไดเหมือนกนั ทาํใหสินคาในอุตสาหกรรมหนึง่เปนคูแขงที่สําคัญของสินคาใน
อีกอุตสาหกรรมหนึง่ไดเนื่องจากสนิคานัน้เปนสินคาที่สามารถทดแทนกันไดเปนอยางดี ภาวะ
คุกคามของสนิคาทดแทนขึน้อยูกับปจจัย ระดับราคาของสินคาทดแทน  ความสามารถในการ
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ตอบสนองความพงึพอใจของสินคาทดแทนแกผูบริโภคในดานคุณภาพสนิคา  ความยากงายใน
การที่ลกูคาเปลี่ยนไปใชสินคาทดแทน เปนตน 
 
                    2.1.4.5 แรงผลักดันที ่  5  การแขงขันในอุตสาหกรรม(Rivalry among Existing 
Firms)  
                    ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมสามารถพิจารณาจากความเคลื่อนไหวของผู
ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม เนื่องจากความเคลื่อนไหวของผูประกอบธุรกิจรายหนึง่ยอมกระทบ
ตอผูประกอบธุรกิจรายอืน่ๆ ในอุตสาหกรรม การพิจารณาภาวะการแขงขนัในอุตสาหกรรม
สามารถพิจารณาไดจากปจจัยดังตอไปนี ้
                         - จํานวนคูแขงขัน (Number of competitors) 
                         - อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม (Rate of Industry Growth) 
                         - จํานวนตนทนุคงที่ (Amount of Fixed Costs) 
                         - ความแตกตางในผลิตภัณฑ (Product  Differentiation) 
                         - การสรางตราสินคา (Brand identity)   
                         - ความหลากหลายของการแขงขัน (Diversity of Competitions) 
                         - การรวมมอื (Corporate stake) 
                         - ตนทนุของการเปลีย่นสนิคา (Switching Costs) 
                         - อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรม (Height of Exit Barriers)   
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ภาพที ่2.2 

แรงผลักดันทัง้ 5  (Five Forces Model) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
ที่มา : Prf. Michael E. Porter, Competitive Strategy : Techniques for Analyzing Industries and  
          Competitors,1995 และวัฒนา  วงศเกียรติรัตน.การวางแผนกลยุทธ : ศิลปะการกําหนดแผนองคกรสู   
          ความเปนเลิศ, 2546 
 
2.1.5   แบบจําลองเพชร (Diamond Model)  
                   ศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael E. Porter)  ไดกลาวไวในหนังสือ 
The competitive advantage of Nations วาปจจัยทีก่ําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศและวดัความสามารถดานการแขงขันระหวางประเทศมีอยู 4 ปจจัย โดยปจจัยทัง้สี่ตางมี
ความสัมพันธซึ่งกนัและกนัที่เรียกวา Diamond Model  หรือแบบจําลองเพชร  
                    แบบจําลองเพชร เปนกรอบแนวคิดในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน
ของคลัสเตอร   โดยศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร (Prf. Michael E. Porter) เชื่อวา
ความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนตองมีพื้นฐานมาจากความเขมแข็งของปจจัยทั้ง 4 ที่
เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจซึ่งมีผลกระทบตอการเพิ่มผลผลิตของธุรกิจ (ไมเคิล อี. พอร
เตอร และคณะ, 2546, น. 4)  คือ  
 
 

การแขงขันระหวางการแขงขันระหวาง
บริษัทในอุตสาหกรรมบริษัทในอุตสาหกรรม

((Rivalry among Rivalry among 

Existing FirmExisting Firm))

คูแขงขันรายใหมคูแขงขันรายใหม  ((New EntrantsNew Entrants) ) 

ผูมีสวนไดเสียอื่นผูมีสวนไดเสียอื่น
((Other StakeholdersOther Stakeholders))

ผูขายผูขาย
((SuppliersSuppliers))

ผูซือ้ผูซือ้
((BuyersBuyers))

สินคาทดแทนสินคาทดแทน
(Substitutes)

Bargaining Power 

of Buyers

Threat of Substitutes

Bargaining       
Power of Suppliers

Threat of New Entrants

Bargaining 
Power of Other 
Stakeholders
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                 2.1.5.1   เงื่อนไขของปจจัยการผลิต  (Factor Conditions) 
                  เงือ่นไขของปจจัยการผลิต ประกอบดวย วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุนและที่ดินซึง่ใน
ปจจุบันยงัรวมถึงเทคโนโลยี  ความรูและระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซึ่งหากมเีพียงพอและครบถวน
จะสงผลใหความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสูงขึ้นได  
                 2.1.5.2   เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 
                  อุปสงคคือความตองการสนิคาหรือบริการนั้นๆ ซึง่ในแตละอุตสาหกรรมมีความ
ตองการสินคาหรือบริการแตกตางกันขึน้อยูกับสภาวะเศรษฐกิจ วฒันธรรมหรือระดับรายได การ
แขงขันในระดบัประเทศความตองการสนิคาเปนสิง่สําคญัเพราะหมายถึงรายได หากผูบริโภคมี
ความตองการสินคาหรือบริการสูงยอมทาํใหการผลิตของอุตสาหกรรมสูงไปดวยซึง่แสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันที่ดี  
                  เงือ่นไขดานอุปสงคมีความสาํคัญที่จะกอใหเกิดความไดเปรียบถาความตองการของ
ผูบริโภคเกิดกอนและตรงกบัความตองการของประเทศอื่น   นอกจากนั้นขนาดของอุปสงคก็เปน
ปจจัยที่จะทาํใหไดเปรียบในการแขงขัน  เนื่องจากตลาดขนาดใหญมโีอกาสสงูกวาตลาดขนาดเลก็
ที่จะลดตนทุนตอหนวยทีเ่กดิจากการผลิตครั้งละมากๆ หรือสามารถลดตนทนุทีเ่กิดจากการสะสม
ความชาํนาญที่ไดจากการผลิตหลายๆ ครั้ง  อยางไรก็ดีขนาดของอปุสงคในประเทศไมสําคัญนกั
กรณีที่อุปสงคในประเทศมีขนาดเล็กแตสามารถเพิ่มขนาดอุปสงคไดในดานการสงออก 
                  2.1.5.3  อุตสาหกรรมเกี่ยวโยงและสนับสนนุ (Related and Supporting Industries) 
                  อุตสาหกรรมหนึ่งๆ จําเปนตองอาศัยการซพัพลายวัตถุดิบ บรรจุภัณฑและชิ้นสวนหรือ
เครื่องจักรจากหลายแหลง ซึ่งเรียกวาอตุสาหกรรมสนับสนนุ  โดยหากมีอุตสาหกรรมสนับสนุนที่
เขมแข็งและมีคุณภาพจะสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นๆ มปีริมาณวัตถุดบิที่มีคุณภาพและเพียงพอทาํ
ใหสามารถแขงขันไดดีขึ้น 
                  2.1.5.4 บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกจิ (Firm Strategy, Structure and 
Rivalry) 
                  ขนาดของอุตสาหกรรมเปนตวัชี้วัดที่สําคัญตอระดับการแขงขัน หากมีจํานวนผูผลิต
มากและผูผลิตแตละรายมีความมัน่คงในอุตสาหกรรม แสดงวามกีารแขงขันที่รุนแรงซึ่งจะมีผลทํา
ใหอุตสาหกรรมนั้นๆ มีความสามารถในการแขงขันที่สูงขึน้  
 
                  กลยุทธทางธุรกจิ  วัฒนธรรมของแตละประเทศมีผลตอการทีธุ่รกิจจะเลือกใชกลยทุธ
และโครงสรางใด ธุรกิจที่อยูในประเทศเดียวกนัสวนใหญมักจะมีลกัษณะรวมกันบางประการที่
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แตกตางจากกจิการในตางประเทศ กิจการที่ประสบความสําเร็จระดบัระหวางประเทศมักมีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันที่สอดคลองกับกลยุทธและโครงสรางของธุรกิจ  
                  บริบทของการแขงขัน  ประเทศที่มธีุรกจิที่เปนผูนาํในตลาดโลกในอตุสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหนึง่นัน้จะมีผูแขงขันมากรายและมีสภาพการแขงขันในประเทศที่เขมขน  ซึง่จะ
กอใหเกิดแรงกดดันใหตองมีการพฒันานวัตกรรมในอุตสาหกรรมนั้นๆ  การแขงขันในประเทศไมได
มีเฉพาะการแขงขันทางดานราคาเทานัน้แตจะรวมถงึการแขงขันในดานอื่นๆ เชน ความกาวหนา
ทางเทคโนโลยี ซึ่งอาจนําไปสูความไดเปรียบทางการแขงขันทีย่ั่งยืนกวา   
 
                  การแขงขันในประเทศมีประโยชนกวาการแขงขันระหวางประเทศ ถาอุตสาหกรรม
กระจุกตัวกันอยูในบริเวณหรอืพื้นที่ใกลเคียงกนั เพราะจะทําใหเกดิแรงกดดันใหมีการพฒันา
นวัตกรรมสําหรับผูแขงขันรายใหญในประเทศ  ซึง่เปนแรงกดดันที่รับรูและรูสึกไดชัดกวาผูแขงขนั
ในตางประเทศ  การแขงขันในประเทศนอกจากจะแขงขันเพื่อแยงชิงสวนครองตลาดแลวยังแขงขนั
เพื่อแยงชงิทรัพยากรบุคคลและลิขสิทธิ์งานนวัตกรรมของหนวยงานหรอืบุคคลอื่น การแขงขันใน
ประเทศทีม่ีสูงมักกอใหเกิดการสงออกเพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มเติม  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาการลด
ตนทนุจากการผลิตครั้งละมากๆ กอใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมนั้น 
กระบวนการแขงขันในประเทศยังสรางความไดเปรียบเชงิแขงขันใหแกอุตสาหกรรมนั้นในประเทศ
โดยรวมทีน่อกเหนือจากขอบเขตการแขงขันของธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งโดยเฉพาะอีกดวย  ผูแขงขนัใน
ประเทศตางพยายามใชกลยทุธและผลิตสนิคาที่ตางกัน  ซึ่งสงผลใหเกิดความหลากหลายของ
สินคา และผูแขงขันจากตางประเทศเขามาแขงขันไดยากขึ้น 
                   นอกจากนัน้ศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร ยังใหความสําคัญตอปจจัยอีก 2 
ปจจัยที่อาจเปนไดทั้งปจจัยที่มีสวนสนับสนุนหรือเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอความไดเปรียบเชิง
แขงขันของเครือขายวิสาหกจินั้นๆ ปจจยัทั้งสอง คือ โอกาส(Chance)  และบทบาทของรัฐบาล
(Government)  ที่มีผลกระทบอยางมากทัง้ทางตรงและโดยออมตอปจจัยทัง้ 4 ดานของ
แบบจําลองเพชร  (Diamond Model) 
 
                   โอกาส  หมายถึง การเปลีย่นแปลงสาํคญัที่อยูนอกเหนือการควบคมุของธุรกิจตางๆ
ในอุตสาหกรรม  โดยมหีลายครั้งที่อยูนอกเหนือการควบคุมของรัฐบาลในประเทศนั้นดวย  แต
อาจจะอยูภายใตการควบคมุของรัฐบาลประเทศอื่น เชน การเปลี่ยนแปลงดานกฎ ระเบียบการคา 
มาตรฐานสนิคา การเพิม่อัตราภาษีนาํเขาของประเทศคูคาหรือการใหความชวยเหลือจากภาครัฐ
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ของประเทศคูแขง  โอกาสมีความสาํคัญตอการกาํหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ
เพราะกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางอุตสาหกรรมหรือมีผลตอความไดเปรียบเชิงแขงขนั
ของอุตสาหกรรม  โอกาสอาจลางความไดเปรียบเชิงแขงขันของผูแขงขันรายเดิมจงึเกิดชองวางที่ผู
แขงขันจากประเทศอื่นเขามาเอาชนะผูแขงขันรายเดิม  ประเทศที่ประสบความสําเร็จในการใช
ประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงคือประเทศที่มีปจจยัทัง้สีข่อไดสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงนัน้ 
 
                   รัฐบาล   เปนปจจัยที่มีผลกระทบตอปจจัยหลักทั้งสี ่โดยผลกระทบเปนไดทั้งทางบวก
และทางลบ กลาวคือ รัฐบาลอาจสงเสริมหรือขัดขวางการเสริมสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
ประเทศ  เนือ่งจากรัฐบาลเปนผูมีอํานาจในการออกกฎระเบียบขอบังคับทั้งดานการคา การผลิต 
คุณภาพสินคา ภาษี การสงออก การนําเขา  ดังนั้นหากรัฐบาลมีนโยบายหรือมาตรการที่สนบัสนนุ
อุตสาหกรรมใดก็จะสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นสามารถแขงขันไดมากขึน้ 

ภาพที ่ 2.3   

แบบจําลองเพชร  (Diamond Model)   

 

 

 

 

 

 

 
 
 
ที่มา : Prf. Michael E. Porter, The competitive advantage of Nations,1998 
 
 

บริบทของการแขงขันและบริบทของการแขงขันและ                                  
กลยุทธทางธุรกิจกลยุทธทางธุรกิจ

((Strategy,StructureStrategy,Structure&&RivalryRivalry))

อุตสาหกรรมเกี่ยวโยงและอุตสาหกรรมเกี่ยวโยงและ
สนับสนุนสนับสนุน  ((Related and Related and 
Supporting Industries)Supporting Industries)

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิตเงื่อนไขดานปจจัยการผลิต
((Factor Conditions)Factor Conditions)

เง่ือนไขดานอุปสงคเงื่อนไขดานอุปสงค
((Demand Conditions)Demand Conditions)

GovernmentGovernment

ChanceChance
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2.1.6   การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ( SWOT Analysis) 
  
 การวิเคราะห SWOT หมายถึง การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค โดย
พิจารณาความสัมพันธระหวางการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งและจุดออน อัน
เปนสภาวะแวดลอมเฉพาะภายในองคกรของธุรกิจนั้น  และการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก
ระหวางโอกาสและอุปสรรค   
 
 2.1.6.1  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน (Internal Analysis) คือการวิเคราะห
ปจจัยภายในขององคกรที่กอใหเกิดผลบวกและผลลบในการดําเนินการธุรกิจ ซึ่งเปนปจจัยภายใน
ที่ควบคุมได ปจจัยที่เกี่ยวของในการวิเคราะหจะประกอบดวย  ปจจัยดานการผลิต  การตลาด
การเงิน  การจัดการและองคประกอบตางๆ ภายในธุรกิจ เชน ทรัพยากรมนุษย  วัฒนธรรม ระบบ
การบริหาร   การวิเคราะหปจจัยภายในประกอบดวยการวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) และจดุออน 
(Weakness) ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths) คือคุณลักษณะหรอืปจจัย ที่เสริมใหองคกรเกดิความไดเปรียบ
ในการดําเนนิการและแขงขัน ใหกับธุรกิจ ดังเชน 

- มีสภาพคลองทางการเงนิสงู 
- มีทักษะและความชาํนาญในธุรกิจ 
- มีการวางนโยบายและแผนงานอยางชัดเจน 
- มีตนทุนการดําเนนิงานต่าํ 
- มีการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 จุดออน (Weakness) คือ คุณลักษณะหรือปจจัย ภายในองคกรที่กอใหเกิดขอจํากัด
ตอการดําเนินงาน เมื่อทําการวิเคราะห จะทําใหทราบถึงจุดออนหรือขอดอยที่ตองปรับปรุงหรือ
หลีกเลี่ยง เพื่อลดขอจํากัดในการดําเนินงาน ตัวอยางเชน  

- ขาดแหลงเงนิทนุในการสนับสนนุ 
- ขาดทิศทางการจัดการและการถายทอดนโยบาย 
- ขาดสารสนเทศในการจัดการ 
- มีตนทุนการผลิตสูง 
- ขาดแผนการสงเสริมการตลาด 
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 2.1.6.2  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (External Analysis) คือการ
วิเคราะห ปจจัยภายนอก เปนการพิจารณาถึงสภาวะแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธ
ของธุรกิจนั้นๆ  โดยวิเคราะหทั้งสภาวะแวดลอมจุลภาคและมหภาคเพื่อทราบวาสภาวะแวดลอม
ภายนอกโดยรวมนั้นจะสรางโอกาส หรืออุปสรรคตอการดําเนินของธุรกิจ  ปจจัยภายนอกเปน
ปจจัยที่ควบคุมไมไดโดยเกี่ยวของกับปจจัยดังนี้ 

ปจจัยทางเศรษฐกิจ ไดแก  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ  อัตราเงนิเฟอ  รายได 
ประชากรตอหวั  อัตราแลกเปลี่ยนและดอกเบี้ยและราคาน้าํมัน 

ปจจัยทางสงัคม  ไดแก  การศึกษา พฤตกิรรมผูบริโภค  อัตราการเพิม่ประชากร  อายุ 
และเพศ  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ปจจัยทางกฎหมายและการเมือง  ไดแก กฎหมายแรงงาน  นโยบายการสงเสริมการ 
ลงทนุ   มาตรการกีดกนัทางการคา   

ปจจัยทางเทคโนโลย ี ไดแก ความกาวหนาทางการสื่อสาร   การวิจัยพฒันา 
ผลิตภัณฑ  การถายทอดทางเทคโนโลย ี วงจรชีวิตของสนิคา 

ปจจัยทางสิง่แวดลอม ไดแก กฎหมายสิ่งแวดลอม  มลภาวะ 
 

 การวิเคราะหปจจัยภายนอกประกอบดวยการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
                  โอกาส (Opportunities) คือปจจัยทีส่นับสนนุใหเกิดความไดเปรียบในการดําเนิน
ธุรกิจ ดังเชน 

- โอกาสในการเขาถึงกลุมลูกคาใหม 
- ภาครัฐใหการสนับสนนุ 
- มีอัตราการเจริญเติบโตของตลาดสูง 
- มีหนวยงานใหความชวยเหลือทางเทคนิค 
- อยูใกลแหลงวัตถุดิบ ทําใหตนทนุจัดหาต่ํา 
- คูแขงในตลาดมีนอย 
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 อุปสรรค (Threats) คือปจจัยภายนอกที่กอใหเกิดขอจํากัดในการดําเนนิธุรกิจและ
เปนปจจัยที่ควบคุมไมได ซึ่งตางจากจุดออนทีเ่ปนปจจัยภายในที่ควบคุมได จึงตองทาํการ
วิเคราะหเพื่อลดผลกระทบ ใหนอยที่สุด ดงัเชน 

- นโยบายการคาเสรีทําใหเกดิคูแขงมาก 
- ขอจํากัดทางชองทางจัดจาํหนาย 
- เศรษฐกิจโลกถดถอย ทาํใหกําลงัซื้อตํ่าลง 
- ระบบภาษีทีม่ีผลกระทบตอตนทนุ 
 

                  สําหรับการวิเคราะห  SWOT  จะตองทาํการวิเคราะหปจจยัแตละตัวเชื่อมโยงกันดงั
แสดงในตารางที ่2.1  
 

ตารางที่ 2.1  
 ตารางการวิเคราะห  SWOT 

 O T 
S เพิ่ม เอาชนะอุปสรรคดวยจุดแข็ง 
W พลิกวกิฤตเปนโอกาส ควรจะลดลง 

 
2.1.7   การวิเคราะหตารางอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) 
                  การวิเคราะหตารางอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็งเปนการวิเคราะหทีต่อเนื่องจาก
การวิเคราะห SWOT เพื่อใหไดกลยุทธที่ครบถวนในทุกๆ ดานโดยการจบัคูจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคไดเปนกลยทุธ 4 ดานคือ 
                  กลยุทธ  SO   คอื  กลยุทธการใชจุดแข็งเพื่อไปฉวยประโยชนจากโอกาส 
                  กลยุทธ  WO  คอื  กลยุทธปรับปรุงจุดออนเพื่อไปฉวยประโยชนจากโอกาส 
                  กลยุทธ  ST    คือ  กลยทุธการใชจุดแข็งเพือ่หลีกเลี่ยงอุปสรรค  
                  กลยุทธ  WT   คือ  กลยทุธปรับปรุงจุดออนเพื่อหลกีเลี่ยงอุปสรรค 
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ตารางที่ 2.2   
ตารางอุปสรรค โอกาส จุดออน จุดแข็ง (TOWS Matrix) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : รศ. สมชัย ศรีสุทธิยากร, 2547 
 
2.1.8     วิธีการสุมตัวอยาง (Sampling Procedure) 
  
 วิธีการสุมตัวอยาง แบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ดังนี ้
 2.1.8.1 การสุมตัวอยางโดยทฤษฎีความนาจะเปน (Probability Sampling) เปนการ
สุมตัวอยางที่แตละหนวยในตัวอยางในประชากรมีโอกาสที่จะไดรับเลือก ซึ่งเปนไปในแบบสุมไม
เฉพาะเจาะจง การเลือกตัวอยางโดยวิธีนี้สามารถเปนตัวแทนประชากรไดโดยสมบูรณ และให
ผลลัพธที่ไมเอียงเฉ (Unbias) วิธีการสุมประเภทนี้ที่สําคัญไดแก 
 การสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เปนการสุมตัวอยางที่ทุก ๆ 
หนวยของประชากรที่ศึกษามีโอกาสไดรับเลือกเทาๆ กัน 
 การสุมตัวอยางแบบมีระบบ (Systematic Sampling) เปนวิธีการที่สุมตัวอยางที่
สะดวก เพราะมีการสุมจริงเพียงหนวยแรกครั้งเดียว สวนหนวยที่ตกเปนตัวอยางที่สอง หรือหนวย
ตอ ๆ ไป นั้นจะถูกกําหนดขึ้นอยางเปนระบบ 
 การสุมตัวอยางแบบชั้นภูม ิ(Stratified Random Sampling) การสุมตัวอยางโดยวิธีนี้
บางครั้งเรียก การสุมตัวอยางตามประเภทของประชากร หรือ การสุมแบบแบงชั้น เชน การแบง
ประชากรตามฐานะรายได สถานภาพ อายุ อาชีพ และตําแหนงหนาที่การงาน เปนตน 
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 การสุมตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) การสุมตัวอยางแบบนี้เปนการ
แบงประชากรออกเปนกลุม ๆ ตามพื้นที่ เขต อําเภอ หมูบาน จังหวัด เปนตน โดยภายในกลุมจะมี
คุณลักษณะของประชากรทุกลักษณะคละกันจะมีลักษณะแตกตางกันมาก และสมาชิกแตละกลุม
จะมีความคลายคลึงกัน 
 การสุมตัวอยางตามพื้นที ่(Area Sampling) เปนการสุมตัวอยางแบบกลุมที่นิยมใน
งานวิจัย จะชวยแกปญหาเรื่องการยายเขา ยายออก โดยไมมีการแจงของประชากรได 
 
 2.1.8.2  การสุมตัวอยางโดยไมใชทฤษฎีความนาจะเปน (Non Probability 
Sampling)  เปนการสุมตัวอยางโดยไมคํานึงถึงความนาจะเปนของประชากรแตละหนวยที่จะ
ไดรับเลือก จึงเปนการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง หรือการเลือกตัวอยางประชากรแบบเจตนา การ
สุมตัวอยางแบบนี้ไดรับความสนใจ และใชกันอยางแพรหลายในการปฏิบัติงานจริง เนื่องจาก
สามารถเลือกตัวอยางไดอยางสะดวกใช หรือกรณีผูวิจัยมีขอจํากัดดานงบประมาณในการเตรียม
กรอบตัวอยาง  ไมมีเวลาพอ  มีขอจํากัดดานบุคลากรหรือกรณีเร่ืองที่ศึกษาไมจําเปนตองใช
ตัวอยางที่เปนไปตามหลักเกณฑมากนัก  การสุมตัวอยางในลักษณะนี้ ที่นิยมใช  มีดังนี้ 
 
 การสุมตัวอยางโดยใชความสะดวก (Convenience Sampling) เปนการสุมตัวอยาง
ตามความสะดวกของผูวิจัยและเจาหนาที่ภาคสนามในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การสุมตัวอยางโดยใชวิจารณญาณ (Judgement Sampling) การสุมตัวอยาง วิธีนี้
อาจจะเรียกอีกอยางวา การสุมตัวอยางตามจุดหมายหรือแบบจูงใจ ซึ่งเปนการเลือกตัวอยางให
สอดคลองเหมาะสมกับวัตถุประสงคการวิจัยที่กําหนดไว ซึ่งเปนที่นาสังเกตวาการเลือกตัวอยาง
แบบนี้ผูวิจัยจะตองมีความรูและประสบการณ รวมทั้งมีการวางแผนเปนอยางดีในการเลือก
ตัวอยางขึ้นมาเปนตัวแทนประชากร 
 การสุมตัวอยางโดยกําหนดโควตา (Quota Sampling) การสุมตัวอยางประเภทนี้
ผูวิจัยตองการเลือกตัวอยางที่มีลักษณะคลายคลึงกับลักษณะของประชากร โดยจะกําหนดสัดสวน
ของแตละกลุมที่ศึกษาแบงประชากรออกเปนแตละประเภท ในกรณีที่ผูวิจัยไมทราบจํานวน
ประชากรทั้งหมด และไมทราบรายละเอียดในแตละประเภทของประชากร 
        การสุมตัวอยางแบบกอนหิมะ (Snowball Sampling) ลักษณะของการสุมตัวอยาง
แบบนี้จะคลาย ๆ กับการเขียนจดหมายลูกโซ คือ เมื่อผูวิจัยเก็บขอมูลจากบุคคลที่หนึ่งแลว จะให
บุคคลนั้นแนะนําบุคคลอื่น ๆ ตอ ๆ ไป จนกวาจะไดตัวอยางครบตามจํานวนที่ตองการ 
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2.1.9  การวัดทัศนคติ 
 
                   ทัศนคติ (Attitude) เปนการประเมินความพอใจและความไมพอใจของบุคคล 
ความรูสึก และแนวโนมของการปฏิบัติที่มีตอส่ิงของหรือความคิด หรือหมายถึง การตอบสนองของ
บุคคลตอส่ิงใดสิ่งหนึ่งในลักษณะที่พอใจหรือไมพอใจ ทัศนคติประกอบดวย 3 สวน (ศิริชัย กาญ
จนวสี, 2545, น. 40-48)  ดังนี้ 
        2.1.9.1  สวนของความรูสึก (Affective Component) เปนสวนของทัศนคติที่สะทอน
ถึงความรูสึกหรืออารมณของบุคคลที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง ตัวอยางเชน ฉันชอบงาน ฉันชอบหนังสือ
เลมนั้น 
        2.1.9.2 สวนของความเขาใจ (Cognitive Component) เปนสวนประกอบของ
ทัศนคติซึ่งแสดงถึงการรูจักและความรูของบุคคลหนึ่งที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตัวอยางเชน บุคคลหนึ่ง
รูสึกวามีความสุขในการทํางาน เพราะไดคาตอบแทนที่เหมาะสมและลักษณะงานที่เปนการทา
ทายความสามารถของเขา 
        2.1.9.3 สวนของพฤติกรรม (Behavioral Component) เปนสวนของทัศนคติที่
สะทอนถึงความตั้งใจในการกระทํา และความคาดหวังของพฤติกรรม ตลอดจนสะทอนแนวโนม
ของการปฏิบัติวิธีการใหคะแนนรวม : สเกลของ Likert (Summated Ratings Method : The 
Likert Scale) เปนการวัดสเกลทัศนคติที่ออกแบบเพื่อใหผูตอบใหคะแนนถึงน้ําหนักของการ
ยอมรับหรือไมยอมรับ ดวยขอความที่มีโครงสรางสเกลที่มีคาแตกตางจากทัศนคติดานบวกถึงลบ
เพื่อกําหนดดัชนีแบบรวมการใหคะแนนซึ่งพัฒนาโดย Likert เปนวิธีการวัดทัศนคติที่แพรหลาย
อยางมากเพราะงายตอการวัด ซึ่งผูตอบจะระบุถึงทัศนคติโดยตรวจสอบถึงการยอมรับหรือไม
ยอมรับ เกี่ยวกับโครงสรางของแบบสอบถามซึ่งมีคาคะแนนจากทัศนคติดานบวกอยางมาก (เห็น
ดวยอยางยิ่ง) ไปถึงทัศนคติดานลบอยางมาก (ไมเห็นดวยอยางยิ่ง) ตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยผูวิจัยจะ
ถวงน้ําหนักคะแนนใหบุคคลเลือกตอบ เชน 3 ประการ 5 ประการ หรือ 7 ประการ เปนตน แลวแต
ความเหมาะสม เชน 
  คะแนนถวงน้ําหนัก 5 สําหรับขอความที่เห็นดวยอยางยิ่ง 

 คะแนนถวงน้ําหนัก 4 สําหรับขอความที่เห็นดวย 
 คะแนนถวงน้ําหนัก 3 สําหรับขอความที่ไมแนใจ 
 คะแนนถวงน้ําหนัก 2 สําหรับขอความที่ไมเห็นดวย 
 คะแนนถวงน้ําหนัก 1 สําหรับขอความที่ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
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2.2 งานวิจยัที่เกี่ยวของ   
 

2.2.1   โครงสรางพื้นฐานทางการผลิตของจังหวัดพิษณุโลก (คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร
เกษตรจังหวัดพิษณุโลก, 2548, น. 3-8 ) 
 
                   2.2.1.1   สภาพทางภูมิศาสตรของจังหวัดพิษณุโลก 
                   ภูมิประเทศ  จุดเดนทางธรรมชาติที่สําคัญของจังหวัดพิษณุโลกคือ มีลักษณะพื้นที่
ความหลากหลายทางธรรมชาติ เนื่องจากลักษณะพื้นที่ทางตอนเหนือ ทางตะวันออกและ
ตอนกลางบางสวนเปนเขตภูเขาสูง ที่ราบสูงและลาดเอียงทางตอนกลาง ทางตะวันตก และทาง
ตอนใตจนเปนพื้นที่ราบพื้นที่ราบลุม ทําใหสามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมไดทุกสาขา เชน 
สาขาปาไม สาขาพืช สาขาประมง และสาขาปศุสัตว  โดยเฉพาะเขตที่ราบลุมแมน้ําในพื้นที่อําเภอ
เมือง อําเภอพรหมพิราม อําเภอบางกระทุม และอําเภอบางระกําเปนแหลงปลูกขาวที่สําคัญของ
จังหวัด ที่ทํารายไดหลักใหกับจังหวัดพิษณุโลก 
                    ภูมิอากาศ  ลักษณะภูมิอากาศของจังหวัดพิษณุโลกทั่วไปรอนชื้น ฤดูรอน จะมี
อากาศรอนมาก  โดยเฉพาะในชวงเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมอุณหภูมิคอฃนขางสูง ฤดูฝน  
ฝนจะเริ่มตกตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคมของทุกป จึงถือวาไดวาเปนฤดูของการเพาะปลูก
ของเกษตรกรจังหวัดพิษณุโลก จํานวนวันที่ฝนตก 104 วันตอป หรือประมาณ 4-5 เดือน  
                    สวนฤดูหนาว มีอากาศคอนขางหนาวถึงหนาวจัด เร่ิมต้ังแตเดือนพฤศจิกายน ถึง
เดือนกุมภาพันธในเขตภูเขาสูงและเขตที่ราบสูงของอําเภอชาติตระการ และอําเภอนครไทยมี
อากาศคอนขางหนาว สามารถปลูกพืชเมืองหนาวได 
                    ครัวเรือนประชากรเกษตร   ป 2546 จังหวัดพิษณุโลก มีจํานวนครัวเรือนประชากร
เกษตร   ทั้งสิ้น 109,846 ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ 53.94 ของครัวเรือนประชากรจังหวัด เพิ่มข้ึน
จากป 2542 รอยละ 6.72 อําเภอที่มีประชากรครัวเรือนเกษตรมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับ
ครัวเรือนประชากรของอําเภอนั้น คือ อําเภอชาติตระการ รองลงมาคือ อําเภอนครไทย อําเภอวัด
โบสถ และอําเภอบางกระทุม คิดเปนรอยละ 87.83 , 86.10 , 80.47 และ 73.70 ตามลําดับ สาเหตุ
ที่ประชากรเกษตรเพิ่มข้ึน เนื่องจากในป 2542 เศรษฐกิจนอกภาคเกษตร โดยเฉพาะ
ภาคอุตสาหกรรมและบริการไดประสบปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ ทําใหมีการเคลื่อนยายประชากร
จากภาคเศรษฐกิจอ่ืนสูภาคเกษตรมากขึ้น 
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                    2.2.1.2    สภาพการใชปจจัยการผลิตดานการเกษตร 
                     จังหวัดพิษณุโลกมีพื้นที่ทั้งสิ้น 6.759 ลานไร ปพ.ศ. 2544 มีพื้นที่ถือครองทาง
การเกษตร 2.476  ลานไร  คิดเปนรอยละ 36.64  มีพื้นที่ปาไม 2.367  ลานไร  คิดเปนรอยละ 
35.02 และพื้นที่ที่ไมไดจําแนกหรือเปนพื้นที่สาธารณะพื้นที่ปาเสื่อมโทรมพื้นที่แหลงน้ําและอื่น ๆ 
1.915 ลานไร  คิดเปนรอยละ 28.34  เมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ถือครองในป พ.ศ. 2542 พบวาพื้นที่
ทางการเกษตรลดลงรอยละ 0.65 พื้นที่ปาไมเพิ่มข้ึนรอยละ 12.29  และพื้นที่ไมไดจําแนกลดลง
รอยละ 12.34 
  ลักษณะการถือครองที่ดินทางการเกษตร เนื้อที่ถือครองทางการเกษตรจังหวัด
พิษณุโลก ป พ.ศ. 2544  มีจํานวน 2.476  ลานไร  เฉลี่ยลักษณะการถือครองที่ดินทางการเกษตร
เฉลี่ย 28.28 ไร ตอครัวเรือนเกษตรกร  โดยเปรียบเทียบกับเนื้อที่ถือครองทางการเกษตรป 2542 มี
พื้นที่ลดลง 44,345 ไร หรือลดลงรอยละ 1.76 
                    ทรัพยากรดินและที่ดิน   จังหวัดพิษณุโลกมีกลุมชุดดินทั้งสิ้น 62 กลุมชุดดินรวมเปน
พื้นที่ทั้งหมด   6.287 ลานไร แยกเปนชุดกลุมดินตามลักษณะชุดดินและความอุดมสมบูรณของ
กลุมดินเปน  4  กลุมดิน คือ 
   กลุมดินนามีพื้นที่จํานวน  2.211 ลานไร หรือรอยละ 33.48 เปนดินบริเวณที่ราบลุม 
ในเขตอําเภอบางกระทุม อําเภอบางระกํา อําเภอพรหมพิราม บางสวนของอําเภอวังทองและ
อําเภอวัดโบสถเปนดินที่มีความอุดมสมบูรณมาก และดินบริเวณนี้เปนพื้นที่ปลูกขาวขนาดใหญ
ของจังหวัดและเปนเขตเกษตรเศรษฐกิจที่สําคัญของจังหวัด 
                    กลุมดินไรมีพื้นที่จํานวน 1.697 ลานไร หรือรอยละ 25.70 เปนดินบริเวณที่เกือบราบ 
ที่ดอน พื้นที่บางสวนของอําเภอเมือง อําเภอบางกระทุม ทางตะวันตกของอําเภอบางระกํา และ
อําเภอพรหมพิราม ดินมีความอุดมสมบูรณปานกลางถึงคอนขางต่ํา มีความเหมาะสมตอการปลูก
พืชไร เชน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ถั่วเหลือง ถั่วเขียว มันสําปะหลัง ออยโรงงาน และพืชผัก ซึ่งเปนพืช
เศรษฐกิจสําคัญ รองจากขาว 
                    กลุมดินคละมีพื้นที่จํานวน 2.332 ลานไร หรือรอยละ 34.31 เปนดินบริเวณภูเขาสูง
และเนินเขา ในเขตอําเภอนครไทย อําเภอชาติตระการ บางสวนของอําเภอวังทอง และอําเภอเนิน
มะปรางซึ่งเปนเขตพื้นที่ปาไมและที่ตั้งของเขตปาสงวนแหงชาติ รวมปาเสื่อมโทรมที่ราษฎรบุกรุก
เขาทํากินซึ่งไมเหมาะสมตอการทําการเกษตร 
                     กลุมดินภูเขามีพื้นที่จํานวน  0.047 ลานไร หรือรอยละ 0.71 เปนพื้นที่บริเวณภูเขา
สูงชันหนาผาและที่ราบสูง ในเขตอําเภอวัดโบสถ อําเภอวังทอง อําเภอนครไทย และอําเภอชาติ
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ตระการ ดินมีลักษณะหินโผล เนื้อดินไมเหมาะสม ขาดธาตุอาหารอยางรุนแรง เปนดินที่ถูกชะลาง 
พังทะลายไมเหมาะสมตอการเพาะปลูกเปนอยางยิ่ง สมควรมีการอนุรักษปองกันรักษาหนาดิน
ไมใหพังทะลาย 
                     สวนพื้นที่ดินนอกจากนี้จะเปนบริเวณพื้นที่ดินในเขตที่อยูอาศัยแหลงน้ําเขตที่ตั้ง
ทหารสวนใหญเปนพื้นที่ของอําเภอ ตําบลมีพื้นที่  0.317  ลานไรหรือรอยละ 4.80  
                     ทรัพยากรน้ํา และแหลงน้ํา 
   จังหวัดพิษณุโลกมีแหลงน้ําธรรมชาติเปนแมน้ําสายหลัก 4 สาย คือ แมน้ํานาน 
แมน้ําแควนอย แมน้ําวังทองและแมน้ํายม  ซึ่งไหลผานพื้นที่การเกษตรสําคัญในอําเภอตางๆ อยาง
ทั่วถึง รวมถึงมีแหลงน้ําธรรมชาติขนาดเล็ก เชน หวย หนอง คลอง บึง รวม 689 แหง สามารถใชได
ในฤดูแลง 162 แหง คิดเปนรอยละ 23.51 ของแหลงน้ําธรรมชาติขนาดเล็ก 
   แหลงน้ําในระดับไรนา เปนแหลงน้ําขนาดเล็กระดับไรนาซึ่งมีหนวยงานภาครัฐ
สนับสนุนจัดสรางเพื่อใหเกษตรไดใชน้ําทําการเกษตรแบบผสมผสาน แบบเกษตรทฤษฎีใหมเพื่อ
การผลิตอยางพอเพียง รวมทั้งสิ้น 3,361 สระ โดยมีเกษตรไดรับประโยชนรวม 3,361 ครัวเรือน 
แยกเปนสระเก็บน้ําในเขตปฏิรูปที่ดิน  2,258 สระ สระเก็บน้ําในเขตพื้นที่ดําเนินงานของสหกรณ
ภาคการเกษตร 1,027 สระ สระเก็บน้ําโครงการเกษตรทฤษฎีใหม 76 สระ 
                    แหลงน้ําชลประทาน  การพัฒนาแหลงน้ําของกรมชลประทานจังหวัดพิษณุโลก มี 3 
ระดับ คือ โครงการชลประทานขนาดใหญจํานวน 2 โครงการ (โครงการฯพลายชุมพล และ
โครงการฯ เข่ือนนเรศวร) คิดเปนพื้นที่ชลประทาน 276,584 ไร เกษตรกรไดรับประโยชน 276,584 
ไร โครงการชลประทานขนาดกลาง 4 โครงการ มีพื้นที่กอสรางระบบชลประทาน 600 ไร  เกษตร
ไดรับประโยชน 73,400 ไร  โครงการชลประทานขนาดเล็ก (เฉพาะที่มีพื้นที่ชลประทาน) จํานวน 
28 โครงการ คิดเปนพื้นที่ชลประทาน 45,150 ไร รวมเปนพื้นที่ชลประทาน 322,334 ไร หรือรอยละ 
12.79 ของพื้นที่เกษตรกรรมทั้งจังหวัด โดยเกษตรกรไดรับประโยชน 384,224 ไร  
                     การพัฒนาระบบชลประทานขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก และระบบการสงน้ํา
ตามโครงการสูบน้ําดวยไฟฟา สามารถครอบคลุมพื้นที่การเกษตรรวม 537,334 ไร หรือรอยละ 
21.32 ของพื้นที่เกษตรกร โดยเกษตรกรจะไดรับประโยชน 534,943 ไร    ดังนั้นพื้นที่การเกษตร
สวนที่เหลือที่ยังไมมีการจัดการระบบชลประทาน จํานวน 1.983 ลานไร หรือรอยละ 78.68 จะเปน
พื้นที่เขตอาศัยน้ําฝนทําการเกษตร และในฤดูแลงเกษตรกรตองอาศัยแหลงน้ําอื่น เชน แหลงน้ํา
ธรรมชาติ และน้ําที่สรางขึ้นในระดับไรนา และบอน้ําบาดาลสวนตัว 
  ดานการคมนาคมขนสง 
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                     จังหวัดพิษณุโลกถือเปนเมืองศูนยกลางการคมนาคมขนสงภาคเหนือตอนลาง มี
เสนทางติดตอกับจังหวัดตาง ๆ อยางสะดวกรวดเร็ว ทั้งทางรถไฟ รถยนต ทางอากาศ สําหรับ
เสนทางคมนาคมติดตอมีทางหลวงแผนดินทางหลวงจังหวัดถนนสายตางๆ ใชเดินทางติดตอ
ระหวางจังหวัดและอําเภอที่มีความสะดวกสบาย สวนเสนทางขนสงสินคาเกษตรในชนบท ระหวาง
หมูบาน ตําบล บางแหงยังเปนทางลูกรังหรือทางดิน ซึ่งในฤดูฝนจะเปนอุปสรรคในการคมนาคม  
   
2.2.2   โครงสรางดานเศรษฐกิจและสังคม (คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรเกษตรจังหวัด
พิษณุโลก, 2548, น. 9-10) 
                   2.2.2.1  ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดพิษณุโลก  
                   ปพ.ศ. 2547 มูลคาผลิตภัณฑรวมของจังหวัดพิษณุโลก ณ ราคาตลาดเทากับ 
40,146 ลานบาท โดยมีมูลคาภาคเกษตรกรรม  8,721 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.01 ของมูลคา
ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด สวนสาขานอกภาคเกษตรกรรมคิดเปนรอยละ 78.28 โดยอัตราการ
เจริญเติบโตของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภาคเกษตรกรรมเฉลี่ยปพ.ศ. 2542 - 2546 เพิ่มข้ึนรอย
ละ  3.36   โดยมูลคาผลิตภัณฑสาขาเกษตรป  2545 – 2546 จะมีมูลคาเพิ่มข้ึนจากป 2543 – 
2544  เนื่องจากชวงป  2543 – 2544 เกิดน้ําทวม   
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ตารางที่  2.3   
ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดพิษณุโลก ณ ราคาตลาด 

หนวย (ลานบาท) 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547p 
ภาคเกษตรกรรม 7,096 9,219 6,722 6,979 6,941 7,102 7,660 8,721 
กสิกรรม ลาสัตว ปาไม 6,975 9,019 6,569 6,821 6,777 6,999 7,531 8,591 
ประมง 121 200 153 158 164 103 129 130 
นอกภาคเกษตรกรรม 29,276 28,465 29,950 28,268 26,154 29,675 30,711 31,425 
การทําเหมืองแรและเหมืองหิน 41 29 42 41 42 53 55 66 
อุตสาหกรรม 4,968 4,540 7,011 5,507 2,923 2,435 3,001 2,868 
การไฟฟา กาซ และประปา 557 679 576 590 613 624 644 840 
กอสราง 3,388 2,424 3,080 2,185 2,092 2,513 2,269 2,328 
การขายสง ขายปลีก ซอมแซมยานยนต
จักรยานยนต ของใชสวนบุคคล ของใชใน
ครัวเรือน 

7,317 7,115 5,824 5,927 6,031 6,726 7,310 7,940 

โรงแรมและภัตตาคาร 461 375 396 442 430 488 510 521 
การขนสง สถานที่เก็บสินคาและ  
การคมนาคม 

1,915 1,710 1,552 1,511 1,589 1,513 1,578 1,707 

ตัวกลางทางการเงิน 1,649 1,847 1,196 1,122 1,080 1,200 1,315 1,582 
บริการดานอสังหาริมทรัพย การใหเชา  
และบริการทางธุรกิจ 

1,364 1,404 1,468 1,496 1,505 1,559 1,567 1,626 

การบริการราชการแผนดินและการปองกัน
ประเทศ รวมทั้งประกันสังคมภาคบังคับ 

3,275 3,553 3,734 3,997 4,211 5,001 5,169 5,232 

การศึกษา 2,448 2,724 2,807 3,002 3,083 4,961 5,152 3,923 
การบริการดานสุขภาพและ 
งานสังคมสงเคราะห 

1,638 1,761 1,958 2,155 2,196 2,192 1,711 2,258 

การใหบริการชุมชน สังคม และบริการ 
สวนบุคคลอื่น ๆ 236 281 285 273 337 386 405 510 

ลูกจางในครัวเรือนสวนบุคคล 20 21 21 21 22 23 25 26 
ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด (GPP) 36,373 37,684 36,672 35,247 33,095 36,777 38,371 40,146 
Per Capita GPP (บาท) 45,388 46,835 45,389 43,569 41,247 46,038 48,229 50,653 
ประชากร (1,000 คน) 801 805 808 809 802 799 796 793 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548   
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ภาพที ่ 2.4   
สัดสวนมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดพิษณุโลก 

แยกตามสาขาการผลิต ป พ.ศ. 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548 
 
                   2.2.2.2   ผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญของจังหวัดพิษณุโลก 
                   ผลผลิตพืช  พืชเศรษฐกิจที่สําคัญ คือ ขาว ขาวโพดเลี้ยงสัตว ถั่วเขียว ถั่วเหลือง ถั่ว
ลิสง มันสําปะหลัง ออยโรงงาน และฝายมีปริมาณผลผลิตในปการผลิต 2546/47 จํานวน 
2,450,515 ตันคิดเปนมูลคารวม 6,277.99 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2545/46 มีปริมาณการ
ผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 10.63 และมูลคาผลผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 15.49 พืชเศรษฐกิจที่มีมูลคาผลผลิต
สูงสุดคือ ขาวรอยละ 73.94 รองลงมาขาวโพดเลี้ยงสัตวรอยละ 11.30 มันสําปะหลัง รอยละ 6.60  
และออยโรงงานรอยละ 4.84 
                   ผลผลิตปศุสัตว  การปศุสัตวที่สําคัญของจังหวัดคือ โคเนื้อ กระบือ สุกร ไกเนื้อ และ
เปดเนื้อ มีปริมาณการผลิตป  2546 รวม 1,499,663 ตัว มูลคาผลผลิต 1,493.23 ลานบาท 

9.90%
22.01%

5.70%

4.31%
3.99%

4.10%

13.20%

5.87%

7.24%

3.64%

20.04%

ภาคเกษตรกรรม,22.01 อ่ืนๆ , 3.64
อุตสาหกรรม , 7.24 กอสราง , 5.87
การขายสง ขายปลีก ซอมแซมยานยนต จักรยานยนต,20.04 ขนสง สถานที่เก็บสินคา และการคมนาคม , 4.31
ตัวกลางทางการเงิน,3.99 อสังหาริมทรัพย การใหเชา และบริการทางธุรกิจ, 4.10
บริการาชการแผนดิน, 13.20 การศึกษา , 9.90
การบริการดานสุขภาพและงานสังคมสงเคราะห, 5.70
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เปรียบเทียบกับปกอนมีปริมาณการผลิตลงลดรอยละ 28.13 แตมีมูลคาผลผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 
10.97 โดยมีมูลคาการผลิตสูงสุด คือ โคเนื้อรอยละ 70.19 สุกรรอยละ 15.14 กระบือรอยละ 1.42 
ตามลําดับ 
                   ผลผลิตดานประมง  การทําประมงในจังหวัดพิษณุโลก มีทั้งการจับสัตวน้ําจากแหลง
น้ําธรรมชาติ และการเพาะเลี้ยง ปริมาณการผลิตป 2546 จํานวน 3.11 ลานตัน มูลคาผลผลิต 
123.56 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2545 ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 18.66 ทั้งนี้เนื่องจาก
การมีการแพรระบาดของโรคไขหวัดนกในสัตวปก ประชาชนมีการบริโภคปลาเพื่อสุขภาพ 
มูลคาการผลิตสินคาเกษตรดานพืช ดานปศุสัตว และดานประมงของจังหวัดพิษณุโลกป 2546 มี
มูลคาการผลิตรวมทั้งสิ้น 7,894.78 ลานบาท  โดยมีการผลิตดานพืชสูงสุดรอยละ 79.52 รองลงมา
ดานปศุสัตวรอยละ 18.91 และดานประมงรอยละ 1.57  ตามลําดับ  
  
                   2.2.2.3  การตลาดและการแปรรูปสินคาเกษตรของจังหวัดพิษณุโลก (คณะทํางาน
จัดทําแผนยุทธศาสตรเกษตรจังหวัดพิษณุโลก, 2548, น. 13-15) 
  
                   จังหวัดพิษณุโลกมีความพรอมดานการตลาดและการแปรรูปสินคาเกษตรขนาดใหญ 
โดยมีตลาดกลางสินคาเกษตร และโรงงานแปรรูปสินคาเกษตรรองรับอยางทั่งถึง กลาวคือ มีตลาด
กลางในการสงเสริมของกระทรวงพาณิชยที่สําคัญ  5 แหง ตลาดคาปลีกกระจายในพื้นที่ตางๆ ทุก
อําเภอ 15 แหง  โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป ไซโล  ตลาดกลางของเอกชนดานขาว พืชไร พืชผัก 
ดานปศุสัตว และดานประมง ทั้งขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  รวม 136  โรงงาน  
นอกจากนั้นยังมีตลาดกลางและอุปกรณรองรับในการรวบรวมผลผลิตและแหลงรับซื้อสินคา
เกษตรของสถาบันเกษตรกร (สหกรณ / กลุมเกษตรกร) รวม 17 แหง  ซึ่งสวนใหญการใชอุปกรณ 
และเครื่องมือดานการตลาดกลางสินคาการเกษตรของสถาบันเกษตรกรยังไมเต็มประสิทธิภาพ 
เนื่องจากสถาบันการเกษตรยังขาดทุนหมุนเวียนในการรับซ้ือผลผลิตและขาดความรูในบริหาร
จัดการธุรกิจซ้ือขาย การรวบรวมผลผลิตการเกษตร อยางไรก็ดีในพื้นที่ระดับตําบลยังมีความ
ตองการโรงสีขาว ตลาดกลาง และลานตากผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลคาจําหนายผลผลิตใหสูงขึ้น ซึ่งควร
ดําเนินธุรกิจแปรรูปเชื่อมโยงกับพอคาภาคเอกชนในทองถิ่น  
                    2.2.2.4  แรงงานภาคการเกษตรของจังหวัดพิษณุโลก 
                    จํานวนประชากรป 2547 เทากับ  841,524   คน  อําเภอเมืองมีประชากรมากที่สุด  
อําเภอที่มีประชากรนอยที่สุดคือ อําเภอวัดโบสถ  โครงสรางประชากรประกอบดวยวัยทํางานที่อายุ
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ตั้งแต 15 ปขึ้นไปรอยละ 71.6 ของประชากร   โดยในจํานวนนี้ประมาณรอยละ 50.98 เปนผูที่มี
งานทํา  ประชากรที่มีอายุ 15 ปข้ึนไปและทํางานในภาคเกษตรและการประมง  คิดเปนรอยละ  
43.63  ของจํานวนประชากรในวัยแรงงานของจังหวัดพิษณุโลก  มีเกษตรกรประกอบอาชีพทํานา 
77,000  ครัวเรือน 
 
2.2.3     โครงสรางการผลิตขาวจังหวัดพิษณุโลก 
                    ขาว นับเปนกลุมสินคาทางการเกษตรที่มีศักยภาพในการแขงขันของจังหวัด
พิษณุโลก  เนื่องจากเปนสินคาเกษตรที่มีปริมาณการผลิตจํานวนมากทุกพื้นที่ ทั้งในฤดูนาปและ
นาปรัง  โดยเฉพาะในเขตอําเภอพรหมพิราม อําเภอเมือง อําเภอบางกระทุม และอําเภอบางระกํา 
สามารถปลูกขาวไดตลอดทั้งป  ทั้งนี้จังหวัดพิษณุโลกมีโรงสีที่มีศักยภาพการแปรรูปเพื่อการ
สงออกโดยตรง และแปรรูปเพื่อสงพอคาผูสงออกรายใหญในกรุงเทพ   

                     2.2.3.1   แหลงปลูกขาวในจงัหวัดพิษณุโลก 
                     จังหวัดพิษณุโลกนัน้สามารถเพาะปลูกขาวไดทั้ง 9 อําเภอ  โดยพืน้ทีท่ี่มีการปลูก
ขาวที่สาํคัญ ไดแก  อําเภอพรหมพิรามมพีื้นที่เพาะปลกูขาวเจามากเปนอันดับหนึง่ ในป 2548 มี
พื้นที่ปลูกขาวรวม  492 พันไร  รองลงมาไดแก อําเภอบางระกาํมพีืน้ที่เพาะปลูกขาว 550  พันไร  
อําเภอเมือง 375 พันไร  อําเภอบางกระทุม  339 พันไร   และอําเภอวงัทอง  263 พนัไร   

          อยางไรก็ตามหากพิจารณาขอมูลในตารางที ่  2.4 จะพบวาชวงป 2545-2548  
อําเภอพรหมพิราม อําเภอวัดโบสถและอําเภอบางระกํา มีแนวโนมพื้นที่ปลูกขาวลดลง  สวน
อําเภออื่นๆพืน้ที่คอนขางคงที ่ยกเวนอําเภอเนินมะปราง ชาติตระการ และนครไทยที่พืน้ที่ปลูกขาว
มีแนวโนมเพิ่มข้ึน   
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ตารางที่  2.4 

พื้นที่เพาะปลกูขาว(ไร)จังหวัดพิษณุโลกแยกตามอาํเภอ ป 2546-2548 

อําเภอ 2545 2546 2547 2548p 
เมือง 386,120 304,134 377,481 375,176 
นครไทย 75,998 75,284 82,284 131,220 
ชาติตระกาล 36,350 37,049 34,754 48,748 
บางระกาํ 606,056 631,145 579,656 550,369 
บางกระทุม 355,289 320,054 423,916 339,143 
พรหมพิราม 627,012 615,560 586,070 492,747 
วัดโบสถ 131,927 124,254 118,509 97,039 
วังทอง 288,721 257,429 296,769 263,129 
เนินมะปราง 106,835 115,718 116,077 158,410 

รวม 2,545,909 2,480,627 2,615,516 2,455,981 
ที่มา :  กรมสงเสริมการเกษตร / P หมายถึง ขอมูลเบื้องตน, 2548 และสํานักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก, 2549 
 

                      2.2.3.2  พนัธุขาวที่ปลูกในจังหวัดพิษณุโลก  
         ป 2547 พันธุขาวนาปที่มีเนื้อที่เพาะปลูกมากที่สุดในจังหวัดพษิณุโลกไดแก  พันธุ

ราชการไวตอแสง ซึง่มีเนื้อที่เพาะปลกูรวม 0.38 ลานไร คิดเปนรอยละ 30.46 ของพนัธุขาวนาป
ทั้งหมดทีเ่พาะปลูกในจงัหวดัพิษณุโลก  พนัธุที่มีการเพาะปลกูรองลงมาไดแก พนัธุราชการไมไว
ตอแสงมีพื้นทีเ่พาะปลูกรวม 0.25 ลานไร คิดเปนรอยละ 19.64 ของพนัธุขาวนาปทัง้หมดที่
เพาะปลูกในจงัหวัดพิษณุโลก  นอกจากนัน้พนัธุขาวนาปอ่ืนๆ ที่เกษตรกรนิยมเพาะปลกูไดแก 
พันธุขาวดอกมะลิ 105  พันธุพื้นเมืองและพันธุสพุรรณบุรี  60,90 
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      ตารางที ่  2.5   
พันธุขาวนาป  :  เนื้อที่เพาะปลูก  เนื้อที่เกบ็เกี่ยว ผลผลิตและผลผลิตตอไร  

จังหวัดพิษณุโลกป  2547 
 

 ผลผลิตตอไร  
(กก.)  จังหวัดพษิณโุลก 

  
 เนื้อที่เพาะปลูก  

 (ไร)  

 เนื้อที่  
 เก็บเกีย่ว 

(ไร)  
   ผลผลิต  

 (ตัน)   ปลูก   เก็บ  
  รวมทั้งจังหวัด 1,254,791 1,183,414 658,733 525 557 
  พันธุพืน้เมือง 120,891 110,826 49,705 411 448 
  กข.6   46,459 39,494 21,710 467 550 
  กข.15     7,238 6,246 3,333 460 534 
  ขาวดอกมะลิ 105 175,070 165,817 73,990 423 446 
  สุพรรณบุรี 60,90 119,671 112,392 67,961 568 605 
    ราชการไวตอแสงราชการไวตอแสง  338822,,116644  336699,,226655  221133,,774466  559 579 
  ราชการไมไวตอแสง 246,466 234,602 134,835 547 575 
   หอมสพุรรณบุรี     20,343 16,971 10,089 496 594 
   ปทุมธานี 1     26,520 24,893 18,771 708 754 
   สุพรรณบุรี 1   109,969 102,908 64,593 587 628 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร,2548 
 
                      สวนพันธุขาวนาปรังที่มีการเพาะปลูกมากในจังหวัดพิษณุโลกไดแก พันธุราชการไม
ไวแสงในป 2547 มีเนื้อที่เพาะปลูกทั้งสิ้น  0.29  ลานไร คิดเปนรอยละ 51.43   ของพันธุขาวนา
ปรังทั้งหมดที่เพาะปลูก  พันธุที่มีการเพาะปลูกรองลงมาไดแก พันธุสุพรรณบุรี 60,90  มีพื้นที่
เพาะปลูกรวม 0.11 ลานไร คิดเปนรอยละ 19.07 ของพันธุขาวนาปรังทั้งหมดที่เพาะปลกูในจงัหวดั
พิษณุโลก  นอกจากนั้นพันธุขาวนาปรังอ่ืนๆ ที่เกษตรกรนิยมเพาะปลูกไดแก พันธุสุพรรณบุรี 1  
พันธุชัยนาท 1 และพันธุ กข. ไมไวแสง 
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   ตารางที่  2.6   
พันธุขาวนาปรัง  :  เนื้อที่เพาะปลูก  เนื้อทีเ่ก็บเกี่ยวผลผลิตและผลผลิตตอไร  

จังหวัดพิษณุโลกป  2547 
 

ผลผลิตตอไร (กก.) จังหวัดพษิณโุลก 
 

เนื้อที่เพาะปลูก 
     (ไร) 

เนื้อที่เก็บเกีย่ว 
       (ไร) 

ผลผลิต 
(ตัน) ปลูก เก็บ 

  รวมทั้งจังหวัด 567,192 562,654 371,443 655 660 
  กข. ไมไวแสง 26,959 26,850 15,352 569 572 
  กข. ไวแสง      800 798 563 704 706 
  สุพรรณบุรี 60, 90 108,191 107,751 75,135 694 697 
    ราชการไมไวแสงราชการไมไวแสง  229911,,668822  229900,,449988  119911,,339977  665566  665599  
  ราชการไวแสง 13,800 13,589 8,529 618 628 
  ชัยนาท 1 55,130 54,906 34,000 617 619 
  ขาวหอม 11,367 11,321 7,469 657 660 
  สุพรรณบุรี 1 59,263 56,941 38,998 658 685 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2548 
 
                  ทั้งนี้  หากพิจารณาขอมูลจากสํานักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก พบวาผลผลิตขาว
นาปตอไรจะเทากับ  657 กิโลกรัม  นาปรังเทากับ  708 กิโลกรัมตอไร ซึ่งจะสูงกวาคาเฉลี่ยจาก
การพยากรณของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรคอนขางมาก 
 

                    2.2.3.3     ฤดกูาลปลูกขาวในจังหวัดพิษณุโลก 
         การปลูกขาวในจงัหวัดพิษณุโลกจาํแนกตามฤดูกาลการเพาะปลกูไดเปน 2 ประเภท 
คือ ฤดูกาลปลูกขาวนาปและขาวนาปรงั การผลิตขาวในจังหวัดพษิณุโลกสวนใหญเปนการผลิต
ขาวโดยอาศัยน้ําฝน  สวนชวงฤดูกาลที่เกษตรกรทาํการเพาะปลกูขาวนาปจะอยูในชวงเดือน
พฤษภาคมถึงกรกฎาคมและจะทาํการเกบ็เกี่ยวประมาณเดือนตุลาคมถึงธนัวาคม สวนขาวนาปรัง
จะทาํการเพาะปลูกประมาณเดือนธันวาคมถึงมกราคม และเก็บเกี่ยวในชวงเดือนมนีาคมถึง
พฤษภาคม   โดยทัง้ 9 อําเภอในจังหวัดพิษณุโลกจะมกีารปลูกทั้งขาวนาปและขาวนาปรัง  อําเภอ
ที่มีการปลูกขาวเจานาปที่สําคัญมี 6 อําเภอ ไดแก อําเภอบางระกาํ  พรหมพิราม วงัทอง บาง
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กระทุม  เมือง และเนินมะปรางโดยผลผลติขาวเจาจาก 6 อําเภอคิดเปนรอยละ 92.83  ของผลผลิต
ขาวเจาทัง้หมดในจังหวัดพษิณุโลก และมีอําเภอที่มกีารเพาะปลกูขาวเหนียวได 5 อําเภอซึ่งสวน
ใหญเปนการเพาะปลกูขาวเหนยีวนาป แตพื้นที่ทีท่ําการเพาะปลกูยงัมีไมมาก  ไดแก อําเภอเนิน
มะปราง วัดโบสถ วงัทอง นครไทย และชาติตระการ  
 
                    2.2.3.4     ตนทุนการผลิตขาวในจังหวัดพษิณุโลก 
                    ตนทนุการทํานาปรังเฉลี่ยของจังหวัดพิษณุโลกเทยีบกบัภาคเหนือในป 2546 พบวา 
ตนทนุการผลิตขาวนาปรังเฉลี่ยของจังหวดัพิษณุโลก ในป 2546 มีตนทุนรวมตอไร เทากับ 
2,371.07 บาท ซึ่งต่ํากวาตนทนุเฉลีย่ของภาคเหนอืที่มีตนทุนรวมการผลิตขาวนาปรังตอไรที ่
2,452.89 บาท แตเมื่อพิจารณาตนทนุการผลิตขาวนาปรังรวมตอเกวยีนพบวาตนทนุการผลิตของ
เกษตรกรในจงัหวัดพิษณุโลกใกลเคียงกับตนทนุการผลิตเฉลี่ยของภาคเหนือ โดยตนทนุรวมตอ
เกวียนของพิษณุโลกอยูที ่3,659.05  บาท  ขณะที่ตนทนุของภาคเหนืออยูที่ 3,666.51 บาท   
                     เมื่อพิจารณาโครงสรางตนทนุการผลิตขาวนาปรังที่เกษตรกรจังหวัดพิษณุโลกตอง
จายเปนเงินสดคิดเปนรอยละ 55.52 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด  โดยสวนใหญเปนคาแรงการเกบ็
เกี่ยวขาว คาวัสดุ เชน ปุย คายาปราบศัตรูพืชและวชัพืช คาน้าํมนัเชื่อเพลิงและหลอล่ืน ซึ่งเปน
คาใชจายที่เกษตรกรตองจายเปนเงนิสดคิดเปนรอยละ 81.52 ของตนทุนการผลิตที่ตองจายเปน
เงินสด และคดิเปนรอยละ  45.29 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด โดยรายละเอยีดโครงสรางตนทุน
การผลิตขาวนาปรังเฉลี่ยของจังหวัดพิษณุโลกและภาคเหนือโดยแยกเปนเงนิสดและไมเปนเงนิสด
แสดงดังตารางที ่ 2.7 สวนผลตอบแทนที่ไดรับดังแสดงตารางที่  2.8 
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ตารางที่  2.7    
โครงสรางตนทุนการผลิตขาวนาปรังเฉลีย่ของ จ.พิษณุโลกและภาคเหนือ ป  2546 

ภาคเหนือ พิษณุโลก รายการ 
เงินสด ไมเปน 

เงินสด 
รวม เงินสด ไมเปน 

เงินสด 
รวม 

1.  ตนทุนผันแปร 1,321.56 699.98 2,021.54 1,316.57 675.66 1,992.23 
    1.1 คาแรงงาน 478.58 530.50 1,009.08 471.11 502.96 974.07 
         เตรียมดิน 86.91 211.26 298.17 111.13 189.27 300.40 
         ปลูก 12.90 17.05 29.95 5.51 24.87 30.38 
         ดูแลรักษา 42.74 252.91 295.65 17.71 265.17 282.88 
         เก็บเกี่ยว 336.03 49.28 385.31 336.76 23.65 360.41 
   1.2 คาวัสดุ  798.29 145.81 944.10 800.94 149.85 950.79 
          คาพันธุ 38.31 145.13 183.44 19.49 148.98 168.47 
          คาปุย  332.39 0.28 332.67 326.80 - 326.80 
          คายาปราบศัตรูพืข
และวัชพืช 

229.75 - 229.75 249.44 - 249.44 

          คาน้ํามันเชื้อเพลิง
และหลอล่ืน 

148.08 - 148.08 160.35 - 160.35 

         คาอุปกรณการเกษตร
และวัสดุอื่นๆ 

44.31 0.40 44.71 42.82 0.86 43.68 

          คาซอมแซมอุปกรณ
การเกษตร 

5.45 - 5.45 2.04 0.01 2.05 

   1.3  คาเสียโอกาสเงิน
ลงทุน 

44.69 23.67 68.36 44.52 22.85 67.37 

2.  ตนทุนคงที่ - 431.35 431.35- - 378.84 378.84 
     คาเชาที่ดิน - 414.90 414.90 - 357.68 357.68 
     คาเสื่อมอุปกรณ
การเกษตร 

- 13.94 13.94 - 17.42 17.42 

     คาเสียโอกาสเงินลงทุน
เครื่องมืออุปกรณ 

- 2.51 2.51 - 3.74 3.74 

3.  ตนทุนรวมตอไร 1,321.56 1,131.33 2,452.89 1,316.57 1,054.50 2,371.07 
4.  ตนทุนรวมตอเกวียน 1,975.43 1,691.08 3,666.51 2,031.74 1,627.31 3,659.05 

   ที่มา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร, 2548 
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ตารางที่  2.8   
ตนทนุการผลิตและผลตอบแทนขาวนาปรงัเฉลี่ย จ. พิษณุโลกและภาคเหนือป 2546 

  
ภาคเหนือ พิษณุโลก  

รายการ เงินสด ไมเปนเงิน
สด 

รวม  เงินสด ไมเปน 
เงินสด 

รวม  

ตนทุนรวมตอไร 1,321.56 1,131.33 2,452.89 1,316.57 1,054.50 2,371.07 
ตนทุนรวมตอเกวียน 1,975.43 1,691.08 3,666.51 2,031.74 1,627.31 3,659.05 
ราคาที่เกษตรกรขายไดที่
ไรนา(บาท/เกวียน) 

4,564 - 4,564 4,538 - 4,538 

ผลตอบแทนสุทธิตอไร 1,731.76 - 600.43 1,624.05 - 569.55 
ผลตอบแทนสุทธิตอ 
เกวียน 

2,588.58 - 897.50 2,506.25 - 878.94 

ที่มา : ศูนยสารสนเทศการเกษตร, 2548 
 
2.2.4   โครงสรางการตลาดสินคาขาวจังหวัดพิษณุโลก 

 
                   2.2.4.1   ราคาขาวและผลตอบแทนการปลูกขาวในจังหวัดพิษณุโลก 
                    ในป  2546  ราคาขาวเปลอืกโดยเฉลี่ยทีเ่กษตรกรพิษณุโลกขายไดที่ไรนาอยู 4,538 
บาทตอเกวียน  ซึ่งต่ํากวาราคาที่เกษตรกรขายไดที่ไรนาเฉลี่ยของภาคเหนือที่ราคา 4,564  บาทตอ
เกวียนเลก็นอย  ซึ่งระดับราคาทีเ่กษตรกรขายไดที่ระดับนี้ทาํใหเกษตรกรไดผลตอบแทนสทุธิรวม
เปนจํานวนเงนิ  878.94  บาทตอเกวียน 
 
                     2.2.4.2    วิถกีารตลาดขาวจังหวัดพิษณุโลก 
          สําหรับดานการตลาด ในป 2547 จังหวัดพิษณุโลกมีผลผลิตขาวเจาเปลือกออกสู
ตลาดรวม  1.66 ลานตัน คิดเปนรอยละ 33.46 ของผลผลิตขาวเปลือกทั้งหมดในภาคเหนือหรือ
รอยละ 6.80  ของผลผลิตขาวเปลือกทั้งหมดของประเทศ โดยผลผลิตขาวเปลือกสวนใหญรอยละ 
56   จะสงเขาโรงสีขาวภายในจังหวัด ซึ่งในจํานวนนี้หลังจากสีไดเปนขาวสารแลวจะถูกกระจาย
ตอไปยังผูคาขาวสารในกรุงเทพฯและตางจังหวัดเปนสัดสวนรอยละ 22.81 ผูคาขาวสารในจังหวัด
สัดสวนรอยละ 21.84  กระจายเขาสูโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปขาวในพื้นที่รอยละ 11.2  และ
สงออกตางประเทศโดยตรงรอยละ 0.56  สวนขาวเปลือกที่เหลือรอยละ 44 จะสงเขาสูโรงสีขาว
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และตลาดขาวเปลือกในตางจังหวัด   ซึ่งจะเห็นไดวาผลผลิตขาวเปลือกและขาวสารของจังหวัด
พิษณุโลกกวาครึ่งหรือรอยละ 66.4  ถูกสงออกไปจําหนายนอกพื้นที่ทั้งจังหวัดใกลเคียงและ
กรุงเทพมหานคร  รายละเอียดดังภาพที่ 2.5 และ 2.6 
 

ภาพที ่ 2.5   
ผูเกี่ยวของในกระบวนการคาขาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ , การเมืองเรื่องขาวภายใตอํานาจรัฐทุนผูกขาด  
 
 

โรงสีขนาดเลก็ 

โรงสีขนาดกลาง 

โรงสีขนาดใหญ 

ชาวนา โครงการรับจํานํา 

คลังสินคา อสค. 

พอคาขาวเปลอืก 

ตลาดกลางขาว 

หยง พอคา

วงจรการคาขาวเปลือก 

สินคาแปรรูปผาน
คนกลาง 

ขาวสาร 

ขาวสาร 

ขาวสาร 

ภาคอุตสาหกรรม 

ผูสงออก 

พอคาคนกลาง ใน ตปท. 

ผูนําเขา

ผูบริโภคใน ตปท. ผูบริโภคในประเทศ 

โครงการรับจํานํา 

พอคา

วงจรการคาขาวสาร 
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ภาพที ่2.6   
วิถีตลาดขาวในจังหวัดพิษณุโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดพิษณุโลก, 2548 
 

       การซื้อขายขาวระดับไรนาคิดเปนรอยละ 10 ของปริมาณขาวทีผ่ลิตได  โดยการ
รวบรวมของผูคาที่ใหการสนบัสนุนปจจัยการผลิตซึ่งไมสามารถสืบทราบจํานวนผูคาขาวใน
ขั้นตอนนี้ได  

        สาํหรับการซื้อขายขาวในระดับทองถิน่คิดเปนรอยละ 89  ของปริมาณผลิต  โดยการ
รวบรวมของผูประกอบการโรงสี  ตลาดกลางสนิคาเกษตร และลานตากหรือทาขาวยอยแยกเปน  
                     โรงสี                                                   65      แหง  
                     ตลาดกลางสนิคาเกษตร                         3     แหง  
                     สหกรณการเกษตรและกลุมเกษตร          9      แหง  
                     ทาขาวยอย                                           30     แหง 

 
        โดยการซื้อขายขาวในระดับทองถิน่ในปเพาะปลกู 2546/47 ของจังหวัดพิษณุโลกมี

ปริมาณรวมทัง้สิ้น  0.822   ลานตนั  เพิ่มข้ึนจากป 2545/ 46  รอยละ 19.13  

       

เกษตรกรเกษตรกร  100 %100 %

โครงการรับจํานําโครงการรับจํานํา  22%22% พอคาพอคา//  ผูรวบรวมในทองถิ่นผูรวบรวมในทองถิ่น 15%15%

โรงสีในจังหวัดโรงสีในจังหวัด  56%56% ทาขาวทาขาว//  ตลาดกลางสินคาเกษตรตลาดกลางสินคาเกษตร  64%64%

ตลาดขาวเปลือกตลาดขาวเปลือก//  โรงสีโรงสี
ตางจังหวัดตางจังหวัด  44%44%

โรงงานโรงงาน
แปรรูปแปรรูป
ขาวขาว  

11.30%11.30%

ผูคาผูคา
ขาวสารในขาวสารใน
จังหวัดจังหวัด  
21.84%21.84%

ผูคาผูคา
ขาวสารในขาวสารใน
กรุงเทพฯกรุงเทพฯ//  
ตางจังหวัดตางจังหวัด      

22.81%22.81%

สงออกสงออก
โดยตรงโดยตรง  
0.05%0.05%

10% 53%

11%4%

20%
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ตารางที่  2.9     
การซื้อขายขาวระดับทองถิ่นในจังหวัดพิษณุโลก 
ปริมาณการซือ้ขายระดับทองถิ่น (ตัน) ชนิดสินคา 
2544/ 45 2545/ 46 2546/ 47 

ขาวนาป 517,310.72 333,183.96 492,103.25 
ขาวนาปรัง 308,510.49 357,755.08 330,584.27 
รวม  825,821.21 690,939.04 822,687.52 
ที่มา : สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดพิษณุโลก, 2548 

 
        สวนการซื้อขายขาวระดับภูมิภาคคิดเปนรอยละ 1 ของปริมาณทั้งหมด  ในดานการ

สงออกนัน้ปจจุบันผูประกอบธุรกิจสงออกขาวของจงัหวดัพิษณุโลกมเีพียง  3 ราย ในป 2546/ 47 
จังหวัดพิษณุโลกมีการสงออกขาวเพียง 9,243 ตันเทานัน้  ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2545/46 ถึงรอยละ 
19.07   แสดงดังตาราง  2.10 

 
ตารางที่  2.10    

 การสงออกขาวของจงัหวัดพิษณุโลก 
                   ปริมาณการสงออก (ตัน)       ชนิดสนิคา 
2544/ 45 2545/ 46 2546/ 47 

ขาวนาป 5,812.48 3,743.64 5,529.25 
ขาวนาปรัง 3,466.41 4,019.72 3,714.43 
    รวม  9,278.89 7,763.36 9,243.68 

ที่มา : สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดพิษณุโลก, 2548 
 

         2.2.4.3   ปริมาณความตองการขาวในจังหวัดพิษณุโลก 
         เนื่องจากคนไทยรับประทานขาวเปนอาหารหลักซึง่โดยเฉลี่ยจะรบัประทานขาวคน

ละ 200 กิโลกรัมขาวสารตอป ดังนั้นความตองการใชขาวในจงัหวัดพิษณุโลกนัน้ ประมาณการได
วาภายในจงัหวัดมีความตองการใชขาวเพือ่การบริโภคประมาณ 185 พันตนัตอป  สวนเมล็ดพนัธุที่
เก็บเอาไวทําพนัธุพบวามีปริมาณรอยละ 1 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมดหรือประมาณ 175  ตัน 
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