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บทคัดยอ 
 

                   การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกจิ(คลัสเตอร)เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกรณีศึกษา : คลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพิษณุโลก” นี้ มีความ
มุงหมายที่จะศึกษาและวเิคราะหสถานภาพของคลัสเตอรแปรรูปขาวในพืน้ทีจ่ังหวัดพิษณุโลกเพื่อ
ดูความเชื่อมโยงของกจิกรรมที่มีอยูของธุรกิจที่เกี่ยวของตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ของ
อุตสาหกรรมแปรรูปขาวตั้งแตตนน้ําจนถงึปลายน้าํ และวิเคราะหขดีความสามารถในการแขงขัน
ของคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพษิณุโลก   เพื่อนาํไปสูขอเสนอแนะการกําหนดทิศทาง เปาหมาย 
และยุทธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวในจงัหวัด
พิษณุโลกที่ชัดเจน  ที่จะยกระดับความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมแปรรูปขาวของ
จังหวัดพิษณุโลกไดในระยะสั้น  
                   จากผลการวิจยัสรุปไดวาปจจัยที่สงผลกระทบตอขีดความสามารถในการแขงขัน
ของคลัสเตอรแปรรูปขาวจังหวัดพษิณุโลก ไดแก  เกษตรกรใชเมล็ดพันธุเกาซ้าํซากและพันธุที่
ใหผลผลิตสูงทําใหคุณภาพของผลผลิตขาวต่ําลง คุณภาพดินขาดความสมบูรณและมีแนวโนม
เสื่อมโทรมลง  แรงงานที่มีความรูเฉพาะทางในอุตสาหกรรมมนีอย ขาดการเชื่อมโยงกับภาค
เกษตรกรทาํใหไดผลผลิตขาวที่มีคุณภาพไมตรงตามความตองการ  งานวิจยัและพัฒนาเกี่ยว
กับขาวและผลิตภัณฑจากขาวในพื้นที่มมีากแตถูกนําไปใชประโยชนนอย  ผูประกอบธุรกิจขาด
อํานาจในการตอรองกับพอคาคนกลาง  ขาดการบริหารจดัการหวงโซอุปทานและขาดการ
เชื่อมโยงและการรวมกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง และสถาบันการศึกษามีความเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมนอย   
                   สวนปจจยัทีเ่อื้อประโยชนตอขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาว
จังหวัดพิษณุโลก ไดแก การมีความเหมาะสมของสภาพภูมิศาสตรและใชวัตถุดิบขาวในจงัหวัด
เปนหลกั มวีตัถุดิบปริมาณเพียงพอและมตีลอดป มีอุตสาหกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีและผลติ
เครื่องจักรกลการเกษตรในพื้นที ่  มีแนวโนมนาํเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใชในการผลิต ผูประกอบ
ธุรกิจมีการสรางตรายีห่อที่เปนทีย่อมรับในดานคุณภาพของสินคา การรักษาคุณภาพสินคาให
ยังคงเปนไปตามความตองการของผูบริโภคและการขยายตลาดไปตางจังหวัดและตางประเทศ มี
ความเชื่อมโยงและเกื้อหนนุกับธุรกิจการขนสงและภาครฐัมีนโยบายแผนปรับโครงสรางขาว 
                   ดังนัน้การที่จะยกระดับความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมแปรรูปขาว
จังหวัดพิษณุโลกไดในระยะสั้นผูวิจยัจึงขอเสนอวิสยัทัศน เปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนาขีด
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ความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรแปรรูปขาวในพื้นที่จังหวัดพษิณุโลก 5 ยทุธศาสตร  
เพื่อใหมีลาํดับข้ันการพฒันาที่ยั่งยืนดงันี ้
 
ยุทธศาสตรที่  1   มุงสรางความเขมแข็งใหกลุม 
เปาหมายยุทธศาสตร : สมาชิกเกิดการรวมกลุมที่เขมแข็ง สามารถบริหารจัดการความสมัพนัธ
ระหวางสมาชกิไดอยางยัง่ยนืบนพื้นฐานการยอมรับและสนับสนนุจากหนวยงานตางๆ 
 
ยุทธศาสตรที่  2   นําความรูมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาหมายยุทธศาสตร : เกิดการแลกเปลี่ยนความรูในทกุระดับสมาชิก และเชื่อมโยงไปถงึ
หนวยงานตางๆ ที่เกีย่วของกบัธุรกิจขาว  ซึ่งจะทําใหเกิดกิจกรรมพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
ยุทธศาสตรที่  3 พัฒนาการผลิตสินคาขาวใหมีคุณภาพ 
เปาหมายยุทธศาสตร : สินคาของสมาชิกมีการผลิตและควบคุณภาพเปนที่ตองการของคูคา 
สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการนาํ ความรู และเครือขายความรวมมอืที่มีมาสงเสรมิธุรกิจ 
 
ยุทธศาสตรที่  4 สรางภาพลกัษณ (image)ใหกับสินคาขาว 
เปาหมายยุทธศาสตร : ผลิตภัณฑจากขาวของจังหวัดทัง้ขาวเพือ่การบริโภคและเพื่อปอน
อุตสาหกรรมมีตําแหนงของผลิตภัณฑ(positioning) เปนที่เชื่อถือจากลูกคาในระดับแนวหนาดาน
คุณภาพของสนิคา 
 
ยุทธศาสตรที่  5 สงเสริมการขยายตลาดใหม 
เปาหมายยุทธศาสตร : สมาชิกมชีองทางกระจายสินคากวางขวางขึ้น สามารถขายสนิคาได
มากขึ้น 
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