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����� 5 
��	�
��
��
��
�����������������
�� (Action Plan) 

�����������	
���
���� 
 
5.1 ������������������������ 

���������������� � !"� ���#���# �$��%��  (Mifa Artist Academy Co., Ltd) �������9�:
�;���� �
���� ���<�=����>	?����%�@�� A%�:���%� B�C�D��%� B� ����  � !"� %<��$%��EF�GH�� 

�>H����<B����
��>� A�B�HC��F� �H���%���$<�=���G����:�G��#����E���%��F�� A�
��>����
%� B� 
>$#H�%#���<�=���������$����:������  %<FA�I	#�HJH�����C����%	K���>	?��H��L �������
	�$�G����%G�  ���#H�C�:����H�B%<>�������C�%��F� � %�@�%�@� 
���� A ������ 
>$�>
H�<�������
�H��L �G�I	E;���HGB���M����N ������� ���������� � !"� �@� �H�B%<>�%	K������G%�����C�:� 
JH�����C����#�:����>	?�%<�A�����;�� D�B��>	?�� A�B�HC���������������>	?���������� � !"� 
����#��# �$��%��  ������ ����� � A����� �>
H���>	?� ����H�B%<>� � !"� 
>$ �>
H�%�@�� A%� B�C�
���� � !"� � AI�:�HG���������>	?�� A%	K�� A��:��� 
>$%�@�%�>H������ D���#<�=��%	K���>	?�C��H�B
%<>��H�I	  

D�B��	
���
������� ������� !"� ����#��#  �$��%��  %	K��
������������������>	?� 

�����������������%<FA�C�:%�����>�H�%<�A�
�H��G��>	?� O;A�I�:
�H ���I	DJG���G ���%	K�            
<� %O@�%���� �������:����	
���H��L O;A�I�:��	
���
����9�:�;���I�:
�G�����������������������
��>	?�� A� �
PM�<#����E<�=�� 
>$ ��������
>��>	?�C�:� �
PM�<�BH���H�%�FA�� %<FA�������
������C�G�������%����
�	�$%M� %JH� �
����9>��M�<B����DQ�P� �
��������������<�%�� 
�
����9>����B���D������� �
����9>��>$��D������� 
>$ �
����%<>� 

������� ������� � !"� ����#��# �$��%��  �
H���A�� A�$%	K�9�:�������:�����������������
��>	?� � A� �
PM�<C���$�G����<�=������$�H�� 
>$�����������C�:�����>	?� %<FA�C�:��>	?�
� �
PM�<%	K�� AB�����#������G�����
�#���������%�������C�	�$%��I�B 
>$�H��	�$%���H�I	  
D�B� ���G��
9���	
���
��������H�I	� ��F� 
5.1.1 G�#�B����� (Vision) 

%	K���������������>	?� � A� �
PM�< �G���H�%JFA�EF� 
>$%	K��F���J <C����TU�T�����$
�G��#����E �G��<�:��C�:�����>	?�I�:�BH�����G��� D�B��>	?�#����E����BI�:%<�A� ������
���������������������C������������C�:�����>	?��BH��%���$#� 
>$#�:����BI�:C�:���������  



 

 

86 

 
5.1.2 <������ (Mission) 
  1. <�=���G��#����E�����>	?�� A� �B�HC�������C�:%���$#�������  

2. %	K�������� A�����������>	?�� A���G��� 
>$� �
PM�< 
3. #����E<�=����>	?�%<FA�������C��
�������%����
���	
�� ���� �
����M�<B���� �
����

�������<�%�� �
����9>��>$��D������� �
����9>����B���D������� 
>$ �
��������#F� 
4. �����������>	?� 
�����������������%<FA�C�:%�����>�H�%<�A�
�H��G��>	?� O;A�I�:
�H 

���I	DJG���G ���%	K�<� %O@�%���� �������:����	
���H��L 
 

5.1.3 G��E
	�$#��� (Objective)  
 1. %<FA������������>	?�C�:%�����BI�:#��#
� 
 2. %<FA�<�=�����BM�<�����>	?�
>$��
>�������:��M�<>���P������>	?� 
 3. %<FA�%	K���G
��C����%��������
���������>	?� 
 4. %<FA�%	K����B��>��C����	�$#����������HGB���� A�:������:�������>	?� 
 5. %<FA�%	K�#FA��>��C����	�$J�#��<������>	?�C�:%	K�� A��:���
>$B��������B�A��;��D�B
9H�����#FA��G>J�  
 
5.1.4 %	"����B��������� (Goal) 

1. %	K�������� A� JFA�%# B�
>$%	K�� A��:���C��
�#������G�������%��� 
2. %	K�������� A#���E<�=�����BM�<
>$�G��#����E�����>	?�I�:�BH��J��%��
>$

���G��� #����EC�:��>	?�#�:����BI�:C�:����������BH���H�%�FA�� 
5.1.5 �>
H�%	"����B (Target Market) 

1. �>
H�%	"����B�>�� �F� �>
H�>���:�� A�$CJ:��������>	?� I�:
�H �>
H��
����9>��M�<B����
DQ�P� �>
H��
��������������<�%��  �>
H��
����9>��>$��D�������  �>
H��
����9>��
��B���D�������  
>$ �>
H��
����9>������#F� 

2. �>
H�%	"����B��� �F�   �>
H�	�$J�J���AGI	� AJFA�J��
>$������9>��������>	?� 

���G�%���$�����BM�<��������� (Competency)   
 �F� �G����: ����$ 
>$ ������� O;A�%	K�#�A����%	K�C������������������� 	�$���
I	�:GB����	�$����H��L���� � 
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1. �G����: (Knowledge)  �F� #�A�� A�������:�����C�:%	K�������� A� �G��%J ABGJ�eC����
TU�T������>	?�M�BC�������C�:%	K�� AB�����C�G�����
�#���������%��� 

2. ����$ (Skill)  �F� #�A�� A�������:�������� �F�C�:�G����:�������� A%� ABG�:��C�:�����>	?�
%<FA�C�:��>	?�I�:� �G��#����E 
>$ %	K�9�:J����eC����<�=����>	?� 

3.  ������� (Attitude) �F� #�A�� A�������:������G��IG:C�
>$�G��%JFA���A�C����%	K�
���B��>�������������>	?�� A� �
PM�<C��
�����
�#���������%���<�:������I�:���
�G��IG:G��C������>	?�� A��A�C�C����BM�<��������� 

 
     M�<� A 5.1 

                  ���BM�<��������� (Company Competency) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 

���	
���
��������
������������������ 
���������� !"	�� 

�#�$������!"
����	����%&����

'#(��)*��+� 
 

Position
Artist 

������4���#��&����

�*5�����)*��+������
�6
7�'��
���� 

Tactic 

  MAA 

 

Planning 

Attitude 

Knowledge Skill 
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Knowledge + Skill = Position 
 ���G�����
��H���� �����������������>	?� Mifa Artist Academy = Artist O;A��:�����
<�=����>	?�C�:� �
PM�<%<FA��B�HC��
�����
�#���������%���� A���>��� ���
�H�����BH����� 
>$� 
%	"����B%<FA�<�=���
�>����:���
�������%��� ������� �;�� ����������>��#��� 
>$��������H��L
� A�$� C���$�G����<�=����>	?�C�:#���>:�����%	"����B� A����IG: 
 
 Knowledge + Attitude = Tactic 
 ����������>B
��� � A�$#����E���C�:������I�:����G����B����� A#
� 
>$%	K�� A��:���� 
� A#
� �F����� � �����
PM�<� A%�:�C�C��������:�� A 
>$ �
��
H����B����������G������ 
�G��#����E� A�$EH�B��������G����:����$C�������%������I�:�  
 Skill + Attitude = Planning 
 ���G��
9�C��������
������������������>	?� C�:� �G�����E:G�%	K�� A�H�%JFA�EF�
#������������C�
G�G��
�#���������%��� ���� %<>�,M�<B����,>$��,<�� �� %<FA�
#��C�:%�@�E;�
���BM�< 
>$�G��#����E�����>	?�C������� <�:������#����E#�:����BI�:C�:��������� 
 
5.2 >���P$��AGI	 ���%������
���� 
>$ D���#�:�������� 

5.2.1 ��	
�������� 
 

��	
���
������� ������� !"� ����#��#  �$��%��  ������ %	K��
������������������>	?� 

�� ���������������%<FA�C�:%�����>�H�%<�A�
�H��G��>	?� O;A�I�:
�H ���I	DJG���G ���%	K�<� %O@�
%���� �������:����	
���H��L O;A���>	?�� A�B�HC���������������>	?���������� � !"� ����#��#    
�$��%��  ������ ����� � A����� �>
H���>	?� ����H�B%<>� � !"� 
>$ �>
H�%�@�� A%� B�C����� � !"� 
� AI�:�HG���������>	?�� A%	K�� A��:��� 
>$%�@�%�>H������ D���#<�=��%	K���>	?�C��H�B%<>��H�I	   

D�B�������$%�:���$�G����<�=���G��#����E��>	?�� A� �B�H C�:� �G��#����E� A
�>���>�B���#����G���:���������>
H�%	"����B  %<FA�������������C�G�������%����
�
	�$%M� %JH� �
����9>��M�<B����DQ�P� �
�����������������<�%�� �
����9>����B���D������� 
�
����9>��>$��D������� 
>$ �
����%<>� <�:���������G��
9��������>�� 
>$���#�:��
M�<>���P�� A� �����>	?�� ��:GB   
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5.2.2 ���#�e>���P������� 
 

     M�<� A 5.2 
���#�e>���P������� 

 
 
 
 
 
 
#E��� A����������  

�����B�H���%GP%� BG��� ������ � !"� ������ %>�� A 59/1 O�B #
�
�G��39 (<�:��<���) 
�G�
�>�����%��F� %��G�=�� ��� 10110 D�B��� ������ I�:������%JH�<F��� A����G� 150 ���.���%GP 
J��� 2 ��������� � !"� %<FA�������%	K�������C�#HG������!!?�� A������  

M�<� A 5.3 
9�� A���������� � !"� ����#��# �$��%��  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

90 

 
5.2.3 D���#�:��������  
 
  ������ � !"� ����#��# �$��%��  ������(Mifa Artist Academy) %	K�����������%>@� � 
D���#�:����������������:�� A
��I�HO��O:��%<FA��G���>H����GC����	n�������� %���$#������
������� A%<�A�������� D�B
�H�<���������%	K� 2 #HG��F� To�B������ 
>$To�B<�=������$ �G����:
�G��#����E D�B� D���#�:����������� ���� � 
 %&��'�(��
���)����  

 
9�M���D���#�:��� A 5.1 

#��D���#�:�������������� (The Organization Structure)���  
������ � !"� ����#��# �$��%��  ������(Mifa Artist Academy) 

 
 

 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

     
��*
���+(,��
�� 

-.�/0�1����
2�&��*�+( &��*'�*��3 

-  To�B��eJ  

   -.�/���5�� 

- @A���B5��� 

- To�B����>�� 

- To�B	�$J�#��<���� 

- Artist Care 

9�:TU�#�� - G��B������%J�e 
 

 !"��
�6�5�#�	!E� 

To�B	�$#����� 

-  
�H�:�� 
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>���P$���������B��� 
 
 ������ � !"� ����#��# �$��%��  ������(Mifa Artist Academy) %	K�����������%>@�� A� 
D���#�:�����������I�HO���O:�� 
�H���%	K��:��� ���������B���������
��H���:�� A� A�$�
IG: 
%<FA�����������BH��%	K��$������G��#����E���<������
�H>$�
��> D�B� ���������B
>���P$��� ���� � 
 
�������9�:������ (Managing Director) 
 ��:�� A�G�����9��J��  

• ������
>$������������ �G�������������eJ�<������C�������C�:� ������C�
���������I	C�������%� BG��� 

• G��
9�
>$�������DB��BC����	n������������
9��$B$#��� �$B$B�G 
>$ 

9����� A#����E%	> AB���	
��I�:���	s���B� A��$����������� 

• %	K�9�:���C�M�����	n��������
>$���#�:��
�����C�C������� C�:%����G�����

>$%�@�C�	n���������BH��%�@��G��#����E 

• �G��
�
>$��
>������C�:%	K�I	���
9������F��>B
���� AI�:G��
9�IG: O;A�
#����EBF��B
H�I�:���#M�<
G�>:�� 

• ��
>
>$<����P��
�>���� A%���$#�%�:�#�����C���HGB����H��L 
 
To�B������#�������� (Office Department)  

To�B��eJ  ��:�� A�G�����9��J�� 

• ���������%�����B��� t ��B�H�B��������� 

• �������$����eJ ��B���C�:�����>	?�C������� 

• ��	�$��P��������� ������B���
>$��B�H�BC��
�#HG� %JH� %���%�F��<������ 
��B��������>	?�� A������ ���� <� %O@�%���� <�� �� ���
#�� ���DJG����%#���� 

>$��B������#HG��FA�L  %	K��:� 

• �G��
����%������������ �����#E��M�<������%������������ 
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• %#����	�$��P ���I� - ����
�C�:9�:���������� 

To�B�v���B ��:�� A�G�����9��J�� 

• ��
>%�FA��#�ee����GH��:�����C�:�����>	?� 

• ���%��#��#�ee�C�:��������� �:�������#�ee��$�GH�� ������ ��� 9�:GH��:�� 

>$ ��>	?� 

• C�:�G����:�G��%�:�C��:���v���B%�F����:�
�H��>	?� 

To�B	�$J�#��<���� ��:�� A�G�����9��J�� 

• G��
9�	�$J�#��<���� 9H��#FA��G>J� 

• ��
>�����M�<>���P������>	?�C�������  

• G��
9��������������<�%��%<FA�C�:#FA��G>J���:#;�� ���������
>$��G��>	?�  

To�B����>�� ��:�� A�G�����9��J�� 

• ���%#����	
�
�G���C������JH�����#�:����BI�:C�:��� ��>	?�
>$������  

• ����>B
���C��HL %<FA�C�:��>	?�#����E%�:�E;��>
H�9�:���DM� 

•  � ��:�� AC��������H����%�:���� �
����M�<B���� �
����DQ�P� �
����>$��
D������� �
�����������������<�%�� �
��������#F� �
����������9>����B���
D�������  

• ���9��J��C����������
>$#H��:���> �����>	?�C�������C�:9�:	�$�������
����
M�<B���� �
����DQ�P� �
����>$��D������� �
�����������������<�%�� �
����
����#F� �
����������9>����B���D�������<����P� GH��������G���:��������
���	�$%M�����L��F�I�H  

Artist Care ��F� 9�:	�$#����� 
>$ ��
>��>	?� ��:�� A�G�����9��J�� 

• �����:�� A	�$#����� 
>$��
>��G��>	?� 

• C�:���	�;����H��L 
�H��>	?� 

• ��
>�$%� B�G���B�����>	?�C���������� 
>$ TU�O:��  
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�H�:�� ��:�� A �G�����9��J�� 

• �����:�� A��
>�G��#$���%� B��:�BM�BC������� 

To�B	n���������:�����%� B����#�� 
9�:�G��
��>��#��� ��:�� A�G�����9��J�� 

• 9�:�G��
����TU�T�����$��������:��%<>� ���%�:� ���
#�� 
>$<�=�����
�G����:%w<�$�:��  

• � ��:�� AC�������%>F����� t G��B��� %<FA������TU�T�C�:���%�>H� 

•  ��
>�G��<�:��C����TU�T�����$�G��%	K���>	?� �G��
����TU�T�C�:%�:����
>���P$��	
�������>	?����
�G���� ATo�B����>��G��
�G�����	
��IG: 
>$
%���$#������G��>	?�  

 
To�B	�$#����� ��:�� A�G�����9��J�� 

• � ��:�� AC��������H�	�$#�����C��������H���� t G��B���C����TU�#���G�I	
E;��������:���>���%� B����#��C�:�����>	?� 

• ����H�	�$#��������������B��G9�:#�� 

• ��
>�G��%� B��:�B���#E��� A �
	��P�� ACJ:C����%� B����#��  
 
9�:TU�#�� t G��B������%J�e ��:�� A�G�����9��J��  

• � ��:�� AC�������%�� B��>��#���<F��N���H��L O;A�
�H�%	K� ���#���:��%<>� %�:� 
���
#�� �G�I	E;� �������C����%	K���>	?�C�:�����>	?� %<FA�C�:���%� B����
#���H�#�C����B�A��;�� <�:������EH�B���	�$#����P��H��LC����������C�
�
�#������G�������%���  

5.3 ����������>B
���  
 
 �
������������������>	?�%	K�� ���;A��
����� A� �G���H�#�C�
>$� 
�GD�:�
�B�B��G����;�������$
#����
�#���������%��� %�@�I�:������ A
�H>$������C�
G�G�
�
�#���������%�������:��%<>�� ��$�G����� A	���%	> AB�I	������%��� �G�I	E;����#�:��
�>B
���C��HLC�:#���>:�����#E�����P�C�	s��
��� � A� �G���:�G��:�������#FA�#��%<�A����
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B�A��;�����C�:�>
H�9�:���DM�� ���%>F�����B�A��;�����C�:��>	?�I�:����G����B�#���>�  ���C�:���
�����������>	?����>B
���� A#����E������G����B�C���G��>	?�
>$#����E#�:����BI�:� A
�
:��H����B�A��;��  
 
5.4 ���G�%���$��#E�����P��������>�� (Situation Analysis) 
���G�%���$��#M�<
G�>:�� 5Cxs 
1. Context 

1). #M�<
G�>:��������%�F�� (Politic t P)    
	s��
���#E�����P�������%�F�� I�:���9>��$�����%��
���P�� A%����;��������	$�$

����BH���
�
���$�GH����N��>�����B�M�#����y %GJJ�J G$ ����>
H� �	J. ��F���%#F��
�� #H�9>
��$���H�M�<�G�����������	�$%��%	K��BH����� �����:��%���N��� �G��%JFA���A�C����>��
� 
�>���
:� �H�%������ ���C�:#M�G$���%���N�������G���H�%JFA�EF�������>��
�����I�B 
>$ 
�H��	�$%�����C�:%������J$�����G������%���N��� ���C�:�������H��L %������J$>����>��
�  

 
          2.) #M�<
G�>:�����%���N��� (Economic t E)  

%���N���I�BC�	{ 2553 � 
�GD�:�!|}���G�;��M�B�>�����%��
���P�I�H#��������%�F��
D�B�DB��B���M����N%�H����
9�<�=��%���N���I�B C�:� �G���H�%JFA�EF�������>��
� �:��
����>������
�#������ ��� ��������	�
��
�
�� ���GH� �
�#������DQ�P�C�	{ 2553 �H��$
�B�B��G	�$��P�:�B>$ 6.7 ��F�� ��>�H��>��	�$��P 96,000 >:����� D�B�H��$%���D�I�:C�
�
�#FA� ���M�G$%���N��� 
>$�G��%JFA���A�9�:���DM�� A	�����G� �;�� 	�$������C�	{ 2553 B��� 
���������
�H����!
���>D>�� A� �G��%	K�I	I�:GH� �>
H�%�:����#���:�
>$������� AI�HI�:%	K�
9�:#���#�
��BH��%	K�������C�!
���>D>������� ��>�B��B�H��$<B�B��#�:��D���#C����� 
#HG��HG����!
���>D>��:GB���CJ:�>B
����H��L O;A��G�E;����DQ�P�9H��#FA��H��L %<FA��;����
�G��#�C����9�:���DM� D�B#FA�� A���GH��H��$I�:����G����B�%<�A��;�� �F� #FA�#��BC��H O;A�%	K�#FA�� A
%����;�����%��D�D>B � A�:�G��:�
>$���#��B�;�����>�����D�B%w<�$#FA����%����%�@� 
>$
D����<��%�>FA��� A� A%���D��;���BH���G�%�@G�����$
#D>�%��F��H�B#�������I>�� 
�H%�@�%���B��I�H
#��������%�FA�%� B����#FA��>�� #HG�#FA�D������� ��������	�
��
�
�� ���GH��H��$%���D��H�%�FA��
���	{�H�� 
>$B����� #��#HG�%�@�%���DQ�P�#��� A#
� 
�H�������#��#HG��H�%�@�%����G����
>�>�%�FA������ #FA�C��H%�:���
BH�J��#HG�
�H��>�� ����� � ���
�GD�:����DQ�P�� A%<�A��;�� �;�
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���I	#�HM�G$���
�H����%<FA�JHG�J��#HG�
�H��>��%<�A��;�����I	�:GB ������� #FA�� A#����E	�����G
����
����
#��C�:%�@��G���
:��H�
>$�G��#����EC����%�:�E;��>
H�%	"����BI�:� �@�$� D���#
%���D�%��F���H
�H�I�:C�� A#
�1 

          3.) #M�<
G�>:�����#���� (Social t S)    
 %	K����G�%���$��E;�9>��$�����#M�<
G�>:�����#����� A� 9>�H��
�������
�����������>	?� D�BEF�GH�#M�<
G�>:�����#��������� 9>��$���H����G��
9�	����>B
���
���������C�:#���>:�� �G�I	E;����������P�%��
���P�>HG���:�%<FA�G��
9�I�:����HG��  D�B
��$
##����C�	s��
���� A%� ABG�:�������������������>	?�� ��B>$%� B����� �  
  ��$
#��B���%� B>>�� �DJG�  ��B���	�$%M�� �I�:����G����B�C�	�$%��I�B�BH��
J��%��������
�H�	�$�G��:��%<>�C�%G� �H��L %JH� The Star �:�!"��G:���G 
>$� AI�:����G��
��B����� A#
��F� True Academy Fantasia O;A�#$�:��C�:%�@�GH����
H�C��HC�:�G��#�C�%	K�
<�%���:GB %<��$I�:J��
��������������	�$�G� ���C�:%�@�JH�����D���#C����%�:�#�HG����
���%���� A%	?��G:���;�� ������� ���B���%� B>>�� �	�$�G��:��%<>�%�>H�� �B����� %<�A��;��� ��>�B
��B��� ���� ���	�$�G� LG ENTERTARINMENT ��B��� KPN Award � A�
���B����$�
H�%�:�
�:�����>	?� ����:�� %<��$�>
H���>	?��>
H�� �EF�GH�%	K����%�����$
#
!��>������
�H��B���   
���
��� ������#��M��P��$%�@�GH���$
#��B���%� B>>�� � ���C�:%�����$
#
!��>��� AJ��%��

>$�G�%�@G��� O;A�%	K�#�A�� A#H�%#����G��#��%�@�C�:������������:�� �>�������
#��C�G����
���%���I�:	s��
���%	K��BH��� ��A�%�� ��F�EF�GH�%	K�� ���;A�����>I�C�����������>��D�B���C�:

!��>����:#;�9��9�������G��>	?��BH���H�%�FA��  


!��>�� %	K��>
H�#����C��H� A%����;�����9�:J�� AJFA�J��C���>	?� ��%� BG��� %<FA������
��������HG���� D�B�>
H�
!��>�������>	?�%�>H�� ��$� ���#���#�
�#���:� ��F� ������� A��>	?�� A
%��JFA�J������I	�����������H��L O;A�C����������@���C�:�>
H��
����� A%� ABG�:��������CJ:��>	?�C�
��������� � 9>���C�:%���������#��C�%>F����>	?�� A� N��
!��>��� ��H���:��%B�$%<FA���$�
:�
#���:� 
>$������� ���;A���� 9>������#��M��P�#�
	GH� �>
H�
!��>��%�>H�� � %	K�%��FA���F�
�������>��J���� C����#���#�
�
>$#H�%#�����>	?� C�:�B�HC�G�������%���I�:B�G��� 
>$#�:��
%�@�%����BH�������>C�:���9�:CJ:��������>	?�� ��:GB 

                                                   
1http://www.kasikornresearch.com/TH/K-
Econ%20Analysis/Pages/ViewSummary.aspx?docid=24692 
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 ��$
# Korea Wave ��$
#�G����B� C���>	?�%���> C�	�$%��I�B� %<�A�#���;���BH��
�H�%�FA�� O;A��G����B�%�>H�� �%����;�����������J���B���%<>� >$��O � A#� 
>$M�<B����%���>  
�����C�:9�:J�O;�O��	�$%<P G�=����� #I�>����
�H���G�H�� L %�:����BH��I�H��:��G ��$
# Korea 
Wave � � 
���O;�I	C�G��G:������G�B�
H�I�B� AJFA�J������:�� 
>$���
#�� �>�����>
H�G�B
������
>$9�:C�eH� AJFA�J�����C�:��>	?�I�B����I�:����G����B��:�B>� #H�9>C�:���������>
H�#���:�
� A%��$�>���>
H�G�B�
H� ����B��� � A�$�:��<� %O@�%����%	K���>	?�%���>  ����GH���>	?�I�B%�FA�����
%�@�%���9>���
��� AI�:������>��
��������GH����GH��:����>	?�I�B%	K�<� %O@�%����#���:�  

Social Network ��$
#��� Socila Network C�	s��
���� �>
H�9�:CJ:������� Facebook 
Twitter  Hi5 ��F��FA� L � ����G�%<�A��;���BH���G�%�@G D�B	s���B� A���C�:%��F��H�B Social Network 
%���D�I�:�BH���G�%�@G �F� �G��#����EC����%JFA��DB�%�:�����$���FA�I�: D�B� ���%	?�JH�����
���%JFA���H��;�������C�:9�:9>��%G@���AGD>��H��<�=��%G@�IO����F��$�������G%�� %<FA�%JFA����� 
Social Network �H�� L I�: ������� ��G����B���� Social Web  B����E������G$������
�B�B��G%<�A�����;������F�EF� 
>$ #�����D!� �;�%	K���G%�H���$
#C�:� ��CJ: Social Web %<�A�
����;��I	� � %<��$#����ECJ:I�:�
�� A �
�%G>� ��A�%�� ������#�
	���#��M��P����9�:� A%� ABG�:��
��������������>	?� �>H�GGH� ��$
# Social Network ����EF�GH�%	K�� ���;A�JH�����C����
	�$J�#��<���� �:���>�H�G#�������>	?� D�B%�:�E;��>
H�%	"����B� A#
� ������� �B��#����E%	K�
JH��������#FA�#���$�GH�� ��>	?� 
>$ 
!��>�� � ��:GB  

��$
# CSR %<FA�#���� (Corporate Social Responsibility) EF�GH��>B
��� ����>��

�� White Ocean %	K�����������>��%<FA�#���� O;A�������C�eHC�	s��
�����B���� ���%	K�

���BH�� D�B����>��C�>���P$� ��$#H�%#���M�<>���P� (Brand Image) C�:��������� 
>$
#�:���������� A� �H��>
H�9�:���DM� ������� �B��CJ:��	�$��P���#H�%#�������>��� A�:�B�GH����
�
H���DQ�P� 
>$#H�9>C��$B$B�G�H�������� ��:GB  

 
4.)#M�<
G�>:�����%��D�D>B  (Technology t T)  

 �G���:�G��:����%��D�D>B C�	s��
���%<�A��;���BH���G�%�@G �������%����%�@� D�������
�F�EF�
��#�����D!� ���� I�D!� 
�>@�%��� A #H�9>C�:<�������������DM��H�G#�� �:���>�H��L
%	> AB�I	�BH���G�%�@G 
�H����� ��@#H�9>C�:#����E%�:�E;��>
H�%	"����BI�:�BH��J��%��
�H�B�� �G�
I	E;����#����E%�:�E;��:���>�H�G#�� �������I�:�BH���H�B�H�B D�B%w<�$9�:���DM�C��>
H�G�B�
H� 
� A� ����������H�G#��%� ABG�����>	?����� %��D�D>B %�>H�� ��$JHGB���#���<�������������DM� 
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���C�:�>
H��
�����H��L�:��	�����GC�:������%��D�D>B � A�:�G��:��BH���G�%�@G %<FA����I�:%	� B����
�
����  
 
2 Consumer 

             �>
H�%	"����B������ �F� �>
H�>���:�� A�$�:�����CJ:��������>	?�  I�:
�H ������9>��
M�<B����DQ�P� ����������������<�%�� ������9>��M�<B���� ������9>��>$�� ������9>��
��B���D������� %<FA�%	K�<� %O@�%���� ���
#�� �G�I	E;� 
�����%J�eC������F���B���D�������
�H��L 

�>
H�%	"����B����:�� �F� 9�:���DM�� AJFA�J�����!s�%<>� ���JFA�J�����
#��DJG����
��>	?� 

3 Company 

D�B��	
���
������� ������� !"� ����#��#  �$��%��  %	K��
������������������>	?� 

�����������������%<FA�C�:%�����>�H�%<�A�
�H��G��>	?� O;A�I�:
�H ���I	DJG���G ���%	K�            
<� %O@�%���� �������:����	
���H��L O;A�I�:��	
���
����9�:�;���I�:
�G�����������������������
��>	?�� A� �
PM�<#����E<�=�� 
>$ ��������
>��>	?�C�:� �
PM�<�BH���H�%�FA�� %<FA�������
������C�G�������%����
�	�$%M� %JH� �
����9>��M�<B����DQ�P� �
��������������<�%�� 
�
����9>����B���D������� �
����9>��>$��D������� 
>$ �
����%<>� 
4 Competitors  

J6��*�
�*$#�
�*5�����)*��+��������K��#�	!�'�	���� ���#L��!��

��� 
�*$#� 5�K����� 
5�4�	K��
6��� MN�����5O�PQ"�K�
�*$#����Q&5�K�R��#�&�"���6�J�EK��S�'4��&5")*��+�PQ"�"��P�����
 ����J6��*��#�EK�������) 	R�5�#
	K��5�K����� ��� 	K��
6��� ���6K���"������K��#����

�*5�����)*��+�7��&������)��K��#L� �N�	K� �&5"J6��*�
�*$#�
�*5�����)*��+��

��
����&�
�T��6
#��N��#������!K��K��"����� �EK�#�����
�*$#�
�*5�����)*��+����	����%�R��������
����

��U�E���� Q#���L 
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������ A 5.2 
���%	� B�%� B���H
�H��������>�� 

Competitive Analysis 
FACTOR '�/���H����' 

���2��,��HI*�HI* 


�**�� ,)�
�� 
(*5���) 

���2�� JH
H* 
,)�
�� K��&�LH
���2�� H��M�H' 
,)�
�� (*5���) 

���2��
IH��N� 
,)�
�� '��
�� 
 %0��0��'�HI�
��H�M����*(��M 
,)�
�� 

���2��  
/+��O�  

 P � � � � O� / 
,)�
�� 
 

9�:������  �
P%�� B�I�� 
��e��$DM��� 

�
P	�$#��� 
 �
H�#��B��� 

�
P��<��P      
G�J�<> 

�
P������  
%<@eD����   

#E��� A���� ����� � %�@�%�@� 
�D�� 

>�<�:�G 15 
�:�G�=�$ 43 
����
�  

<�$��� 6 

���%����
���� ������ 
>$ 
��>	?�M�BC�:
#����� � %�@�%�@� 

���� A ������
(���J�) 

������
>$
<�=����>	?� 
M�BC�:#����� ����
%�# ������
(���J�) 

���������
#��
M�BC�:#����� 
������ 

���������
��>	?� %�%�! � A
9H�����	�$�G�
�����B��� 
%� B>>�� � DJG� 
Academy 
Fantasia 

�
�
�@� -%	K��������� A

�@�
��� ��>	?�
C�#���������GH� 
750 ��  
-� #FA��B�HC����
�������� 

-%	K�������� A� 
��>	?�M�BC�
#����� 
- � #FA�� A#����E
JHGB
	�$J�#��<����
��>	?�C�:%	K�� A
��:��� 

- %�:����
���������
���
#�� #������
��B���D�������
�BH��J��%�� 
- � ���9>��>$��
������������
%	K�	�$����BH��
�H�%�FA�� 
-� #FA� ������B���
D������� 
>$

- � �>
H�
!�
�>����>	?� 
�BH���H�%�FA�� 
������	�$�G�  
- ��>	?�#����E
�HG�������I�:���
�
�������I�:
�BH���H�B  
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���B#��C����
%	K�JH�����C�
���
	�$J�#��<����
���
#�� 

�
��H�� -������C�eH
%���I	��
>
��>	?�I�H��AGE;� 
-��>	?�� #�ee�
� A���������%��
�;����C�:��>	?�I�H
#����E������� A
�>���>�B��F�
�:���H�BI�: 

- ������C�eH
%���I	��
>��>	?�
I�H��AGE;� 
- ��>	?�� #�ee�
� A���������%��
�;����C�:��>	?�I�H
#����E������� A
�>���>�B��F�
�:���H�BI�:  

-�
����������%�:�
%w<�$>$��
>$
��B���D�������
�BH��J��%�� 
 

- �
����%�:���G
��>	?�%	K��>��
C�����B�B9>
����
���� 

 
5 Collaborators 

 �
������������������>	?� %	K��
����� A� �G��%� ABG�:�����G�����
�#������
D�B��� ��������;��:���  Collaborators � A�>���>�B����C�	�$%�� 
>$ �H��	�$%��  
9�:JHGB�:�����9>�� (Supplier) 

1) D��%� B� ����  � !"� C�:���#���#�
�C����#������>	?� � A� 
GGD��%�H� 
>$ 
#����E<�=������$�H��L C�:���E:G�  

2.)������M�BC�%��F� ������ � %�@�%�@� 
���� A ������ (���J�) C�:���#���#�
���>	?�� A� 
�G��#����E ���HG�������TU�#��  
9�:JHGB�:�����#���#�
� (Supporter) 

1) #FA��H��L M�BC�%��F� ������ � %�@�%�@� 
���� A C�:���#���#�
�C����	�$J�#��<����     
D	�D�� ��>	?� 9�:JHGB�:����������H�B (Distributor)  

2) ������ %�%G@�O� ��
�	 D�>����  C�:�G��#���#�
��:�����9>��9>��������>	?�
>$��G
��
C���������� A%���$#�C�:�����>	?�C�	�$%��e A	
o� 
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3) 
�*$#� �����'� ��O��E�����������  &5"����	�#
	�6�Q"����� �*E �������)*��+����
E#����&����5��������5���	�&5"�#
)*��+�&������)���5�� 
5.4 ���G�%���$���
�
�@� �
��H�� D���# 
>$ �
	#��� ( SWOT Analysis) 
  ���G�%���$���
��H�� �
�
�@� ��������������������>	?� Mifa Artist Academy �$
���C�:��:E;�#�A�� A������� 
>$#�A�� AB�������F��:�����%<�A�%��� �G�E;�D���#
>$�
	#���� A%����;��
%<FA������	���	�
� 	�$B
���
>$�������>��#���#�
���������H��L � A�$%����;����������� ��:���
���
>$���C�:�
����#����E���%����H�I	I�:%<FA����I	#�H%	"����B����
�������������I�:C������ 
	s���BM�BC������� 
 �
�
�@���������� (Strengths) 

1.) ��>	?�� A�B�HC�������%	K�� AB����� %<��$%	K���>	?�� A#������H�B%<>� � !"�  
2.) >��H�CJ:�H�BC���� ���%>F����>	?� 
>$9>����>	?�>�  %�FA�������������
>

C�#HG�������%<�A���>�H�C�:�����>	?� 
3.) � ��>	?�� A� �G��#����E
>$� 	�$#����P� �G�E;��
��>������9�:TU�#��

���>��#������%� B����#��� AI�:����N�� #����EEH�B����G����:
>$
	�$#����P�C�:�����>	?�I�:%	K��BH���  <�:������<�=����>	?�C�:� B�A��;�� 

4.) � <���������������� � A %	K�������C�%��F� ���� ������ 
���� A  ������ 
���J� � A#����EC�:���#���#�
� �����:��%����
�
>$��>	?��F���J <� A%	K�
� AB�����%<FA��������I�:%	K��BH���  ���C�:#����E<�=����>	?�I�:BH��
%�@�� A  

5.) � JH�����C����#�:���G��#��<�����������>��� A%�:�
�@�����>
H��
����
���%��� 
����H��L ���� �
����M�<B���� �
��������#F� �
�����������<�%��  
�
������B���D������� 
>$ �
����9>��>$��D������� 

 �
��H����������� (Weaknesses) 
1.) %	K�������� A�����;��C��H%<FA������������������
>��>	?� ����H�B%<>� � !"� 
2.) ��>	?�C�������� ����G� ��� t �:�B �;���B�H�����>	?�C��H�B%<>� 
3.) N���>
H�
!��>�������>	?��:�B 
4.) � � �����:�����	v������������:����������������>	?�� 	�$#����P�

���������%� ABG�:�������������������
>��>	?��:�B 
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5.)  �:��G��
9�����>��C�:�  
>$������G��#��<�������<�������C�:%�:�
�@�
%�FA�����C��
����
���� �� 9�:
�H�����B�H����G������������C�eH �����>��
����%>@� 
>$ 
��#HG���GI�H� #����� �������E:�%������	>H�B	$>$%>B%�FA��
����>��
>$���	�$J�#��<������F�I�H�����<�������C�:� ������C�:�
����
���%���I	I�:�BH��>����� 

	s���BM�B��������� 
 D���#C��������
����(Opportunities) 

1.) #����E�HG��F�����������H��J���� A%	K�<�����������
������� ������ 
���� A 
������ C����#H���>	?�I	%<�A���BI�:B���H��	�$%�� 

2.) ��$
#�G����B�C������>	?�� %<�A�����;�� %�@�I�:�����B���D�������
�H��L � A��B����C���	
�� %� B>>�� � DJG� 
�� %��$ #����, �$��%��  
!���
%O B, %�< %�@�  ��F��FA�L ���B�A��;�� 

3.) 	s��
����>
H�>���:�� A%	K�%�:����#���:���F������� (Target sponsor) C�:
�G��#����e����>B
�������F����I�C�:#���� (Corperate Social 
Responsibility) ��F� CSR � ����;�� %<��$#����EJHGBC�:��>	?�� #HG��HG� 

>$%	K����#�:��M�<>���P������>	?�I�:� ���;A�JH����� 

4.) �G���:�G��:����%��D�D>B  
>$ Social Network #�������I>�����
���%����%�@� %	K�JH�����C��H� AI�:����G����B�%	K��BH�����C��>
H����
H�
C��H EF�%	K�#FA�� A %�:�E;��>
H�%	"����BI�:D�B��� 
>$�H�CJ:�H�BC����
	�$J�#��<�����:�B ������� ����CJ:%��F��H�B Social Network I	B��
%��D�D>B D����<���F�EF� ���� Face book  Twiter 9H����� I�D!� 
>$ 

�>@�%��� A ���C�:�>
H�9�:���DM�#����E�������H�G#�������>	?�I�:�BH��
�G�%�@G  

 �
	#�������
����(Threats) 
1) #M�<���%���N���J$>���G ���GH��:�������>	?� >��:�B>�  
2) ��$
#
!��>�������>	?������B���%� B>>�� �� ����;�� ������C�:%�:����

#���:�������EF�%	K�� ����%>F��C����GH��:����>	?�I	�HG����%<��$�>
H�
%�:����#���:�����G��9>��BI�:���N��
!��>�������>	?� 

3)  �G����B�����%���> � %<�A�����;�� 
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 ������G�%���$�� SWOT Analysis �������#����E#�
	���G�%���$�� 
>$
�G���
���
�:	se��9H���>����� TOWS I�:���� � 
 
 
 

,R�
SI� (S) 
 

- ��>	?�� A�B�HC�������%	K�� AB����� %<��$%	K�
��>	?�� A#������H�B%<>� � !"�  

- 	�$�B���H�CJ:�H�BC���� ���%>F����>	?� 
>$
9>����>	?�>�  %�FA�������������
>C�#HG����
���%<�A���>�H�C�:�����>	?� 

- � <���������������� � A %	K�������C�%��F� 
���� ������ 
���� A ������ ���J� � A#����EC�:
���#���#�
� I�:%	K��BH���  ���C�:#����E
<�=����>	?�I�:BH��%�@�� A  

- � JH�����C����#�:���G��#��<�������
����>��� A%�:�
�@�����>
H��
�������%��� 

,R�HNH� (W) 
 

- %	K�������� A�����;��C��H 

- ��>	?�C�������� ����G� ��� t �:�B �;���B�H
�����>	?�C��H�B%<>� 

- N���>
H�
!��>�������>	?�� ����G��:�B
%�FA�%� B������>	?�������	�$�G���B���
%� B>>�� � 

- � � �����:�����	v������������:�����
�����������>	?�� 	�$#����P����������
%� ABG�:�������������������
>��>	?��:�B 

 

%H
�' (O) 
 

- #����E�HG��F����<��������H��J���� A%	K�
<�����������
������� ������ 
���� A ������ C�
���#H���>	?�I	%<�A���BI�:B���H��	�$%�� 

- 	s��
����>
H�>���:�� A%	K�%�:����#���:���F�
������ (Target sponsor) C�:�G��#����e���

HR�'��& (T) 
 

- #M�<���%���N���J$>���G ���GH��:�����
��>	?� >��:�B>�  
- ��$
#
!��>�������>	?������B���%� B>
>�� �� ����;�� ������C�:%�:����#���:�������EF�
%	K�� ����%>F��C����GH��:����>	?�I	�HG����
%<��$�>
H�%�:����#���:�����G��9>��BI�:���
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�>B
�������F��� � I �C�: #� ���  (Corperate 
Social Responsibility) ��F� CSR � ����;�� 
%<��$#����EJHGBC�:��>	?�� #HG��HG� 
>$%	K�
���#�:��M�<>���P������>	?�I�:� ���;A �
JH����� 

- �G���:�G��:����%��D�D>B  
>$ Social 
Network #�������I>��������%����%�@� %	K�
JH�����C��H� AI�:����G����B�%	K��BH�����C�
� >
H � � � �
H � C � �H  EF � % 	K � #FA � � A % �: � E; �
�>
H�%	"����BI�:D�B��� 
>$�H�CJ:�H�BC����
	�$J�#��<�����:�B ������� ����CJ:%��F��H�B 
Social network I	B��%��D�D>B D����<���F�EF� 
���� Face book  Twiter 9H����� I�D!� 
>$ 

�>@�%��� A ���C�:�>
H�9�:���DM�#����E������
�H�G#�������>	?�I�:�BH���G�%�@G  

 
 

N��
!��>�������>	?� 
- �G����B�����%���> � %<�A�����;�� 
 

 
������ A 5.3 


#��
�G������
�:	se��9H�����G�%���$�� TOWS  
��������� � !"� ����#��# �$��%��  

 

�/R�	MK�(,R�
SI���V�%H
�' (SO) 

- ��>	?�%	K�� A��:������C�:#����E#�:����BI�:D�B
���#���#�
�C����#H���>	?�I	%<�A��
����B��
�H��	�$%��� A%	K�<������� ���������  
- #H���>	?�I	%�:��HG������������>
H�%�:����
�
����� A� �DB��B����:�� CSR %<FA�%	K����


�/R�	MK�(,R�HNH���V�%H
�' (WO) 

- ���%��D�D>B � A���#��B 
>$ #���� Social 
Network %	K�JH�����C��������H�#FA�#�����
�>
H�
!��>��%<FA�#�:���>
H�
!��>����
B�A��;��  

- ���%��D�D>B ���#FA�#��� A���#��BC����
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#�:��M�<>���P�� A� �����>	?�� ������;A� 	�$J�#��<����������C�:%	K�� A��:�������;�� 

�/R�	MK�(,R�
SI���HR�'��& (ST) 

 

CJ:�G��#����E� A�>���>�B 
>$� �
PM�<
�����>	?�%	K�JH��������C�:%�:����������%�@�
E;��:�� C����%>F����>	?�C�������I	�HG����  
 


�/R�	M��,R�HNH�5��
����/�HR�'��& (WT) 
 

��9�:%J ABGJ�e����:������>��� A#����E���
C�:�>
H�>���:�� �G��#�C�C���G��>	?�%<FA�%	K�
���#�:��D���#C�����:�������>	?� 

 

�>B
���#HG�9#��������>�� (Marketing Mix) 
#HG�9#��������>�� (Marketing Mix) %	K�
�G����>B
�������>��� AJHGBC�:#����E

�G��
�������C�������%����
���������������������>	?�I�: O;A�%�FA�������G�%���$��
>$#�
	
	�$�G>9> ���C�:#����E�������>B
����������>����� ������ �����������>	?� Mifa Artist 
Academy I�:���� �  
 
#���:� 
>$ ������ Product  

�F���G��>	?�C������� D�B��>	?�� A�B�HM�BC�:#����� �H�B%<>� � !"� �G�I	E;�%�@�C�
D��%� B����� � !"� � A� D���#I�:�HG���������>	?�
>$#����E%	K�� AB���������>
H�>���:� D�B
�>
H���>	?�%�>H�� ��$%	K�� A��:����B�H
>:G������� 9>�����������>���� ����H�B%<>� � !"� 
�H 
������ � !"� ����#��# �$��%��  �$� ��:�� AC������
>
>$<�=���G��#����E�����>	?� %<FA�C�:
%�����>�H�%<�A�
�H��G��>	?�  

 
���� Price  
 �����������C�#HG�������GH��:����>	?������$
�H�����G��#����E�����>	?� 
>$
�G��I�:����G����B�����>
H�>���:� D�B��������� �$��������
�H����%	K� 3 	�$%M�  

�>
H� White 
%	K��>
H���>	?�� AB��I�H� 	�$#����P���������� ��F� �>
H�%�@�� A%� B�C����� � !"� 
>$� 

D���#C�����HG���������>	?� %<FA�%	K����%<�A���>�H������G��>	?� ��F� �>
H���>	?�� AE�����%>F��
�������H�B%<>� 
�HB��I�H� 9>��������
�H� �
P#������:������G���:���������>
H�>���:� 
D�B�>
H���>	?��B�HC��$���� A#����E���I	<�=���H�%<FA�#�H�$��� Black ��F� �:������I	B������ 
titanium I�: ����� ��;���B�H����G��#����E�����>	?�� ��:GB 



 

 

105 

�>
H� Black 
%	K��>
H���>	?�� A� 	�$#����P�C���������� 
�HB��I�H%	K�� A��:���������� ��F�� 
!��>��

� AC�:���#���#�
�%>@��:�B O;A��>
H���>	?��>
H�� �#����ED��%�H� <�=�����I�:�BH�����%<��$
%�FA����� ��>	?��$%�:�C�
>$�:���<�=����%�� %<FA����#����G���:�����#�������>
H��
����
���%���I�:  

�>
H� Titanium 
�>
H���>	?�� AI�:����G����B� � 9>���� A%	K�� A��:��� � 	�$#����P�C�����������H���:��

#��
>$#����E�����BI�:C�:�����������������������>	?� ���GH�%	K��
���BC�:������������ D�B
��>	?�C��>
H�� � #����E� �������H��������>
H��
�������%����H��L ���� �
����M�<B���� �
����
DQ�P� �
����G����%<>� �
����>$��D������� �
�����������������<�%�� �
����9>����B���
D������� �
��������#F� � ��:GB  D�B�������$� ������#�ee������G��>	?�%<FA�C�:��>	?� �B�HM�BC�:
#�����
>$������D�B��������������� �����������>	?� � !"� ����#��� �$��%��  (Mifa Artist 
Academy) 
>$� �>��	�$�����BI�:C�:�����>	?� D�B#�ee�
>$�>��	�$�����BI�:�:���;���B�H���
��G��>	?�
>$#M�<%���N���C�JHG�����  

D�B����GH��:�������>	?����� 3 	�$%M�
�H�������CJ:���
>$��������BI�:%�:�������
����H�I	� �  

������ A 5.1 
#���������GH��:�� 
>$ ������BI�:���������������������GH��:��
��>	?� ��������� � !"� ����#��� �$��%��  

	R�
�,%W2X� ���� ��� 40% ��%�>F� ���B%��
 
<� %O�%����#���:� 5,000,000 ��� 2,000,000 ��� ��>	?��$��� Titanium ��������� 

 200,000 ��� 80,000 ��� ��>	?��$��� Black ��������� 
 30,000  ���  12,000 ��� ��>	?��$��� White ��������� 

	R�
�,5���'LH    
EH�B
��
!J�A� 200,000 ��� 80,000 ��� ��>	?��$��� Titanium ��������� 

 30,000  ���  12,000 ��� ��>	?��$��� Black ��������� 
 15,000 ��� 6,000 ��� ��>	?��$��� White ��������� 

	R�
�,��&�%����Y�M 

 
���%	K������H� 

�������G�� A���
��� 
  

 60,000  ��� 24,000 ���  ��>	?��$��� Titanium ��������� 
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 40,000 ��� 16,000 ��� ��>	?��$��� Black ��������� 
 20,000 ��� 8,000 ��� ��>	?��$��� White ��������� 

	R�
�,Z�0/���M    
���
#���>�� 2,000,000 ��� 800,000 ��� ��>	?��$��� Titanium ��������� 

���
#���>�� (��:�
C��H) 

100,000 ��� 40,000 ��� ��>	?��$��� Black ��������� 

���
#����G�
H� / #�
�� 

50,000 ��� 20,000 ��� ��>	?��$��� White ��������� 

	R�
�,������/
��
%����Y�M 

   

<�� ���>�� 80,000 ��� 32,000 ��� ��>	?��$��� Titanium ��������� 
<�� ���HG�(��:�C��H) 50,000 ��� 20,000 ��� ��>	?��$��� Black ��������� 
<�� ��M��#��� 30,000 ��� 12,000  ��� ��>	?��$��� White ��������� 

	R�
�,
�,
��*0��Y2    
%���
�� / �HG����    

 150,000 ��� 60,000 ��� ��>	?��$��� Titanium ��������� 
 50,000 ��� 20,000 ��� ��>	?��$��� Black ��������� 
 30,000 ��� 12,000 ��� ��>	?��$��� White ��������� 

<�� ��    
 80,000 ��� 32,000 ��� ��>	?��$��� Titanium ��������� 
 50,000 ��� 20,000 ��� ��>	?��$��� Black ��������� 
 30,000 ��� 12,000  ��� ��>	?��$��� White ��������� 

** ��������>H�G���%	> AB�
	>�I�:���#M�<%���N���** 
JH����������������H�B Place  
 JH�����C������������H�B��>	?�
�H����%	K�>���P$���CJ:�����>	?�C���	
�����
�HG���� ����H�I	� �  

• �
����DQ�P� >���P$���CJ:�����>	?�%	K�I	C���	
�����%	K�<� %O@�%����#���:� 
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•  �
��������#F� >���P$���CJ:�����>	?�%	K�I	C���	
�� ���EH�B
�� ���� 	����B#�� 

!J�A� 
>$ ��>�������DQ�P�9H��������B#�� 

• �
����>$��D�������  >���P$���CJ:�����>	?�%	K�I	C���	
�� ���
#�� C�%�FA�� 

• �
����M�<B����  >���P$���CJ:�����>	?�%	K�I	C���	
�� ���
#�� O;A����%	K�
���
#���>�� ���
#����� 
>$ ���
#��#��� �;���B�H����G��#����E
>$�G��
�:��������>���:� 

• �
����9>����B���D������� >���P$���CJ:�����>	?�C���	
�� <�� ���>�� <�� ���HG� 
>$ 
<�� ��M��#��� 

• �
�����������<�%�� >���P$���CJ:�����>	?�C���	
�� ����HG���� ���DJG���G <�� ��C�
���  

���#H�%#��������B Promotion 
  ���������� 
�G������#H�%#��������BC�:���9�:GH��:����� D�B���>��H���G��>	?�>� 
����:�%#��� A���9�:GH��:�������>� GH��:����>	?�C��������BH���H�%�FA�� 
>$ %	?�D���#C�:���
�>
H���>	?��FA�� A�B�HC��������:GBO;A�EF�GH�%	K����#���#�
������$��B��BI�:C�:�����>	?��H���FA�
� ��:GB 
 

�/R�	M
��5���/J�(  

   %�������������H�������������H���G�����>	?� D�B��������� �����������>	?�
�$���� A 40 %	���%O@��������BI�:
�H>$�������������� O;A�%	K����������%	K��DB��B���������
�BH��J��%�� D�B����������$�
H�%�:�<�=������$�����>	?� <�:��������������C�:�����>	?�
�BH���H�%�FA�� ������� ���BI�:���
�H>$��>	?��$<����P�����$����G��#����E�����>	?� 
���	�$%M� White, Black, Titanium %	K��:� 
 

�/R�	M
��0�1��Y���[� 

  ���<�=����>	?�%	K�����<�=��9>��M�P�� O;A�C����<�=��� �%	K��������� A������
�$�:��>��
�%<FA����<�=��
>$#�:����>	?�C�:� ���BM�<� A� ����� O;A�C����<�=����>	?����
������ � !"� ���#���# �$��%��  �������<�=����>	?��$�B�HC�JHG�� A��>	?�� 9>���
>:G%	K�JHG�
���<�=����>	?��BH���H�%�FA�� %�FA�������>	?�C�	s��
���� ���<�=����%���B�H%#�� %<��$���
I�H� ���<�=��
>$	���%	> AB�C�:%�:������$
#��B��@������C�: �>
H��
����9�:GH��:��I�HC�:�G��



 

 

108 

#�C� D�B���<�=����>	?��G�TU�����$C��>�BL�:�� %JH��:������:��%<>� �:���
�>��M�< 
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2 Paul Allen.Artist management for the Music business.Amsterdam:Elsevier,Focal 

press,copyright,2007.p25. 
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