
บทที ่8 
 

แผนการเงิน 
 

8.1 แหลงที่มาของเงนิลงทุน 
 

                     ที่มาของเงินลงทุนของสถาบันฯในการเริ่มดําเนินธุรกิจนี้ดวยการกูยืมเงินระยะยาว
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฆ ประสานมิตรดวยวงเงินทั้งหมด 10, 000,000 บาท ซึ่งทาง
มหาวิทยาลัยฯ ไมคิดอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจาการกูเงินโดยทางสถาบันฯ จายเงนิเขามหาวทิยาลยั 
จากยอดรายไดที่เกิดขึ้นทั้งหมดเปน 20 % ซึ่งรายไดหลักๆมาจากการเปดฝกอบรม การตรวจสอบ
วิเคราะหและรายไดอ่ืนๆ อาทิ การเปนที่ปรึกษา การวิจัย การรับจางผลิตเปนตน 

                     - การจัดสรรเงินลงทุน สินทรัพยถาวรของ สถาบันมีสินทรัพยถาวรคือ คาการบูรณะ
ปรับปรุงและตกแตงสถาบันฯ พรอมปรับปรุงพื้นที่ใหเหมาะสมในการใหบริการตางๆ และการเรียน
และฝกอบรม จํานวนรวม 2,000,000 บาท 

 
8.2 คาใชจายในการบริหารสถาบันฯ 

 

                     ทางสถาบันฯจางพนักงานภายในองคกรเปนพนักงานประจํา เปนลูกจางของรัฐฯมี
เงินเดือนประจําและทํางานเต็มเวลา วันละ 8 ชั่วโมง และมีการทํางานนอกเวลาเพื่อใหงานภายใน
องคกรดําเนินไปอยางราบรื่นและตอบสนองความตองการของผูใชบริการอยางตอเนื่องและทัน
ดวยสโลแกนที่ใชคือ ถูกตอง ครบถวน ทันเวลาเปนตน รายละเอียดของคาแรงและคาตอบแทน
พนักงานดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 8.1 รายละเอยีดคาตอบแทนพนักงานของสถาบนัจรัสอัญมณีศาสตร 
 

คาตอบแทนพนักงาน 

ตําแหนง 
จํานวน
(คน) คาแรง/เดือน/คน (บาท) รวมคาแรงตอป (บาท) 

ผูอํานวยการสถาบันฯ 1 50,000 600,000 
ผูจัดการ 1 25,000 300,000 
หัวหนาฝายบริหาร 1 18,000 216,000 
    -พนักงานฝายบริหาร 5 10,000 600,000 
หัวหนาฝายวิจัย/พัฒนาผลิตภัณฑ 1 20,000 240,000 
   - พนักงาน 1 10,000 120,000 
หัวหนาฝายการตลาด 1 18,000 216,000 
  - พนักงาน 1 9500 114,000 
หัวหนาฝายการเงิน 1 14,000 168,000 
  - พนักงาน 1 9500 114,000 
หัวหนาฝายบริการลูกคา/ธุรการ 1 12,000 144,000 

รวมทั้งส้ิน 15 196,000 2,832,000 
 
                     อัตรากําลังของพนักงานทัง้หมดมีจาํนวน 15 คน  
อาจารยและพนักงานมีการคัดเลือกจากผูทีสํ่าเร็จในสาขานั้นๆ และประสบการณจากการทาํงาน 
คาแรงของอาจารยที่สอนใหเปนรายชั่วโมง ภาคทฤษฎี ใหชั่วโมงละ 1,5000 บาท 
                                                              ภาคปฏิบัติ ใหชั่วโมงละ 1,000 บาท 
 
สถาบันจรัสฯใชพื้นที่อาคาร 19 ชั้นที่ 17 ของคณะวิทย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฆประสานมิตร 
 
                     สําหรับเครื่องจักรอุปกรณการเรียนการสอน กระทรวงอุตสาหกรรมลงทุนซื้อใชใน
โครงการจรัส 1 เปนจํานวน  26, 700,000 บาท และทางสถาบันฯเชาเครื่องใชในการเรียนการสอน
เดือนละ 500,000 บาท เพื่อกอใหเกิดผลประโยชนมากขึ้น 
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8.3 ความเปนไปไดทางการเงิน 
 

                     ความเปนไปไดทางการเงินเปนการนําผลจากการคาดการณผลกําไรที่เกิดขึ้นจาก
การดําเนินธุรกิจทั้งสิ้นภายใน 5 ป ผลที่ไดจากการดําเนินธุรกิจจะสามารถบงชี้ถึงผลของการลงทุน
นั้นคุมตอการลงทุนหรือไมโดยโดยเปรียบเทียบมูลคาที่ไดเพื่อใหสามารถวิเคราะหผลตอบแทนตอ
การลงทุน ดวยการใชหลักการประเมินผลตอบแทนในรูปแบบของการทํากําไรในกรณีโครงการ
จัดตั้ง สถาบันจรัสอัญมณีศาสตรในครั้งนี้ไดแก 
                     - ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 
                     - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
                     - อัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ (Internal Rate Return หรือ IRR) 
 
8.3.1 ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 
                     เปนการคิดหาผลตอบแทนจากการลงทุนแบบงายๆ วาเงินลงทุนทั้งหมดที่จายไปจะ
ไดคืนมาในระยะเวลาเทาใดโดยใชสูตร  

 
           ระยะเวลาคืนทุน  =    เงินลงทุนสุทธิ        ------------------ (8.1) 
                                          ผลตอบแทนตอป 
 

                     ถาผลตอบแทนในแตละปไมเทากัน ตองใชคาสะสมจากผลกําไรในแตละป การ
ตัดสินใจจากผลการลงทุนวธิีนี้จะดูจาก การคืนทนุในระยะเวลาที่ส้ันกวา หรือของธุรกิจสถาบนั
จรัสอัญมณีศาสตรนี้ไดต้ังระยะเวลาคืนทนุไวไมเกนิ 3 ป และจากการคํานวณแลวควรเปนไปได
ตามแผนที่ต้ังไว 
 
8.3.2 มูลคาปจจุบันสุทธิ(Net Present Value) 
                     เปนการคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสผลตอบแทนสุทธิ หรือกระแสเงินสดของ
การดําเนินกิจการ ซึ่งคํานวณไดจาก การทําสวนลดกระแสตอบแทนสุทธิตลอดอายุของการดําเนิน
กิจการใหเปนมูลคาปจจุบัน หรืออาจคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ จากสวนตางระหวางมูลคา
ปจจุบันของกระแสผลตอบแทนรวม และมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดตนทุนรวมโดยใชสูตรการ
คํานวณดังนี้ 
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           NPV = CF0    +   CF1    + CF2 + … + CFn          -------------------(8.2) 
                                     ( 1+k)1    ( 1+k)2       ( 1+k)n 
 
           เมื่อ                 CF0   คือ    เงินลงทุนครั้งแรก 
                                  CF1   คือ    กระแสเงินสดสุทธิในปที่ t 
                                   K คือ ตนทุนของเงินทุนโครงการ (Project’ Cost of Capital) 
                                       ซึ่งจะใชเปนอัตราสวนลด (Discount Rate) 
        
                     ในที่นี้ NPV คือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดของรายไดที่เกิดจากการลงทุน 
ดังนั้นเกณฑที่ใชในการตัดสินใจวาควรดําเนินธุรกิจหรือไมก็คือ ควรดําเนินกิจการเมื่อ NPV ของ
การดําเนินการมีคามากกวาหรือเทากับศูนย (NPV>0) และในกรณีที่คํานวณ NPV ขอการ
ดําเนินการออกมาไดผลติดลบ หรือมีคาต่ํากวาศูนย ก็ไมควรดําเนินกิจการดังกลาวเพราะรายไดที่
ไดรับจะไมคุมกับการลงทุน 
 
8.3.3  อัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ (Internal Rate Return หรือ IRR) 
                 
                     อัตราการตอบแทนของการดําเนินกิจการ เปนหลักเกณฑการประเมินความคุมคา
ของการลงทุนที่ไดรับความนิยมมากที่สุด เนื่องจากหลักการของ IRR มีลักษณะที่สอดคลองกับ
เร่ืองของอัตราผลตอบแทน หรือผลกําไรของการดําเนินงาน จึงสามารถเขาใจไดงาย โดย IRR คือ
อัตราสวนลดภายในของการดําเนินงาน การดําเนินงาน การคํานวณนี้จึงไมข้ึนอยูกับปจจัยในการ
กําหนดอัตราสวนลด หากแตเปนสวนลดที่ทําใหการดําเนินกิจการมีความคุมทุน นั้นคือจะเปน
อัตราดอกเบี้ยสูงที่สุดที่จะสามารถจายใหเปนตนทุนของทรัพยากรที่ใชไป 
                     สําหรับเกณฑการตัดสินใจในกรณีนี้คือ ควรดําเนินกิจการเมื่อ IRR มีคาเทากับหรือ
สูงกวา คาเสียโอกาสของการลงทุน แตถา IRR มีคาต่ํากวา คาเสียโอกาสของการลงทุน หรือตํ่า
กวาอัตราเปาหมายที่ตองการแลว ก็ไมควรดําเนินกิจการนั้น 
               ดังนั้นในการประเมินโครงการจัดตั้งสถาบันจรัสอัญมณีศาสตรนึ้ใชการประเมิน แยกเปน 
3 Case ดังนี้ 
 

  



 124

                     กรณีที่ 1 กรณีที่คาดหวังผลกําไรมากที่สุด (Best Case) 
                     กรณีที่ 2 กรณีที่อาจมีความเปนไปไดมากที่สุด (Normal Case) 
                     กรณีที่ 3 กรณีที่อาจไดรับกําไรนอยที่สุด (Worst Case) 
                     ไดผลการคํานวณ ระยะเวลาในการคืนทุน(Pay Back Period), มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value) และอัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ (Internal Rate Return หรือ IRR) 
ซึ่งไดผลดังนี้ 
 
 
                     กรณีที่ 1 กรณีที่แผนดําเนินงานไดผลกําไรมากที่สุด(Best Case) 
 
Best Case 2551 2552 2553 

 
2554 
 

2555 
 

Payback Period 6 เดือน  9 วัน 
Total NPV   5 years  21,614,445.84 
IRR 194.41% 

 
                     กรณีที่ 1 จํานวนผูเรียนทั้งหมดที่ต้ังเปาไว 100 % แตรายไดอ่ืนๆที่เขามาเพิ่มข้ึน 
10% อัตราการคืนทุนเร็วจะอยูที่ 6 เดือน 6 วัน มูลคาของกระแสผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ตลอด
ระยะเวลา 5 ปคิดเปน 21,614,445.84 บาท และอัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ (Internal 
Rate Return หรือ IRR) ในกรณีนี้คือ 194.41% ในกรณีนี้ผลตอบแทนเร็วมากเนื่องจากการลงทุน
เร่ืองของทรัพยสินถาวรนอยเพียงแค ปรับปรุงสถานที่โดยงบเครื่องจักรที่ใชไมตองลงทุนซื้อเปน
เพียงการเชาใชเทานั้น 
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กรณีที่ 2 กรณีที่แผนดําเนนิงานอาจมีความเปนไปไดมากที่สุด (Normal Case) 
 
Normal Case 2551 2552 2553 

 
2554 
 

2555 
 

Payback Period 1 ป  5 วัน 
Total NPV   5 years  10,597,867.48 
IRR 92.29% 

                     
                      กรณีที่ 2  มีผูเรียน ทั้งหมดที่ต้ังเปาไว 100 % แตอาจลดลงไดไมเกิน 10 % แลวแต
กรณี ความคาดหวังจากการไดรายไดที่เขามาตั้งไวที่ 10 % ตามอัตรายอดการสงออกที่ศูนยวิจัย
กสิกรทําการวิจัยไววาจากนี้อีกประมาณ 5 ป จะมียอดการสงออกประมาณ รอยละ 7 แตในป 
2549 ยอดการสงออกของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ไดประมารรอยละ 7 แลวดังนั้น
จึงควรตั้งเปาใหสูงไวเต็มที่แตอัตรายอดรายไดจะขึ้นกับคาเงินบาทและกระแสเศรษฐกิจดวย จาก
กรณีนี้อัตราคืนทุนอยูที่ 1 ป 5 วัน   มูลคาของกระแสผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ตลอดระยะเวลา 5 
ปคิดเปน 10,597,867.48  บาท และอัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ(Internal Rate Return 
หรือ IRR )  ในกรณีนี้คือ  92.29% ซึ่งระยะนี้ก็เปนระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินกิจการ
และไดผลตอบแทนเร็วกวาที่คาดการณไววาตองไดรับผลตอบแทนภายใน 3 ป 
 
                     กรณีที่ 3 กรณีที่แผนดําเนินงานไดรับกําไรนอยที่สุด (Worst Case) 
 
 Worst Case 2551 2552 2553 

 
2554 
 

2555 
 

Payback Period 1 ป  20 วัน 
Total NPV   5 years  6,436,636.61 
IRR 22.36% 

  
                     กรณีที่ 3 มีผูเรียนทั้งหมดที่ต้ังเปาไว 100 % แตอาจลดลงไดไมเกิน 20 % แลวแต
กรณี แตเนื่องจากรายไดที่เขาคงที่แตมีรายจายที่เพิ่มข้ึนประมาณ 10 % อาจเปนเพราะคาเงินบาท

  



 

 

126

และเศรษฐกิจมีผลตอการดําเนินกิจการไมวาจะเปน คาวัตถุดิบ คาแรง ฯลฯ จึงมีผลตอการดําเนิน
กิจการจากกรณีนี้อัตราคืนทุนอยูที่ 1 ป 20 วัน   มูลคาของกระแสผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ตลอด
ระยะเวลา 5 ปคิดเปน 6,436,636.61 บาท และอัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ(Internal Rate 
Return หรือ IRR )  ในกรณีนี้คือ 22.36% แมจะมีระยะเวลาในการคืนทุนที่เร็ว แตมียอดคาใชจาย
ที่เพิ่มข้ึน และมีผลตอบแทนที่ตํ่าจึงไมนาที่จะเลือกมาทํากิจการ 
 
                     วิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงในเรื่องทางการเงิน 
 
                      ในการดําเนินธุรกิจรายไดหลักๆที่เขาสถาบันจะถูกหักเปอรเซ็นตออกเปน สวน
ใหญๆ คือ  15 % หักเขาบํารุงมหาวิทยาลัยฯ, 5% หักเขาสถาบันฯ และอีก 5 % หักเขาคณะ
วิทยาศาสตร และมีเงินสํารองไวจายสวนตางที่เกิดขึ้นหรือกรณีฉุกเฉินจะมีเงินฝากอยูในธนาคาร
สํารองเอาไวใชจาย 
 

8.4 บทสรุปทางการเงนิ 
 

                     มูลคาของการลงทุนที่ใชทั้งสิ้นรวม 2, 000,000 บาทในการ ลงทุนการปรับปรุง
สถานที่ และงบสําหรับการโฆษณาประชาสัมพันธประมาณ 3 ลานกวาบาท โดยสวนของการ
ลงทุนสวนใหญมาจากโครงการจรัส 1  
                     จากภาพรวมทั้ง  3 กรณีที่กลาวมาแลวนั้น  พบวา  หลังจากการคาดการณ
สถานการณของการดําเนินกิจการมาแลว 5 ป พบวา Case ที่ดีที่สุดคือ Case กลางซึ่งสามารถ
ตอบสนองและใหผลตอบแทนไดเร็วและดีที่สุดซึ่งในปที่ 2 ทางสถาบันฯ ก็จะมีผลกําไรและอยูได
โดยสามารถใชเงินคืนภายในปที่ 4 และผลจากการดําเนินกิจการสามารถปรับเปลี่ยนหรือตกแตง
สถาบันฯให มีความทันสมัยและใชงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและสถาบันฯได และอาจจะ
มีการทํากิจกรรมตางๆเพื่อสรางชื่อเสียงใหกับทางสถาบันฯหรือการรวมเปน  Sponsor 
ระดับประเทศตอไปได 
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