
บทที ่8 
 

แผนการเงิน 
 

8.1 แหลงที่มาของเงนิลงทุน 
 

                     ที่มาของเงินลงทุนของสถาบันฯในการเริ่มดําเนินธุรกิจนี้ดวยการกูยืมเงินระยะยาว
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฆ ประสานมิตรดวยวงเงินทั้งหมด 10, 000,000 บาท ซึ่งทาง
มหาวิทยาลัยฯ ไมคิดอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจาการกูเงินโดยทางสถาบันฯ จายเงนิเขามหาวทิยาลยั 
จากยอดรายไดที่เกิดขึ้นทั้งหมดเปน 20 % ซึ่งรายไดหลักๆมาจากการเปดฝกอบรม การตรวจสอบ
วิเคราะหและรายไดอ่ืนๆ อาทิ การเปนที่ปรึกษา การวิจัย การรับจางผลิตเปนตน 

                     - การจัดสรรเงินลงทุน สินทรัพยถาวรของ สถาบันมีสินทรัพยถาวรคือ คาการบูรณะ
ปรับปรุงและตกแตงสถาบันฯ พรอมปรับปรุงพื้นที่ใหเหมาะสมในการใหบริการตางๆ และการเรียน
และฝกอบรม จํานวนรวม 2,000,000 บาท 

 
8.2 คาใชจายในการบริหารสถาบันฯ 

 

                     ทางสถาบันฯจางพนักงานภายในองคกรเปนพนักงานประจํา เปนลูกจางของรัฐฯมี
เงินเดือนประจําและทํางานเต็มเวลา วันละ 8 ชั่วโมง และมีการทํางานนอกเวลาเพื่อใหงานภายใน
องคกรดําเนินไปอยางราบรื่นและตอบสนองความตองการของผูใชบริการอยางตอเนื่องและทัน
ดวยสโลแกนที่ใชคือ ถูกตอง ครบถวน ทันเวลาเปนตน รายละเอียดของคาแรงและคาตอบแทน
พนักงานดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 8.1 รายละเอยีดคาตอบแทนพนักงานของสถาบนัจรัสอัญมณีศาสตร 
 

คาตอบแทนพนักงาน 

ตําแหนง 
จํานวน
(คน) คาแรง/เดือน/คน (บาท) รวมคาแรงตอป (บาท) 

ผูอํานวยการสถาบันฯ 1 50,000 600,000 
ผูจัดการ 1 25,000 300,000 
หัวหนาฝายบริหาร 1 18,000 216,000 
    -พนักงานฝายบริหาร 5 10,000 600,000 
หัวหนาฝายวิจัย/พัฒนาผลิตภัณฑ 1 20,000 240,000 
   - พนักงาน 1 10,000 120,000 
หัวหนาฝายการตลาด 1 18,000 216,000 
  - พนักงาน 1 9500 114,000 
หัวหนาฝายการเงิน 1 14,000 168,000 
  - พนักงาน 1 9500 114,000 
หัวหนาฝายบริการลูกคา/ธุรการ 1 12,000 144,000 

รวมทั้งส้ิน 15 196,000 2,832,000 
 
                     อัตรากําลังของพนักงานทัง้หมดมีจาํนวน 15 คน  
อาจารยและพนักงานมีการคัดเลือกจากผูทีสํ่าเร็จในสาขานั้นๆ และประสบการณจากการทาํงาน 
คาแรงของอาจารยที่สอนใหเปนรายชั่วโมง ภาคทฤษฎี ใหชั่วโมงละ 1,5000 บาท 
                                                              ภาคปฏิบัติ ใหชั่วโมงละ 1,000 บาท 
 
สถาบันจรัสฯใชพื้นที่อาคาร 19 ชั้นที่ 17 ของคณะวิทย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฆประสานมิตร 
 
                     สําหรับเครื่องจักรอุปกรณการเรียนการสอน กระทรวงอุตสาหกรรมลงทุนซื้อใชใน
โครงการจรัส 1 เปนจํานวน  26, 700,000 บาท และทางสถาบันฯเชาเครื่องใชในการเรียนการสอน
เดือนละ 500,000 บาท เพื่อกอใหเกิดผลประโยชนมากขึ้น 
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8.3 ความเปนไปไดทางการเงิน 
 

                     ความเปนไปไดทางการเงินเปนการนําผลจากการคาดการณผลกําไรที่เกิดขึ้นจาก
การดําเนินธุรกิจทั้งสิ้นภายใน 5 ป ผลที่ไดจากการดําเนินธุรกิจจะสามารถบงชี้ถึงผลของการลงทุน
นั้นคุมตอการลงทุนหรือไมโดยโดยเปรียบเทียบมูลคาที่ไดเพื่อใหสามารถวิเคราะหผลตอบแทนตอ
การลงทุน ดวยการใชหลักการประเมินผลตอบแทนในรูปแบบของการทํากําไรในกรณีโครงการ
จัดตั้ง สถาบันจรัสอัญมณีศาสตรในครั้งนี้ไดแก 
                     - ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 
                     - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
                     - อัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ (Internal Rate Return หรือ IRR) 
 
8.3.1 ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 
                     เปนการคิดหาผลตอบแทนจากการลงทุนแบบงายๆ วาเงินลงทุนทั้งหมดที่จายไปจะ
ไดคืนมาในระยะเวลาเทาใดโดยใชสูตร  

 
           ระยะเวลาคืนทุน  =    เงินลงทุนสุทธิ        ------------------ (8.1) 
                                          ผลตอบแทนตอป 
 

                     ถาผลตอบแทนในแตละปไมเทากัน ตองใชคาสะสมจากผลกําไรในแตละป การ
ตัดสินใจจากผลการลงทุนวธิีนี้จะดูจาก การคืนทนุในระยะเวลาที่ส้ันกวา หรือของธุรกิจสถาบนั
จรัสอัญมณีศาสตรนี้ไดต้ังระยะเวลาคืนทนุไวไมเกนิ 3 ป และจากการคํานวณแลวควรเปนไปได
ตามแผนที่ต้ังไว 
 
8.3.2 มูลคาปจจุบันสุทธิ(Net Present Value) 
                     เปนการคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสผลตอบแทนสุทธิ หรือกระแสเงินสดของ
การดําเนินกิจการ ซึ่งคํานวณไดจาก การทําสวนลดกระแสตอบแทนสุทธิตลอดอายุของการดําเนิน
กิจการใหเปนมูลคาปจจุบัน หรืออาจคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ จากสวนตางระหวางมูลคา
ปจจุบันของกระแสผลตอบแทนรวม และมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดตนทุนรวมโดยใชสูตรการ
คํานวณดังนี้ 
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           NPV = CF0    +   CF1    + CF2 + … + CFn          -------------------(8.2) 
                                     ( 1+k)1    ( 1+k)2       ( 1+k)n 
 
           เมื่อ                 CF0   คือ    เงินลงทุนครั้งแรก 
                                  CF1   คือ    กระแสเงินสดสุทธิในปที่ t 
                                   K คือ ตนทุนของเงินทุนโครงการ (Project’ Cost of Capital) 
                                       ซึ่งจะใชเปนอัตราสวนลด (Discount Rate) 
        
                     ในที่นี้ NPV คือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดของรายไดที่เกิดจากการลงทุน 
ดังนั้นเกณฑที่ใชในการตัดสินใจวาควรดําเนินธุรกิจหรือไมก็คือ ควรดําเนินกิจการเมื่อ NPV ของ
การดําเนินการมีคามากกวาหรือเทากับศูนย (NPV>0) และในกรณีที่คํานวณ NPV ขอการ
ดําเนินการออกมาไดผลติดลบ หรือมีคาต่ํากวาศูนย ก็ไมควรดําเนินกิจการดังกลาวเพราะรายไดที่
ไดรับจะไมคุมกับการลงทุน 
 
8.3.3  อัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ (Internal Rate Return หรือ IRR) 
                 
                     อัตราการตอบแทนของการดําเนินกิจการ เปนหลักเกณฑการประเมินความคุมคา
ของการลงทุนที่ไดรับความนิยมมากที่สุด เนื่องจากหลักการของ IRR มีลักษณะที่สอดคลองกับ
เร่ืองของอัตราผลตอบแทน หรือผลกําไรของการดําเนินงาน จึงสามารถเขาใจไดงาย โดย IRR คือ
อัตราสวนลดภายในของการดําเนินงาน การดําเนินงาน การคํานวณนี้จึงไมข้ึนอยูกับปจจัยในการ
กําหนดอัตราสวนลด หากแตเปนสวนลดที่ทําใหการดําเนินกิจการมีความคุมทุน นั้นคือจะเปน
อัตราดอกเบี้ยสูงที่สุดที่จะสามารถจายใหเปนตนทุนของทรัพยากรที่ใชไป 
                     สําหรับเกณฑการตัดสินใจในกรณีนี้คือ ควรดําเนินกิจการเมื่อ IRR มีคาเทากับหรือ
สูงกวา คาเสียโอกาสของการลงทุน แตถา IRR มีคาต่ํากวา คาเสียโอกาสของการลงทุน หรือตํ่า
กวาอัตราเปาหมายที่ตองการแลว ก็ไมควรดําเนินกิจการนั้น 
               ดังนั้นในการประเมินโครงการจัดตั้งสถาบันจรัสอัญมณีศาสตรนึ้ใชการประเมิน แยกเปน 
3 Case ดังนี้ 
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                     กรณีที่ 1 กรณีที่คาดหวังผลกําไรมากที่สุด (Best Case) 
                     กรณีที่ 2 กรณีที่อาจมีความเปนไปไดมากที่สุด (Normal Case) 
                     กรณีที่ 3 กรณีที่อาจไดรับกําไรนอยที่สุด (Worst Case) 
                     ไดผลการคํานวณ ระยะเวลาในการคืนทุน(Pay Back Period), มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value) และอัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ (Internal Rate Return หรือ IRR) 
ซึ่งไดผลดังนี้ 
 
 
                     กรณีที่ 1 กรณีที่แผนดําเนินงานไดผลกําไรมากที่สุด(Best Case) 
 
Best Case 2551 2552 2553 

 
2554 
 

2555 
 

Payback Period 6 เดือน  9 วัน 
Total NPV   5 years  21,614,445.84 
IRR 194.41% 

 
                     กรณีที่ 1 จํานวนผูเรียนทั้งหมดที่ต้ังเปาไว 100 % แตรายไดอ่ืนๆที่เขามาเพิ่มข้ึน 
10% อัตราการคืนทุนเร็วจะอยูที่ 6 เดือน 6 วัน มูลคาของกระแสผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ตลอด
ระยะเวลา 5 ปคิดเปน 21,614,445.84 บาท และอัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ (Internal 
Rate Return หรือ IRR) ในกรณีนี้คือ 194.41% ในกรณีนี้ผลตอบแทนเร็วมากเนื่องจากการลงทุน
เร่ืองของทรัพยสินถาวรนอยเพียงแค ปรับปรุงสถานที่โดยงบเครื่องจักรที่ใชไมตองลงทุนซื้อเปน
เพียงการเชาใชเทานั้น 
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กรณีที่ 2 กรณีที่แผนดําเนนิงานอาจมีความเปนไปไดมากที่สุด (Normal Case) 
 
Normal Case 2551 2552 2553 

 
2554 
 

2555 
 

Payback Period 1 ป  5 วัน 
Total NPV   5 years  10,597,867.48 
IRR 92.29% 

                     
                      กรณีที่ 2  มีผูเรียน ทั้งหมดที่ต้ังเปาไว 100 % แตอาจลดลงไดไมเกิน 10 % แลวแต
กรณี ความคาดหวังจากการไดรายไดที่เขามาตั้งไวที่ 10 % ตามอัตรายอดการสงออกที่ศูนยวิจัย
กสิกรทําการวิจัยไววาจากนี้อีกประมาณ 5 ป จะมียอดการสงออกประมาณ รอยละ 7 แตในป 
2549 ยอดการสงออกของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ไดประมารรอยละ 7 แลวดังนั้น
จึงควรตั้งเปาใหสูงไวเต็มที่แตอัตรายอดรายไดจะขึ้นกับคาเงินบาทและกระแสเศรษฐกิจดวย จาก
กรณีนี้อัตราคืนทุนอยูที่ 1 ป 5 วัน   มูลคาของกระแสผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ตลอดระยะเวลา 5 
ปคิดเปน 10,597,867.48  บาท และอัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ(Internal Rate Return 
หรือ IRR )  ในกรณีนี้คือ  92.29% ซึ่งระยะนี้ก็เปนระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินกิจการ
และไดผลตอบแทนเร็วกวาที่คาดการณไววาตองไดรับผลตอบแทนภายใน 3 ป 
 
                     กรณีที่ 3 กรณีที่แผนดําเนินงานไดรับกําไรนอยที่สุด (Worst Case) 
 
 Worst Case 2551 2552 2553 

 
2554 
 

2555 
 

Payback Period 1 ป  20 วัน 
Total NPV   5 years  6,436,636.61 
IRR 22.36% 

  
                     กรณีที่ 3 มีผูเรียนทั้งหมดที่ต้ังเปาไว 100 % แตอาจลดลงไดไมเกิน 20 % แลวแต
กรณี แตเนื่องจากรายไดที่เขาคงที่แตมีรายจายที่เพิ่มข้ึนประมาณ 10 % อาจเปนเพราะคาเงินบาท
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และเศรษฐกิจมีผลตอการดําเนินกิจการไมวาจะเปน คาวัตถุดิบ คาแรง ฯลฯ จึงมีผลตอการดําเนิน
กิจการจากกรณีนี้อัตราคืนทุนอยูที่ 1 ป 20 วัน   มูลคาของกระแสผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ตลอด
ระยะเวลา 5 ปคิดเปน 6,436,636.61 บาท และอัตราผลตอบแทนการดําเนินกิจการ(Internal Rate 
Return หรือ IRR )  ในกรณีนี้คือ 22.36% แมจะมีระยะเวลาในการคืนทุนที่เร็ว แตมียอดคาใชจาย
ที่เพิ่มข้ึน และมีผลตอบแทนที่ตํ่าจึงไมนาที่จะเลือกมาทํากิจการ 
 
                     วิธีการตอบสนองตอความเสี่ยงในเรื่องทางการเงิน 
 
                      ในการดําเนินธุรกิจรายไดหลักๆที่เขาสถาบันจะถูกหักเปอรเซ็นตออกเปน สวน
ใหญๆ คือ  15 % หักเขาบํารุงมหาวิทยาลัยฯ, 5% หักเขาสถาบันฯ และอีก 5 % หักเขาคณะ
วิทยาศาสตร และมีเงินสํารองไวจายสวนตางที่เกิดขึ้นหรือกรณีฉุกเฉินจะมีเงินฝากอยูในธนาคาร
สํารองเอาไวใชจาย 
 

8.4 บทสรุปทางการเงนิ 
 

                     มูลคาของการลงทุนที่ใชทั้งสิ้นรวม 2, 000,000 บาทในการ ลงทุนการปรับปรุง
สถานที่ และงบสําหรับการโฆษณาประชาสัมพันธประมาณ 3 ลานกวาบาท โดยสวนของการ
ลงทุนสวนใหญมาจากโครงการจรัส 1  
                     จากภาพรวมทั้ง  3 กรณีที่กลาวมาแลวนั้น  พบวา  หลังจากการคาดการณ
สถานการณของการดําเนินกิจการมาแลว 5 ป พบวา Case ที่ดีที่สุดคือ Case กลางซึ่งสามารถ
ตอบสนองและใหผลตอบแทนไดเร็วและดีที่สุดซึ่งในปที่ 2 ทางสถาบันฯ ก็จะมีผลกําไรและอยูได
โดยสามารถใชเงินคืนภายในปที่ 4 และผลจากการดําเนินกิจการสามารถปรับเปลี่ยนหรือตกแตง
สถาบันฯให มีความทันสมัยและใชงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและสถาบันฯได และอาจจะ
มีการทํากิจกรรมตางๆเพื่อสรางชื่อเสียงใหกับทางสถาบันฯหรือการรวมเปน  Sponsor 
ระดับประเทศตอไปได 
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