
บทที ่1 
 

บทนาํ 
 

1.1 ความสาํคญัของโครงการ 
 

 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเปนอุตสาหกรรมที่มีมูลคาการสงออกสูงอยูใน 
10 อันดับแรกของสินคาสงออกของไทย นอกจากนี้ยังกอใหเกิดการสรางงานที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธ
กันตั้งแตการทําเหมือง การเจียระไน การออกแบบ การประกอบตัวเรือน รวมทั้งการผลิตเคร่ืองมือ
เครื่องจักรในการเจียระไนพลอยและอัญมณีตลอดจนการทําวัสดุหีบหอเปนตน ในป พ.ศ.2548 
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีมูลคาการสงออกกวา 77,638 ลานบาท อุตสาหกรรมอัญ-
มณีและเครื่องประดับจึงเปนอุตสาหกรรมหลักประเภทหนึ่งที่สําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศไทย 
                 โครงการกรุงเทพฯเมืองแฟชั่นเปนยุทธศาสตรที่ใช “การตลาดดานแฟชั่นอัญมณเีชงิรุก” 
สรางการพัฒนาอุตสาหกรรมแฟชั่นอัญมณีทั้งระบบใหขยายตัวและเติบโตไปดวยกันเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันและยกระดับอุตสาหกรรมแฟชั่นไทยจากการเปน “ผูรับจางผลิต” 
(OEM :Original Equipment Manufacturing) มาเปน “ผูออกแบบ” (ODM: Original Design 
Manufacturing) และมีตรายี่หอ (Brand) เปนของตนเอง (OBM: Original Branding 
Manufacturing) พรอมๆ กับการปรับตัวดวยการยกระดับจากผูผลิตสินคาที่มีคุณภาพต่ําถึงปาน
กลาง (Low End) ไปเปนสินคาที่มีคุณภาพระดับกลางถึงระดับสูง  (High  End)  เพื่อสราง       
“มูลคาเพิ่ม” (Value  Chain) ใหสูงขึ้นดวยการที่ไมเปนเพียงผูรับจางผลิตสินคาที่ไดรับแตคาแรง
เพียงอยางเดียว อยางที่เคยรับจางผลิตใหกับสินคา Brand ดังๆ มาแลว และเปนการเพิ่มศักยภาพ
ของชางฝมือของไทยที่มีฝมือสามารถพัฒนาใหสูงขึ้นและเพื่อสอดรับกับวิสัยทัศนหรือเปาหมาย
หลักของโครงการกรุงเทพฯ  เมืองแฟชั่น   เนื่องจากหลังจากจบโครงการแลวคาดวาประเทศไทยจะ
มีภาพลักษณของเมืองแฟชั่นเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะสินคา     อัญมณีและ
เครื่องประดับมี  “ตราสินคา“ ของไทยที่เปนที่ยอมรับและสามารถขยายตลาดไดอยางแพรหลายใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนยมี  “บุคลากรดานแฟชั่นอัญมณีและเครื่องประดับ”  ทั้งในดานการออกแบบ
และภาคการผลิตรวมตลอดถึงนักธุรกิจแฟชั่นที่มีความรู  ความสามารถมีทักษะสูงในระดับสากล
และเพื่อเปนการตอยอดทางธุรกิจหลังจากจบโครงการกรุงเทพฯเมืองแฟชั่นแลวจึงเสนอจัดตั้ง       
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“สถาบันจรัสอัญมณีศาสตร” เพื่อพัฒนาและยกระดับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ
ไทยทั้งระบบใหมีมาตรฐานไดการยอมรับในเชิงพาณิชยระดับสากล   เนื่องจากประเทศไทยมี
แหลงวัตถุดิบทั้งภายในและประเทศใกลเคียงที่มีคุณภาพสูงและเปนธุรกิจอุตสาหกรรมหนึ่งที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และเพื่อพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถตางๆของ
ชางไทยตลอดจนธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับและ/หรือผูที่สนใจเขาสูธุรกิจอัญมณีและ
เครื่องประดับ โดยตอบสนองกลุมผูผลิตใหมีศักยภาพสูงขึ้นตามลําดับ 
 

1.2 วัตถุประสงคในการจัดทาํโครงการ 
 
                   1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดตั้งสถาบนัจรัสอัญมณีศาสตร 
 2. เพื่อเพิ่มศักยภาพของชางฝมือของไทยที่มีฝมือหรือผูที่สนใจเขาสูธุรกิจอัญมณีและ 
เครื่องประดับสามารถพัฒนาใหสูงขึ้นได 
 3. เพื่อสรางความนาเชื่อถือในมาตรฐานการออกแบบและการผลิตในระดับสากล 
                   4. เพื่อศึกษาและวิจัยนวัตกรรมรูปแบบการผลิตเครื่องประดับอัญมณีเพื่อการคาเชิง 
พาณิชย 
                   5. เพื่อเปนศนูยกลางในการใหขอมูลและเผยแพรอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับตลอดจนใหการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอัญมณีและเครื่องประดับ 
 

1.3 ขอบเขตการศึกษา 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการของผูประกอบการทาง
ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับที่ประสบความสําเร็จตลอดจนความตองการดานตลาดการคาใน
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยรวมถึงมาตรฐานผลิตภัณฑและศักยภาพในการ
ผลิตในระดับสากล 
                  นยิามศัพท 
                  - JARAD (จรัส) ยอมาจาก Jewelry Advance Research And Development 
หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพการผลิต การวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ
เครื่องประดับ  
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                   - Gems   ยอมาจาก (Gemstones) หรือ อัญมณีศาสตร   หมายถึง อัญมณีหรือเพชร
พลอย   คือ แรรัตนชาติที่มาจากแรธาตุตาง ๆ ซึ่งเปนสารอนินทรีย ที่อยูในพื้นผิวโลก และไดขุดขึ้น
มาแลวนําไปผานกระบวนการเพื่อเพิ่มมูลคาเชน การเจียระไนและขัดมันหรือแกะสลกัเปนรูปตาง ๆ 
แลวจึงนํามาใชทําอัญมณีเครื่องประดับ 
                   -Institute หมายถงึ สถาบันที่ใหการเรียนการสอน ฝกอบรมและพัฒนาขดี
ความสามารถทางการผลิตตลอดจนการใหการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอัญมณีและ
เครื่องประดับ 
                   - มาตรฐานสากล หรือ (International Standard) หมายถึง มาตรฐานที่เปนที่ยอมรับ
ในระดับสากลและใชมาตรฐานเดียวกันทั่วโลกในการผลิตและการรับรอง 
 

1.4 ขอตกลงเบื้องตน 
                  

                   ในการศึกษาครั้งนี้ไมไดเปนการสนับสนุนโครงการหรือนโยบายของรัฐบาลแต
ประการใดโดยเปนการศึกษาผลการสํารวจความตองการของผูผลิตหรือผูประกอบการทาง
ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพของกระบวนการผลิตตลอดจนมาตรฐาน
การผลิตในระดับสากล 
 

1.5 แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
                     - ความหมายและแหลงกาํเนิดอัญมณีศาสตร 
                     - ความหมายเครื่องประดับ 
                    - แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 
                    - ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) 
                    - สวนประสมประสมการตลาด (Marketing Mix-4P ,s) 
                    - กลยุทธวิธีการตลาดมุงเนนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
                    - แนวคิด ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
                    - กรอบแนวคดิการวิเคราะหทฤษฎีการพฒันา 
                    - ความหมายและทฤษฎีการสื่อสาร 
                    - งานวจิัยที่เกีย่วของ 
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                    - สภาพอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
                    - โครงสรางปจจัยการผลิตสินคาอัญมณแีละเครื่องประดับ 
                   - วิเคราะหอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทย 

 
1.6 วิธีการดําเนินการศึกษา 

 
                1.แหลงขอมูล รวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความ งานวิจัยตาง ๆ รวมทั้งขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต  
                2.กลุมประชากรที่ศึกษาและการสุมตัวอยาง (ผูประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับ 
ที่มีความประสงคที่ตองการ การรับรองมาตรฐาน) 
                3.ขอมูลทั่วไปในการประกอบการและขอมูลทางสังคมทางเศรษฐกิจของผูประกอบการ
นั้น ๆ 
                4 .ขอมูลเบื้องตนของผลิตภัณฑอัญมณีและเครื่องประดับ 
                5 .ขอมูลเกี่ยวกับอัญมณีแตละประเภทที่มกีารผลิตเชิงพาณิชย 
                6 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล     เปนแบบสอบถามปลายปด  (Closed 
Form) ที่ผูศึกษาสรางขึ้นเพือ่ใชในการสอบถาม       การเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันธุรกจิ
แฟชั่นอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ   หรือสถาบันจรัสอัญมณีศาสตร   มีผลตอการ
พัฒนาผลิตภัณฑ ของผูประกอบการที่อยูในธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ในดาน
มาตรฐาน การดําเนนิงาน และผลสัมฤทธิ์ของการเขารับการอบรม การเรียนการสอนและการ
พัฒนาศักยภาพทางการผลติ มีลักษณะเปนเกณฑการแสดงความเหน็ การประมาณคา (Rating 
Scale) แบงเปน 5 ระดับ คือ 
 
                  5 = สถาบันจรัสอัญมณีศาสตร มีผลตอการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑมากที่สุด 
                  4 = สถาบันจรัสอัญมณีศาสตร มีผลตอการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑมาก 
                  3 = สถาบันจรัสอัญมณีศาสตร มีผลตอการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑปานกลาง 
                  2 = สถาบันจรัสอัญมณีศาสตร มีผลตอการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑนอย 
                  1 = สถาบนัจรัสอัญมณีศาสตร มีผลตอการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑนอยมาก

หรือไมมีผล 
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                  ทั้งนี้การสํารวจความคิดเห็นหรือความตองการของผูประกอบการหรือผูที่สนใจเขาสู
ธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจะไดนําไปกําหนดและวางกลยุทธตอไปในการจัดตั้ง
สถาบันจรัสอัญมณีศาสตรและสามารถแขงขันไดในธุรกิจที่ดําเนินการประเภทเดียวกันกับสถาบัน
ที่จะเกิดขึ้น 
 

1.7 การเก็บขอมูล 
 
                  ผูประเมินเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง (เนื่องจากเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ) ออก
แบบสอบถามแบบเฉพาะเจาะจง Focus group โดยการสุมตัวอยาง Simple Random Sampling 
ตามที่ผูประสงคเขารับการอบรมและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาฝมือ และผูประกอบการที่ออก
รานขายผลิตภัณฑสินคา OTOP ประเภท Gems and Jewelry ตามสถานที่จัดงานในเขต
กรุงเทพมหานคร และ (งานมอบประกาศนียบัตรสําหรับผูที่ผานการฝกอบรมกับโครงการเพิ่มขีด
ความสามารถการแขงขันธุรกิจแฟชั่นอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ และการจัดงาน 
OTOP CITY ที่เมืองทองธานี) 
 

1.8 การวิเคราะหขอมูล 
 

                    เปนการวิเคราะหดวยการหาคารอยละ  แลวนําเสนอในรูปแบบของตารางแสดงถึง
สถาบันอัญมณีศาสตรมีผลตอการพัฒนากระบวนการผลิต ตลอดจนเทคนิค นวัตกรรมทางการ
ผลิต ในดานมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน และผลสัมฤทธิ์ของ การจัดตั้งสถาบันจรัสอัญมณศีาสตร
โดย 
                   1.วิเคราะหแนวโนมความตองการ มาตรฐานการผลิต ของผูประกอบการ 
                   2.วิเคราะหขอมูลแหลงเงินทุนในดานการสงเสริมการลงทุนของธุรกิจ 
                   3.วิเคราะหผลการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามมาตรฐานระดับสากล 
                   4.วิเคราะหผลการสงเสริมและใหความรูในเร่ือง การพัฒนาและการเพิ่มศักยภาพใน
การผลิต ตอผูประกอบการ 
                   5.วิเคราะหแนวโนมทางการตลาดอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
                   6.วิเคราะหผลประกอบการของสถาบันจรัสอัญมณีศาสตร 
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1.9 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
                     1.สามารถบุกตลาดอัญมณีและเครื่องประดับ พัฒนาอุตสาหกรรมอญัมณี   และ
เครื่องประดับของประเทศไทยโดยรวม 
                     2.สามารถเปนผูนาํทางการผลิตและผูจัดจําหนายและสราง Brand เปนของตนเอง 
                     3.สามารถผลติ ผลิตภัณฑทีม่ีมาตรฐาน มคุีณภาพสูงไดมาตรฐานสากลมีศักยภาพ
เปนทีย่อมรับ ภายใตเอกลักษณที่เปนแบบเฉพาะตวั 
                     4.สามารถสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการผลิตทั้งกระบวนการได 
                     5.สามารถผลติบุคลากรดานแฟชัน่อัญมณีและเครื่องประดับ    ทัง้ในดานการ
ออกแบบและภาคการผลิตในระดับสากล 
                     6.เปนแหลงขอมูลขาวสารทางอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตางๆ 
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