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สรุปผลการการสัมภาษณ 

 

สรุปผลการสัมภาษณผูบริหารและผูเชี่ยวชาญดานการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 

1.  สัมภาษณ ไผพญา โมนะ : ผูชวยผูดูแลการผลิต (Co producer) และครีเอทีฟ (Creative) 

บริษัท ซามูไร จํากัด 

 

 - ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัท ซามูไร จํากัด เร่ิมกอต้ังโดยพยนต คงเจริญ อดีตนักแสดงและผูอยูเบื้องหลัง

วงการบันเทิงในตําแหนงผูชวยครีเอทีฟ (Creative Assistant) และผูควบคุมการผลิต (Producer) 

และไดนําประสบการณการทํางานมาจัดตั้งบริษัทขึ้น โดยใชชื่อวา บริษัท ซามูไร จํากัด ที่ตั้ง

สํานักงานปจจุบันเลขที่ 315/9 ลาดพราว 94 ถ.ศรีวรา กรุงเทพมหานคร 10310 

 ในการจัดตั้งบริษัทครั้งนี้ไดรับแรงบันดาลใจจากการที่พยนต คงเจริญเปนผูผลิตงาน

การผลิตรายการโทรทัศน หรือที่เรียกกันในวงการโทรทัศนวา คนทํางานโปรดักชั่น (production) 

คือพยนต คงเจริญและทีมงานมีความเห็นวาการทํางานเพื่อแพรภาพและเสียงนั้นเปนความสนุก 

และเปนงานที่ไดใชความคิดสรางสรรค เปรียบเสมือนเปนโอกาสที่ไดสรางโลกอีกใบหนึ่งใหผูอ่ืน

ไดรับชม และเปนความภาคภูมิใจในการที่หลายๆ คนไดรับชมการผลิตงานของทางบริษัท 

 บริษัท ซามูไร จํากัด เปนบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศน และรับจางผลิตรายการ

โทรทัศน หรือที่เรียกวา โปรดักชั่น เฮาส (production house) แบบครบวงจร มีวัตถุประสงคของ

องคกร คือการผลิตรายการโทรทัศน และรับจางผลิตรายการโทรทัศน ผลิตภาพยนตรโฆษณา และ

รับจัดกิจกรรมพิเศษ เพื่อการเผยแพรสูสายตาประชาชน ซึ่งบริษัท ซามูไร จํากัดไดรับความ

ไววางใจในการผลิตรายการหลายรายการเพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ไดแก รายการ        

นาวิเกเตอร (Navigator) รายการเพลงลูกทุง 2 รายการ รายการตวงความสุข รายการเฮลโหล 

เฮลท (Hello Health) และรายการเลิฟโตรองท (Lovetaurant) เปนตน นอกจากนี้ยังมีการผลิต

ภาพยนตรโฆษณาหลายเรื่อง มิวสิควิดิโอ (MV) การนําเสนองานในรูปแบบของส่ือวิดีทัศน     

(VDO presentation) รวมถึงงานการจัดกิจกรรมพิเศษ (Organization) อีกดวย 

 โครงสรางบริษัท ซามูไร จํากัด เปนการดําเนินงานแบบไมมีการแบงสายงานที่

แนนอน คือพนักงานทุกคนจะตองสามารถทํางานไดหลายหนาที่ ซึ่งการผลิตงานในแตละรายการ
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จะมีจํานวนพนักงานประมาณ 12 คนในการถายทํารายการ เปนพนักงานประจํา 5 คน และ

พนักงานรับจางอิสระ (Freelance) 7 คน โดยการคัดเลือกตามความเหมาะสมของประเภทของ

รายการ 

 จากการสัมภาษณคร้ังนี้ผูวิจัยเนนถึงการสัมภาษณแบบเจาะลึกในสวนของการ

รับจางการผลิตรายการ Navigator จากบริษัท สบายดี คลับ โดยมีผูกอตั้งคือ เจษฎาภรณ ผลดี 

นักแสดงและพิธีกรรายการ Navigator เนื่องจากรายการ Navigator เปนรายการสารคดีทองเที่ยว 

ซึ่งมีความเกี่ยวของกับโครงการในการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวสงเสริมความรู

ดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับโทรทัศน  

 - ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการ Navigator 

 สําหรับการรับจางการผลิตรายการ Navigator ของบริษัท ซามูไร จํากัด นั้นเปนการ

รับจางผลิตรายการตั้งแตเร่ิมตนกระบวนการผลิตจนถึงการออกอากาศ โดยมี เจษฎาภรณ ผลดี 

ผูบริหารและพิธีกรดําเนินรายการ พยนต คงเจริญ ผูดูแลการผลิตรายการ ไผพญา โมนะ        

ผูชวยผูดูแลการผลิตรายการ และครีเอทีฟ โดยมีรายละเอียดการบริหารและการผลิตของรายการ 

Navigator ดังนี้ 

 1. รูปแบบรายการ Navigator คือ สารคดีทองเที่ยวแนวผจญภัย โดยออกอากาศทุก

วันหยุดนักขัตฤกษ ทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  

 2. วัตถุประสงคของรายการ คือ เพื่อใหผูชมไดรับความบันเทิงจากการผจญภัยไปยัง

สถานที่ตางๆ 

 3. นโยบายของรายการ คือ เปนการผลิตรายการเพื่อความอยูรอดโดยไมไดหวังผลกําไร  

 4. กลุมเปาหมาย คือ กลุมผูมีการศึกษาทุกเพศ ทุกวัย 

    5. การผลิตรายการ Navigator มีจํานวนพนักงานทั้งหมดประมาณ 12 คน คือ

พนักงานประจํา 5 คน ซึ่งเปนพนักงานของบริษัท ซามูไร จํากัด ที่ผลิตรายการ Navigator 

โดยเฉพาะ ไดแก ผูผลิตรายการ (producer) ผูชวยผูผลิตรายการ (co producer) ครีเอทีฟ 

(creative) และทีมงานอิสระสําหรับการเดินทางเพื่อถายทํารายการจํานวน 7 คน ไดแก ชางกลอง 

ชางไฟ เปนตน  

 6. ความนิยมของผูรับชม บริษัทผูผลิตรายการจะมีการตรวจสอบผลกระแสการตอบ

รับอยางตอเนื่อง วาเปนอยางไรจากการพูดคุยกับบุคคลทั่วไป และจดหมายแนะนํารายการเพื่อ

นํามาแกไขปรับปรุงการผลิตรายการครั้งตอๆ ไป  
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 7. จุดเดนของรายการ คือ เปนรายการสารคดีทองเที่ยวที่มีความแตกตางดวยการ

เดินทางในรูปแบบการผจญภัยโดยพิธีกรดําเนินรายการรวมกับแขกรับเชิญตลอดการเดินทาง     

อีกทั้งยังเปนการนําเสนอสถานที่ที่ธรรมดามาผูกกับเรื่องราวใหมีความนาสนใจ 

 รายการ Navigator เปนรายการสารคดีทองเที่ยวที่ใหความบันเทิงแกผูชม ดวย

รูปแบบการเดินทางผจญภัยไปในสถานที่ตางๆ โดยเริ่มกระบวนการการผลิตจากการเลือกสถานที่

ที่มีความนาสนใจ หรือสถานที่ที่หลายๆ คนรูจักนํามาผูกกับเร่ืองราวและวิธีการเดินทางไปยัง

จุดหมายในรูปแบบของการผจญภัยและเปนเสนทางที่ไมเปนที่ รูจัก ซึ่งในการผลิตรายการ 

Navigator นั้นจะเริ่มจากการวางแผนชวงเวลาในการถายทํารายการเนื่องจากเปนการถายทํา

รายการที่ตองเดินทางไปยังตางจังหวัดเปนเวลา 5 วันถึง 1 สัปดาห จึงตองมีการวางแผนการ

ดําเนินงานลวงหนาเพื่อไมใหสงผลกระทบตอการดําเนินงานของการผลิตรายการอื่นๆ ภายใน

บริษัท รวมถึงผลกระทบตอพิธีกรและแขกรับเชิญ โดยทางผูผลิตรายการจะทําการวางแผนการ

ผลิตตามตารางที่จัดสรรสาํหรับการออกอากาศทางโทรทัศนจํานวน 13 เทปตอ 1 ป ตามวันหยุด

นักขัตฤกษ 

 สวนของกระบวนการผลิตรายการ Navigator นั้นเริ่มจากการประชุมกันระหวาง

ผูผลิตรายการ (producer) และทีมงานเพื่อคัดสรรสถานที่และขอมูลเพื่อนํามาเปนเรื่องราวในการ

ถายทํารายการ Navigator เมื่อไดสถานที่หรือเร่ืองและขอมูลสําหรับการถายทําแลว จากนั้นก็

นําเสนอเรื่องที่จะถายทําใหกับบริษัทผูจางผลิตรายการ Navigator เมื่อไดรับการอนุมัติเร่ืองในการ

ผลิตรายการ Navigator ทางฝายผลิตรายการ (บริษัท ซามูไร จํากัด) จะนําขอมูลตางๆ มาทําบท 

(script)  ของรายการเพื่อการถายทํา และเตรียมพรอมทางดานอุปกรณในการถายทํา เชน กลอง

สําหรับการบันทึกรายการ ไฟสําหรับการถายทํารายการ ฯลฯ เนื่องจากการถายทํารายการ 

Navigator เปนรายการที่ตองเดินทางผจญภัย ฉะนั้นการเตรียมพรอมทางดานอุปกรณสําหรับการ

ถายทํารายการจึงมีความสําคัญมาก รวมถึงการติดตอผูนําทางในการเดินทางไปยังสถานที่ตางๆ 

ในการบนัทึกรายการ จากนั้นเมื่อทําการนัดวันเพื่อขอเวลา หรือคิวเวลาของผูดําเนินรายการและ

พิธีกรไดแลว จึงเขาสูกระบวนการการเดินทางเพื่อถายทํารายการ Navigator โดยในการถายทํา

รายการในแตละครั้งนั้นใชเวลาดําเนินการในสถานที่ที่ถายทําเปนระยะเวลา 5 วัน - 1 สัปดาห และ

เขาสูกระบวนการหลังการผลิต คือการนําเทปบันทึกรายการมาตัดตอและตรวจสอบความสมบูรณ

ของรายการกอนนําสงไปยังสถานีโทรทัศนเพื่อทําการออกอากาศ 
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 - ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

  1. ดานเวลา คือในการผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวนั้นเรื่องเวลานับเปนอุปสรรค

อยางหนึ่งในการทํางาน เนื่องจากการถายทํารายการนอกสถานที่นั้นจําเปนตองมีการกําหนด

ระยะเวลาในการถายทําจากการไดรับอนุญาตเขาถายทําจากเจาหนาที่ผูดูแลสถานที่  

  2. ดานอุปกรณในการถายทํารายการ เชน กลองบันทึกภาพ เพราะการถายทํา

รายการ Navigator เปนการถายทําสารคดีทองเที่ยวรูปแบบผจญภัย ฉะนั้นการเตรียมพรอม และ

การแกไขปญหาเฉพาะหนาทางดานอุปกรณเปนสิ่งที่สําคัญ เนื่องจากสถานที่ในการถายทําเปน

สถานที่ที่ไมสามารถจัดหาอุปกรณมาทดแทนไดหากเกิดการขัดของ และจําเปนตองหา

อุปกรณเสริมตางๆ ที่มีอยูขณะนั้นมาใชทดแทนเพื่อใหสามารถดําเนินการตอไปได 

  3.  ดานบุคลากร เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความชํานาญและเหมาะสมกับงาน 

โดยเฉพาะทางดานความคิดเห็นที่ไมตรงกันในการทํางานจนกลายเปนอุปสรรคในการทํางาน 

 - การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 ขณะนี้ทางบริษัท ซามูไร จํากัดมีการวางแผนการผลิตรายการอื่นๆ โดยทางบริษัท

เปนผูผลิต และซื้อเวลาในการออกอากาศเพื่อเสนอทางสถานีโทรทัศน  

 - ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 บริษัท ซามูไร จํากัด ไมเพียงแตเปนบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยว คือ รายการ 

Navigator ยังรับจางผลิตรายการอื่นๆ เชน รายการประเภทสนทนา (Talk show) รายการเพลง

ลูกทุง และรับจางผลิตภาพยนตรโฆษณา ภาพยนตรสั้น การผลิตวิดีทัศน และการจัดกิจกรรม

พิเศษ สามารถกลาวไดวาเปนบริษัทที่รับผลิตงานทางดานการบันเทิงทุกรูปแบบ 

 - ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 การทํารายการสารคดีถือเปนงานศิลปะอยางหนึ่ง แตในปจจุบันที่รายการสารคดีทาง

โทรทัศนของไทยที่หลายๆ คนมองวาเปนรายการที่ไมนาสนใจนั้น เพราะมีปจจัยหลายประการที่

สงผลใหผูผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนไมสามารถผลิตรายการสารคดีตามความตองการได 

เชน ปจจัยทางดานงบประมาณในการผลิตซึ่งเปนปจจัยสําคัญสําหรับผูผลิตรายการโทรทศัน ไมวา

จะเปนรายการโทรทัศนประเภทใดก็ตามจะตองมีผูใหการสนับสนุนการผลิตรายการ (Sponsor) 

และสําหรับรายการสารคดีนั้นเปนรายการที่มีผูใหการสนับสนุนใหความสนใจนอย เพราะเห็นวา

เปนรายการที่มีผูรับชมนอย ฉะนั้นการที่รายการสารคดีไดรับการสนับสนุนนอยจึงสงผลใหการผลติ

รายการ หรือการทําโปรดักชั่นมีขีดจํากัด รูปแบบการนําเสนอรายการสารคดีจึงไมนาสนใจสําหรับ

ผูรับชม แตอันที่จริงรายการสารคดีเปนรายการที่มีความนาสนใจอยางมากเพราะวัฒนธรรม 
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ประเพณี วิถีชีวิตตางๆ เปนสิ่งที่นาสนใจ และเปนสิ่งสําคัญที่คนไทยตองทราบถึงความเปนมาของ

เราเองเพราะเปนความภาคภูมิใจที่เราเปนคนไทย เปนชาติไทย ไมเชนนั้นเด็กที่เติบโตขึน้มาจะไมมี

โอกาสรูวาเหตุใดจึงตองเคารพพอขุนรามคําแหง เหตุใดจึงตองเคารพพระนเรศวร เปนตน ซึ่ง

รายการสารคดีควรอยูคูกับวงการโทรทัศนตลอดไป แตการขาดการสนับสนุนหรือถูกมองขามจึง

สงผลใหผูที่ทําสารคดีทางโทรทัศนเกิดความยอทอในการทํางาน การผลิตผลงานสารคดีจึงไมเปน

ผลดีเทาที่ควร เพราะนักธุรกิจเจาของสินคา บริษัทโฆษณา (Agency) ตางมองขามถึงคุณคาที่

สังคมจะไดรับเพราะมองถึงผลประโยชนที่เปนผลกําไรมากกวา เพราะฉะนั้นจึงควรตองมีการผลิต

รายการสารคดีในรูปแบบที่มีความนาสนใจมากขึ้นแตดวยองคประกอบขอจํากัดทางดาน

งบประมาณในการผลิตรายการสารคดีทําใหรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบันจึงยังคงซบเซา 

 - ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 ไผพญา โมนะ มีความเห็นวารายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคตควรมีการพัฒนา

รูปแบบการนําเสนอรายการ แตยังคงการใหสาระความรูแกผูชม โดยเริ่มจากการสงเสริมผูผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบันและนักศึกษาใหหันมาสนใจการเปนผูผลิตรายการสารคดี

มากขึ้น เพราะนักศึกษาในปจจุบันสวนใหญมองวาเมื่อจบการศึกษาแลวจะตองเปนผูผลิต

ภาพยนตร ทํางานทางดานโฆษณา ฯลฯ แตการทํารายการสารคดีจะถูกมองขามไป ฉะนั้นหากมี

ผูใหความสนใจในการที่จะผลิตรายการสารคดีมากขึ้นก็จะสงผลใหรูปแบบการนําเสนอรายการ

สารคดีมีความนาสนใจมากยิ่งขึ้นและมีการพัฒนาตอไปในอนาคต ไมเชนนั้นรายการสารคดีใน

อนาคตก็จะยังคงมีผูใหความสนใจไมมากเทาที่ควร 

 - ขอเสนอแนะ 

 ผูที่ผลิตงานบันเทิงทุกประเภทไมเพียงแตการผลิตรายการสารคดีเทานั้นควรเปด

กวางทางความคิด และควรคํานึงถึงเนื้อหาสาระที่สงถึงผูรับชมรายการ ไมควรคํานึงถึงผลกําไรที่

เปนตัวเงินจนมากเกินไปแตควรมีจิตสํานึกวาเราเปนผูหนึ่งที่ตองคิดและประมวลเนื้อหาสาระใหแก

ผูชมจึงตองคํานึงถึงผลไดผลเสียในสิ่งที่ผูผลิตงานบันเทิงนําเสนอ ตองหาสิ่งใหมๆ พัฒนาวิธีการ

ในการนําเสนอ พัฒนาวิธีคิดอยูตลอดเวลาเพื่อใหรายการที่ผลิตออกมามีความนาสนใจ ทันสมัย ดี

และมีประโยชนแกผูชมมากที่สุด 
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2.  สัมภาษณ พงษศักดิ์ รมณีย : ผูควบคุมการผลิตรายการสารคดี (Producer) บริษัทพาโนรามา 

ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด และสัมภาษณ สหะ พุกศิริวงศชัย : ผูควบคุมการผลิตรายการสารคดี 

(Producer) บริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด กําเนิดจาก บริษัท แปซิฟค อินเตอร     

คอมมิวนิเคชั่น จํากัด กอตั้งโดย ดร.สมเกียรติ ออนวิมล หนึ่งในทีมงานผลิตรายการโลกสลับสี 

และโลกสีน้ําเงิน จากประสบการณหลายปในการทํางานทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศน และ

การมีใจรักในการทํารายการสารคดี     จึงเปนแรงบันดาลใจใหเกิดการกอต้ังบริษัทผลิตรายการ

สารคดีขึ้น โดยใชชื่อวา บริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด (Panorama Documentary) 

การดําเนินการของบริษัทเปนไปอยางราบรื่นถึงเวลา 13 ป เมื่อเขาสูภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ     

จึงเปนสาเหตุใหบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีบริษัท          

บีแอนดที (B & T) เขามารวมลงทุนกับทางบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด และมีการ

ผลิตผลงานทางดานรายการสารคดีเร่ือยมา โดยเริ่มจากการผลิตรายการโลกสีน้ําเงิน และการ

รับจางผลิตรายการสารคดีใหกับองคกรตางๆ เชน บริษัทในเครือปูนซีเมนทไทย จนกระทั่งมีการ

แยกตัวออกมาจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนอีกแหงหนึ่งคือ บริษัท พาโนรามา 

เวิลดไวด จํากัด โดยกลุมทีมงานที่ตองการเดินทางตามฝนของตนเอง 

 จากนั้นไดมีบริษัท วิชวน อาย (Visual Eye) ของประเทศอังกฤษเขามารวมลงทุนกับ

ทางบริษัท  พาโนรามา  ด็อกคิวเมนทารี่  จึงเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท  พาโนรามา  วิชวน  อาย   

(Panorama Visual Eye) เปนบริษัทผลิตรายการสารคดี และรับจางผลิตรายการสารคดีทาง

โทรทัศน โดยมีเปาหมายของบริษัท คือ เปนบริษัทผลิตรายการสารคดีที่ผลิตสารคดีสูตลาดสารคดี

ในตางประเทศเปนหลัก โดยมีวัตถุประสงคขององคกรเพื่อสงเสริมรายการสารคดีที่เปนเรื่องราว

ของประเทศไทยสูสายตาประชาชนทั่วโลก และเพื่อความอยูรอดขององคกร ซึ่งมีกลุมเปาหมาย

หลักคือ ผูรับชมรายการสารคดีทางโทรทัศนชาวตางประเทศ โดยมีการผลิตรายการสารคดีใหกับ

รายการเนชั่นแนล จีโอกราฟฟค (National Geographic) รายการดิสคัฟเวอรี่ ชาแนล    

(Discovery Channel) และรายการสารคดีทางโทรทัศนฟรีทีวี (Free TV) ในประเทศฝรั่งเศส และ

ภาคพื้นยุโรป สวนกลุมเปาหมายรองคือ ผูรับชมรายการสารคดีทางโทรทัศนในประเทศไทย 
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 สําหรับการผลิตรายการสารคดีของบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด เปน  

การผลิตรายการสารคดีที่เกี่ยวกับเรื่องราวของประเทศไทย เชน เร่ืองชีวิตสัตวตางๆ ในประเทศไทย 

ไดแก เสือ ชาง นกเงือก ปลาบึก เตาทะเล อาณาจักรปะการัง เปนตน รวมถึงศิลปะอันงดงามของ

ไทย เชน หุนละครเล็ก โจ หลุยส 

 ในสวนของโครงสรางการทํางานของบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด มีการ

แบงสายงานอยางชัดเจน ซึ่งในปจจุบันทางบริษัทไดผลิตรายการสารคดีเร่ืองยาวเพื่อออกอากาศทาง

โทรทัศน โดยเนนการผลิตรายการสารคดีเพื่อจําหนายยังตางประเทศ ฉะนั้นสายงานในการทํางานจะ

มีทั้งพนักงานประจําและพนักงานรับจางอิสระ (Freelance) โดยแบงสายงานได ดังนี้ 

 

ภาพที ่1 

โครงสรางการทํางานของบรษิัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จาํกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โดยรวมกันทํางานทางดานการผลิตรายการกับชาวตางประเทศของบริษัท         

Visual Eye ดังนี้ 

- Creative Director (ชาวตางประเทศ) 

- Manager (ชาวตางประเทศ) 

- Head Production (คนไทย) 

 สําหรับในการทํางานจะมีการแบงงานของการผลิตรายการสารคดีอยางชัดเจน โดย

แบงงานตามความถนัดทางดานขอมูลของ Producer และความเทาเทียมกันของจํานวนงานใน

การผลิตรายการสารคดี 

 

 

Creative 

Producer 1 

   Freelances 

Producer 2 Producer 3 Producer 4 
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 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 กระบวนการการผลิตรายการสารคดีของบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด 

เร่ิมจากการเสนอเรื่องในการถายทําเพื่อผลิตรายการสารคดีโดย Creative Director                 

ชาวตางประเทศ เนื่องจากเปนผูที่ทราบความตองการทางการตลาดรายการสารคดีของ

กลุมเปาหมายชาวตางประเทศวาขณะนี้เร่ืองราวใดกําลังเปนที่ใหความสนใจของชาวตางประเทศ 

รูปแบบการนําเสนอควรเปนอยางไรใหนาสนใจ และทางฝาย Producer ที่เปนคนไทยก็สามารถ

นําเสนอเรื่องราวพรอมขอมูลที่นาสนใจในการผลิตรายการสารคดีไดเชนกัน และเขาสูกระบวนการ

การหาขอมูลของผูที่รับผิดชอบในการผลิตรายการสารคดีในแตละเร่ือง ซึ่งทางฝาย Production 

จะตองมีการเตรียมขอมูลดวยเชนกัน และมีการประชุมทุกสัปดาหเพื่อทราบแผนการทํางานและ

ความคบืหนาในการทํางาน โดยมีการเขียนรายงานการทํางานทุกวัน 

 สําหรับระยะเวลาในการผลิตรายการสารคดีของบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ 

จํากัด นั้นไมสามารถกําหนดระยะเวลาได เนื่องจากการผลิตรายการสารคดีแตละเร่ืองใชเวลาใน

การผลิตที่ไมเทากันขึ้นอยูกับความพรอมทางดานขอมูล และสถานการณในการถายทําของแตละ

เร่ือง โดยเริ่มจากการเตรียมภาพและขอมูลเพื่อการถายทํา (footage) วามีจํานวนเทาไหรในแตละ

เร่ือง เร่ืองราวความนาสนใจของแตละเรื่องมีอะไรบาง มีการดําเนินการไปอยางไร และสิ่งสําคัญ

คือสามารถถายทําเรื่องราวนั้นๆ ไดเมื่อไร เชน เร่ืองเสือ เปนสารคดีที่มีการถายทํามาเปนเวลา 4 ป  

เพราะเปนสารคดีที่เกี่ยวกับชีวิตสัตว ซึ่งมีการติดตามถายทําถึงพฤติกรรมในชวงฤดูกาลตางๆ นั่น

หมายถึงตองใชระยะเวลาในการถายทํานานเปนป หรือจนกวาจะเห็นวาเรื่องที่ถายทํามีความ

สมบูรณพรอมในการนําเสนอสูสายตาผูรับชม 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 1. การติดตอประสานงานเพื่อถายทํารายการสารคดี บางครั้งสถานที่ที่ใชในการ

ถายทํารายการหรือผูที่ติดตอเพื่อขอขอมูลและถายทํารายการไมมีเวลาที่เหมาะสมสําหรับการถาย

ทํารายการสารคดี 

 2. สภาพภูมิอากาศในการถายทํารายการสารคดี เนื่องจากการถายทํารายการ

สารคดีสวนใหญเปนการถายทํารายการนอกสถานที่ (out door) ดังนั้นสิ่งที่เปนอุปสรรคในการ

ถายทํารายการสารคดี คือการเกิดฝนตกขณะถายทาํรายการสารคดี 
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 3. การสื่อสารที่เขาถึงและเขาใจในผูรับสาร เพราะการผลิตรายการสารคดีเปน

การผลิตรายการเพื่อบุคคลทั่วไปไดรับชม ฉะนั้นการสื่อสาร การทํารูปแบบการนําเสนอ จึงเปนสิ่ง

สําคัญเพื่อใหผูชมไดรับรูและเขาใจมากที่สุด เพราะหากผลตอบรับของผูชมรายการไมดีจะสงผล

ตอการสนับสนุนรายการของผูใหการสนบัสนุน (sponsor) 

 4. ผูสนับสนุนรายการ คือสวนสําคัญของการผลิตรายการทุกประเภท แตสําหรับ

รายการสารคดีนั้นผูสนับสนุนรายการมองวาเปนรายการที่ใหผลประโยชนทางดานผลกําไรนอย 

ฉะนั้นรายการสารคดีหลายๆ รายการในประเทศไทยจึงไมสามารถอยูรอดไดเพราะขาดการ

สนับสนุน 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 ทางบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด มีการวางแผนที่จะผลิตรายการสารคดี

เพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศนฟรีทีวี (Free TV) ในประเทศไทย และโครงการในการผลิต

รายการประเภทเกมโชว (Game show) เพื่อเปนการขยายงานการผลิตรายการโทรทัศนประเภท

อ่ืนๆ เพิ่มขึ้น และในอนาคตทางบริษัทจะมีการขยายการถายทําเรื่องราวรายการสารคดีไปยัง

ประเทศอื่นๆ ดวยเชนกัน  

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 นอกเหนือจาการผลิตรายการสารคดีเพื่อออกอากาศทางโทรทัศน บริษัท พาโนรามา 

ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด ไดผลิตรายการสารคดีในรูปแบบของแผนวีซีดี (VCD) ควบคูกับการผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนเพื่อเปนรายไดเสริมของบริษัท 

 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยในปจจุบันมีจํานวนนอย สาเหตุจากความ

เกี่ยวของทางดานธุรกิจในการใหการสนับสนุนการผลิตรายการโทรทัศนประเภทตางๆ ซึ่งผูใหการ

สนับสนุนรายการเห็นวาคาการวัดผลจํานวนผูชม (rating) ของรายการสารคดีอยูในเกณฑต่ํา และ

ไดรับผลประโยชนในรูปของผลกําไรนอย แตหากเปนรายการประเภทเกมโชว หรือละครจํานวน

ผูชมจะคอนขางสูงจึงสะทอนใหเห็นวากลุมเปาหมายในประเทศไทยเปนอยางไร ฉะนั้นนโยบาย

รัฐบาลเปนสิ่งสําคัญในการมีสวนชวยสนับสนุนใหคนไทยหันมาใหความสนใจรายการสารคดีมาก

ข้ึน ซึ่งรัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมใหมีการผลิตรายการสําหรับเด็ก และรายการสารคดี ผลคือมี

ผูผลิตรายการเด็กจํานวนมาก เพราะทางบริษัทโฆษณา (Agency) มองวารายการสารคดีไม

สามารถขายสินคาได หรือขายสินคาไดนอยจึงสงผลใหมีผูใหการสนับสนุนนอย  
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 ยกตัวอยางภาพยนตรเกาหลีที่เปนที่นิยมและสามารถเผยแพรไปในหลายๆ ประเทศ

เพราะรัฐบาลใหการสนับสนุน โดยที่รัฐบาลมีนโยบายในการจํากัดจํานวนการนําเขาภาพยนตร อีก

ทั้งยังมีการสนับสนุนทุนในการผลิตภาพยนตรเกาหลี 1 เร่ืองเพื่อเปนการเผยแพรวัฒนธรรมของ

ประเทศ จึงกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของวงการภาพยนตรในประเทศเกาหลี 

 แตสําหรับทางดานงบประมาณในการผลิตรายการสารคดีของบริษัท พาโนรามา      

ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทผูผลิตรายการสารคดีรายอื่นจะประสบปญหา

ทางดานงบประมาณการถายทํารายการนอยกวา  เนื่องจากขณะนี้มีทีมงานการถายทํารายการ

สารคดีชาวออสเตรเลียมารวมงานทางดานการผลิตรายการสารคดี จึงชวยใหบริษัทมีทุนสําหรับ

การผลิตรายการสารคดีคอนขางสูง และสามารถผลิตรายการสารคดีเพื่อจําหนายยังประเทศ 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 รายการสารคดีในอนาคตยังคงเหมือนอยางปจจุบัน คือยังไมมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นแต

ยังคงมีผูผลิตรายการสารคดีเพื่อออกอากาศทางโทรทัศนเพิ่มขึ้น ซึ่งสวนใหญจะเปนการผลิต

รายการที่เกี่ยวกับทางดานอาหาร และการทองเที่ยว เพราะเปนรายการสารคดีที่มีผูใหการ

สนับสนุน เชน รายการอาหาร ประเภทสินคาที่ใหการสนับสนุน ไดแก น้ํามันพืช ผงชูรส เปนตน 

เพราะผูผลิตรายการจําเปนตองผลิตรายการเพื่อความอยูรอด    ฉะนั้นจึงมีความเห็นวารายการ

สารคดีที่เปนสารคดีในรูปแบบการใหสาระความรูอยางเดียวในประเทศไทยยังมีความเปนไปได

ยาก เพราะตองผลิตรายการสารคดีที่สรางภาพลักษณใหแกองคกรหรือสินคาของผูใหการ

สนับสนุนรายการ เพราะฉะนั้นรัฐบาลควรเปนผูใหการสนับสนุนและที่สําคัญคือการกระตุน

ทางดานการศึกษาใหประชาชนใฝหาความรูจากรายการสารคดีมากขึ้น เพื่อเปนการปลูกฝงใหเด็ก

รุนใหมรักและสนใจรายการสารคดีทางโทรทัศนซึ่งจะชวยใหเกิดการพัฒนารูปแบบรายการสารคดี

ทางโทรทัศนใหนาสนใจมากยิ่งขึ้น 

 -  ขอเสนอแนะ 

 การทําใหผูชมหันมาใหความสนใจรายการสารคดีทางโทรทัศนมากขึ้น เพราะรายการ

สารคดีทุกรายการมีขอมูลความรูที่เปนประโยชน เชน รายการสารคดีทองเที่ยวเปนรายการที่ทําให

ผูชมไดทราบวาสถานที่แหงนั้นเปนอยางไร มีอะไรที่นาสนใจรวมถึงความรูตางๆ ของสถานที่แหง

นั้น  

 ดังนั้นควรมีการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนใหมีความนาสนใจมากยิ่งขึ้นตั้งแต

การคัดสรรขอมูลเนื้อหาที่จะสื่อสารใหนาสนใจและเขาถึงกลุมเปาหมาย โดยทางฝายผูผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนนั้นตองมีการพัฒนาตนเองดวยเชนกันวาจะสรางสรรคการนําเสนอ
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อยางไรใหนาสนใจ เชน เร่ืองราวในอดีตหากแตนํามาเสนอในเวลาที่เหมาะสม มีการสรางจุดเดน

ทางดานเนื้อหาและการนําเสนอโดยยังคงการใหประโยชนแกผูชมเพื่อใหเขาถึงผูรับชมมากที่สุด 

และเพื่อใหผูสนับสนุนรายการใหความสนใจรายการสารคดีมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะชวยใหเปนแรงจูงใจ

สําหรับผูผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนทั้งในปจจุบันและอนาคตใหมีการพัฒนาการผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนตอๆ ไป 

 

3.  สัมภาษณ อุบลรัตน สิงหไพบูลยพร : รองกรรมการผูจัดการสายบริหารการผลิตรายการ

โทรทัศน บริษัท กันตนา กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัทกันตนากอต้ังโดยประดิษฐ กัลจาฤกษ มาเปนระยะเวลา 55 ป ซึ่งเริ่มตนจาก

การผลิตละครวิทยุ ตอมาบริษัทกันตนาไดทดลองผลิตภาพยนตรแตไมประสบความสําเร็จ 

ผูบริหารจึงเปลี่ยนเปนการผลิตละครทางโทรทัศนเนื่องจากไดเวลาออกอากาศทางสถานีโทรทัศน

และมีความสามารถทางดานการเขียนบทละคร เพราะไดเขียนบทละครวิทยุเปนประจํา จากการ

รวมตัวเปนกลุมในการผลิตละครโทรทัศนคร้ังนี้จึงไดใชชื่อวา “คณะสงเสริมศิลปน” โดยผลิตละคร

ทางโทรทัศนเพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 5 เปนแหงแรกและมีการผลิต

ละครทางโทรทัศนเร่ือยมา นอกจากนี้ยังมีการผลิตรายการโทรทัศน ผลิตภาพยนตร ผลิตการตูน  

แอนิเมชั่น (Animation and Computer graphic) ฯลฯ ยกเวนการผลิตละครทางวิทยุที่ไมไดมีการ

ผลิตอีก บริษัทไมเพียงแตผลิตงานดานบันเทิงภายในประเทศเทานั้นยังมีการรับจางผลิตงาน

บันเทิงของตางประเทศอีกดวย  

 สวนของการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนของบริษัทกันตนาเริ่มจากการผลิตงาน

ดานบันเทิงแบบครบวงจรของบริษัทเริ่มจากการใหบริการเชาหองอัดรายการโทรทัศน (Studio) 

และเครื่องมือในการถายทํารายการโทรทัศนทุกประเภท พรอมทั้งรับจางผลิตรายการโทรทัศน เชน 

รายการแมบานที่รัก ดําเนินรายการโดยดํารง พุฒตาล โดยที่ผูวาจางผลิตรายการโทรทัศนจะมา

เปนผูดูแลงานการผลิตเอง จากนั้นทางบริษัทกันตนาเริ่มมีการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเอง

โดยไดงบประมาณจากบริษัทเครือปูนซีเมนทไทย เปนการผลิตรายการสารคดีส้ัน 3 นาทีเพื่อสราง

ภาพลักษณรวมกับบริษัทเครือปูนซีเมนทไทย โดยใชชื่อรายการวา “งามอยางไทย” และไดผลิต

รายการสารคดีสั้นมาโดยตลอดโดยไดรับงบประมาณจากองคกรตางๆ เพื่อเปนการสราง

ภาพลักษณใหแกองคกรนั้นๆ จนเริ่มเปนที่รูจักมากขึ้นทั้งในหนวยงานราชการและเอกชน จนมีการ
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พัฒนาในสวนของการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึนและพัฒนามาเปนสายการผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนและโครงการพิเศษ ซึ่งมีรายการในปจจุบันไดแก รายการสารคดีส้ัน     

1 นาทีออกอากาศทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 7 รายการพอแมมือใหม โดยบริษัท เนสเลท 

จํากัด เปนผูวาจางผลิตรายการ เปนตน 

 สําหรับแรงจูงใจในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนของบริษัทกันตนาจนเปนที่

รูจัก เร่ิมจากความตองการในการผลิตรายการสารคดีเร่ืองยาวเพื่อเปนการใหความรูและเปน

ประโยชนตอสังคม ไดแก เร่ืองแฝดสยาม เร่ืองเสรีไทย และเรื่องภาพแรกในชีวิต โดยมีความเห็นวา

ควรจะทํารายการสารคดีเร่ืองยาวเพื่อสังคมโดยมีเปาหมายเพื่อเปนการสรางผลงานของบริษัท 

และเพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอีกดวย ดังนั้นบริษัทกันตนาในสวนของการผลิตรายการ

สารคดีทางโทรทัศนจึงมีวัตถุประสงคเพื่อการรับจางการผลิตรายการสารคดีใหแกองคกรหรือ

หนวยงานตางๆ เพื่อความอยูรอด และการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพื่อสังคมโดยไมหวัง

ผลกําไรบริษัทกันตนา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนองคกรขนาดใหญที่มีโครงสรางการทํางานอยาง

ชั ด เ จ น  โ ด ย มี ก า ร แ บ ง ส า ย ง า น ใ น ฝ า ย ส า ร ค ดี แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร พิ เ ศ ษ                         

(Documentary and Special Project Department) ดังนี้ 
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ภาพที ่2 

โครงสรางการทํางานของฝายสารคดีฯ ของบริษัทกันตนา กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : เอกสารแสดงโครงสรางการทํางานฝายสารคดีและโครงการพิเศษ จากบริษทั  กันตนา กรุป จาํกัด  (มหาชน) 

 

ผูอํานวยการฝายสารคดีและโครงการพิเศษ 

Vice President Documentary & Special Project Department 

ผูชวยผูอํานวยการฝายสารคดีและโครงการพิเศษ 

Assistant Vice President Documentary & Special Project Department 

ผูบริหารฝายการผลิตสารคดีและโครงการพิเศษ 

Executive Producer 

แผนกสารคดีและโครงการพิเศษ 

Documentary  & Special Project Division 

ทีม 1 ทีม 2 

Production Staff Co - ordinator Production Staff Co - ordinator 

Producer 

Producer 

Creative 

Creative Assistant 

Senior Production 

Producer 
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 จากตารางการแสดงสายงานการผลิตรายการสารคดีและโครงการพิเศษจะเห็นไดวา

บริษัทกันตนามีการแบงสายงานการผลิตรายการสารคดีและโครงการพิเศษออกเปน 2 ฝายเพื่อ

การแบงหนาที่การทํางานอยางชัดเจน 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 การบริหารระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี บริษัทกันตนา

แบงออกเปนการผลิตรายการสารคดี 2 ประเภท คือ กระบวนการการผลิตรายการสารคดีสําหรับ

องคกรและหนวยงานตางๆ และกระบวนการการผลิตรายการสารคดีเร่ืองยาวเพื่อสังคม มี

รายละเอียด ดังนี้ 

 1. กระบวนการรับจางการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนสําหรับองคกรและ

หนวยงานตางๆ   เร่ิมจากการรับโจทยเพื่อการผลิตรายการสารคดีจากองคกรและหนวยงานผูจาง

ผลิต และนํามาหาขอมูลพรอมทั้งเสนอรูปแบบการนําเสนอตอองคกรและหนวยงานผูจางผลิต เมื่อ

ไดรับการอนุมัติจากองคกรหรือหนวยงานผูจางผลิต ก็เขาสูกระบวนการถายทําและนําเทปบันทึก

การผลิตรายการสงตรวจสอบโดยองคกรและหนวยงานผูจางผลิต ไมเพียงแตทางบริษัทกันตนาจะ

เปนผูดําเนินการผลิตรายการในสวนของกระบวนการการผลิตเทานั้น แตยังวางแผนการดาํเนนิงาน

การผลิตรายการสารคดีพรอมทั้งจัดหาชวงเวลาการออกอากาศทางสถานีโทรทัศนใหแกองคกร

และหนวยงานผูจางผลิตอีกดวย    

 2. กระบวนการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพื่อสังคม  เร่ิมจากการประชุมเพื่อ

เสนอเรื่องที่มีความนาสนใจในการผลิตรายการสารคดี และการทําการวิจัยหาขอมูลเพื่อผลิต

รายการสารคดี หรือเรียกวากระบวนการกอนการผลิต (Pre-production) ใชระยะเวลาประมาณ    

6 เดือนถึง 1 ป จากนั้นจึงนํามาทําบทเพื่อถายทํารายการขั้นตอนการ (script) และทําการถายทาํ

รายการสารคดีตามที่กําหนดไว เมื่อถายทําเรียบรอยแลวนํามาเขาสูกระบวนการตัดตอและลง

เสียงและนําเทปที่สมบูรณสงทางสถานีโทรทัศนตรวจสอบเพื่อออกอากาศ จะเห็นไดวารายการ

สารคดีเร่ืองยาวของบริษัทกันตนาเปนรายการสารคดีที่มีกระบวนการขั้นตอนในการทําที่ตองใช

ระยะเวลานาน อยางเชน รายการสารคดีเร่ืองภาพแรกในชีวิต ทางบริษัทกันตนาใชระยะเวลาใน

การถายทํานานถึง 3 ป เพื่อใหไดสารคดีที่มีคุณภาพออกสูสายตาประชาชน และเปนที่ภาคภูมิใจ

ของบริษัทเพราะเปนรายการสารคดีที่ยังเปนประโยชนแกประชาชนทั่วไป  
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 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 การผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนนั้นประสบปญหาและอุปสรรคในการทํางาน

หลายดาน ไดแก 

 1. ดานเนื้อหาในการนําเสนอ คือการรับโจทยบางเรื่องในการผลิตรายการสารคดี

จากผูวาจางผลิตนั้นในบางครั้งสิ่งที่ตองนําเสนอเปนเรื่องราวที่คอนขางเปนนามธรรม จึงเปน

ปญหาวาจะตองผลิตรายการออกมาอยางไรเพื่อที่จะส่ือสารใหผูรับสารโดยทั่วไปเขาใจในสิ่งที่

นําเสนอ 

 2. งบประมาณในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน นับเปนปจจัยที่มี

ความสําคัญอยางมากในการผลิตรายการ คือหากงบประมาณในการผลิตรายการนอยแตเนื้อหา

ในการนําเสนอยากก็สงผลใหการผลิตรายการเปนไปไดยาก เนื่องจากงบประมาณที่จํากัดจึงทําให

การสรางสรรครูปแบบการนําเสนอมีขอจํากัด 

 3. ดานผูวาจางการผลิตรายการหรือลูกคา หากลูกคามีความไมแนนอนใน

วัตถุประสงคที่ตองการนําเสนอก็สงผลใหเปนอุปสรรคสําหรับฝายผลิตรายการ เนื่องจากมีการแก

งานบอยครั้งตามวัตถุประสงคของผูวาจางผลิตรายการ 

 ดังนั้นการแกไขปญหาในการทํางานจึงจําเปนตองอาศัยทักษะและประสบการณ

ในการทํางานอยางมาก เพราะการทํางานทุกขั้นตอนสามารถเกิดปญหาเฉพาะหนาไดเสมอและ

อาจเปนปญหาที่ไมเคยประสบมากอน ฉะนั้นตองมีสติในการทํางานตลอดเวลาเพื่อพรอมแกไข

ปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดใหดีที่สุดทั้งตอผูวาจางผลิตรายการ และทางบริษัท เพื่อใหยังคงมกีารวาจาง

การผลิตรายการตอๆ ไป 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 การวางแผนการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ของบริษัทกันตนาขึ้นอยูกับ

นโยบายของผูบริหารบริษัทกันตนาเปนหลัก แตสําหรับผูที่คิดสรางสรรคการผลิตรายการนั้นมีการ

คิดสรางสรรคอยูเสมอที่จะผลิตรายการสารคดีเร่ืองราวตางๆ ที่เปนการใหความรูและเปนประโยชน

ตอประชาชน 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 กอนหนาน้ีทางบริษัทกันตนา มีการผลิตวิดีทัศน (VCD) จากรายการสารคดีเร่ืองยาว

ที่ทางบริษัทกันตนาผลิตทุกเรื่อง ไดแก เร่ืองแฝดสยาม เร่ืองเสรีไทย และเรื่องภาพแรกในชีวิต เพื่อ

จําหนายเปนรายไดเสริม  
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 นอกจากนี้ยังมีสวนของโครงการพิเศษคือ รับจัดกิจกรรมและโครงการตางๆ จาก

องคกรหรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อแนะนําหรือสรางภาพลักษณใหแกองคกรตางๆ 

 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนในประเทศไทยในปจจุบันยังไมไดรับความนิยมเทาที่ควร 

และเปนการใหความนิยมตามกระแส คือ เมื่อมีผูผลิตรายการสารคดีขึ้นมาแลวไดรับกระแส    

ตอบรับดี ก็จะมีผูหันมาใหความสนใจใหความนิยมรายการสารคดีมากขึ้น อยางเชน รายการคน

คนคน ที่สงผลใหกระแสการตอบรับของรายการสารคดีดีขึ้น สามารถทําใหผูชมโทรทัศนมองเห็น

คุณคาของรายการโทรทัศนวาไมจําเปนตองเปนเกมโชว หรือละคร เทานั้น หรืออาจเปนเพราะ

สังคมไทยเริ่มเปลี่ยนแปลง ประชาชนเริ่มเปลี่ยนการรับรูขอมูลขาวสารจากละคร เกมโชว มาเปน

การรับรูขอมูลขาวสารจากรายการสารคดีทางโทรทัศนมากขึ้น   จึงสงผลใหผูชมยอมรับรายการ

สารคดีมากขึ้น เมื่อมีกระแสตอบรับมากผูใหการสนับสนุนรายการ (Sponsor) ก็ใหความสนใจและ

ใหการสนับสนุนรายการสารคดีทางโทรทัศนมากขึ้น จึงสงผลใหมีผูตองการเขาสูตลาดการผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนมากขึ้นเพราะเมื่อมีความตองการของประชาชน (Demand) ที่เพิ่มข้ึน

จึงมีผูผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึน (Supply) เชนกัน ทําใหเปนแนวโนมที่ดีของรายการ

สารคดีทางโทรทัศนแตจะทําอยางไรใหคงอยูเชนนี้หรือดีขึ้นตอไปอยางรายการสารคดีใน

ตางประเทศที่สามารถคงอยูและมีการพัฒนาอยูเสมอ เพราะไดรับความสนใจจากผูรับชมโทรทัศน 

เนื่องดวยระดับการศึกษาของประชาชนในตางประเทศที่พัฒนาใหประชาชนสนใจการใฝหาความ

รูอยูตลอดเวลา และจากทุกชองทางของสื่อตางๆ จึงสงผลใหมีการพัฒนาเปนสถานีเพื่อรายการ

สารคดีโดยเฉพาะ เชน รายการ แอนิมอล แพลเน็ท (Animal Planet) รายการดิสคอฟเวอรี่ แชเนล 

(Discovery Channel) หรือแมแตรายการเนชั่นแนล จีโอกราฟฟค (National Geographic)         

ที่พัฒนามาจากหนังสือ โดยที่มีจํานวนหนาของการโฆษณาสินคานอย แตสามรถอยูไดและพัฒนา

ได เพราะมีการลงทุนและมีพื้นฐานทางสังคมของผูรับส่ือที่ดี ซึ่งเปนปจจัยหลักของความอยูรอด

และการพัฒนาของรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยยังคงตองใชเวลามากในการที่จะพัฒนาใหเปนที่

ยอมรับมากขึ้นสําหรับผูรับชมรายการโทรทัศน ดังที่กลาวขางตนวารายการคนคนคนเปนรายการ

สารคดีทางโทรทัศนที่เปนที่ยอมรับในสังคมไทยปจจุบัน แตกอนที่รายการคนคนคนจะเปนที่นิยม

ยอมตองมีการพัฒนาและใชระยะเวลานานจนกวาจะเปนรายการที่เปนที่รูจักในทุกวันนี้  
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 หากมองถึงอนาคตที่จะเปนรายการสารคดีทางโทรทัศนอยางตางประเทศยิ่งตองใช

เวลานาน เนื่องจากความนิยมในกลุมผูรับชมรายการโทรทัศนในสังคมไทยไมเห็นคุณคาของ

รายการสารคดี เพราะระบบการศึกษาของไทยไมเอ้ืออํานวยใหคนไทยสนใจรายการที่ใหสาระ

ความรูประเภทรายการสารคดี ฉะนั้นหนวยงานรัฐบาลจึงควรมีการผลักดันใหคนในสังคมไทย

คํานึงถึงความสําคัญของระบบการศึกษา การใฝหาความรูจากสื่อในทุกชองทางไมเชนนั้น

พัฒนาการของรายการสารคดีทางโทรทัศนจะเปนไปไดยากจากการใชเวลาในการพฒันาเพยีง 5 ป 

จะกลายเปนตองใชเวลาในการพัฒนาถึง 20 ป จึงจะมีการพัฒนาการรายการสารคดีอยางของ

ตางประเทศและมีผูรับชมยอมรับรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 -  ขอเสนอแนะ 

 ในการผลิตรายการสารคดีส่ิงที่สําคัญ คือ เนื้อหาขอมูลเปนสิ่งที่สําคัญเพราะการที่จะ

ผลิตรายการสารคดีซึ่งเปนการเผยแพรความรูออกไปสูประชาชนคือสิ่งที่ผูผลิตรายการสารคดีตอง

รับผิดชอบในขอมูลที่นําเสนอ เพราะผูชมจะเชื่อในส่ิงที่ไดรับจากรายการสารคดี ซึ่งการคนควาหา

ขอมูลควรมีคนควาจากหลายแหลงฉะนั้นจึงเปนกระบวนการที่ตองใชเวลาในการคนควาและ   

เรียบเรียงขอมูลในการนําเสนอใหเปนที่เขาใจ พรอมทั้งสรางสรรครูปแบบการนําเสนอใหมีความ

นาสนใจและนาติดตาม 

 สําหรับรายการสารคดีทองเที่ยวสงเสริมความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับ

โทรทัศน ขณะนี้กําลังเปนที่นิยมเนื่องจากมีการพัฒนาของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว และประเทศ

ไทยเปนประเทศที่มีความนาสนใจทั้งสถานที่ทองเที่ยว ธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีตางๆ 

ฉะนั้นควรมีการนําเสนอจุดเดนและคุณคาของสิ่งที่นําเสนอ พรอมทั้งมีการสงเสริมใหทั้งคนใน

ประเทศและตางประเทศหันมาใหความสนใจประเทศไทยมากขึ้น โดยอาจมีการจัดทําโครงการ

ตางๆ ควบคูกับการสงเสริมทางรายการสารคดีทางโทรทัศนเพื่อใหเปนที่รูจักและกระตุนใหผูรับชม

รายการสนใจอยากมาเที่ยว อยากมาเปนสวนหนึ่งจากสิ่งที่ทางรายการนําเสนอ 
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4.  สัมภาษณ สมา โกมลสิงห : บรรณาธิการอาวุโสฝายขาว สถานีโทรทัศนไอทีวี (ITV) และดูแลการ

ผลิตรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่งในโลกทางสถานีโทรทัศนไอทีวี 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 รายการยอนรอยกําเนิดขึ้นพรอมกับทางฝายขาวของสถานีโทรทัศนไอทีว ีโดยเริม่จาก

ความตองการใหมีรายการประเภทสารคดีที่เกี่ยวกับคดีตางๆ      ของผูผลิตขาว       ฉะนั้นรายการ

ยอนรอยจึงเปนรายการที่เกี่ยวกับคดีตางๆ ที่ประชาชนใหความสนใจและนําเสนอถึงขอเท็จจริง

ตางๆ ของคดีที่เกิดขึ้นอีกครั้งที่เปนขาวสารที่เปนความจริงตอประชาชนหรือสงผลใหประชาชน

ไดรับขอมูลความรูที่มากกวาการรับชมขาวของแตละวัน เพราะรายการสารคดีทางโทรทัศนมีเวลา

ใน  การออกอากาศมากกวารายการที่เปนเพียงการรายงานขาวที่เกิดขึ้น ซึ่งวัตถุประสงคของ

รายการยอนรอย คือเพื่อใหผูชมไดรับชมรายการประเภทคดีที่เกิดขึ้นโดยไดรับขอมูลเพิ่มเติมจาก

ขาวสารที่ไดรับทางโทรทัศน ในรูปแบบการนําเสนอถึงเหตุการณที่เกิดขึ้นพรอมแงคิดแบบจบใน

ตอน  

 นอกจากรายการยอนรอยฝายขาวของสถานีโทรทัศนไอทีวี ยังมีการผลิตรายการอีก

สองรายการ คือ รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่งในโลก โดยมีโครงสรางการผลิต

รายการขนาดเล็กและเปนการชวยเหลือกันในการผลิตรายการ เพราะเปนการทํางานแบบการทํา

ขาวและพนักงานสวนใหญเปนผูผลิตขาว ฉะนั้นแตละรายการมีจํานวนพนักงานประมาณ 10 คน

เทานั้น โดยแตละรายการจะมีผูควบคุมการผลิต (Producer) ยกเวนรายการคนไทยที่หนึ่งในโลก 

เนื่องจากเปนรายการที่มีขนาดเล็ก ซึ่งรายการทั้งสามรายการจะมีการแบงทีมงานของแตละ

รายการอยางชัดเจนโดยมี สมา  โกมลสิงห เปนผูดูแลการผลิตรายการโดยรวม 

 จากการที่รายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่งในโลกเปน

สวนหนึ่งของฝายขาว จึงมีโครงสรางในการทํางานที่ตางจากบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศน 

(Production house) โดยทางผูผลิตรายการทั้งสามรายการจะใชทรัพยากรที่มีอยูและมี

งบประมาณในการผลิตรายการที่จํากัดโดยใชงบประมาณในการผลิตรายการในแตละเรื่อง

ประมาณ 20,000 – 30,000 บาทเทานั้น เพราะทางรายการใหความสําคัญทางดานเนื้อหาเปน

หลัก และไมไดนําเสนอในรูปแบบของละคร เปนการถายทําจากเหตุการณจริงและผูที่อยูใน

เหตุการณจริงซึ่งไมมีคาใชจายในการจายคาตัวนักแสดงแตเปนความรวมมือของทุกคนที่พรอมให

ขอมูลเพื่อการแกไขปญหาสังคม ดังนั้นโครงสรางการผลิตรายการทั้งสามรายการจึงเปนใน
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ลักษณะของการผลิตขาว ตําแหนงหนาที่ในการทํางานจึงเปนลักษณะของผูส่ือขาว โดยมีหนาที่ใน

แตละทีมงาน ดังนี้ 

ภาพที ่3 

โครงสรางการทํางานของฝายขาวและสารคดีของสถานีโทรทัศนไอทีว ี
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 จากการที่มีทีมงานขนาดเล็กจึงสงผลใหมีความคลองตัวสูงในการทํางาน เชน การ

เดินทางเพื่อสัมภาษณหาขอมูลจากแหลงขาว การถายทําเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 

 การกําหนดกลุมเปาหมายในการผลิตรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการ

คนไทยที่หนึ่งในโลก มีการกําหนดกลุมเปาหมายออกเปน 2 มุมมอง คือ มุมมองในฐานะของผูผลิต

รายการจะกําหนดกลุมเปาหมายอยางกวาง คือประชาชนทั่วไป แตสําหรับมุมมองในดานธุรกิจ จะ

กําหนดกลุมเปาหมายคือ ครอบครัว อายุตั้งแต 40 ปข้ึนไป ซึ่งผูผลิตรายการมีเพียงเปาหมายในการ

ผลิตรายการเพื่อใหเปนรายการที่ใหสาระความรูและเปนประโยชนตอประชาชน 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 ระบบการทํางานในการผลิตรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่

หนึ่งในโลกจะแยกฝายการผลิตรายการ  และฝายการตลาด  โดยมีฝายการตลาดจากของ

สถานีโทรทัศนไอทีวีเปนผูดูแลทางดานการตลาด การหาผูสนับสนุนรายการ เพื่อไมใหทางดานธุรกิจ

เขามามีผลกระทบตอการผลิตรายการ 

ผูควบคุมรายการ 

ผูสื่อขาว 

ชางภาพ 

ผูชวยชางภาพ 

ผูควบคุมรายการ 

ผูสื่อขาว 

ชางภาพ 

ผูชวยชางภาพ 

ผูสื่อขาว 

ชางภาพ 

ผูชวยชางภาพ 

รายการยอนรอย รายการถอดรหัส รายการคนไทยที1่ ในโลก

หัวหนาผูควบคุมรายการ 
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 สําหรับกระบวนการในการผลิตรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทย

ที่หนึ่งในโลกเริ่มจากการประชุมกันในทีมของแตละรายการเพื่อนําเสนอเรื่องและแนวคิดในการผลิต

รายการ คือเร่ืองไมใชความสําคัญ แตสําคัญที่แนวคิดในการนําเสนอเรื่องวาเปนอยางไร ตองการ

นําเสนออะไรในเรื่องนั้น เร่ืองนั้นมีแนวคิดที่นาสนใจและเปนประโยชนอยางไรตอผูชม ซึ่งอาจเปน

เร่ืองธรรมดาที่มีแนวคิดที่นาสนใจใหผูรับชมสนใจติดตามเพราะเปาหมายคือตองการใหสาระความรู

แกผูรับชมอยางทั่วถึง 

 เมื่อเสร็จส้ินการประชุมการนําเสนอเรื่องในการผลิตและเสนองบประมาณเพื่อเบิกจาย

ในการผลิตรายการ และเขาสูกระบวนการในการผลิตคือ การหาขอมูล ประสานงานแหลงขาวและ

สถานที่เพื่อทําการถายทํารายการ คือเปนการถายทําสถานการณจริงไมมีการถายเก็บภาพลวงหนา 

จากนั้นนํามาเขียนบทรายการ (script) ลงเสียงและตัดตอรายการจนสมบูรณ ฉะนั้นระยะเวลาใน

การถายทํารายการทั้งสามรายการจึงใชระยะเวลาเพียงไมเกิน 1 เดือนพรอมสําหรับการออกอากาศ 

โดยที่รายการแตละรายการจะไมมีการถายทํารายการสํารองไว เนื่องจากเปนเหตุการณจริงและ      

ผูรับชมจะไดชมคดีตางๆ ในรายการแบบทันเหตุการณ ดวยแนวคิดของผูผลิตขาวจึงทําใหมีรูปแบบ

รายการที่ทันตอเหตุการณ นอกจากนี้สิ่งที่ไดเปรียบสําหรับกระบวนการในการผลิตของทั้งสาม

รายการ คือ โดยปรกติผูดูแลการผลิตรายการเปนผูทําการตรวจสอบรายการกอนออกอากาศทาง

สถานีโทรทัศนไอทีวี อีกทั้งดวยประสบการณของการผลิตขาวมาเปนเวลานานจึงทําใหสามารถ

ตรวจสอบการนําเนื้อหารายการเพื่อออกอากาศไดตั้งแตกระบวนการผลิต จึงสงผลใหระยะเวลา   

การผลิตนอย และใชงบประมาณในการผลิตต่ํา 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 การผลิตรายการประเภทการใหสาระความรูแกประชาชน อยางรายการยอนรอย จะ

พบปญหาและอุปสรรคหลัก คืออุปสรรคดานการตลาด เพราะมีสาเหตุจากกลไกทางดานกระแส

ตอบรับจากผูชม (rating) ซึ่งสงผลใหรายการยอนรอยตองมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเพื่อ

แขงขันดาน rating กับรายการประเภทสารคดีอ่ืนๆ และรายการประเภทอื่นที่มี rating คอนขางสูง 

ซึ่งอุปสรรคของกลไกการวัดกระแสตอบรับทางรายการโทรทัศนเปนอุปสรรคที่สามารถสงผลตอ

ความอยูรอดของรายการโทรทัศนทุกรายการ 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 อนาคตทางองคกรมีการวางแผนการผลิตรายการอื่นๆ แตอยูบนพื้นฐานของ

เปาหมายเดียวกัน คือ การผลิตรายการประเภทใหสาระความรูแกประชาชน แตการผลิตรายการ

ประเภทนี้ขึ้นอยูกับโอกาศในการออกอากาศและผูใหการสนับสนุนรายการวามีความสัมพันธกัน
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หรือไม เพราะเปนการผลิตรายการที่ไมไดหวังผลกําไรและผลิตรายการเพื่อสังคม สังเกตไดวา

รายการทั้งสามรายการคือ รายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่งในโลก 

เปนรายการที่ใหความรูในดานตางๆ ทั้งในดานของความเปนไทย ดานปญหาสังคมและการแกไข

ปญหาสังคม รวมถึงความรูทั่วไปแกประชาชน ฉะนั้นอนาคตทางองคกรมีการวางแผนที่จะผลิต

รายการเพื่อการสงเสริมความรูแกประชาชนเพิ่มข้ึน 

 นอกจากนี้รายการยอนรอยยังมีการปรับเปล่ียนอยูเสมอตามความตองการของผู

รับชมรายการ  เชน มีการปรับเปลี่ยนรายการโดยมีการนําเสนอเรื่องราวความรูทางดาน

ประวัติศาสตรมากขึ้น และเปนปกิณกะมากขึ้น นอกจากการปรับเปล่ียนตามความตองการของ

ประชาชนยังตองมีการปรับเปลี่ยนตามทางธุรกิจเพื่อความอยูรอดของรายการดวยเชนกัน แตยัง

คํานึงถึงประโยชนที่ประชาชนไดรับพรอมสอดแทรกความบันเทิงใหแกผูรับชมรายการ 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 ปจจุบันทางองคกรยังไมมีการทําธุรกิจอ่ืนรวมกับการผลิตรายการสารคดีทาง

โทรทัศน แตมีโครงการที่จะจัดทําในอนาคต ไดแก การผลิตเว็บไซท (web site) และการผลิต

หนังสือที่เกี่ยวกับรายการที่ผลิต คือรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่ง

ในโลกเพื่อเปนการเผยแพรขอมูลความรูแกประชาชนโดยไมหวังผลกําไร 

 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบันมีแนวโนมที่ดีข้ึน ซึ่งขึ้นอยูกับ

ปจจัยสองประการ คือผูผลิตรายการโทรทัศน และผูบริหารของสถานีโทรทัศน หมายความวาทั้ง

ผูผลิตรายการโทรทัศนและผูบริหารสถานีโทรทัศนจะตองมีความเห็นที่เหมือนกันในการให

ความสําคัญของรายการสารคดีทางโทรทัศน และตองมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนารายการอยูเสมอ

เพื่อใหมีผูรับชมรายการและเพื่อความอยูรอดของรายการโดยการที่รายการจะตองอยูไดดวยตัวเอง 

ซึ่งในปจจุบันรายการโทรทัศนประเภทตางๆ ไมเพียงแตเฉพาะรายการสารคดีเทานั้นจะถูกกําหนด

โดยการวัด rating จํานวนผูชมรายการ ปจจุบันจึงมีรายการประเภทความบันเทิงจํานวนมาก

เพราะเปนรายการที่มีผลประโยชนในรูปของกําไรสูง แตสําหรับรายการสารคดีเปนรายการที่ไม

ไดผลกําไรหรือไดกําไรไมสูงนักจึงทําใหในปจจุบันยังมีรายการที่ใหสาระความรูแกประชาชน

จํานวนไมมาก ซึ่งจะสงผลใหเยาวชนไทยไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควร เพราะผูใหการสนับสนุน

รายการโทรทัศนและผูผลิตรายการโทรทัศนในปจจุบันสวนใหญใชเกณฑการวัดจํานวนผูรับชม

รายการโทรทัศนเปนตัวตัดสินในการผลิตรายการโทรทัศนมากกวาการคํานึงถึงปจจัยทางดาน

คุณคาตอสังคม 
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 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 จากการที่ปจจุบันยังคงมีชองวางของการใหความรูเพื่อการเรียนรูจากสื่อโทรทัศนอยู

มาก แตรายการที่ใหสาระความรูยังคงมีจํานวนนอยเนื่องจากปจจัยทางการตลาดที่มองวารายการ

สารคดีเปนรายการที่ไมควรมีรูปแบบที่ซ้ํากัน โดยไมเห็นความสําคัญวาเปนรายการที่ใหความรูแก

ประชาชนเหมือนกัน ฉะนั้นรายการที่มี rating นอยก็จะไมสามารถอยูรอดได แตหากรายการที่ให

สาระความรูสามารถสอดแทรกความบันเทิงจนมีรูปแบบที่นาสนใจก็จะไดรับกระแสตอบรับดี และ

เปนที่นิยมเนื่องจากปจจุบันมีกลุมผูชมรายการโทรทัศนที่หาทางเลือกใหมๆ ในการรับชมรายการ

โทรทัศนมากข้ึน ซ่ึงในอนาคตรายการประเภทสารคดีนาจะมีแนวโนมที่เพิ่มข้ึนและดีขึ้นเนื่องจาก

ประชาชนตองการการพัฒนาความรูจากสื่อโทรทัศนมากขึ้น เพราะในอนาคตประเทศไทยจะมีการ

พัฒนาชองทางในการรับรูขาวสารจากสื่อโทรทัศนมากข้ึน โดยการพัฒนาเปนสถานีโทรทัศน

สําหรับเด็กโดยเฉพาะ สถานีโทรทัศนสําหรับรายการสารคดีโดยเฉพาะฯลฯ หากแตส่ิงสําคัญคือ 

การควบคุมใหสถานีเหลานั้นเปนสถานีการออกอากาศรายการโทรทัศนที่เปนประโยชนตอสังคม

อยางแทจริง 

 -  ขอเสนอแนะ 

 พื้นฐานของการผลิตรายการโทรทัศนเร่ิมแรกคือ การผลิตรายการเพื่อสรางความ

บันเทิงและใหความสุขแกผูรับชมรายการ  ฉะนั้นการผลิตรายการสารคดีก็เชนกันควรเปนรายการ

ที่ใหทั้งประโยชนและความบันเทิงแกผูรับชมรายการ หากผูรับชมรายการสามารถไดรับความรูและ

มีความสุขในการรับชมรายการนั่นคือความสําเร็จของการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน ซึ่ง

ข้ึนอยูกับประเด็นของเนื้อหาในการนําเสนอที่นาสนใจ โดยมีรูปแบบการนําเสนอที่ดีเปน

องคประกอบเพื่อใหรายการสารคดีมีความสมบูรณมากขึ้น อยางการผลิตรายการสารคดีทองเที่ยว

ควรเลือกประเด็นในการนําเสนอ เชน การพาเที่ยวชมหินตา หินยาย ก็ตองมีการคิดวาจะทํา

อยางไรใหผูชมสนุกกับหินตา หินยาย ฉะนั้นหินตาหินยายคือสิ่งที่อยูในเนื้อหา แตสวนที่สนุกที่

สามารถทําใหผูชมรูสึกดีไดคือ สิ่งที่ประกอบเนื้อหา และการสรางสรรคเร่ืองเพื่อที่จะไปถึงยัง

จุดหมาย  

 ดังนั้นการผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวยังมีอีกหลายชองทางในการนําเสนอ ซึ่ง

รายการสารคดีทองเที่ยวทางโทรทัศนควรมีการพัฒนาและสรางสรรครูปแบบการนําเสนอที่

แตกตางจากที่มีอยูในปจจุบันเพื่อความนาสนใจและการใหความรูแกผูรับชม 
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5. สัมภาษณ ภัทราพร สังขพวงทอง : ผูควบคุมการผลิต (Producer) รายการกบนอกกะลา     

บริษัททีวีบูรพา 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัททีวีบูรพา เปนบริษัทรับจางผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนหรือที่เรียกวา     

โปรดักชั่น เฮาส (Production house) กอตั้งโดย สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ สาเหตุที่บริษัททีวีบูรพาเปน

เพียง Production house เนื่องจากบริษัททีวีบูรพารับจางบริษัท เจ เอส แอล จํากัดผลิตรายการ

สารคดีทางโทรทัศนโดยไมเกี่ยวของทางดานการตลาด โดยเริ่มจากการผลิตรายการคนคนคนจน

เปนที่ รูจัก จากนั้นจึงเริ่มมีการผลิตรายการกบนอกกะลา และรายการหลุมดํา โดยมีบริษัท           

เจ เอส แอล จํากัดเปนผูดูแลทางดานการตลาด การประชาสัมพันธ รวมถึงเวลาในการออกอากาศ

ทางสถานีโทรทัศนชอง 9 อสมท โมเดิรนไนน ทีวี (Modernine TV.) 

 สําหรับแรงจูงใจในการผลิตรายการกบนอกกะลา เกิดจากการที่บริษัททีวีบูรพามี

จุดเดน และความสามารถในการผลิตรายการสารคดี ทางบริษัทไมสามารถผลิตรายการเกมโชว 

หรือรายการบันเทิงประเภทอื่น จึงทําใหส่ิงนี้เปนจุดเดนของบริษัท เมื่อเร่ิมมีการผลิตรายการคนคน

คนจนเปนที่รูจักและไดกระแสการตอบรับอยางดีจากผูชมจึงสงผลใหเกิดการขยายงานคือ ความ

ตองการในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึนโดยทําใหรายการประเภทเดียวกนัเกดิความ

แตกตางแตยังคงการใหประโยชนทางดานเนื้อหาสาระแกผูชมรายการ ซึ่งรายการคนคนคนมี

จุดเดน คือมีการแสดงถึงชีวิตความเปนอยูของคนทั่วไปในรูปแบบของการสะทอนใหเห็นถึงสภาพ

ตางๆ ใหผูรับชมมีอารมณรวมไปกับการรับรูถึงการดําเนินชีวิตของคนเหลานั้น โดยที่ผูรับชมแตละ

คนจะไดแงคิดของตนเองที่แตกตางกันไป ทั้งนี้ทางบริษัททีวีบูรพาเห็นวาควรผลิตรายการสารคดีที่

ใหความรูแกประชาชนเพราะเปนประเภทรายการที่ทางบริษัทมีความชํานาญ     จึงผลิตรายการ

กบนอกกะลาขึ้นโดยเปนรายการที่ใหสาระความรูพรอมกับสอดแทรกความบันเทิงเพื่อเขาถึงผูชม

รายการงายขึ้น สําหรับแรงจูงใจทางดานธุรกิจในการผลิตรายการเพิ่มคือ บริษัทที่เปน Production 

house ไมสามารถอยูรอดไดดวยการผลิตรายการโทรทัศนเพียงรายการเดียว เพราะหากเกิดวิกฤติ

ทางเศรษฐกิจหรือเหตุการณใดๆ ก็ตามแลวสงผลใหรายการที่ผลิตไมสามารถออกอากาศทาง

โทรทัศนไดก็จะสงผลเสียทางดานอื่นๆ ตามมาโดยเฉพาะผลกระทบตอพนักงานของบริษัท 

 บริษัททีวีบูรพา เปนบริษัทที่มีโครงสรางองคกรขนาดใหญโดยแบงการบริหารงานของ

แตละรายการอยางชัดเจนและแยกเปนการบริหารของตนเอง       คือรายการคนคนคน        

รายการกบนอกกะลา และรายการหลุมดํา โดยมีสุทธิพงษ ธรรมวุฒิเปนผูดูแลการผลิต และมี
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พนักงานทั้งหมดประมาณ 100 คน มีพนักงานแตละรายการประมาณ 20 คน พนักงานธุรการ

ทั่วไป 20 คน และพนักงานฝกงาน 20 คน ฉะนั้นในแตละรายการที่มีการบริหารของตนเองซึ่งมี

จํานวนพนักงานประมาณ 20 คน นั้นแตละคนตองสามารถปฏิบัติไดหลายหนาที่    เชน    ผูที่เปน

ผูควบคุมการผลิต (Producer) จะเปนผูดําเนินรายการดวยเชนกัน หรือผูที่ทําหนาที่หาขอมูลจะ

เปนผูสรางสรรคการผลิต (Creative) ดวยเชนกัน และมีโครงสรางการทํางานแบบครอบครัว คือทุก

คนจะตองดูแลชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 สําหรับระบบการทํางานและกระบวนการผลิตรายการสารคดีของบริษัททีวีบูรพา 

ผูวิจัยจะกลาวถึงระบบการทํางานและการผลิตรายการกบนอกกะลาเทานั้น เนื่องจากเปนรายการ

สารคดีทางโทรทัศนที่เกี่ยวของกับโครงการการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวสงเสริม

ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับโทรทัศน คือรายการกบนอกกะลาเปนรายการที่ใหทั้งสาระ

ความรูและความบันเทิงแกผูรับชมรายการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 นโยบายของรายการกบนอกกะลาคือ รายการสารคดีโทรทัศนชุดความรูดูสนุก 

หมายถึงทําอยางไรใหรายการสารคดีที่ใหความรูสามารถสอดแทรกความสนุกเพื่อใหมีความ

นาสนใจในการรับชมซ่ึงมีแนวทางของรายการคือเปนรายการที่ใหสาระบันเทิงหลากรสสําหรับ

กลุมเปาหมายวัยรุนจนถึงวัยทํางาน โดยรายการมีความยาวในการออกอากาศตอวัน 1 ชั่วโมง ซึ่ง

มีเนื้อหารายการ 45 นาที ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. (Modernine TV.) ทุกวัน

ศุกร เวลา 20.30 - 21.30 น. เร่ิมออกอากาศวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบันเปน

ระยะเวลา 2 ป โดยมีพิธีกรเปนผูนําเรื่องและสรุปเร่ืองคือ ประสาน อิงคนันท และมีพิธีกรดําเนิน

รายการทั้งหมด 4 คนโดยสลับกันดําเนินรายการเรื่องละ 2 คน ไดแก 

 1.  ภัทราพร สังขพวงทอง 

 2.  อุมาพร ตันติยาทร 

 3.  ดวงธิดา นครสันติภาพ 

 4.  จริยา มุงวัฒนา 

 รายการกบนอกกะลามีการนําเสนอเนื้อหาถึงที่มาของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เชน ปูเค็ม ลูกชิ้น 

รองเทามือสอง ฯลฯ หรือความเคลื่อนไหวในระบบของสถานที่ใดสถานที่หนึ่งที่นํามาเปนเรื่องราว

ในการนาํเสนอ เชน ความเปนไปในสนามบิน 24 ชั่วโมงที่หัวลําโพง ฯลฯ  
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 ตัวอยางเรื่องที่ออกอากาศในรายการกบนอกกะลา 

 เร่ือง ความเปนมาของลูกชิ้นเนื้อวัว 

 วันที่ออกอากาศ 26  พฤศจกิายน  2548 : ลูกชิ้น ลูกกลมๆ กับโลกกวางๆ  

 ลูกชิ้น อาหารสุดฮิตของคนทั้งประเทศ อาหารที่เรากินกันอยูทุกเมื่อเชื่อวัน แตเรารู

อะไรบางเกี่ยวกับลูกกลมๆ ในชามกวยเตี๋ยว  

 ทําไมลูกชิ้นตองกลม แลวเดงได คุณเชื่อไหมวาลูกชิ้นเนื้อวัว คือลูกชิ้นที่มีคนชอบกิน

มากที่สุด แลว วัวที่เอามาทําลูกชิ้นเปนวัวตัวผู หรือวา วัวตัวเมีย  กวาจะเปนลูกชิ้นแตละลูก ผาน

ข้ันตอนอะไรมาบาง แลวตองผานมอืคนมาสักกี่คน 

 กบนอกกะลา สะกดรอยตามลูกชิ้น จากโรงงานเจาตํารับลูกชิ้นที่ขายดีที่สุดใน

ประเทศ สูวิธีเลือกวัวมาทําลูกชิ้น กอนมุงสูตลาดคาวัวและธุรกิจวัวที่มีวงเงินหมุนเวียนนับรอยลาน

บาทตอวัน  

 กอนที่จะมาเปนรายการกบนอกกะลาเพื่อออกอากาศทางโทรทัศนดังกลาวขางตน 

รายการกบนอกกะลามีกระบวนการผลิต โดยเริ่มจากการหาขอมูลและนําเสนอเรื่องราวในการถาย

ทําของทีมงานเพื่อเลือกเรื่องในการผลิต จากนั้นนําเรื่องตางๆ ที่ไดมาสรุปวาเรื่องใดควรถายทํา

รายการเมื่อไร และควรออกอากาศชวงใด เชน เร่ืองน้ําผึ้ง ควรเปนการถายทําและออกอากาศ

ในชวงเดือน5 เร่ืองดวงตราไปรษณียากร สามารถถายทํารายการไดทุกวันเนื่องจากโรงงานผลิต

ดวงตราไปรษณียากรเปดทําการผลิตทุกวันและบันทึกเทปการผลิตไปรษณียากรไวเพื่อรอการถาย

ทําในชวงของเทศกาลงานดวงตราไปรษณียากร เปนตน นอกจากนี้ในการเลือกเรื่องเพื่อ

ออกอากาศไมควรเปนเรื่ องที่มี เนื้ อหาคลายคลึงกันมาออกอากาศในชวงวันที่ติดกัน                  

เชน ออกอากาศเรื่องโรงงานทั้ง 4 อาทิตย จะทําใหผูรับชมรายการเบื่อหนายและไมอยากชม

รายการ ทางรายการกบนอกกะลาจะมีการปรับเปล่ียนเรื่องราวอยูตลอดเวลาเพื่อใหรายการดูมี

ความเคลื่อนไหว และนาติดตามและทันสถานการณ เชน ชวงการเฉลิมฉลองศิริราชสมบัติครบ    

60 ปในหลวง ชวงการออกอากาศในเวลานั้นรายการกบนอกกะลาจะมีการนําเสนอเรื่องราวตางๆ 

เกี่ยวกับในหลวง เชนกัน 

 การวางแผนในการคัดเลือกเรื่องเพื่อการผลิตรายการกบนอกกะลาจะมีการหาขอมูล

และคัดเลือกเร่ืองจากหัวขอหลักที่กําหนดไวในแตละป เชน ปนี้มีการกําหนดหัวขอเร่ืองเกี่ยวกับ

อาชีพในฝน ปหนาอาจจะกําหนดเรื่องเกี่ยวกับความเปนไทย โดยนําเสนอเรื่องราวของอาหารไทย 

ดนตรีไทย ผาไทย เปนตน หลังจากการคัดเลือกเรื่องแลวก็เขาสูกระบวนการในการถายทํา ซึ่งใน

การถายทําของแตละเรื่องไมสามารถกําหนดระยะเวลาที่แนนอนได เชน การผลิตเรื่องเสาชิงชา 
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เร่ิมต้ังแตการตัดไม คัดเลือกไมในเดือนพฤษภาคม จนถึงปจจุบันยังคงมีการถายทําอยู ดังนั้นตอง

ยอมรับวาการผลิตรายการสารคดีไมสามารถกําหนดระยะเวลาที่แนนอนได แตสวนใหญจะใช

ระยะเวลาในการผลิตทั้งหมดประมาณ 1 เดือน โดยออกไปถายทํารายการประมาณ 10 วัน และ

เขาสูกระบวนการการตัดตอหลงัจากเสร็จส้ินกระบวนการถายทําเพื่อนําออกอากาศทางโทรทัศน 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 1. ระยะเวลาในการถายทําในบางเรื่อง คือในข้ันตอนของการบันทึกเทปในบาง

เร่ืองไมสามารถกําหนดระยะเวลาที่แนนอนได และสงผลกระทบตองบประมาณในการใชจายที่

เพิ่มข้ึนเพราะในการออกไปถายทําในแตละครั้งจะคือตนทุนในการผลิตรายการ 

  2. สภาพภูมิอากาศในการถายทํารายการ เนื่องจากการถายทํารายการกบนอก

กะลาสวนใหญจะเปนการถายทํานอกสถานที่ จึงไมสามารถกําหนดสภาพภูมิอากาศในการถาย

ทํารายการได ดังนั้นสิ่งที่เปนอุปสรรคในการถายทํารายการสารคดี คือการเกิดฝนตกขณะถายทํา

รายการ 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 ในอนาคตบริษัททีวีบูรพา มีการวางแผนในการผลิตรายการสารคดีประเภทอื่นๆ และ

รายการบันเทิงเพิ่ม เนื่องดวยปจจัยทางดานการตลาดที่ตองมีการพัฒนารายการ และผลิตรายการ

เพิ่มข้ึนเพื่อใหบริษัทสามารถอยูรอดได และสิ่งสําคัญคือ ปจจัยทางดานอุดมคติที่ผูผลิตรายการ

สารคดีทางโทรทัศนมีความตองการสรางสรรคผลงานอันเปนประโยชนสูสายตาประชาชน อีกทั้ง

บริษัททีวีบูรพาเปนบริษัทที่ตองการบุคลากรในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน ฉะนั้นจึงมีการ

วางแผนที่จะมีโครงการการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนขึ้นหลายรายการโดยบุคลากรที่พัฒนา

เพื่อการผลิตรายการทางโทรทัศน คือรายการสารคดีทองเที่ยว และรายการเรียลลิตี้ โชวในแบบ

ของทีวีบูรพา เพื่อเปนการขยายกลุมเปาหมายใหกวางขึ้น 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 บริษัททีวีบูรพามีการผลิตธุรกิจเสริมโดยใชทรัพยากรที่มีอยู คือการผลิตสื่อใน

ชองทางอื่นๆ เพื่อเปนทางเลือกสําหรับผูรับขาวสารสาระความรูที่มากขึ้น โดยมีการผลิตในรูปแบบ

ของหนังสือ และเว็บไซทเพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ 

 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยในปจจุบันยังคงมีรูปแบบเดิมๆ ไมหลากหลาย

อาจเพราะสาเหตุจากปจจัยหลายๆ ดานจึงทําใหการเกิดรายการสารคดีใหมๆ ทางโทรทัศนมี

จํานวนนอย จากวัฒนธรรมบางอยางของการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนที่ถายทอดกันมา   
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จึงสงผลใหผูผลิตรายการสารคดีทําตามแนวทางเดิมไมมีผูผลิตรายการสารคดีรายใดคิดผลิต

รายการสารคดีที่แตกตาง รวมถึงความเชื่อที่เชื่อกันวารายการสารคดีทางโทรทัศนเปนรายการที่ไม

นาสนใจสําหรับผูใหการสนับสนุน เพราะผูใหการสนับสนุนไมเห็นถึงความสําคัญของคุณคาตอ

สังคม  ตอการศึกษา  หรือภาพลักษณทางดานสาธารณประโยชน แตกลับคํานึงถึงเพียง

ผลประโยชนทางดานมูลคาทางกําไรเทานั้น เพราะสังคมไทยในปจจุบันคอนขางเปนสังคมทุนนิยม

คือทุกอยางตองมีการแลกเปลี่ยนเพื่อเพิ่มมูลคาทางผลกําไรจึงไมมีการสนับสนุนการผลิตรายการ

สารคดี 

 นอกจากนี้การผลิตรายการประเภทสารคดเีปนการผลิตรายการที่ตองอาศัยความรูใน

หลายๆ ดาน ซึ่งบุคลากรที่เขามาผลิตรายการประเภทสารคดีมีจํานวนนอย ขาดการสงเสริมทาง

การศึกษาสําหรับผลิตบุคลากรในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน โดยสวนใหญจะถูกปลูกฝง

เพื่อผลิตงานทางดานงานบันเทิงเทานั้น และหากวัดจาก rating ของรายการสารคดีทางโทรทัศน

กับรายการบันเทิงประเภทอื่นจะพบวามีคา rating ที่ตางกันมาก จึงสงผลใหรายการสารคดีทาง

โทรทัศนพัฒนาไปไดชาและอยูรอดนอยในปจจุบัน 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคตยังคงอยูรอดยาก คือการเขาสูวงการของ

รายการสารคดีใหมๆ มีนอยและเปนไปไดยาก เมื่อมีบริษัททีวีบูรพามาผลิตรายการสารคดีก็ชวยให

กระแสของรายการสารคดีทางโทรทัศนดีข้ึน แตเมื่อกระแสทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศน

ลดลงรายการสารคดีทางโทรทัศนตางๆ ก็ยังคงอยูในสภาวะซบเซา เพราะวงการบันเทิงของไทยจะ

เปนการผลิตรายการตามกระแส ซึ่งทําใหมีรายการประเภทบันเทิงที่คลายคลึงกันเกิดขึ้นมากมาย 

แตไมมีรายการสารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึน หรือรายการสารคดีทางโทรทัศนบางรายการก็ไม

สามารถอยูรอดได เพราะฉะนั้นรายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยในอนาคตจึงตองใชเวลาใน

การพัฒนาเพื่อใหเกิดการยอมรับอีกมาก 

 -  ขอเสนอแนะ 

 การทํารายการสารคดีตองมีความกลาของผูผลิตรายการที่จะคิดผลิตรูปแบบรายการ

ใหมๆ เพื่อใหมีผูรับชมรายการไดรับความรูและความบันเทิงจากรายการ รวมถึงความกลาของ

ผูบริหารสถานีโทรทัศน เพราะรายการสารคดีเปนรายการที่มีการลงทุนเพื่อศึกษาวิจัยขอมูลสูง    

แตมีกระแสการตอบรับนอย ฉะนั้นตองผนวกการมีบุคลากรที่มีพื้นฐานความรูในการผลิตรายการ

สารคดีและมีใจรักในการผลิตรายการสารคดีควบคูกับความคิดสรางสรรคในการนําเสนอรูปแบบ

ของรายการใหผูรับชมมีความสุข สนุก และนาสนใจยิ่งขึ้น อยางเชนรายการสารคดีทองเที่ยวควร
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สรางความแตกตางจากที่มีอยูในปจจุบันคือไมใชเพียงการเดินทางเพื่อไปชมสถานทีเ่ทานัน้ แตควร

มีการใหรายละเอียดเกี่ยวกับสถานที่แหงนั้น เชนความเปนมาของสถานที่ สถานที่แหงนั้นมีคุณคา

ใดบาง รวมถึงรายละเอียดทางดานการเดินทางเพื่อไปยังสถานที่แหงนั้น การดําเนินชีวิตระหวาง

การทองเที่ยว ณ สถานที่ที่นําเสนอ ฯลฯ เพราะการผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวไมใชเพียงใหผู

รับชมไดรับทราบวามีสถานที่แหงนี้แตสามารถชักชวนใหผูรับชมไปยังสถานที่ทองเที่ยวที่นําเสนอ

ได และวิธีการนําเสนอในรายการสารคดีทองเที่ยวอาจเลือกหัวขอหลักของเรื่องในการนําเสนอที่

ไมใชสถานที่ แตเปนการเลือกนําเสนอวิธีการทองเที่ยวตามลักษณะตางๆ ในแตละสัปดาหเพื่อให

ผูรับชมรายการสนใจ และติดตามรายการอยางสม่ําเสมอ 

 

6.  สัมภาษณ ศิริชัย ลักษณโกเศศ : กรรมการบริษัท และรองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายงาน

การตลาดและการผลิตรายการโทรทัศน บริษัท อาร เอ็น ที เทเลวิชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัท อาร เอ็น ที เทเลวิชั่น จํากัด (มหาชน) กอตั้งโดย พันตํารวจเอกรวมนคร   

ทับทิมธงชัย ในป พ.ศ. 2544 ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคในการกอตั้งเพื่อ

ดําเนินการประกอบธุรกิจดานสื่อโทรทัศนและวิทยุ ซึ่งบริษัทไดเขารวมผลิตรายการโทรทัศน

ประเภทขาวสาร และโทรทัศนผานดาวเทียมกับกรมประชาสัมพันธและสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก นอกจากนี้ยังเปนผูดําเนินการผลิตรายการโทรทัศนใหแก หนวยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และเอกชนหลายแหง  

 ในปจจุบันบริษัทไดมีการขยายการดําเนินงานเพิ่มข้ึนและมีทุนจดทะเบียน ณ 

ปจจุบัน 400 ลานบาท โดยมีการผลิตสื่อทางโทรทัศนทุกประเภททั้งรายการสารคดี รายการขาว 

และรายการทองเที่ยว ซึ่งรายการที่ผลิตไดแก รายการขาวภาคประจําวัน เวลา 18.00 – 20.30 น. 

และขาวภูมิภาค เวลา 16.30 – 17.00 น. ทางสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11         

กรมประชาสัมพันธ และรายการขาวทองเที่ยว เวลา 18.00 – 18.30 น. รวมถึงรายการที่เกี่ยวกับ

การทองเที่ยวโดยดําเนินการผลิตรายการและออกอากาศทางสถานีโทรทัศนเพื่อการทองเที่ยวผาน

ดาวเทียม TATV (UBC 9) อีกทั้งยังดําเนินการผลิตรายการและออกอากาศทางสถานีโทรทัศน

เฉลิมพระเกียรติผานดาวเทียม (UBC 27)  
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 สําหรับกลุมเปาหมายของทางบริษัท เร่ิมจากการทําการศึกษาวิจัยทางดานเครือขาย

การออกอากาศผานดาวเทียม เนื่องจากทางบริษัทผลิตรายการเพื่อออกอากาศผานทางเครือขาย

ดาวเทียมเปนหลัก ซึ่งเครือขายผานดาวเทียมมีผูรับสัญญาณเพื่อรับชมรายการไดทั้งในประเทศ

ไทย และประเทศเพื่อนบาน 7 ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต และไดผลสรุปวาทางบริษัท

จะกําหนดกลุมเปาหมายเพียงแคผูรับชมในประเทศไทยเทานั้นทั้งผูที่รับชมรายการผานเครือขาย

ดาวเทียมทาง UBC 9 และผูที่สามารถรับสัญญาณความถี่ผานทางเคเบิ้ล ทีวี (Cable TV) ทองถิ่น 

ซึ่งมีกลุมเปาหมายคือ ผูรับชมรายการในประเทศไทยทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ทุกเพศ     

ทุกวัย โดยไดรับแรงจูงใจในการผลิตรายการทองเที่ยวจากการเล็งเห็นถึงความสําคัญของธุรกิจ

อุตสาหกรรมทอง เที่ ยวทั้ ง ในส วนของภาครัฐบาล  และเอกชน  เชน  สมาคมโรงแรม               

สมาคมมัคคุเทศน โรงแรม รานอาหาร ฯลฯ ยังขาดตัวกลางในการแนะนําอุตสาหกรรมการ

ทองเที่ยว เพราะสื่อทางโทรทัศนสามารถเปนผูประสานใหมีประชาชนมาทองเที่ยว พรอมทั้งเปน

ส่ือกลางในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยว ทางบริษัทจึงเสนอ

โครงการกับทางการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) และไดรับการอนุมัติการเชาเวลาการ

ออกอากาศกับทางบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) 

 ทางดานโครงสรางการทํางานของบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) เปนองคกร

ขนาดใหญ โดยแบงการทํางานออกเปน 2 สวน ไดแก สวนของเจาหนาที่ดําเนินงานทางดาน

เทคนิค มีจํานวนพนักงานประมาณ 120 – 150 คน และในสวนทางดานการผลิตรายการมีจํานวน

พนักงานประมาณ 90 – 100 คน โดยมีโครงสรางการทํางาน ดังนี้ 
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ภาพที ่4 

โครงสรางการทํางานของบรษิัท อาร เอน็ ที จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : เอกสารโครงสรางการทํางานของบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) 

 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 กระบวนการในการผลิตรายการของบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) เร่ิมจากการ

ไดรับโจทยจากผูวาจางผลิตรายการ เชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) วาตองการผลิต

รายการในหัวขอใด ตัวอยางเชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทยตองการเผยแพรประเพณีการแห

เทียนพรรษา ฉะนั้นทางทีมงานจะตองหาขอมูลวาที่ไหนที่มีจุดเดนในการแหเทียนพรรษา เชน 

จังหวัดอุบลราชธาน ีในทุกๆ ปจะมีผูมาทองเที่ยวชมการแหเทียนพรรษาจํานวนมาก หรือที่จังหวัด

สกลนคร มีประเพณีการแหปราสาทผึ้ง เมื่อหาขอมูลตามจุดเดนของสถานที่ตามกิจกรรมของโจทย

ไดแลว ก็จะนําเสนอโครงเรื่องเนื้อหาขอมูลแกผูวาจางผลิตรายการ วามีการนําเสนอในรูปแบบใด 

อยางไร มีองคประกอบอะไรบางที่นาสนใจในการไปถายทํารายการ ณ สถานที่นั้น เชน จังหวัด

สกลนคร  นอกจากมีการแหปราสาทผึ้งแลวยังมีสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ  ที่นาสนใจ  ไดแก            

ผูจัดการฝายรายการ 

หัวหนาฝายรายการ 

เลขานุการ 

ประสานงาน 

Producer 

Co - producer 

รายการเปดบาน ข.ส.ม.ก. 

- รายการพลังไทยรักษ

ส่ิงแวดลอม 

- รายการชายฝงสูฟากฟา 

- รายการ ร.พ. กรุงเทพ 

ผังรายการ Co - producer - Make up 

- Costume 

- รายการทันขาว

ทองเที่ยว 

- รายการ Tourism Talk 

- งานพิเศษ 

Program Present 

ผังรายการ 

Producer 

- รายการทันขาว

ทองเที่ยวชอง 11 

- รายการพิเศษ 

Co - producer 
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พระธาตุเชิงชุม พระธาตุนารายณแจงแวง เปนตน หากไดรับการอนุมัติการนําเสนอเรื่อง สถานที่ 

และโครงเรื่องแลว จากนั้นก็เขาสูกระบวนการการถายทํารายการ ซึ่งระยะเวลาการถายทํานอก

สถานที่ในตางจังหวัดจะใชระยะเวลาประมาณ 2 สัปดาห ตอการบันทึกเทปรายการ 3 – 4 เทป แต

ถาเปนการถายทํารายการในกรุงเทพฯ จะใชระยะเวลาประมาณ 1 สัปดาห จากนั้นเขา                

สูกระบวนการตัดตอจนไดเทปที่สมบูรณสําหรับออกอากาศ โดยสงใหผูวาจางผลิตรายการ

ตรวจสอบความสมบูรณกอนออกอากาศ และนําออกอากาศทางสถานีโทรทัศนผานเครือขาย

ดาวเทียมชองTATV (UBC 9) 

 นอกจากนี้ยังมีการผลิตรายการประเภทการสนทนา (Talk Show) ทางดานการ

ทองเที่ยวคือ รายการทัวรริซึ่ม ทอลก (Tourism Talk) ซึ่งผูวาจางผลิตรายการคือ การทองเทีย่วแหง

ประเทศไทยจะเปนผูกําหนดแขกรับเชิญของรายการเปนสวนใหญ โดยภายใน 1 เดือนมีการ

ออกอากาศรายการประมาณ 20 คร้ัง ทางการทองเที่ยวแหงประเทศไทยจะกําหนดแขกรับเชิญ

ประมาณ 15 ครั้ง อีกประมาณ 5 ครั้งทางบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) จะเปนผูติดตอ

ประสานงานเองโดยผานการอนุมัติจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เมื่อติดตอประสานงานทาง

พิธีกร และแขกรับเชิญเรียบรอยแลวก็เขาสูกระบวนการบันทึกเทปในหองถายทํารายการ (Studio) 

โดยไดรับขอมูลจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ซึ่งผูควบคุมรายการ (Producer) จะเปนผูเขียน

บทรายการ (Script) การตั้งประเด็นคําถาม โดยภายใน 1 วันจะมีการบันทึกเทป 2 คร้ังสําหรับการ

ออกอากาศทุกวันจันทร – วันศุกร 

 ในการผลิตรายการของบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) จะเปนการดําเนินการผลิต

รายการตามการไดรับการวาจางผลิตรายการเปนสวนใหญทั้งจากองคกรภาครัฐบาลและเอกชน 

โดยเฉพาะการผลิตรายการใหกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 ปญหาและอุปสรรคในการทํางานที่ทางบริษัทประสบโดยมาก คือ ดานบุคลากร คือ 

การประสานงานระหวางบุคลากรในองคกร เพราะหากมีการประสานงานที่เขาใจไมตรงกันก็จะ

กอใหเกิดความลาชาในการทํางาน รวมถึงความรับผิดชอบตองาน การตรงตอเวลาในการผลิตงาน

ใหแกผูวาจางผลิตรายการของบุคลากร และปญหาอุปสรรคดานสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากการ

ถายทํารายการทองเที่ยวสวนใหญเปนการถายทํารายการนอกสถานที่ ฉะนั้นสภาพภูมิอากาศเปน

ส่ิงที่ไมสามารถกําหนดไดวาเปนอยางไร 
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 ฉะนั้นการทํางานเพื่อใหมีปญหาและอุปสรรคตางๆ นอยที่สุดวสามารถทําไดโดยการ

วางแผนการทํางาน เพราะการทํางานทุกอยางควรมีการวางแผนงานที่ดี มีการเตรียมการ         

การคาดการณถึงปญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น เพื่อการทํางานอยางมีแบบแผนและควรมีการ

วางแผนสํารองเพื่อรองรับปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นไดเสมอ โดยอาศัยจาก

ประสบการณของแตละบุคคลที่จะเรียนรูในการแกไขปญหา 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดีหรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 อนาคตบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) มีแผนการในการผลิตรายการประเภท

รายการสนทนาทางดานบันเทิง และรายการขาว เพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศนชองฟรีทีวี 

(Free TV) และมีการวางแผนการในการดําเนินการธุรกิจที่ไมเกี่ยวของทางดานผลิตรายการ

โทรทัศน คือ การจัดการทองเที่ยวระยะยาว (Long Stay) ใหแกนักทองเที่ยวชาวตางประเทศ และ

ธุรกิจประเภทการใหบริการแกนักทองเที่ยวชาวตางประเทศ 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 นอกจากธุรกิจส่ือโทรทัศน ทางบริษัทอาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) ยังมีการประกอบ

ธุรกิจประเภทอื่นๆ ไดแก 

 ธุรกิจบริการ คือ การดําเนินการใหบริการขอมูลดวยเสียงออดิโอ เท็กซ (Audio Text) 

รวมกับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (TOT) ในการบริการหมายเลขโทรศัพท 1900 – 444 – XXX 

จํานวน 700 เลขหมาย การดําเนินการใหบริการขอมูลดวยการสงขอความผานระบบ

โทรศัพทเคลื่อนที่ (SMS) แกผูประกอบการบริษัทโทรศัพทเคลื่อนที่ทุกบริษัท การใหบริการผลิต

รายการโทรทัศนทุกประเภทแกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ไดแก สํานักงานตํารวจ

แหงชาติ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สํานักงานประกันสังคม กรมปศุสัตว โรงพยาบาลกรุงเทพ 

เปนตน การใหบริการซื้อขายสื่อโฆษณาทุกประเภทแกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

ไดแก สํานักงานตํารวจแหงชาติ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานประกันสังคม             

กรมปศุสัตว กรมอุตุนิยมวิทยา องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ข.ส.ม.ก.) เปนตน การใหบริการจัด

นิทรรศการหรือกิจกรรมพิเศษแกหนวยงานตางๆ เชน การจัดการประกวดมิส ข.ส.ม.ก.แกองคการ

ขนสงมวลชนกรุงเทพ 

 นอกจากนี้ยังมีธุรกิจส่ือวิทยุ คือ การดําเนินการผลิตรายการวิทยุและออกอากาศ

รายการวิทยุบนรถประจําทางแกองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ข.ส.ม.ก.) จํานวน 7,000 คันทั่ว

กรุงเทพฯ 
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 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 ปจจุบันมีผูผลิตรายการโทรทัศนจํานวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตรายการสารคดี

ประเภททองเที่ยว รายการประเภทขาว และรายการดานสุขภาพ แตรายการเหลานี้ยังคงอยูใน

สภาวะซบเซา  เนื่องจากผลกระทบจากปจจัยหลายประการ  เชน  ปจจัยดานการเมือง               

ดานเศรษฐกิจ  ที่ เขามามีสวนเกี่ยวของสงผลใหบริษัทเอกชนที่มีขนาดใหญหลายแหง                

ลดงบประมาณดานการประชาสัมพันธ เพราะฉะนั้นผูผลิตรายการโทรทัศนสวนใหญจึงหันมาให

ความสนใจในการรับจางผลิตรายการทางโทรทัศนของภาครัฐบาลมากขึ้น และสงผลใหเกิดการ

แขงขันที่สูงขึ้น ซึ่งสงผลดีในสวนของผูวาจางผลิตรายการทางโทรทัศนเพราะสามารถคัดสรรผู

รับจางผลิตรายการไดแตสงผลกระทบทางดานผลกําไรที่ไมมากตอผูรับจางผลิตรายการทาง

โทรทัศนจึงทําใหการผลิตรายการโทรทัศนยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ฉะนั้นโดยรวมดาน

การตลาดการผลิตรายการโทรทัศนในปจจุบันจึงยังอยูในเกณฑที่ไมดีนัก 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคตมีแนวโนมที่ดีขึ้น โดยสังเกตจากการกระตุน

ทางดานเศรษฐกิจ คือ ไมควรคํานึงถึงเฉพาะดานการผลิตรายการสารคดีเทานั้น แตควรคํานึงถึง

ดานเศรษฐกิจที่สงผลยังอนาคตของรายการสารคดีทางโทรทัศนเชนกัน เพราะดานเศรษฐกิจมี

ความสัมพันธทางดานงบประมาณในการผลิตโฆษณา การประชาสัมพันธ ซึ่งในปลายป พ.ศ. 

2549  เศรษฐกิจมีแนวโนมที่ดีข้ึน เพราะหากมีความชัดเจนทางการเมือง ก็จะสงผลใหเกิดความ

มั่นใจในเรื่องการลงทุนของผูประกอบการภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น ฉะนั้นการผลิตรายการสารคดีทาง

โทรทัศน และรายการประเภทอื่นๆ จะมีแนวโนมที่ดีขึ้นเชนกัน 

 -  ขอเสนอแนะ 

 สําหรับขอเสนอแนะในการทําโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยว

สงเสริมความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับโทรทัศน ประการแรกตองคํานึงถึงวัตถุประสงคใน

การกอตั้งบริษัทวาเปนบริษัทเพื่อการประกอบธุรกิจ หรือเปนบริษัทที่ไมหวังผลกําไรทางดานธุรกิจ 

และหากเปนบริษัทเพื่อการประกอบธุรกิจ จะเปนบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจในรูปแบบใด คือ 

ประกอบธุรกิจเพื่อหวังผลกําไรสูงสุด หรือเปนบริษัทเพื่อการตอบสนองความตองการขององคกรใน

การผลิตผลงานเพื่อใหเปนที่ยอมรับของสังคม แตในขั้นตนของการดําเนินการจัดตั้งบริษัทควร

คํานึงถึงผลกําไรเพื่อความอยูรอดของบริษัทและเพื่อการดูแลบุคลากรของบริษัท จากนั้นจึงควร

คํานึงทางดานคุณคาของผลงานที่มีผลดานจิตใจ และสิ่งสําคัญคือ ทําอยางไรใหมีผูสนับสนุนการ

ผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนของบริษัทเพื่อเปนงบประมาณในการดําเนินการของบริษัท โดย
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การผลิตรายการสารคดีที่มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงคของบริษัท และผลิตรายการสารคดีที่

สามารถถายทอดและเขาถึงผูรับชมรายการ เพื่อใหผูรับชมรายการเกิดความสบายใจและสนใจใน

การไปเที่ยวชมสถานที่ที่ทางรายการนําเสนอใหมากที่สุด 

 

7.  สัมภาษณ สพชัย พาลพาย : ผูควบคุมการผลิตรายการ (Producer) รายการ ไอ ซี ยู               

(I SEE YOU) บริษัท ลักษ (666) จํากัด 

 

  -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัท ลักษ (666) จํากัด กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2541 โดยมี นาคร ศิลาชัย 

รวมกับ วิลล่ี แมคอินทอช และ เกียรติศักดิ์ อุดมนาค เปนผูรวมกอต้ัง โดยมี ชาญณรงค ขันทีทาว 

และ เกียรติ กิจเจริญ จากบริษัท ทริปเปลทู จํากัด เปนผูใหคําปรึกษา 

 ความเปนมาในการตั้งชื่อบริษัท ลักษ (666) จํากัด มาจากตามหลักความเชื่อดาน

ตัวเลขแบบชาวจีน ซึ่งเชื่อวาเลข 6 อานวาลัก (Lucks) ในภาษาจีนเปนเลขดีสําหรับวงการบันเทิง

บวกกับความหมายของคําวา Lucks ในภาษาอังกฤษ ที่หมายถึง ความโชคดี นํามารวมกันเปน 

666 ซึ่งหมายถึงผูกอตั้งทั้ง 3 คน  และเลข 6 ทั้งสามตัวยังรวมกันได 18 ซึ่งเลข 1 เปนสุดยอดของ

บรรดาเลขทั้งหมด สวนเลข 8 หมายถึงวงการบันเทิง จึงสรุปไดวารวมกันเปนที่หนึ่งในเรื่องของ

วงการบันเทิง และเมื่อนําเลข 1 กับเลข 8 มารวมกัน ยังไดผลลัพธ คือ 9 ซึ่งเปนเลขดีในความเชื่อ

ของคนไทย หมายถึงความกาวหนา 

 บริษัทลักษ (666) จํากัดเปนบริษัทผลิตรายการประเภทตางๆ ทางโทรทัศน โดยมี

รายการที่ผลิตทั้งหมด 7 รายการ เร่ิมจากการผลิตรายการแรก คือ รายการสาระแนโชว 

ออกอากาศครั้งแรกเมื่อวันเสารที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2541 ทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 ซึ่งเปน

รายการที่มีการนําเสนอในรูปแบบที่แปลกใหมและไดรับกระแสตอบรับของผูรับชมรายการเปน

อยางดี โดยการดําเนินรายการของ 3 พิธีกร คือ นาคร ศิลาชัย วิลล่ี แมคอินทอช และ เกียรติศักดิ์ 

อุดมนาค ดวยเนื้อหารายการที่มีแนวความคิด (Concept) รายการที่แตกตางโดยการนําเสนอใน

รูปแบบของการสรางสถานการณและแอบถายแขกรับเชิญผู ร วมรายการโดยไม รูตั ว            

(Candid Camera) จึงทําใหไดภาพแบบเปนธรรมชาติมากที่สุด และสงผลใหมีผูรับชมรายการ

ติดตามชมรายการสาระแนโชว และมีการปรับปรุงรูปแบบรายการเพื่อเพิ่มอรรถรสและคุณภาพ

ของรายการ โดยมีการปรับเปลี่ยนรายการตามอารมณของผูรับชมรายการ อาทิ สาระแน…ริงไซด 

สาระแนกลางแปลง เทวดาสาระแน สาระแนโชว…เดะ สาระแนจัง และปจจุบันคือ สาระแนจังดึก 
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ซึ่งไดยายมาผลิตรายการและออกอากาศทางสถานีโทรทัศนไอทีวี (ITV) ออกอากาศครัง้แรกเมือ่วนั

อังคารที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 เวลา 22.10 – 23.10 น. 

 นอกจากนี้บริษัทลักษ (666) จํากัด ยังมีการผลิตรายการอีกหลายรูปแบบ คือ 

รายการไอ ซี ยู (I SEE YOU)  รายการนั่งยางโชว รายการเปาตุง รายการรัด ชัด นิวส รายการทีวี

พูดได และรายการฮวงจุยดีดี  โดยโครงสรางการทํางานของบริษัทจะมีการแบงพนักงานในการ

ดูแลรับผิดชอบในแตละรายการอยางชัดเจน 

 ในการสัมภาษณคร้ังนี้ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Intensive Interview) 

ในสวนของรายการไอ ซี ยู เนื่องจากเปนรายการสารคดีทองเที่ยวเชิงอนุรักษธรรมชาติ ซึ่งมีความ

เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัยโครงการการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวสงเสริมความรู

ดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับโทรทัศน 

 รายการไอ ซี ยู มีแนวคิดจากการที่ วิลล่ี แมคอินทอช และ คัทลียา แมคอินทอช เปน

ผูที่รักการทองเที่ยวธรรมชาติและมักเก็บภาพความงามของธรรมชาติและสิ่งมีชีวิตตางๆ รวมถึง

การศึกษาหาขอมูลของธรรมชาติเหลานั้น จึงเปนแรงบันดาลใจในการสรางสรรครายการไอ ซี ยู ซึ่ง

แนวคิดของรูปแบบรายการ คือ การออกอากาศรายการไอ ซี ยู ทุกครั้งผูรับชมรายการจะตองไดพบ

เห็นและไดรับความรูเกี่ยวกับชีวิตสัตว โดยมีวัตถุประสงคของรายการเพื่อการอนุรักษธรรมชาติ 

และสัตว โดยออกอากาศรายการทุกวันหยุดนักขัตฤกษทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 โดยมี

การกําหนดกลุมเปาหมาย คือ กลุมเด็กและเยาวชน เพื่อเปนการปลูกจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญ

ของการอนุรักษธรรมชาติและสัตวตางๆ ฉะนั้นรูปแบบรายการจึงเปนการพูดคุยแบบไมเปน

ทางการของผูดําเนินรายการและผูใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ ที่นําเสนอ เพื่อการถายทอดการ

ส่ือสารที่เขาใจงายและเขาถึงกลุมเปาหมายไดดีที่สุด 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการไอ ซี ยู มีระบบการทํางานที่ไมมี

การแบงแยกหนาที่การทํางาน คือ พนักงานทุกคนจําเปนตองสามารถปฏิบัติงานไดหลายหนาที่ 

โดยในการถายทํารายการในแตละครั้งจะมีทีมงานประมาณ 4 – 5 คน ไดแก ผูควบคุมการผลิต 

(Producer) ฝายขอมูล ผูควบคุมภาพ และพิธีกรดําเนินรายการ  

 ซึ่งกระบวนการการถายทํารายการไอ ซี ยู เร่ิมจากการคนควาหาขอมูลของเรื่องที่

นาสนใจในการถายทํารายการ และนําเสนอเรื่องโดยทําการประชุมเพื่อคัดสรรเร่ืองเพื่อถายทํา

รายการ จากนั้นทําการลงพื้นที่กอนการถายทําจริง (Survey) เพื่อวางแผนและเตรียมการในการ

แกไขปญหาและอุปสรรคที่จะพบในการถายทํารายการ และทําการประชุมเพื่อนัดวันในการถายทาํ
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รายการ เนื่องจากการถายทํารายการไอ ซี ยู เปนการถายทําสถานที่ในตางจังหวัดหรือตางประเทศ

ซึ่งใชระยะเวลาในการถายทําประมาณ 5 – 7 วัน ดังนั้นจึงตองมีการวางแผนลวงหนาสําหรับคิว

พิธีกร  โดยจะมีการวางแผนสําหรับการถายทํารายการจากตารางการออกอากาศของ

สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  (Plan Year)  จากนั้นนําเทปบันทึกภาพและเสียงมาสูกระบวนการ

ตัดตอพรอมสอดแทรกเทคนิคตางๆ เพื่อเพิ่มอารมณความสนุกใหกับผูรับชมรายการ และเปนเทป

รายการที่สมบูรณพรอมออกอากาศทางสถานีโทรทัศน     สําหรับงบประมาณในการผลิตรายการ

ไอ ซี ยู ใชงบประมาณ 300,000 บาทตอรายการ 1 ตอน 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 สวนใหญปญหาและอุปสรรคที่พบในการทํางานจะเปนปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน

เฉพาะหนา เนื่องจากทีมงานมีการวางแผนการทํางานและการเตรียมพรอมกอนการถายทํา

รายการทุกครั้ง ซึ่งปญหาและอุปสรรคหลักที่พบในการทํางาน คือ  

 1. ดานสภาพภูมิอากาศ เชน หากเกิดฝนตกระหวางการบันทึกเทปถายทาํรายการ 

สงผลใหการถายทําเปนไปไดยากและจากประสบการณในการทํางานจึงมีการแกไขปญหาโดยการ

เตรียมอุปกรณ เชน ถุงพลาสติกเพื่อปองกันอุปกรณที่ใชในการถายทํา 

 2. ดานสภาพรางกาย เนื่องจากการถายทํารายการไอ ซี ยู เปนการถายทาํรายการ

ในปาเปนสวนใหญ ฉะนั้นตองมีความพรอมทางดานรางกายสําหรับการทํางานอยูเสมอ 

 3. ดานบันทึกภาพสัตว รายการไอ ซี ยู เปนรายการที่มีการดําเนินเรื่องราว

เกี่ยวกับชีวิตสัตว ซึ่งไมสามารถกําหนดสถานการณในการเจอสัตวที่ตองการได จึงตองอาศัย

ประสบการณในการติดตามเพื่อหาสัตวจากการเรียนรูจากผูนําทาง 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดีหรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 ในอนาคตบริษัท ลักษ (666) จํากัด มีการวางแผนในการผลิตรายการสารคดีทาง

โทรทัศนเพิ่มข้ึนโดยจัดตั้งฝายสารคดีข้ึนภายในบริษัท คือเปนการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน

ในนามของบริษัท ลักษ (666) จํากัด ซึ่งรูปแบบรายการจะขึ้นอยูกับสถานการณ ณ ขณะนั้น 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 บริษัท ลักษ (666) จํากัด มีการผลิตรายการไอ ซี ยู ในรูปแบบของวี ซี ดี (VCD) 

รวมกับบริษัท ซี วี ดี จํากัด ซึ่งการผลิต VCD เพื่อออกจําหนายโดยไมหวังผลกําไรและเพื่อสมทบ

ทุนบริจาคแกมูลนิธิตางๆ เพื่อคุมครองสัตวปา 
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 -  ภาพรวมของรายการสารคดีไทยในปจจุบัน 

 ภาพรวมของรายการสารคดีไทยในปจจุบันเมื่อเปรียบเทียบกับรายการสารคดีของ

ตางประเทศ พบวามีความแตกตางคอนขางสูง เนื่องจากรายการสารคดีของตางประเทศมีการ

พัฒนาอยางมาก เพราะรายการสารคดีทางโทรทัศนในตางประเทศมีสถานีการออกอากาศเปนของ

ตนเอง เชน รายการ Animal Planet รายการ Discovery Channel และเมื่อเปรียบเทียบรายการ

สารคดีทางโทรทัศนกับรายการประเภทอื่นๆ ของไทย ยังมีกระแสตอบรับจากผูรับชมรายการ

โทรทัศนที่ตางกันมาก โดยมีความนิยมของผูรับชมรายการโทรทัศนในการรับชมรายการสารคดี

ทางโทรทัศนไมมาก อีกทั้งการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนสวนใหญเปนการผลิตรายการที่

ไดผลกําไรไมมาก จึงสงผลใหมีผูผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนนอย และรายการสารคดีทาง

โทรทัศนที่มีอยูในปจจุบันยังมีคุณภาพนอยดวยปจจัยทางการตลาด การสนับสนุนรายการของผูให

การสนับสนุนรายการ ฯลฯ  และรายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยที่มีมากในปจจุบัน คือ รายการ

สารคดีทองเที่ยว สวนทางดานรายการสารคดีที่เกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและสัตวยังมีจํานวน

นอย เพราะฉะนั้นภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยยังมีการพฒันาไมมากนัก 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 แนวโนมรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคตยังคงมีจํานวนไมมาก เนื่องจากเปน

รายการที่มีผูใหการสนับสนุนรายการนอย และสถานีโทรทัศนไมเห็นความสําคัญของการใหความรู

แกประชาชน เพราะรายการสารคดีเปนรายการที่มีการโฆษณาสินคานอย ซึ่งผูสนับสนุนรายการ

สวนใหญเห็นวาไดผลกําไรไมมากเมื่อเปรียบเทียบจากการวัดจํานวนผูรับชมรายการสารคดีกับ

รายการประเภทอื่น ฉะนั้นหากมีการผลิตรายการสารคดีในรูปแบบใหมๆ เพิ่มข้ึนอาจเปนการชวย

กระตุนใหมีกระแสการตอบรับจากผูชมรายการสารคดีทางโทรทัศนที่ดีข้ึน เพราะในปจจุบันเริ่มมี

ผูใหความสนใจในการรับชมรายการสารคดีเพิ่มข้ึน   ซึ่งสงผลใหมีแนวโนมในการรับชมรายการ

สารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะรายการสารคดีที่ เปนเรื่องราวเกี่ยวกับชีวิตมนุษย        

ศิลปะ วัฒนธรรม การทองเที่ยว   เพราะจากการทําการวิจัยของผูใหสัมภาษณพบวา    รายการ

สารคดีที่เปนรูปแบบการใหความรูและความบันเทิง เปนรายการสารคดีทางโทรทัศนที่ยังคงไดรับ

กระแสการตอบรับดี และมีความนาสนใจมากขึ้นในอนาคต 

 -  ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการผลิตรายการสารคดี คือ ตองมีใจรักในการทํางานสารคดี เพราะ

การผลิตรายการสารคดีเปนงานที่ตองมีการคนควาหาขอมูลมาก และตองมีใจเปนกลางในการ

ยอมรับความเปนจริงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เพื่อใหการรับรูขอมูลสําหรับนํามาเสนอแกผูรับชม
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รายการเปนไปอยางยุติธรรมและเปนความจริง เพราะสารคดีคือเร่ืองราวที่เกิดขึ้นจริง ฉะนั้นการ

ถายทอดรายการสารคดีคือ การถายทอดสาระความรูที่เกิดขึ้นจริง 

 นอกจากนี้การผลิตรายการสารคดีควรมีรูปแบบในการผลิตรายการ และเรื่องราวใน

การนําเสนอที่แปลกใหม ดวยการนําเรื่องราวหรือส่ิงที่ใกลตัวมานําเสนอเพื่อใหเขาถึงผูรับชม

รายการใหมากที่สุด เชน รายการสารคดีทองเที่ยวทางโทรทัศน ตองมีการนําเสนอรูปแบบการ

ทองเที่ยวที่แตกตางจากที่มีอยู ในปจจุบัน  โดยมีการคัดสรรการนําเสนอเรื่องราวของ

ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณีที่ยังไมเปนที่รูจักในวงกวางมานําเสนอเพื่อใหความรูแกผูรับชมรายการ 

เพราะการนําเสนอรูปแบบรายการสารคดีทางโทรทัศนแบบเดิมๆ สงผลใหเกิดการเปรียบเทียบกับ

รายการที่มีอยูและอาจสงผลถึงความอยูรอดของรายการ ซึ่งการนําเสนอรายการสารคดีใหมีความ

แตกตางนั้นควรคํานึงถึงการสื่อสารที่เขาใจงายและการเขาถึงของผูรับชมรายการดวย เพราะการ

ถายทอดการสื่อสารที่ซับซอนจะสงผลใหผูรับชมรายการเกิดความไมเขาใจและไมตองการรับชมรายการ 
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