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สรุปผลการการสัมภาษณ 

 

สรุปผลการสัมภาษณผูบริหารและผูเชี่ยวชาญดานการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 

1.  สัมภาษณ ไผพญา โมนะ : ผูชวยผูดูแลการผลิต (Co producer) และครีเอทีฟ (Creative) 

บริษัท ซามูไร จํากัด 

 

 - ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัท ซามูไร จํากัด เร่ิมกอต้ังโดยพยนต คงเจริญ อดีตนักแสดงและผูอยูเบื้องหลัง

วงการบันเทิงในตําแหนงผูชวยครีเอทีฟ (Creative Assistant) และผูควบคุมการผลิต (Producer) 

และไดนําประสบการณการทํางานมาจัดตั้งบริษัทขึ้น โดยใชชื่อวา บริษัท ซามูไร จํากัด ที่ตั้ง

สํานักงานปจจุบันเลขที่ 315/9 ลาดพราว 94 ถ.ศรีวรา กรุงเทพมหานคร 10310 

 ในการจัดตั้งบริษัทครั้งนี้ไดรับแรงบันดาลใจจากการที่พยนต คงเจริญเปนผูผลิตงาน

การผลิตรายการโทรทัศน หรือที่เรียกกันในวงการโทรทัศนวา คนทํางานโปรดักชั่น (production) 

คือพยนต คงเจริญและทีมงานมีความเห็นวาการทํางานเพื่อแพรภาพและเสียงนั้นเปนความสนุก 

และเปนงานที่ไดใชความคิดสรางสรรค เปรียบเสมือนเปนโอกาสที่ไดสรางโลกอีกใบหนึ่งใหผูอ่ืน

ไดรับชม และเปนความภาคภูมิใจในการที่หลายๆ คนไดรับชมการผลิตงานของทางบริษัท 

 บริษัท ซามูไร จํากัด เปนบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศน และรับจางผลิตรายการ

โทรทัศน หรือที่เรียกวา โปรดักชั่น เฮาส (production house) แบบครบวงจร มีวัตถุประสงคของ

องคกร คือการผลิตรายการโทรทัศน และรับจางผลิตรายการโทรทัศน ผลิตภาพยนตรโฆษณา และ

รับจัดกิจกรรมพิเศษ เพื่อการเผยแพรสูสายตาประชาชน ซึ่งบริษัท ซามูไร จํากัดไดรับความ

ไววางใจในการผลิตรายการหลายรายการเพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ไดแก รายการ        

นาวิเกเตอร (Navigator) รายการเพลงลูกทุง 2 รายการ รายการตวงความสุข รายการเฮลโหล 

เฮลท (Hello Health) และรายการเลิฟโตรองท (Lovetaurant) เปนตน นอกจากนี้ยังมีการผลิต

ภาพยนตรโฆษณาหลายเรื่อง มิวสิควิดิโอ (MV) การนําเสนองานในรูปแบบของส่ือวิดีทัศน     

(VDO presentation) รวมถึงงานการจัดกิจกรรมพิเศษ (Organization) อีกดวย 

 โครงสรางบริษัท ซามูไร จํากัด เปนการดําเนินงานแบบไมมีการแบงสายงานที่

แนนอน คือพนักงานทุกคนจะตองสามารถทํางานไดหลายหนาที่ ซึ่งการผลิตงานในแตละรายการ
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จะมีจํานวนพนักงานประมาณ 12 คนในการถายทํารายการ เปนพนักงานประจํา 5 คน และ

พนักงานรับจางอิสระ (Freelance) 7 คน โดยการคัดเลือกตามความเหมาะสมของประเภทของ

รายการ 

 จากการสัมภาษณคร้ังนี้ผูวิจัยเนนถึงการสัมภาษณแบบเจาะลึกในสวนของการ

รับจางการผลิตรายการ Navigator จากบริษัท สบายดี คลับ โดยมีผูกอตั้งคือ เจษฎาภรณ ผลดี 

นักแสดงและพิธีกรรายการ Navigator เนื่องจากรายการ Navigator เปนรายการสารคดีทองเที่ยว 

ซึ่งมีความเกี่ยวของกับโครงการในการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวสงเสริมความรู

ดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับโทรทัศน  

 - ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการ Navigator 

 สําหรับการรับจางการผลิตรายการ Navigator ของบริษัท ซามูไร จํากัด นั้นเปนการ

รับจางผลิตรายการตั้งแตเร่ิมตนกระบวนการผลิตจนถึงการออกอากาศ โดยมี เจษฎาภรณ ผลดี 

ผูบริหารและพิธีกรดําเนินรายการ พยนต คงเจริญ ผูดูแลการผลิตรายการ ไผพญา โมนะ        

ผูชวยผูดูแลการผลิตรายการ และครีเอทีฟ โดยมีรายละเอียดการบริหารและการผลิตของรายการ 

Navigator ดังนี้ 

 1. รูปแบบรายการ Navigator คือ สารคดีทองเที่ยวแนวผจญภัย โดยออกอากาศทุก

วันหยุดนักขัตฤกษ ทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  

 2. วัตถุประสงคของรายการ คือ เพื่อใหผูชมไดรับความบันเทิงจากการผจญภัยไปยัง

สถานที่ตางๆ 

 3. นโยบายของรายการ คือ เปนการผลิตรายการเพื่อความอยูรอดโดยไมไดหวังผลกําไร  

 4. กลุมเปาหมาย คือ กลุมผูมีการศึกษาทุกเพศ ทุกวัย 

    5. การผลิตรายการ Navigator มีจํานวนพนักงานทั้งหมดประมาณ 12 คน คือ

พนักงานประจํา 5 คน ซึ่งเปนพนักงานของบริษัท ซามูไร จํากัด ที่ผลิตรายการ Navigator 

โดยเฉพาะ ไดแก ผูผลิตรายการ (producer) ผูชวยผูผลิตรายการ (co producer) ครีเอทีฟ 

(creative) และทีมงานอิสระสําหรับการเดินทางเพื่อถายทํารายการจํานวน 7 คน ไดแก ชางกลอง 

ชางไฟ เปนตน  

 6. ความนิยมของผูรับชม บริษัทผูผลิตรายการจะมีการตรวจสอบผลกระแสการตอบ

รับอยางตอเนื่อง วาเปนอยางไรจากการพูดคุยกับบุคคลทั่วไป และจดหมายแนะนํารายการเพื่อ

นํามาแกไขปรับปรุงการผลิตรายการครั้งตอๆ ไป  



 

 

158 

 7. จุดเดนของรายการ คือ เปนรายการสารคดีทองเที่ยวที่มีความแตกตางดวยการ

เดินทางในรูปแบบการผจญภัยโดยพิธีกรดําเนินรายการรวมกับแขกรับเชิญตลอดการเดินทาง     

อีกทั้งยังเปนการนําเสนอสถานที่ที่ธรรมดามาผูกกับเรื่องราวใหมีความนาสนใจ 

 รายการ Navigator เปนรายการสารคดีทองเที่ยวที่ใหความบันเทิงแกผูชม ดวย

รูปแบบการเดินทางผจญภัยไปในสถานที่ตางๆ โดยเริ่มกระบวนการการผลิตจากการเลือกสถานที่

ที่มีความนาสนใจ หรือสถานที่ที่หลายๆ คนรูจักนํามาผูกกับเร่ืองราวและวิธีการเดินทางไปยัง

จุดหมายในรูปแบบของการผจญภัยและเปนเสนทางที่ไมเปนที่ รูจัก ซึ่งในการผลิตรายการ 

Navigator นั้นจะเริ่มจากการวางแผนชวงเวลาในการถายทํารายการเนื่องจากเปนการถายทํา

รายการที่ตองเดินทางไปยังตางจังหวัดเปนเวลา 5 วันถึง 1 สัปดาห จึงตองมีการวางแผนการ

ดําเนินงานลวงหนาเพื่อไมใหสงผลกระทบตอการดําเนินงานของการผลิตรายการอื่นๆ ภายใน

บริษัท รวมถึงผลกระทบตอพิธีกรและแขกรับเชิญ โดยทางผูผลิตรายการจะทําการวางแผนการ

ผลิตตามตารางที่จัดสรรสาํหรับการออกอากาศทางโทรทัศนจํานวน 13 เทปตอ 1 ป ตามวันหยุด

นักขัตฤกษ 

 สวนของกระบวนการผลิตรายการ Navigator นั้นเริ่มจากการประชุมกันระหวาง

ผูผลิตรายการ (producer) และทีมงานเพื่อคัดสรรสถานที่และขอมูลเพื่อนํามาเปนเรื่องราวในการ

ถายทํารายการ Navigator เมื่อไดสถานที่หรือเร่ืองและขอมูลสําหรับการถายทําแลว จากนั้นก็

นําเสนอเรื่องที่จะถายทําใหกับบริษัทผูจางผลิตรายการ Navigator เมื่อไดรับการอนุมัติเร่ืองในการ

ผลิตรายการ Navigator ทางฝายผลิตรายการ (บริษัท ซามูไร จํากัด) จะนําขอมูลตางๆ มาทําบท 

(script)  ของรายการเพื่อการถายทํา และเตรียมพรอมทางดานอุปกรณในการถายทํา เชน กลอง

สําหรับการบันทึกรายการ ไฟสําหรับการถายทํารายการ ฯลฯ เนื่องจากการถายทํารายการ 

Navigator เปนรายการที่ตองเดินทางผจญภัย ฉะนั้นการเตรียมพรอมทางดานอุปกรณสําหรับการ

ถายทํารายการจึงมีความสําคัญมาก รวมถึงการติดตอผูนําทางในการเดินทางไปยังสถานที่ตางๆ 

ในการบนัทึกรายการ จากนั้นเมื่อทําการนัดวันเพื่อขอเวลา หรือคิวเวลาของผูดําเนินรายการและ

พิธีกรไดแลว จึงเขาสูกระบวนการการเดินทางเพื่อถายทํารายการ Navigator โดยในการถายทํา

รายการในแตละครั้งนั้นใชเวลาดําเนินการในสถานที่ที่ถายทําเปนระยะเวลา 5 วัน - 1 สัปดาห และ

เขาสูกระบวนการหลังการผลิต คือการนําเทปบันทึกรายการมาตัดตอและตรวจสอบความสมบูรณ

ของรายการกอนนําสงไปยังสถานีโทรทัศนเพื่อทําการออกอากาศ 
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 - ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

  1. ดานเวลา คือในการผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวนั้นเรื่องเวลานับเปนอุปสรรค

อยางหนึ่งในการทํางาน เนื่องจากการถายทํารายการนอกสถานที่นั้นจําเปนตองมีการกําหนด

ระยะเวลาในการถายทําจากการไดรับอนุญาตเขาถายทําจากเจาหนาที่ผูดูแลสถานที่  

  2. ดานอุปกรณในการถายทํารายการ เชน กลองบันทึกภาพ เพราะการถายทํา

รายการ Navigator เปนการถายทําสารคดีทองเที่ยวรูปแบบผจญภัย ฉะนั้นการเตรียมพรอม และ

การแกไขปญหาเฉพาะหนาทางดานอุปกรณเปนสิ่งที่สําคัญ เนื่องจากสถานที่ในการถายทําเปน

สถานที่ที่ไมสามารถจัดหาอุปกรณมาทดแทนไดหากเกิดการขัดของ และจําเปนตองหา

อุปกรณเสริมตางๆ ที่มีอยูขณะนั้นมาใชทดแทนเพื่อใหสามารถดําเนินการตอไปได 

  3.  ดานบุคลากร เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความชํานาญและเหมาะสมกับงาน 

โดยเฉพาะทางดานความคิดเห็นที่ไมตรงกันในการทํางานจนกลายเปนอุปสรรคในการทํางาน 

 - การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 ขณะนี้ทางบริษัท ซามูไร จํากัดมีการวางแผนการผลิตรายการอื่นๆ โดยทางบริษัท

เปนผูผลิต และซื้อเวลาในการออกอากาศเพื่อเสนอทางสถานีโทรทัศน  

 - ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 บริษัท ซามูไร จํากัด ไมเพียงแตเปนบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยว คือ รายการ 

Navigator ยังรับจางผลิตรายการอื่นๆ เชน รายการประเภทสนทนา (Talk show) รายการเพลง

ลูกทุง และรับจางผลิตภาพยนตรโฆษณา ภาพยนตรสั้น การผลิตวิดีทัศน และการจัดกิจกรรม

พิเศษ สามารถกลาวไดวาเปนบริษัทที่รับผลิตงานทางดานการบันเทิงทุกรูปแบบ 

 - ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 การทํารายการสารคดีถือเปนงานศิลปะอยางหนึ่ง แตในปจจุบันที่รายการสารคดีทาง

โทรทัศนของไทยที่หลายๆ คนมองวาเปนรายการที่ไมนาสนใจนั้น เพราะมีปจจัยหลายประการที่

สงผลใหผูผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนไมสามารถผลิตรายการสารคดีตามความตองการได 

เชน ปจจัยทางดานงบประมาณในการผลิตซึ่งเปนปจจัยสําคัญสําหรับผูผลิตรายการโทรทศัน ไมวา

จะเปนรายการโทรทัศนประเภทใดก็ตามจะตองมีผูใหการสนับสนุนการผลิตรายการ (Sponsor) 

และสําหรับรายการสารคดีนั้นเปนรายการที่มีผูใหการสนับสนุนใหความสนใจนอย เพราะเห็นวา

เปนรายการที่มีผูรับชมนอย ฉะนั้นการที่รายการสารคดีไดรับการสนับสนุนนอยจึงสงผลใหการผลติ

รายการ หรือการทําโปรดักชั่นมีขีดจํากัด รูปแบบการนําเสนอรายการสารคดีจึงไมนาสนใจสําหรับ

ผูรับชม แตอันที่จริงรายการสารคดีเปนรายการที่มีความนาสนใจอยางมากเพราะวัฒนธรรม 
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ประเพณี วิถีชีวิตตางๆ เปนสิ่งที่นาสนใจ และเปนสิ่งสําคัญที่คนไทยตองทราบถึงความเปนมาของ

เราเองเพราะเปนความภาคภูมิใจที่เราเปนคนไทย เปนชาติไทย ไมเชนนั้นเด็กที่เติบโตขึน้มาจะไมมี

โอกาสรูวาเหตุใดจึงตองเคารพพอขุนรามคําแหง เหตุใดจึงตองเคารพพระนเรศวร เปนตน ซึ่ง

รายการสารคดีควรอยูคูกับวงการโทรทัศนตลอดไป แตการขาดการสนับสนุนหรือถูกมองขามจึง

สงผลใหผูที่ทําสารคดีทางโทรทัศนเกิดความยอทอในการทํางาน การผลิตผลงานสารคดีจึงไมเปน

ผลดีเทาที่ควร เพราะนักธุรกิจเจาของสินคา บริษัทโฆษณา (Agency) ตางมองขามถึงคุณคาที่

สังคมจะไดรับเพราะมองถึงผลประโยชนที่เปนผลกําไรมากกวา เพราะฉะนั้นจึงควรตองมีการผลิต

รายการสารคดีในรูปแบบที่มีความนาสนใจมากขึ้นแตดวยองคประกอบขอจํากัดทางดาน

งบประมาณในการผลิตรายการสารคดีทําใหรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบันจึงยังคงซบเซา 

 - ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 ไผพญา โมนะ มีความเห็นวารายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคตควรมีการพัฒนา

รูปแบบการนําเสนอรายการ แตยังคงการใหสาระความรูแกผูชม โดยเริ่มจากการสงเสริมผูผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบันและนักศึกษาใหหันมาสนใจการเปนผูผลิตรายการสารคดี

มากขึ้น เพราะนักศึกษาในปจจุบันสวนใหญมองวาเมื่อจบการศึกษาแลวจะตองเปนผูผลิต

ภาพยนตร ทํางานทางดานโฆษณา ฯลฯ แตการทํารายการสารคดีจะถูกมองขามไป ฉะนั้นหากมี

ผูใหความสนใจในการที่จะผลิตรายการสารคดีมากขึ้นก็จะสงผลใหรูปแบบการนําเสนอรายการ

สารคดีมีความนาสนใจมากยิ่งขึ้นและมีการพัฒนาตอไปในอนาคต ไมเชนนั้นรายการสารคดีใน

อนาคตก็จะยังคงมีผูใหความสนใจไมมากเทาที่ควร 

 - ขอเสนอแนะ 

 ผูที่ผลิตงานบันเทิงทุกประเภทไมเพียงแตการผลิตรายการสารคดีเทานั้นควรเปด

กวางทางความคิด และควรคํานึงถึงเนื้อหาสาระที่สงถึงผูรับชมรายการ ไมควรคํานึงถึงผลกําไรที่

เปนตัวเงินจนมากเกินไปแตควรมีจิตสํานึกวาเราเปนผูหนึ่งที่ตองคิดและประมวลเนื้อหาสาระใหแก

ผูชมจึงตองคํานึงถึงผลไดผลเสียในสิ่งที่ผูผลิตงานบันเทิงนําเสนอ ตองหาสิ่งใหมๆ พัฒนาวิธีการ

ในการนําเสนอ พัฒนาวิธีคิดอยูตลอดเวลาเพื่อใหรายการที่ผลิตออกมามีความนาสนใจ ทันสมัย ดี

และมีประโยชนแกผูชมมากที่สุด 
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2.  สัมภาษณ พงษศักดิ์ รมณีย : ผูควบคุมการผลิตรายการสารคดี (Producer) บริษัทพาโนรามา 

ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด และสัมภาษณ สหะ พุกศิริวงศชัย : ผูควบคุมการผลิตรายการสารคดี 

(Producer) บริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด กําเนิดจาก บริษัท แปซิฟค อินเตอร     

คอมมิวนิเคชั่น จํากัด กอตั้งโดย ดร.สมเกียรติ ออนวิมล หนึ่งในทีมงานผลิตรายการโลกสลับสี 

และโลกสีน้ําเงิน จากประสบการณหลายปในการทํางานทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศน และ

การมีใจรักในการทํารายการสารคดี     จึงเปนแรงบันดาลใจใหเกิดการกอต้ังบริษัทผลิตรายการ

สารคดีขึ้น โดยใชชื่อวา บริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด (Panorama Documentary) 

การดําเนินการของบริษัทเปนไปอยางราบรื่นถึงเวลา 13 ป เมื่อเขาสูภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ     

จึงเปนสาเหตุใหบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมีบริษัท          

บีแอนดที (B & T) เขามารวมลงทุนกับทางบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด และมีการ

ผลิตผลงานทางดานรายการสารคดีเร่ือยมา โดยเริ่มจากการผลิตรายการโลกสีน้ําเงิน และการ

รับจางผลิตรายการสารคดีใหกับองคกรตางๆ เชน บริษัทในเครือปูนซีเมนทไทย จนกระทั่งมีการ

แยกตัวออกมาจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนอีกแหงหนึ่งคือ บริษัท พาโนรามา 

เวิลดไวด จํากัด โดยกลุมทีมงานที่ตองการเดินทางตามฝนของตนเอง 

 จากนั้นไดมีบริษัท วิชวน อาย (Visual Eye) ของประเทศอังกฤษเขามารวมลงทุนกับ

ทางบริษัท  พาโนรามา  ด็อกคิวเมนทารี่  จึงเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท  พาโนรามา  วิชวน  อาย   

(Panorama Visual Eye) เปนบริษัทผลิตรายการสารคดี และรับจางผลิตรายการสารคดีทาง

โทรทัศน โดยมีเปาหมายของบริษัท คือ เปนบริษัทผลิตรายการสารคดีที่ผลิตสารคดีสูตลาดสารคดี

ในตางประเทศเปนหลัก โดยมีวัตถุประสงคขององคกรเพื่อสงเสริมรายการสารคดีที่เปนเรื่องราว

ของประเทศไทยสูสายตาประชาชนทั่วโลก และเพื่อความอยูรอดขององคกร ซึ่งมีกลุมเปาหมาย

หลักคือ ผูรับชมรายการสารคดีทางโทรทัศนชาวตางประเทศ โดยมีการผลิตรายการสารคดีใหกับ

รายการเนชั่นแนล จีโอกราฟฟค (National Geographic) รายการดิสคัฟเวอรี่ ชาแนล    

(Discovery Channel) และรายการสารคดีทางโทรทัศนฟรีทีวี (Free TV) ในประเทศฝรั่งเศส และ

ภาคพื้นยุโรป สวนกลุมเปาหมายรองคือ ผูรับชมรายการสารคดีทางโทรทัศนในประเทศไทย 
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 สําหรับการผลิตรายการสารคดีของบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด เปน  

การผลิตรายการสารคดีที่เกี่ยวกับเรื่องราวของประเทศไทย เชน เร่ืองชีวิตสัตวตางๆ ในประเทศไทย 

ไดแก เสือ ชาง นกเงือก ปลาบึก เตาทะเล อาณาจักรปะการัง เปนตน รวมถึงศิลปะอันงดงามของ

ไทย เชน หุนละครเล็ก โจ หลุยส 

 ในสวนของโครงสรางการทํางานของบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด มีการ

แบงสายงานอยางชัดเจน ซึ่งในปจจุบันทางบริษัทไดผลิตรายการสารคดีเร่ืองยาวเพื่อออกอากาศทาง

โทรทัศน โดยเนนการผลิตรายการสารคดีเพื่อจําหนายยังตางประเทศ ฉะนั้นสายงานในการทํางานจะ

มีทั้งพนักงานประจําและพนักงานรับจางอิสระ (Freelance) โดยแบงสายงานได ดังนี้ 

 

ภาพที ่1 

โครงสรางการทํางานของบรษิัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จาํกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โดยรวมกันทํางานทางดานการผลิตรายการกับชาวตางประเทศของบริษัท         

Visual Eye ดังนี้ 

- Creative Director (ชาวตางประเทศ) 

- Manager (ชาวตางประเทศ) 

- Head Production (คนไทย) 

 สําหรับในการทํางานจะมีการแบงงานของการผลิตรายการสารคดีอยางชัดเจน โดย

แบงงานตามความถนัดทางดานขอมูลของ Producer และความเทาเทียมกันของจํานวนงานใน

การผลิตรายการสารคดี 

 

 

Creative 

Producer 1 

   Freelances 

Producer 2 Producer 3 Producer 4 
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 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 กระบวนการการผลิตรายการสารคดีของบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด 

เร่ิมจากการเสนอเรื่องในการถายทําเพื่อผลิตรายการสารคดีโดย Creative Director                 

ชาวตางประเทศ เนื่องจากเปนผูที่ทราบความตองการทางการตลาดรายการสารคดีของ

กลุมเปาหมายชาวตางประเทศวาขณะนี้เร่ืองราวใดกําลังเปนที่ใหความสนใจของชาวตางประเทศ 

รูปแบบการนําเสนอควรเปนอยางไรใหนาสนใจ และทางฝาย Producer ที่เปนคนไทยก็สามารถ

นําเสนอเรื่องราวพรอมขอมูลที่นาสนใจในการผลิตรายการสารคดีไดเชนกัน และเขาสูกระบวนการ

การหาขอมูลของผูที่รับผิดชอบในการผลิตรายการสารคดีในแตละเร่ือง ซึ่งทางฝาย Production 

จะตองมีการเตรียมขอมูลดวยเชนกัน และมีการประชุมทุกสัปดาหเพื่อทราบแผนการทํางานและ

ความคบืหนาในการทํางาน โดยมีการเขียนรายงานการทํางานทุกวัน 

 สําหรับระยะเวลาในการผลิตรายการสารคดีของบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ 

จํากัด นั้นไมสามารถกําหนดระยะเวลาได เนื่องจากการผลิตรายการสารคดีแตละเร่ืองใชเวลาใน

การผลิตที่ไมเทากันขึ้นอยูกับความพรอมทางดานขอมูล และสถานการณในการถายทําของแตละ

เร่ือง โดยเริ่มจากการเตรียมภาพและขอมูลเพื่อการถายทํา (footage) วามีจํานวนเทาไหรในแตละ

เร่ือง เร่ืองราวความนาสนใจของแตละเรื่องมีอะไรบาง มีการดําเนินการไปอยางไร และสิ่งสําคัญ

คือสามารถถายทําเรื่องราวนั้นๆ ไดเมื่อไร เชน เร่ืองเสือ เปนสารคดีที่มีการถายทํามาเปนเวลา 4 ป  

เพราะเปนสารคดีที่เกี่ยวกับชีวิตสัตว ซึ่งมีการติดตามถายทําถึงพฤติกรรมในชวงฤดูกาลตางๆ นั่น

หมายถึงตองใชระยะเวลาในการถายทํานานเปนป หรือจนกวาจะเห็นวาเรื่องที่ถายทํามีความ

สมบูรณพรอมในการนําเสนอสูสายตาผูรับชม 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 1. การติดตอประสานงานเพื่อถายทํารายการสารคดี บางครั้งสถานที่ที่ใชในการ

ถายทํารายการหรือผูที่ติดตอเพื่อขอขอมูลและถายทํารายการไมมีเวลาที่เหมาะสมสําหรับการถาย

ทํารายการสารคดี 

 2. สภาพภูมิอากาศในการถายทํารายการสารคดี เนื่องจากการถายทํารายการ

สารคดีสวนใหญเปนการถายทํารายการนอกสถานที่ (out door) ดังนั้นสิ่งที่เปนอุปสรรคในการ

ถายทํารายการสารคดี คือการเกิดฝนตกขณะถายทาํรายการสารคดี 
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 3. การสื่อสารที่เขาถึงและเขาใจในผูรับสาร เพราะการผลิตรายการสารคดีเปน

การผลิตรายการเพื่อบุคคลทั่วไปไดรับชม ฉะนั้นการสื่อสาร การทํารูปแบบการนําเสนอ จึงเปนสิ่ง

สําคัญเพื่อใหผูชมไดรับรูและเขาใจมากที่สุด เพราะหากผลตอบรับของผูชมรายการไมดีจะสงผล

ตอการสนับสนุนรายการของผูใหการสนบัสนุน (sponsor) 

 4. ผูสนับสนุนรายการ คือสวนสําคัญของการผลิตรายการทุกประเภท แตสําหรับ

รายการสารคดีนั้นผูสนับสนุนรายการมองวาเปนรายการที่ใหผลประโยชนทางดานผลกําไรนอย 

ฉะนั้นรายการสารคดีหลายๆ รายการในประเทศไทยจึงไมสามารถอยูรอดไดเพราะขาดการ

สนับสนุน 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 ทางบริษัท พาโนรามา ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด มีการวางแผนที่จะผลิตรายการสารคดี

เพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศนฟรีทีวี (Free TV) ในประเทศไทย และโครงการในการผลิต

รายการประเภทเกมโชว (Game show) เพื่อเปนการขยายงานการผลิตรายการโทรทัศนประเภท

อ่ืนๆ เพิ่มขึ้น และในอนาคตทางบริษัทจะมีการขยายการถายทําเรื่องราวรายการสารคดีไปยัง

ประเทศอื่นๆ ดวยเชนกัน  

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 นอกเหนือจาการผลิตรายการสารคดีเพื่อออกอากาศทางโทรทัศน บริษัท พาโนรามา 

ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด ไดผลิตรายการสารคดีในรูปแบบของแผนวีซีดี (VCD) ควบคูกับการผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนเพื่อเปนรายไดเสริมของบริษัท 

 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยในปจจุบันมีจํานวนนอย สาเหตุจากความ

เกี่ยวของทางดานธุรกิจในการใหการสนับสนุนการผลิตรายการโทรทัศนประเภทตางๆ ซึ่งผูใหการ

สนับสนุนรายการเห็นวาคาการวัดผลจํานวนผูชม (rating) ของรายการสารคดีอยูในเกณฑต่ํา และ

ไดรับผลประโยชนในรูปของผลกําไรนอย แตหากเปนรายการประเภทเกมโชว หรือละครจํานวน

ผูชมจะคอนขางสูงจึงสะทอนใหเห็นวากลุมเปาหมายในประเทศไทยเปนอยางไร ฉะนั้นนโยบาย

รัฐบาลเปนสิ่งสําคัญในการมีสวนชวยสนับสนุนใหคนไทยหันมาใหความสนใจรายการสารคดีมาก

ข้ึน ซึ่งรัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมใหมีการผลิตรายการสําหรับเด็ก และรายการสารคดี ผลคือมี

ผูผลิตรายการเด็กจํานวนมาก เพราะทางบริษัทโฆษณา (Agency) มองวารายการสารคดีไม

สามารถขายสินคาได หรือขายสินคาไดนอยจึงสงผลใหมีผูใหการสนับสนุนนอย  
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 ยกตัวอยางภาพยนตรเกาหลีที่เปนที่นิยมและสามารถเผยแพรไปในหลายๆ ประเทศ

เพราะรัฐบาลใหการสนับสนุน โดยที่รัฐบาลมีนโยบายในการจํากัดจํานวนการนําเขาภาพยนตร อีก

ทั้งยังมีการสนับสนุนทุนในการผลิตภาพยนตรเกาหลี 1 เร่ืองเพื่อเปนการเผยแพรวัฒนธรรมของ

ประเทศ จึงกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของวงการภาพยนตรในประเทศเกาหลี 

 แตสําหรับทางดานงบประมาณในการผลิตรายการสารคดีของบริษัท พาโนรามา      

ด็อกคิวเมนทารี่ จํากัด เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทผูผลิตรายการสารคดีรายอื่นจะประสบปญหา

ทางดานงบประมาณการถายทํารายการนอยกวา  เนื่องจากขณะนี้มีทีมงานการถายทํารายการ

สารคดีชาวออสเตรเลียมารวมงานทางดานการผลิตรายการสารคดี จึงชวยใหบริษัทมีทุนสําหรับ

การผลิตรายการสารคดีคอนขางสูง และสามารถผลิตรายการสารคดีเพื่อจําหนายยังประเทศ 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 รายการสารคดีในอนาคตยังคงเหมือนอยางปจจุบัน คือยังไมมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นแต

ยังคงมีผูผลิตรายการสารคดีเพื่อออกอากาศทางโทรทัศนเพิ่มขึ้น ซึ่งสวนใหญจะเปนการผลิต

รายการที่เกี่ยวกับทางดานอาหาร และการทองเที่ยว เพราะเปนรายการสารคดีที่มีผูใหการ

สนับสนุน เชน รายการอาหาร ประเภทสินคาที่ใหการสนับสนุน ไดแก น้ํามันพืช ผงชูรส เปนตน 

เพราะผูผลิตรายการจําเปนตองผลิตรายการเพื่อความอยูรอด    ฉะนั้นจึงมีความเห็นวารายการ

สารคดีที่เปนสารคดีในรูปแบบการใหสาระความรูอยางเดียวในประเทศไทยยังมีความเปนไปได

ยาก เพราะตองผลิตรายการสารคดีที่สรางภาพลักษณใหแกองคกรหรือสินคาของผูใหการ

สนับสนุนรายการ เพราะฉะนั้นรัฐบาลควรเปนผูใหการสนับสนุนและที่สําคัญคือการกระตุน

ทางดานการศึกษาใหประชาชนใฝหาความรูจากรายการสารคดีมากขึ้น เพื่อเปนการปลูกฝงใหเด็ก

รุนใหมรักและสนใจรายการสารคดีทางโทรทัศนซึ่งจะชวยใหเกิดการพัฒนารูปแบบรายการสารคดี

ทางโทรทัศนใหนาสนใจมากยิ่งขึ้น 

 -  ขอเสนอแนะ 

 การทําใหผูชมหันมาใหความสนใจรายการสารคดีทางโทรทัศนมากขึ้น เพราะรายการ

สารคดีทุกรายการมีขอมูลความรูที่เปนประโยชน เชน รายการสารคดีทองเที่ยวเปนรายการที่ทําให

ผูชมไดทราบวาสถานที่แหงนั้นเปนอยางไร มีอะไรที่นาสนใจรวมถึงความรูตางๆ ของสถานที่แหง

นั้น  

 ดังนั้นควรมีการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนใหมีความนาสนใจมากยิ่งขึ้นตั้งแต

การคัดสรรขอมูลเนื้อหาที่จะสื่อสารใหนาสนใจและเขาถึงกลุมเปาหมาย โดยทางฝายผูผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนนั้นตองมีการพัฒนาตนเองดวยเชนกันวาจะสรางสรรคการนําเสนอ
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อยางไรใหนาสนใจ เชน เร่ืองราวในอดีตหากแตนํามาเสนอในเวลาที่เหมาะสม มีการสรางจุดเดน

ทางดานเนื้อหาและการนําเสนอโดยยังคงการใหประโยชนแกผูชมเพื่อใหเขาถึงผูรับชมมากที่สุด 

และเพื่อใหผูสนับสนุนรายการใหความสนใจรายการสารคดีมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะชวยใหเปนแรงจูงใจ

สําหรับผูผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนทั้งในปจจุบันและอนาคตใหมีการพัฒนาการผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนตอๆ ไป 

 

3.  สัมภาษณ อุบลรัตน สิงหไพบูลยพร : รองกรรมการผูจัดการสายบริหารการผลิตรายการ

โทรทัศน บริษัท กันตนา กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัทกันตนากอต้ังโดยประดิษฐ กัลจาฤกษ มาเปนระยะเวลา 55 ป ซึ่งเริ่มตนจาก

การผลิตละครวิทยุ ตอมาบริษัทกันตนาไดทดลองผลิตภาพยนตรแตไมประสบความสําเร็จ 

ผูบริหารจึงเปลี่ยนเปนการผลิตละครทางโทรทัศนเนื่องจากไดเวลาออกอากาศทางสถานีโทรทัศน

และมีความสามารถทางดานการเขียนบทละคร เพราะไดเขียนบทละครวิทยุเปนประจํา จากการ

รวมตัวเปนกลุมในการผลิตละครโทรทัศนคร้ังนี้จึงไดใชชื่อวา “คณะสงเสริมศิลปน” โดยผลิตละคร

ทางโทรทัศนเพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 5 เปนแหงแรกและมีการผลิต

ละครทางโทรทัศนเร่ือยมา นอกจากนี้ยังมีการผลิตรายการโทรทัศน ผลิตภาพยนตร ผลิตการตูน  

แอนิเมชั่น (Animation and Computer graphic) ฯลฯ ยกเวนการผลิตละครทางวิทยุที่ไมไดมีการ

ผลิตอีก บริษัทไมเพียงแตผลิตงานดานบันเทิงภายในประเทศเทานั้นยังมีการรับจางผลิตงาน

บันเทิงของตางประเทศอีกดวย  

 สวนของการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนของบริษัทกันตนาเริ่มจากการผลิตงาน

ดานบันเทิงแบบครบวงจรของบริษัทเริ่มจากการใหบริการเชาหองอัดรายการโทรทัศน (Studio) 

และเครื่องมือในการถายทํารายการโทรทัศนทุกประเภท พรอมทั้งรับจางผลิตรายการโทรทัศน เชน 

รายการแมบานที่รัก ดําเนินรายการโดยดํารง พุฒตาล โดยที่ผูวาจางผลิตรายการโทรทัศนจะมา

เปนผูดูแลงานการผลิตเอง จากนั้นทางบริษัทกันตนาเริ่มมีการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเอง

โดยไดงบประมาณจากบริษัทเครือปูนซีเมนทไทย เปนการผลิตรายการสารคดีส้ัน 3 นาทีเพื่อสราง

ภาพลักษณรวมกับบริษัทเครือปูนซีเมนทไทย โดยใชชื่อรายการวา “งามอยางไทย” และไดผลิต

รายการสารคดีสั้นมาโดยตลอดโดยไดรับงบประมาณจากองคกรตางๆ เพื่อเปนการสราง

ภาพลักษณใหแกองคกรนั้นๆ จนเริ่มเปนที่รูจักมากขึ้นทั้งในหนวยงานราชการและเอกชน จนมีการ
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พัฒนาในสวนของการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึนและพัฒนามาเปนสายการผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนและโครงการพิเศษ ซึ่งมีรายการในปจจุบันไดแก รายการสารคดีส้ัน     

1 นาทีออกอากาศทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 7 รายการพอแมมือใหม โดยบริษัท เนสเลท 

จํากัด เปนผูวาจางผลิตรายการ เปนตน 

 สําหรับแรงจูงใจในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนของบริษัทกันตนาจนเปนที่

รูจัก เร่ิมจากความตองการในการผลิตรายการสารคดีเร่ืองยาวเพื่อเปนการใหความรูและเปน

ประโยชนตอสังคม ไดแก เร่ืองแฝดสยาม เร่ืองเสรีไทย และเรื่องภาพแรกในชีวิต โดยมีความเห็นวา

ควรจะทํารายการสารคดีเร่ืองยาวเพื่อสังคมโดยมีเปาหมายเพื่อเปนการสรางผลงานของบริษัท 

และเพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอีกดวย ดังนั้นบริษัทกันตนาในสวนของการผลิตรายการ

สารคดีทางโทรทัศนจึงมีวัตถุประสงคเพื่อการรับจางการผลิตรายการสารคดีใหแกองคกรหรือ

หนวยงานตางๆ เพื่อความอยูรอด และการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพื่อสังคมโดยไมหวัง

ผลกําไรบริษัทกันตนา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนองคกรขนาดใหญที่มีโครงสรางการทํางานอยาง

ชั ด เ จ น  โ ด ย มี ก า ร แ บ ง ส า ย ง า น ใ น ฝ า ย ส า ร ค ดี แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร พิ เ ศ ษ                         

(Documentary and Special Project Department) ดังนี้ 
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ภาพที ่2 

โครงสรางการทํางานของฝายสารคดีฯ ของบริษัทกันตนา กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : เอกสารแสดงโครงสรางการทํางานฝายสารคดีและโครงการพิเศษ จากบริษทั  กันตนา กรุป จาํกัด  (มหาชน) 

 

ผูอํานวยการฝายสารคดีและโครงการพิเศษ 

Vice President Documentary & Special Project Department 

ผูชวยผูอํานวยการฝายสารคดีและโครงการพิเศษ 

Assistant Vice President Documentary & Special Project Department 

ผูบริหารฝายการผลิตสารคดีและโครงการพิเศษ 

Executive Producer 

แผนกสารคดีและโครงการพิเศษ 

Documentary  & Special Project Division 

ทีม 1 ทีม 2 

Production Staff Co - ordinator Production Staff Co - ordinator 

Producer 

Producer 

Creative 

Creative Assistant 

Senior Production 

Producer 

Producer 

Creative 

Creative Assistant 

Senior Production 
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 จากตารางการแสดงสายงานการผลิตรายการสารคดีและโครงการพิเศษจะเห็นไดวา

บริษัทกันตนามีการแบงสายงานการผลิตรายการสารคดีและโครงการพิเศษออกเปน 2 ฝายเพื่อ

การแบงหนาที่การทํางานอยางชัดเจน 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 การบริหารระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี บริษัทกันตนา

แบงออกเปนการผลิตรายการสารคดี 2 ประเภท คือ กระบวนการการผลิตรายการสารคดีสําหรับ

องคกรและหนวยงานตางๆ และกระบวนการการผลิตรายการสารคดีเร่ืองยาวเพื่อสังคม มี

รายละเอียด ดังนี้ 

 1. กระบวนการรับจางการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนสําหรับองคกรและ

หนวยงานตางๆ   เร่ิมจากการรับโจทยเพื่อการผลิตรายการสารคดีจากองคกรและหนวยงานผูจาง

ผลิต และนํามาหาขอมูลพรอมทั้งเสนอรูปแบบการนําเสนอตอองคกรและหนวยงานผูจางผลิต เมื่อ

ไดรับการอนุมัติจากองคกรหรือหนวยงานผูจางผลิต ก็เขาสูกระบวนการถายทําและนําเทปบันทึก

การผลิตรายการสงตรวจสอบโดยองคกรและหนวยงานผูจางผลิต ไมเพียงแตทางบริษัทกันตนาจะ

เปนผูดําเนินการผลิตรายการในสวนของกระบวนการการผลิตเทานั้น แตยังวางแผนการดาํเนนิงาน

การผลิตรายการสารคดีพรอมทั้งจัดหาชวงเวลาการออกอากาศทางสถานีโทรทัศนใหแกองคกร

และหนวยงานผูจางผลิตอีกดวย    

 2. กระบวนการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพื่อสังคม  เร่ิมจากการประชุมเพื่อ

เสนอเรื่องที่มีความนาสนใจในการผลิตรายการสารคดี และการทําการวิจัยหาขอมูลเพื่อผลิต

รายการสารคดี หรือเรียกวากระบวนการกอนการผลิต (Pre-production) ใชระยะเวลาประมาณ    

6 เดือนถึง 1 ป จากนั้นจึงนํามาทําบทเพื่อถายทํารายการขั้นตอนการ (script) และทําการถายทาํ

รายการสารคดีตามที่กําหนดไว เมื่อถายทําเรียบรอยแลวนํามาเขาสูกระบวนการตัดตอและลง

เสียงและนําเทปที่สมบูรณสงทางสถานีโทรทัศนตรวจสอบเพื่อออกอากาศ จะเห็นไดวารายการ

สารคดีเร่ืองยาวของบริษัทกันตนาเปนรายการสารคดีที่มีกระบวนการขั้นตอนในการทําที่ตองใช

ระยะเวลานาน อยางเชน รายการสารคดีเร่ืองภาพแรกในชีวิต ทางบริษัทกันตนาใชระยะเวลาใน

การถายทํานานถึง 3 ป เพื่อใหไดสารคดีที่มีคุณภาพออกสูสายตาประชาชน และเปนที่ภาคภูมิใจ

ของบริษัทเพราะเปนรายการสารคดีที่ยังเปนประโยชนแกประชาชนทั่วไป  
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 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 การผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนนั้นประสบปญหาและอุปสรรคในการทํางาน

หลายดาน ไดแก 

 1. ดานเนื้อหาในการนําเสนอ คือการรับโจทยบางเรื่องในการผลิตรายการสารคดี

จากผูวาจางผลิตนั้นในบางครั้งสิ่งที่ตองนําเสนอเปนเรื่องราวที่คอนขางเปนนามธรรม จึงเปน

ปญหาวาจะตองผลิตรายการออกมาอยางไรเพื่อที่จะส่ือสารใหผูรับสารโดยทั่วไปเขาใจในสิ่งที่

นําเสนอ 

 2. งบประมาณในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน นับเปนปจจัยที่มี

ความสําคัญอยางมากในการผลิตรายการ คือหากงบประมาณในการผลิตรายการนอยแตเนื้อหา

ในการนําเสนอยากก็สงผลใหการผลิตรายการเปนไปไดยาก เนื่องจากงบประมาณที่จํากัดจึงทําให

การสรางสรรครูปแบบการนําเสนอมีขอจํากัด 

 3. ดานผูวาจางการผลิตรายการหรือลูกคา หากลูกคามีความไมแนนอนใน

วัตถุประสงคที่ตองการนําเสนอก็สงผลใหเปนอุปสรรคสําหรับฝายผลิตรายการ เนื่องจากมีการแก

งานบอยครั้งตามวัตถุประสงคของผูวาจางผลิตรายการ 

 ดังนั้นการแกไขปญหาในการทํางานจึงจําเปนตองอาศัยทักษะและประสบการณ

ในการทํางานอยางมาก เพราะการทํางานทุกขั้นตอนสามารถเกิดปญหาเฉพาะหนาไดเสมอและ

อาจเปนปญหาที่ไมเคยประสบมากอน ฉะนั้นตองมีสติในการทํางานตลอดเวลาเพื่อพรอมแกไข

ปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดใหดีที่สุดทั้งตอผูวาจางผลิตรายการ และทางบริษัท เพื่อใหยังคงมกีารวาจาง

การผลิตรายการตอๆ ไป 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 การวางแผนการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ของบริษัทกันตนาขึ้นอยูกับ

นโยบายของผูบริหารบริษัทกันตนาเปนหลัก แตสําหรับผูที่คิดสรางสรรคการผลิตรายการนั้นมีการ

คิดสรางสรรคอยูเสมอที่จะผลิตรายการสารคดีเร่ืองราวตางๆ ที่เปนการใหความรูและเปนประโยชน

ตอประชาชน 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 กอนหนาน้ีทางบริษัทกันตนา มีการผลิตวิดีทัศน (VCD) จากรายการสารคดีเร่ืองยาว

ที่ทางบริษัทกันตนาผลิตทุกเรื่อง ไดแก เร่ืองแฝดสยาม เร่ืองเสรีไทย และเรื่องภาพแรกในชีวิต เพื่อ

จําหนายเปนรายไดเสริม  
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 นอกจากนี้ยังมีสวนของโครงการพิเศษคือ รับจัดกิจกรรมและโครงการตางๆ จาก

องคกรหรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อแนะนําหรือสรางภาพลักษณใหแกองคกรตางๆ 

 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนในประเทศไทยในปจจุบันยังไมไดรับความนิยมเทาที่ควร 

และเปนการใหความนิยมตามกระแส คือ เมื่อมีผูผลิตรายการสารคดีขึ้นมาแลวไดรับกระแส    

ตอบรับดี ก็จะมีผูหันมาใหความสนใจใหความนิยมรายการสารคดีมากขึ้น อยางเชน รายการคน

คนคน ที่สงผลใหกระแสการตอบรับของรายการสารคดีดีขึ้น สามารถทําใหผูชมโทรทัศนมองเห็น

คุณคาของรายการโทรทัศนวาไมจําเปนตองเปนเกมโชว หรือละคร เทานั้น หรืออาจเปนเพราะ

สังคมไทยเริ่มเปลี่ยนแปลง ประชาชนเริ่มเปลี่ยนการรับรูขอมูลขาวสารจากละคร เกมโชว มาเปน

การรับรูขอมูลขาวสารจากรายการสารคดีทางโทรทัศนมากขึ้น   จึงสงผลใหผูชมยอมรับรายการ

สารคดีมากขึ้น เมื่อมีกระแสตอบรับมากผูใหการสนับสนุนรายการ (Sponsor) ก็ใหความสนใจและ

ใหการสนับสนุนรายการสารคดีทางโทรทัศนมากขึ้น จึงสงผลใหมีผูตองการเขาสูตลาดการผลิต

รายการสารคดีทางโทรทัศนมากขึ้นเพราะเมื่อมีความตองการของประชาชน (Demand) ที่เพิ่มข้ึน

จึงมีผูผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึน (Supply) เชนกัน ทําใหเปนแนวโนมที่ดีของรายการ

สารคดีทางโทรทัศนแตจะทําอยางไรใหคงอยูเชนนี้หรือดีขึ้นตอไปอยางรายการสารคดีใน

ตางประเทศที่สามารถคงอยูและมีการพัฒนาอยูเสมอ เพราะไดรับความสนใจจากผูรับชมโทรทัศน 

เนื่องดวยระดับการศึกษาของประชาชนในตางประเทศที่พัฒนาใหประชาชนสนใจการใฝหาความ

รูอยูตลอดเวลา และจากทุกชองทางของสื่อตางๆ จึงสงผลใหมีการพัฒนาเปนสถานีเพื่อรายการ

สารคดีโดยเฉพาะ เชน รายการ แอนิมอล แพลเน็ท (Animal Planet) รายการดิสคอฟเวอรี่ แชเนล 

(Discovery Channel) หรือแมแตรายการเนชั่นแนล จีโอกราฟฟค (National Geographic)         

ที่พัฒนามาจากหนังสือ โดยที่มีจํานวนหนาของการโฆษณาสินคานอย แตสามรถอยูไดและพัฒนา

ได เพราะมีการลงทุนและมีพื้นฐานทางสังคมของผูรับส่ือที่ดี ซึ่งเปนปจจัยหลักของความอยูรอด

และการพัฒนาของรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยยังคงตองใชเวลามากในการที่จะพัฒนาใหเปนที่

ยอมรับมากขึ้นสําหรับผูรับชมรายการโทรทัศน ดังที่กลาวขางตนวารายการคนคนคนเปนรายการ

สารคดีทางโทรทัศนที่เปนที่ยอมรับในสังคมไทยปจจุบัน แตกอนที่รายการคนคนคนจะเปนที่นิยม

ยอมตองมีการพัฒนาและใชระยะเวลานานจนกวาจะเปนรายการที่เปนที่รูจักในทุกวันนี้  
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 หากมองถึงอนาคตที่จะเปนรายการสารคดีทางโทรทัศนอยางตางประเทศยิ่งตองใช

เวลานาน เนื่องจากความนิยมในกลุมผูรับชมรายการโทรทัศนในสังคมไทยไมเห็นคุณคาของ

รายการสารคดี เพราะระบบการศึกษาของไทยไมเอ้ืออํานวยใหคนไทยสนใจรายการที่ใหสาระ

ความรูประเภทรายการสารคดี ฉะนั้นหนวยงานรัฐบาลจึงควรมีการผลักดันใหคนในสังคมไทย

คํานึงถึงความสําคัญของระบบการศึกษา การใฝหาความรูจากสื่อในทุกชองทางไมเชนนั้น

พัฒนาการของรายการสารคดีทางโทรทัศนจะเปนไปไดยากจากการใชเวลาในการพฒันาเพยีง 5 ป 

จะกลายเปนตองใชเวลาในการพัฒนาถึง 20 ป จึงจะมีการพัฒนาการรายการสารคดีอยางของ

ตางประเทศและมีผูรับชมยอมรับรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 -  ขอเสนอแนะ 

 ในการผลิตรายการสารคดีส่ิงที่สําคัญ คือ เนื้อหาขอมูลเปนสิ่งที่สําคัญเพราะการที่จะ

ผลิตรายการสารคดีซึ่งเปนการเผยแพรความรูออกไปสูประชาชนคือสิ่งที่ผูผลิตรายการสารคดีตอง

รับผิดชอบในขอมูลที่นําเสนอ เพราะผูชมจะเชื่อในส่ิงที่ไดรับจากรายการสารคดี ซึ่งการคนควาหา

ขอมูลควรมีคนควาจากหลายแหลงฉะนั้นจึงเปนกระบวนการที่ตองใชเวลาในการคนควาและ   

เรียบเรียงขอมูลในการนําเสนอใหเปนที่เขาใจ พรอมทั้งสรางสรรครูปแบบการนําเสนอใหมีความ

นาสนใจและนาติดตาม 

 สําหรับรายการสารคดีทองเที่ยวสงเสริมความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับ

โทรทัศน ขณะนี้กําลังเปนที่นิยมเนื่องจากมีการพัฒนาของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว และประเทศ

ไทยเปนประเทศที่มีความนาสนใจทั้งสถานที่ทองเที่ยว ธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีตางๆ 

ฉะนั้นควรมีการนําเสนอจุดเดนและคุณคาของสิ่งที่นําเสนอ พรอมทั้งมีการสงเสริมใหทั้งคนใน

ประเทศและตางประเทศหันมาใหความสนใจประเทศไทยมากขึ้น โดยอาจมีการจัดทําโครงการ

ตางๆ ควบคูกับการสงเสริมทางรายการสารคดีทางโทรทัศนเพื่อใหเปนที่รูจักและกระตุนใหผูรับชม

รายการสนใจอยากมาเที่ยว อยากมาเปนสวนหนึ่งจากสิ่งที่ทางรายการนําเสนอ 
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4.  สัมภาษณ สมา โกมลสิงห : บรรณาธิการอาวุโสฝายขาว สถานีโทรทัศนไอทีวี (ITV) และดูแลการ

ผลิตรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่งในโลกทางสถานีโทรทัศนไอทีวี 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 รายการยอนรอยกําเนิดขึ้นพรอมกับทางฝายขาวของสถานีโทรทัศนไอทีว ีโดยเริม่จาก

ความตองการใหมีรายการประเภทสารคดีที่เกี่ยวกับคดีตางๆ      ของผูผลิตขาว       ฉะนั้นรายการ

ยอนรอยจึงเปนรายการที่เกี่ยวกับคดีตางๆ ที่ประชาชนใหความสนใจและนําเสนอถึงขอเท็จจริง

ตางๆ ของคดีที่เกิดขึ้นอีกครั้งที่เปนขาวสารที่เปนความจริงตอประชาชนหรือสงผลใหประชาชน

ไดรับขอมูลความรูที่มากกวาการรับชมขาวของแตละวัน เพราะรายการสารคดีทางโทรทัศนมีเวลา

ใน  การออกอากาศมากกวารายการที่เปนเพียงการรายงานขาวที่เกิดขึ้น ซึ่งวัตถุประสงคของ

รายการยอนรอย คือเพื่อใหผูชมไดรับชมรายการประเภทคดีที่เกิดขึ้นโดยไดรับขอมูลเพิ่มเติมจาก

ขาวสารที่ไดรับทางโทรทัศน ในรูปแบบการนําเสนอถึงเหตุการณที่เกิดขึ้นพรอมแงคิดแบบจบใน

ตอน  

 นอกจากรายการยอนรอยฝายขาวของสถานีโทรทัศนไอทีวี ยังมีการผลิตรายการอีก

สองรายการ คือ รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่งในโลก โดยมีโครงสรางการผลิต

รายการขนาดเล็กและเปนการชวยเหลือกันในการผลิตรายการ เพราะเปนการทํางานแบบการทํา

ขาวและพนักงานสวนใหญเปนผูผลิตขาว ฉะนั้นแตละรายการมีจํานวนพนักงานประมาณ 10 คน

เทานั้น โดยแตละรายการจะมีผูควบคุมการผลิต (Producer) ยกเวนรายการคนไทยที่หนึ่งในโลก 

เนื่องจากเปนรายการที่มีขนาดเล็ก ซึ่งรายการทั้งสามรายการจะมีการแบงทีมงานของแตละ

รายการอยางชัดเจนโดยมี สมา  โกมลสิงห เปนผูดูแลการผลิตรายการโดยรวม 

 จากการที่รายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่งในโลกเปน

สวนหนึ่งของฝายขาว จึงมีโครงสรางในการทํางานที่ตางจากบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศน 

(Production house) โดยทางผูผลิตรายการทั้งสามรายการจะใชทรัพยากรที่มีอยูและมี

งบประมาณในการผลิตรายการที่จํากัดโดยใชงบประมาณในการผลิตรายการในแตละเรื่อง

ประมาณ 20,000 – 30,000 บาทเทานั้น เพราะทางรายการใหความสําคัญทางดานเนื้อหาเปน

หลัก และไมไดนําเสนอในรูปแบบของละคร เปนการถายทําจากเหตุการณจริงและผูที่อยูใน

เหตุการณจริงซึ่งไมมีคาใชจายในการจายคาตัวนักแสดงแตเปนความรวมมือของทุกคนที่พรอมให

ขอมูลเพื่อการแกไขปญหาสังคม ดังนั้นโครงสรางการผลิตรายการทั้งสามรายการจึงเปนใน
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ลักษณะของการผลิตขาว ตําแหนงหนาที่ในการทํางานจึงเปนลักษณะของผูส่ือขาว โดยมีหนาที่ใน

แตละทีมงาน ดังนี้ 

ภาพที ่3 

โครงสรางการทํางานของฝายขาวและสารคดีของสถานีโทรทัศนไอทีว ี
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 จากการที่มีทีมงานขนาดเล็กจึงสงผลใหมีความคลองตัวสูงในการทํางาน เชน การ

เดินทางเพื่อสัมภาษณหาขอมูลจากแหลงขาว การถายทําเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 

 การกําหนดกลุมเปาหมายในการผลิตรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการ

คนไทยที่หนึ่งในโลก มีการกําหนดกลุมเปาหมายออกเปน 2 มุมมอง คือ มุมมองในฐานะของผูผลิต

รายการจะกําหนดกลุมเปาหมายอยางกวาง คือประชาชนทั่วไป แตสําหรับมุมมองในดานธุรกิจ จะ

กําหนดกลุมเปาหมายคือ ครอบครัว อายุตั้งแต 40 ปข้ึนไป ซึ่งผูผลิตรายการมีเพียงเปาหมายในการ

ผลิตรายการเพื่อใหเปนรายการที่ใหสาระความรูและเปนประโยชนตอประชาชน 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 ระบบการทํางานในการผลิตรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่

หนึ่งในโลกจะแยกฝายการผลิตรายการ  และฝายการตลาด  โดยมีฝายการตลาดจากของ

สถานีโทรทัศนไอทีวีเปนผูดูแลทางดานการตลาด การหาผูสนับสนุนรายการ เพื่อไมใหทางดานธุรกิจ

เขามามีผลกระทบตอการผลิตรายการ 

ผูควบคุมรายการ 

ผูสื่อขาว 

ชางภาพ 

ผูชวยชางภาพ 

ผูควบคุมรายการ 

ผูสื่อขาว 

ชางภาพ 

ผูชวยชางภาพ 

ผูสื่อขาว 

ชางภาพ 

ผูชวยชางภาพ 

รายการยอนรอย รายการถอดรหัส รายการคนไทยที1่ ในโลก

หัวหนาผูควบคุมรายการ 
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 สําหรับกระบวนการในการผลิตรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทย

ที่หนึ่งในโลกเริ่มจากการประชุมกันในทีมของแตละรายการเพื่อนําเสนอเรื่องและแนวคิดในการผลิต

รายการ คือเร่ืองไมใชความสําคัญ แตสําคัญที่แนวคิดในการนําเสนอเรื่องวาเปนอยางไร ตองการ

นําเสนออะไรในเรื่องนั้น เร่ืองนั้นมีแนวคิดที่นาสนใจและเปนประโยชนอยางไรตอผูชม ซึ่งอาจเปน

เร่ืองธรรมดาที่มีแนวคิดที่นาสนใจใหผูรับชมสนใจติดตามเพราะเปาหมายคือตองการใหสาระความรู

แกผูรับชมอยางทั่วถึง 

 เมื่อเสร็จส้ินการประชุมการนําเสนอเรื่องในการผลิตและเสนองบประมาณเพื่อเบิกจาย

ในการผลิตรายการ และเขาสูกระบวนการในการผลิตคือ การหาขอมูล ประสานงานแหลงขาวและ

สถานที่เพื่อทําการถายทํารายการ คือเปนการถายทําสถานการณจริงไมมีการถายเก็บภาพลวงหนา 

จากนั้นนํามาเขียนบทรายการ (script) ลงเสียงและตัดตอรายการจนสมบูรณ ฉะนั้นระยะเวลาใน

การถายทํารายการทั้งสามรายการจึงใชระยะเวลาเพียงไมเกิน 1 เดือนพรอมสําหรับการออกอากาศ 

โดยที่รายการแตละรายการจะไมมีการถายทํารายการสํารองไว เนื่องจากเปนเหตุการณจริงและ      

ผูรับชมจะไดชมคดีตางๆ ในรายการแบบทันเหตุการณ ดวยแนวคิดของผูผลิตขาวจึงทําใหมีรูปแบบ

รายการที่ทันตอเหตุการณ นอกจากนี้สิ่งที่ไดเปรียบสําหรับกระบวนการในการผลิตของทั้งสาม

รายการ คือ โดยปรกติผูดูแลการผลิตรายการเปนผูทําการตรวจสอบรายการกอนออกอากาศทาง

สถานีโทรทัศนไอทีวี อีกทั้งดวยประสบการณของการผลิตขาวมาเปนเวลานานจึงทําใหสามารถ

ตรวจสอบการนําเนื้อหารายการเพื่อออกอากาศไดตั้งแตกระบวนการผลิต จึงสงผลใหระยะเวลา   

การผลิตนอย และใชงบประมาณในการผลิตต่ํา 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 การผลิตรายการประเภทการใหสาระความรูแกประชาชน อยางรายการยอนรอย จะ

พบปญหาและอุปสรรคหลัก คืออุปสรรคดานการตลาด เพราะมีสาเหตุจากกลไกทางดานกระแส

ตอบรับจากผูชม (rating) ซึ่งสงผลใหรายการยอนรอยตองมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเพื่อ

แขงขันดาน rating กับรายการประเภทสารคดีอ่ืนๆ และรายการประเภทอื่นที่มี rating คอนขางสูง 

ซึ่งอุปสรรคของกลไกการวัดกระแสตอบรับทางรายการโทรทัศนเปนอุปสรรคที่สามารถสงผลตอ

ความอยูรอดของรายการโทรทัศนทุกรายการ 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 อนาคตทางองคกรมีการวางแผนการผลิตรายการอื่นๆ แตอยูบนพื้นฐานของ

เปาหมายเดียวกัน คือ การผลิตรายการประเภทใหสาระความรูแกประชาชน แตการผลิตรายการ

ประเภทนี้ขึ้นอยูกับโอกาศในการออกอากาศและผูใหการสนับสนุนรายการวามีความสัมพันธกัน
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หรือไม เพราะเปนการผลิตรายการที่ไมไดหวังผลกําไรและผลิตรายการเพื่อสังคม สังเกตไดวา

รายการทั้งสามรายการคือ รายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่งในโลก 

เปนรายการที่ใหความรูในดานตางๆ ทั้งในดานของความเปนไทย ดานปญหาสังคมและการแกไข

ปญหาสังคม รวมถึงความรูทั่วไปแกประชาชน ฉะนั้นอนาคตทางองคกรมีการวางแผนที่จะผลิต

รายการเพื่อการสงเสริมความรูแกประชาชนเพิ่มข้ึน 

 นอกจากนี้รายการยอนรอยยังมีการปรับเปล่ียนอยูเสมอตามความตองการของผู

รับชมรายการ  เชน มีการปรับเปลี่ยนรายการโดยมีการนําเสนอเรื่องราวความรูทางดาน

ประวัติศาสตรมากขึ้น และเปนปกิณกะมากขึ้น นอกจากการปรับเปล่ียนตามความตองการของ

ประชาชนยังตองมีการปรับเปลี่ยนตามทางธุรกิจเพื่อความอยูรอดของรายการดวยเชนกัน แตยัง

คํานึงถึงประโยชนที่ประชาชนไดรับพรอมสอดแทรกความบันเทิงใหแกผูรับชมรายการ 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 ปจจุบันทางองคกรยังไมมีการทําธุรกิจอ่ืนรวมกับการผลิตรายการสารคดีทาง

โทรทัศน แตมีโครงการที่จะจัดทําในอนาคต ไดแก การผลิตเว็บไซท (web site) และการผลิต

หนังสือที่เกี่ยวกับรายการที่ผลิต คือรายการยอนรอย รายการถอดรหัส และรายการคนไทยที่หนึ่ง

ในโลกเพื่อเปนการเผยแพรขอมูลความรูแกประชาชนโดยไมหวังผลกําไร 

 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบันมีแนวโนมที่ดีข้ึน ซึ่งขึ้นอยูกับ

ปจจัยสองประการ คือผูผลิตรายการโทรทัศน และผูบริหารของสถานีโทรทัศน หมายความวาทั้ง

ผูผลิตรายการโทรทัศนและผูบริหารสถานีโทรทัศนจะตองมีความเห็นที่เหมือนกันในการให

ความสําคัญของรายการสารคดีทางโทรทัศน และตองมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนารายการอยูเสมอ

เพื่อใหมีผูรับชมรายการและเพื่อความอยูรอดของรายการโดยการที่รายการจะตองอยูไดดวยตัวเอง 

ซึ่งในปจจุบันรายการโทรทัศนประเภทตางๆ ไมเพียงแตเฉพาะรายการสารคดีเทานั้นจะถูกกําหนด

โดยการวัด rating จํานวนผูชมรายการ ปจจุบันจึงมีรายการประเภทความบันเทิงจํานวนมาก

เพราะเปนรายการที่มีผลประโยชนในรูปของกําไรสูง แตสําหรับรายการสารคดีเปนรายการที่ไม

ไดผลกําไรหรือไดกําไรไมสูงนักจึงทําใหในปจจุบันยังมีรายการที่ใหสาระความรูแกประชาชน

จํานวนไมมาก ซึ่งจะสงผลใหเยาวชนไทยไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควร เพราะผูใหการสนับสนุน

รายการโทรทัศนและผูผลิตรายการโทรทัศนในปจจุบันสวนใหญใชเกณฑการวัดจํานวนผูรับชม

รายการโทรทัศนเปนตัวตัดสินในการผลิตรายการโทรทัศนมากกวาการคํานึงถึงปจจัยทางดาน

คุณคาตอสังคม 



 

 

177 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 จากการที่ปจจุบันยังคงมีชองวางของการใหความรูเพื่อการเรียนรูจากสื่อโทรทัศนอยู

มาก แตรายการที่ใหสาระความรูยังคงมีจํานวนนอยเนื่องจากปจจัยทางการตลาดที่มองวารายการ

สารคดีเปนรายการที่ไมควรมีรูปแบบที่ซ้ํากัน โดยไมเห็นความสําคัญวาเปนรายการที่ใหความรูแก

ประชาชนเหมือนกัน ฉะนั้นรายการที่มี rating นอยก็จะไมสามารถอยูรอดได แตหากรายการที่ให

สาระความรูสามารถสอดแทรกความบันเทิงจนมีรูปแบบที่นาสนใจก็จะไดรับกระแสตอบรับดี และ

เปนที่นิยมเนื่องจากปจจุบันมีกลุมผูชมรายการโทรทัศนที่หาทางเลือกใหมๆ ในการรับชมรายการ

โทรทัศนมากข้ึน ซ่ึงในอนาคตรายการประเภทสารคดีนาจะมีแนวโนมที่เพิ่มข้ึนและดีขึ้นเนื่องจาก

ประชาชนตองการการพัฒนาความรูจากสื่อโทรทัศนมากขึ้น เพราะในอนาคตประเทศไทยจะมีการ

พัฒนาชองทางในการรับรูขาวสารจากสื่อโทรทัศนมากข้ึน โดยการพัฒนาเปนสถานีโทรทัศน

สําหรับเด็กโดยเฉพาะ สถานีโทรทัศนสําหรับรายการสารคดีโดยเฉพาะฯลฯ หากแตส่ิงสําคัญคือ 

การควบคุมใหสถานีเหลานั้นเปนสถานีการออกอากาศรายการโทรทัศนที่เปนประโยชนตอสังคม

อยางแทจริง 

 -  ขอเสนอแนะ 

 พื้นฐานของการผลิตรายการโทรทัศนเร่ิมแรกคือ การผลิตรายการเพื่อสรางความ

บันเทิงและใหความสุขแกผูรับชมรายการ  ฉะนั้นการผลิตรายการสารคดีก็เชนกันควรเปนรายการ

ที่ใหทั้งประโยชนและความบันเทิงแกผูรับชมรายการ หากผูรับชมรายการสามารถไดรับความรูและ

มีความสุขในการรับชมรายการนั่นคือความสําเร็จของการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน ซึ่ง

ข้ึนอยูกับประเด็นของเนื้อหาในการนําเสนอที่นาสนใจ โดยมีรูปแบบการนําเสนอที่ดีเปน

องคประกอบเพื่อใหรายการสารคดีมีความสมบูรณมากขึ้น อยางการผลิตรายการสารคดีทองเที่ยว

ควรเลือกประเด็นในการนําเสนอ เชน การพาเที่ยวชมหินตา หินยาย ก็ตองมีการคิดวาจะทํา

อยางไรใหผูชมสนุกกับหินตา หินยาย ฉะนั้นหินตาหินยายคือสิ่งที่อยูในเนื้อหา แตสวนที่สนุกที่

สามารถทําใหผูชมรูสึกดีไดคือ สิ่งที่ประกอบเนื้อหา และการสรางสรรคเร่ืองเพื่อที่จะไปถึงยัง

จุดหมาย  

 ดังนั้นการผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวยังมีอีกหลายชองทางในการนําเสนอ ซึ่ง

รายการสารคดีทองเที่ยวทางโทรทัศนควรมีการพัฒนาและสรางสรรครูปแบบการนําเสนอที่

แตกตางจากที่มีอยูในปจจุบันเพื่อความนาสนใจและการใหความรูแกผูรับชม 
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5. สัมภาษณ ภัทราพร สังขพวงทอง : ผูควบคุมการผลิต (Producer) รายการกบนอกกะลา     

บริษัททีวีบูรพา 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัททีวีบูรพา เปนบริษัทรับจางผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนหรือที่เรียกวา     

โปรดักชั่น เฮาส (Production house) กอตั้งโดย สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ สาเหตุที่บริษัททีวีบูรพาเปน

เพียง Production house เนื่องจากบริษัททีวีบูรพารับจางบริษัท เจ เอส แอล จํากัดผลิตรายการ

สารคดีทางโทรทัศนโดยไมเกี่ยวของทางดานการตลาด โดยเริ่มจากการผลิตรายการคนคนคนจน

เปนที่ รูจัก จากนั้นจึงเริ่มมีการผลิตรายการกบนอกกะลา และรายการหลุมดํา โดยมีบริษัท           

เจ เอส แอล จํากัดเปนผูดูแลทางดานการตลาด การประชาสัมพันธ รวมถึงเวลาในการออกอากาศ

ทางสถานีโทรทัศนชอง 9 อสมท โมเดิรนไนน ทีวี (Modernine TV.) 

 สําหรับแรงจูงใจในการผลิตรายการกบนอกกะลา เกิดจากการที่บริษัททีวีบูรพามี

จุดเดน และความสามารถในการผลิตรายการสารคดี ทางบริษัทไมสามารถผลิตรายการเกมโชว 

หรือรายการบันเทิงประเภทอื่น จึงทําใหส่ิงนี้เปนจุดเดนของบริษัท เมื่อเร่ิมมีการผลิตรายการคนคน

คนจนเปนที่รูจักและไดกระแสการตอบรับอยางดีจากผูชมจึงสงผลใหเกิดการขยายงานคือ ความ

ตองการในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึนโดยทําใหรายการประเภทเดียวกนัเกดิความ

แตกตางแตยังคงการใหประโยชนทางดานเนื้อหาสาระแกผูชมรายการ ซึ่งรายการคนคนคนมี

จุดเดน คือมีการแสดงถึงชีวิตความเปนอยูของคนทั่วไปในรูปแบบของการสะทอนใหเห็นถึงสภาพ

ตางๆ ใหผูรับชมมีอารมณรวมไปกับการรับรูถึงการดําเนินชีวิตของคนเหลานั้น โดยที่ผูรับชมแตละ

คนจะไดแงคิดของตนเองที่แตกตางกันไป ทั้งนี้ทางบริษัททีวีบูรพาเห็นวาควรผลิตรายการสารคดีที่

ใหความรูแกประชาชนเพราะเปนประเภทรายการที่ทางบริษัทมีความชํานาญ     จึงผลิตรายการ

กบนอกกะลาขึ้นโดยเปนรายการที่ใหสาระความรูพรอมกับสอดแทรกความบันเทิงเพื่อเขาถึงผูชม

รายการงายขึ้น สําหรับแรงจูงใจทางดานธุรกิจในการผลิตรายการเพิ่มคือ บริษัทที่เปน Production 

house ไมสามารถอยูรอดไดดวยการผลิตรายการโทรทัศนเพียงรายการเดียว เพราะหากเกิดวิกฤติ

ทางเศรษฐกิจหรือเหตุการณใดๆ ก็ตามแลวสงผลใหรายการที่ผลิตไมสามารถออกอากาศทาง

โทรทัศนไดก็จะสงผลเสียทางดานอื่นๆ ตามมาโดยเฉพาะผลกระทบตอพนักงานของบริษัท 

 บริษัททีวีบูรพา เปนบริษัทที่มีโครงสรางองคกรขนาดใหญโดยแบงการบริหารงานของ

แตละรายการอยางชัดเจนและแยกเปนการบริหารของตนเอง       คือรายการคนคนคน        

รายการกบนอกกะลา และรายการหลุมดํา โดยมีสุทธิพงษ ธรรมวุฒิเปนผูดูแลการผลิต และมี
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พนักงานทั้งหมดประมาณ 100 คน มีพนักงานแตละรายการประมาณ 20 คน พนักงานธุรการ

ทั่วไป 20 คน และพนักงานฝกงาน 20 คน ฉะนั้นในแตละรายการที่มีการบริหารของตนเองซึ่งมี

จํานวนพนักงานประมาณ 20 คน นั้นแตละคนตองสามารถปฏิบัติไดหลายหนาที่    เชน    ผูที่เปน

ผูควบคุมการผลิต (Producer) จะเปนผูดําเนินรายการดวยเชนกัน หรือผูที่ทําหนาที่หาขอมูลจะ

เปนผูสรางสรรคการผลิต (Creative) ดวยเชนกัน และมีโครงสรางการทํางานแบบครอบครัว คือทุก

คนจะตองดูแลชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 สําหรับระบบการทํางานและกระบวนการผลิตรายการสารคดีของบริษัททีวีบูรพา 

ผูวิจัยจะกลาวถึงระบบการทํางานและการผลิตรายการกบนอกกะลาเทานั้น เนื่องจากเปนรายการ

สารคดีทางโทรทัศนที่เกี่ยวของกับโครงการการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวสงเสริม

ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับโทรทัศน คือรายการกบนอกกะลาเปนรายการที่ใหทั้งสาระ

ความรูและความบันเทิงแกผูรับชมรายการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 นโยบายของรายการกบนอกกะลาคือ รายการสารคดีโทรทัศนชุดความรูดูสนุก 

หมายถึงทําอยางไรใหรายการสารคดีที่ใหความรูสามารถสอดแทรกความสนุกเพื่อใหมีความ

นาสนใจในการรับชมซ่ึงมีแนวทางของรายการคือเปนรายการที่ใหสาระบันเทิงหลากรสสําหรับ

กลุมเปาหมายวัยรุนจนถึงวัยทํางาน โดยรายการมีความยาวในการออกอากาศตอวัน 1 ชั่วโมง ซึ่ง

มีเนื้อหารายการ 45 นาที ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. (Modernine TV.) ทุกวัน

ศุกร เวลา 20.30 - 21.30 น. เร่ิมออกอากาศวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบันเปน

ระยะเวลา 2 ป โดยมีพิธีกรเปนผูนําเรื่องและสรุปเร่ืองคือ ประสาน อิงคนันท และมีพิธีกรดําเนิน

รายการทั้งหมด 4 คนโดยสลับกันดําเนินรายการเรื่องละ 2 คน ไดแก 

 1.  ภัทราพร สังขพวงทอง 

 2.  อุมาพร ตันติยาทร 

 3.  ดวงธิดา นครสันติภาพ 

 4.  จริยา มุงวัฒนา 

 รายการกบนอกกะลามีการนําเสนอเนื้อหาถึงที่มาของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เชน ปูเค็ม ลูกชิ้น 

รองเทามือสอง ฯลฯ หรือความเคลื่อนไหวในระบบของสถานที่ใดสถานที่หนึ่งที่นํามาเปนเรื่องราว

ในการนาํเสนอ เชน ความเปนไปในสนามบิน 24 ชั่วโมงที่หัวลําโพง ฯลฯ  
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 ตัวอยางเรื่องที่ออกอากาศในรายการกบนอกกะลา 

 เร่ือง ความเปนมาของลูกชิ้นเนื้อวัว 

 วันที่ออกอากาศ 26  พฤศจกิายน  2548 : ลูกชิ้น ลูกกลมๆ กับโลกกวางๆ  

 ลูกชิ้น อาหารสุดฮิตของคนทั้งประเทศ อาหารที่เรากินกันอยูทุกเมื่อเชื่อวัน แตเรารู

อะไรบางเกี่ยวกับลูกกลมๆ ในชามกวยเตี๋ยว  

 ทําไมลูกชิ้นตองกลม แลวเดงได คุณเชื่อไหมวาลูกชิ้นเนื้อวัว คือลูกชิ้นที่มีคนชอบกิน

มากที่สุด แลว วัวที่เอามาทําลูกชิ้นเปนวัวตัวผู หรือวา วัวตัวเมีย  กวาจะเปนลูกชิ้นแตละลูก ผาน

ข้ันตอนอะไรมาบาง แลวตองผานมอืคนมาสักกี่คน 

 กบนอกกะลา สะกดรอยตามลูกชิ้น จากโรงงานเจาตํารับลูกชิ้นที่ขายดีที่สุดใน

ประเทศ สูวิธีเลือกวัวมาทําลูกชิ้น กอนมุงสูตลาดคาวัวและธุรกิจวัวที่มีวงเงินหมุนเวียนนับรอยลาน

บาทตอวัน  

 กอนที่จะมาเปนรายการกบนอกกะลาเพื่อออกอากาศทางโทรทัศนดังกลาวขางตน 

รายการกบนอกกะลามีกระบวนการผลิต โดยเริ่มจากการหาขอมูลและนําเสนอเรื่องราวในการถาย

ทําของทีมงานเพื่อเลือกเรื่องในการผลิต จากนั้นนําเรื่องตางๆ ที่ไดมาสรุปวาเรื่องใดควรถายทํา

รายการเมื่อไร และควรออกอากาศชวงใด เชน เร่ืองน้ําผึ้ง ควรเปนการถายทําและออกอากาศ

ในชวงเดือน5 เร่ืองดวงตราไปรษณียากร สามารถถายทํารายการไดทุกวันเนื่องจากโรงงานผลิต

ดวงตราไปรษณียากรเปดทําการผลิตทุกวันและบันทึกเทปการผลิตไปรษณียากรไวเพื่อรอการถาย

ทําในชวงของเทศกาลงานดวงตราไปรษณียากร เปนตน นอกจากนี้ในการเลือกเรื่องเพื่อ

ออกอากาศไมควรเปนเรื่ องที่มี เนื้ อหาคลายคลึงกันมาออกอากาศในชวงวันที่ติดกัน                  

เชน ออกอากาศเรื่องโรงงานทั้ง 4 อาทิตย จะทําใหผูรับชมรายการเบื่อหนายและไมอยากชม

รายการ ทางรายการกบนอกกะลาจะมีการปรับเปล่ียนเรื่องราวอยูตลอดเวลาเพื่อใหรายการดูมี

ความเคลื่อนไหว และนาติดตามและทันสถานการณ เชน ชวงการเฉลิมฉลองศิริราชสมบัติครบ    

60 ปในหลวง ชวงการออกอากาศในเวลานั้นรายการกบนอกกะลาจะมีการนําเสนอเรื่องราวตางๆ 

เกี่ยวกับในหลวง เชนกัน 

 การวางแผนในการคัดเลือกเรื่องเพื่อการผลิตรายการกบนอกกะลาจะมีการหาขอมูล

และคัดเลือกเร่ืองจากหัวขอหลักที่กําหนดไวในแตละป เชน ปนี้มีการกําหนดหัวขอเร่ืองเกี่ยวกับ

อาชีพในฝน ปหนาอาจจะกําหนดเรื่องเกี่ยวกับความเปนไทย โดยนําเสนอเรื่องราวของอาหารไทย 

ดนตรีไทย ผาไทย เปนตน หลังจากการคัดเลือกเรื่องแลวก็เขาสูกระบวนการในการถายทํา ซึ่งใน

การถายทําของแตละเรื่องไมสามารถกําหนดระยะเวลาที่แนนอนได เชน การผลิตเรื่องเสาชิงชา 
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เร่ิมต้ังแตการตัดไม คัดเลือกไมในเดือนพฤษภาคม จนถึงปจจุบันยังคงมีการถายทําอยู ดังนั้นตอง

ยอมรับวาการผลิตรายการสารคดีไมสามารถกําหนดระยะเวลาที่แนนอนได แตสวนใหญจะใช

ระยะเวลาในการผลิตทั้งหมดประมาณ 1 เดือน โดยออกไปถายทํารายการประมาณ 10 วัน และ

เขาสูกระบวนการการตัดตอหลงัจากเสร็จส้ินกระบวนการถายทําเพื่อนําออกอากาศทางโทรทัศน 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 1. ระยะเวลาในการถายทําในบางเรื่อง คือในข้ันตอนของการบันทึกเทปในบาง

เร่ืองไมสามารถกําหนดระยะเวลาที่แนนอนได และสงผลกระทบตองบประมาณในการใชจายที่

เพิ่มข้ึนเพราะในการออกไปถายทําในแตละครั้งจะคือตนทุนในการผลิตรายการ 

  2. สภาพภูมิอากาศในการถายทํารายการ เนื่องจากการถายทํารายการกบนอก

กะลาสวนใหญจะเปนการถายทํานอกสถานที่ จึงไมสามารถกําหนดสภาพภูมิอากาศในการถาย

ทํารายการได ดังนั้นสิ่งที่เปนอุปสรรคในการถายทํารายการสารคดี คือการเกิดฝนตกขณะถายทํา

รายการ 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดี หรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 ในอนาคตบริษัททีวีบูรพา มีการวางแผนในการผลิตรายการสารคดีประเภทอื่นๆ และ

รายการบันเทิงเพิ่ม เนื่องดวยปจจัยทางดานการตลาดที่ตองมีการพัฒนารายการ และผลิตรายการ

เพิ่มข้ึนเพื่อใหบริษัทสามารถอยูรอดได และสิ่งสําคัญคือ ปจจัยทางดานอุดมคติที่ผูผลิตรายการ

สารคดีทางโทรทัศนมีความตองการสรางสรรคผลงานอันเปนประโยชนสูสายตาประชาชน อีกทั้ง

บริษัททีวีบูรพาเปนบริษัทที่ตองการบุคลากรในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน ฉะนั้นจึงมีการ

วางแผนที่จะมีโครงการการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนขึ้นหลายรายการโดยบุคลากรที่พัฒนา

เพื่อการผลิตรายการทางโทรทัศน คือรายการสารคดีทองเที่ยว และรายการเรียลลิตี้ โชวในแบบ

ของทีวีบูรพา เพื่อเปนการขยายกลุมเปาหมายใหกวางขึ้น 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 บริษัททีวีบูรพามีการผลิตธุรกิจเสริมโดยใชทรัพยากรที่มีอยู คือการผลิตสื่อใน

ชองทางอื่นๆ เพื่อเปนทางเลือกสําหรับผูรับขาวสารสาระความรูที่มากขึ้น โดยมีการผลิตในรูปแบบ

ของหนังสือ และเว็บไซทเพื่อการโฆษณาประชาสัมพันธ 

 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยในปจจุบันยังคงมีรูปแบบเดิมๆ ไมหลากหลาย

อาจเพราะสาเหตุจากปจจัยหลายๆ ดานจึงทําใหการเกิดรายการสารคดีใหมๆ ทางโทรทัศนมี

จํานวนนอย จากวัฒนธรรมบางอยางของการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนที่ถายทอดกันมา   
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จึงสงผลใหผูผลิตรายการสารคดีทําตามแนวทางเดิมไมมีผูผลิตรายการสารคดีรายใดคิดผลิต

รายการสารคดีที่แตกตาง รวมถึงความเชื่อที่เชื่อกันวารายการสารคดีทางโทรทัศนเปนรายการที่ไม

นาสนใจสําหรับผูใหการสนับสนุน เพราะผูใหการสนับสนุนไมเห็นถึงความสําคัญของคุณคาตอ

สังคม  ตอการศึกษา  หรือภาพลักษณทางดานสาธารณประโยชน แตกลับคํานึงถึงเพียง

ผลประโยชนทางดานมูลคาทางกําไรเทานั้น เพราะสังคมไทยในปจจุบันคอนขางเปนสังคมทุนนิยม

คือทุกอยางตองมีการแลกเปลี่ยนเพื่อเพิ่มมูลคาทางผลกําไรจึงไมมีการสนับสนุนการผลิตรายการ

สารคดี 

 นอกจากนี้การผลิตรายการประเภทสารคดเีปนการผลิตรายการที่ตองอาศัยความรูใน

หลายๆ ดาน ซึ่งบุคลากรที่เขามาผลิตรายการประเภทสารคดีมีจํานวนนอย ขาดการสงเสริมทาง

การศึกษาสําหรับผลิตบุคลากรในการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน โดยสวนใหญจะถูกปลูกฝง

เพื่อผลิตงานทางดานงานบันเทิงเทานั้น และหากวัดจาก rating ของรายการสารคดีทางโทรทัศน

กับรายการบันเทิงประเภทอื่นจะพบวามีคา rating ที่ตางกันมาก จึงสงผลใหรายการสารคดีทาง

โทรทัศนพัฒนาไปไดชาและอยูรอดนอยในปจจุบัน 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคตยังคงอยูรอดยาก คือการเขาสูวงการของ

รายการสารคดีใหมๆ มีนอยและเปนไปไดยาก เมื่อมีบริษัททีวีบูรพามาผลิตรายการสารคดีก็ชวยให

กระแสของรายการสารคดีทางโทรทัศนดีข้ึน แตเมื่อกระแสทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศน

ลดลงรายการสารคดีทางโทรทัศนตางๆ ก็ยังคงอยูในสภาวะซบเซา เพราะวงการบันเทิงของไทยจะ

เปนการผลิตรายการตามกระแส ซึ่งทําใหมีรายการประเภทบันเทิงที่คลายคลึงกันเกิดขึ้นมากมาย 

แตไมมีรายการสารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึน หรือรายการสารคดีทางโทรทัศนบางรายการก็ไม

สามารถอยูรอดได เพราะฉะนั้นรายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยในอนาคตจึงตองใชเวลาใน

การพัฒนาเพื่อใหเกิดการยอมรับอีกมาก 

 -  ขอเสนอแนะ 

 การทํารายการสารคดีตองมีความกลาของผูผลิตรายการที่จะคิดผลิตรูปแบบรายการ

ใหมๆ เพื่อใหมีผูรับชมรายการไดรับความรูและความบันเทิงจากรายการ รวมถึงความกลาของ

ผูบริหารสถานีโทรทัศน เพราะรายการสารคดีเปนรายการที่มีการลงทุนเพื่อศึกษาวิจัยขอมูลสูง    

แตมีกระแสการตอบรับนอย ฉะนั้นตองผนวกการมีบุคลากรที่มีพื้นฐานความรูในการผลิตรายการ

สารคดีและมีใจรักในการผลิตรายการสารคดีควบคูกับความคิดสรางสรรคในการนําเสนอรูปแบบ

ของรายการใหผูรับชมมีความสุข สนุก และนาสนใจยิ่งขึ้น อยางเชนรายการสารคดีทองเที่ยวควร
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สรางความแตกตางจากที่มีอยูในปจจุบันคือไมใชเพียงการเดินทางเพื่อไปชมสถานทีเ่ทานัน้ แตควร

มีการใหรายละเอียดเกี่ยวกับสถานที่แหงนั้น เชนความเปนมาของสถานที่ สถานที่แหงนั้นมีคุณคา

ใดบาง รวมถึงรายละเอียดทางดานการเดินทางเพื่อไปยังสถานที่แหงนั้น การดําเนินชีวิตระหวาง

การทองเที่ยว ณ สถานที่ที่นําเสนอ ฯลฯ เพราะการผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวไมใชเพียงใหผู

รับชมไดรับทราบวามีสถานที่แหงนี้แตสามารถชักชวนใหผูรับชมไปยังสถานที่ทองเที่ยวที่นําเสนอ

ได และวิธีการนําเสนอในรายการสารคดีทองเที่ยวอาจเลือกหัวขอหลักของเรื่องในการนําเสนอที่

ไมใชสถานที่ แตเปนการเลือกนําเสนอวิธีการทองเที่ยวตามลักษณะตางๆ ในแตละสัปดาหเพื่อให

ผูรับชมรายการสนใจ และติดตามรายการอยางสม่ําเสมอ 

 

6.  สัมภาษณ ศิริชัย ลักษณโกเศศ : กรรมการบริษัท และรองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายงาน

การตลาดและการผลิตรายการโทรทัศน บริษัท อาร เอ็น ที เทเลวิชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

 -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัท อาร เอ็น ที เทเลวิชั่น จํากัด (มหาชน) กอตั้งโดย พันตํารวจเอกรวมนคร   

ทับทิมธงชัย ในป พ.ศ. 2544 ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคในการกอตั้งเพื่อ

ดําเนินการประกอบธุรกิจดานสื่อโทรทัศนและวิทยุ ซึ่งบริษัทไดเขารวมผลิตรายการโทรทัศน

ประเภทขาวสาร และโทรทัศนผานดาวเทียมกับกรมประชาสัมพันธและสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก นอกจากนี้ยังเปนผูดําเนินการผลิตรายการโทรทัศนใหแก หนวยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และเอกชนหลายแหง  

 ในปจจุบันบริษัทไดมีการขยายการดําเนินงานเพิ่มข้ึนและมีทุนจดทะเบียน ณ 

ปจจุบัน 400 ลานบาท โดยมีการผลิตสื่อทางโทรทัศนทุกประเภททั้งรายการสารคดี รายการขาว 

และรายการทองเที่ยว ซึ่งรายการที่ผลิตไดแก รายการขาวภาคประจําวัน เวลา 18.00 – 20.30 น. 

และขาวภูมิภาค เวลา 16.30 – 17.00 น. ทางสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11         

กรมประชาสัมพันธ และรายการขาวทองเที่ยว เวลา 18.00 – 18.30 น. รวมถึงรายการที่เกี่ยวกับ

การทองเที่ยวโดยดําเนินการผลิตรายการและออกอากาศทางสถานีโทรทัศนเพื่อการทองเที่ยวผาน

ดาวเทียม TATV (UBC 9) อีกทั้งยังดําเนินการผลิตรายการและออกอากาศทางสถานีโทรทัศน

เฉลิมพระเกียรติผานดาวเทียม (UBC 27)  
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 สําหรับกลุมเปาหมายของทางบริษัท เร่ิมจากการทําการศึกษาวิจัยทางดานเครือขาย

การออกอากาศผานดาวเทียม เนื่องจากทางบริษัทผลิตรายการเพื่อออกอากาศผานทางเครือขาย

ดาวเทียมเปนหลัก ซึ่งเครือขายผานดาวเทียมมีผูรับสัญญาณเพื่อรับชมรายการไดทั้งในประเทศ

ไทย และประเทศเพื่อนบาน 7 ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต และไดผลสรุปวาทางบริษัท

จะกําหนดกลุมเปาหมายเพียงแคผูรับชมในประเทศไทยเทานั้นทั้งผูที่รับชมรายการผานเครือขาย

ดาวเทียมทาง UBC 9 และผูที่สามารถรับสัญญาณความถี่ผานทางเคเบิ้ล ทีวี (Cable TV) ทองถิ่น 

ซึ่งมีกลุมเปาหมายคือ ผูรับชมรายการในประเทศไทยทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ทุกเพศ     

ทุกวัย โดยไดรับแรงจูงใจในการผลิตรายการทองเที่ยวจากการเล็งเห็นถึงความสําคัญของธุรกิจ

อุตสาหกรรมทอง เที่ ยวทั้ ง ในส วนของภาครัฐบาล  และเอกชน  เชน  สมาคมโรงแรม               

สมาคมมัคคุเทศน โรงแรม รานอาหาร ฯลฯ ยังขาดตัวกลางในการแนะนําอุตสาหกรรมการ

ทองเที่ยว เพราะสื่อทางโทรทัศนสามารถเปนผูประสานใหมีประชาชนมาทองเที่ยว พรอมทั้งเปน

ส่ือกลางในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยว ทางบริษัทจึงเสนอ

โครงการกับทางการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) และไดรับการอนุมัติการเชาเวลาการ

ออกอากาศกับทางบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) 

 ทางดานโครงสรางการทํางานของบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) เปนองคกร

ขนาดใหญ โดยแบงการทํางานออกเปน 2 สวน ไดแก สวนของเจาหนาที่ดําเนินงานทางดาน

เทคนิค มีจํานวนพนักงานประมาณ 120 – 150 คน และในสวนทางดานการผลิตรายการมีจํานวน

พนักงานประมาณ 90 – 100 คน โดยมีโครงสรางการทํางาน ดังนี้ 
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ภาพที ่4 

โครงสรางการทํางานของบรษิัท อาร เอน็ ที จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : เอกสารโครงสรางการทํางานของบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) 

 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 กระบวนการในการผลิตรายการของบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) เร่ิมจากการ

ไดรับโจทยจากผูวาจางผลิตรายการ เชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) วาตองการผลิต

รายการในหัวขอใด ตัวอยางเชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทยตองการเผยแพรประเพณีการแห

เทียนพรรษา ฉะนั้นทางทีมงานจะตองหาขอมูลวาที่ไหนที่มีจุดเดนในการแหเทียนพรรษา เชน 

จังหวัดอุบลราชธาน ีในทุกๆ ปจะมีผูมาทองเที่ยวชมการแหเทียนพรรษาจํานวนมาก หรือที่จังหวัด

สกลนคร มีประเพณีการแหปราสาทผึ้ง เมื่อหาขอมูลตามจุดเดนของสถานที่ตามกิจกรรมของโจทย

ไดแลว ก็จะนําเสนอโครงเรื่องเนื้อหาขอมูลแกผูวาจางผลิตรายการ วามีการนําเสนอในรูปแบบใด 

อยางไร มีองคประกอบอะไรบางที่นาสนใจในการไปถายทํารายการ ณ สถานที่นั้น เชน จังหวัด

สกลนคร  นอกจากมีการแหปราสาทผึ้งแลวยังมีสถานที่ทองเที่ยวอื่นๆ  ที่นาสนใจ  ไดแก            

ผูจัดการฝายรายการ 

หัวหนาฝายรายการ 

เลขานุการ 

ประสานงาน 

Producer 

Co - producer 

รายการเปดบาน ข.ส.ม.ก. 

- รายการพลังไทยรักษ

ส่ิงแวดลอม 

- รายการชายฝงสูฟากฟา 

- รายการ ร.พ. กรุงเทพ 

ผังรายการ Co - producer - Make up 

- Costume 

- รายการทันขาว

ทองเที่ยว 

- รายการ Tourism Talk 

- งานพิเศษ 

Program Present 

ผังรายการ 

Producer 

- รายการทันขาว

ทองเที่ยวชอง 11 

- รายการพิเศษ 

Co - producer 



 

 

186 

พระธาตุเชิงชุม พระธาตุนารายณแจงแวง เปนตน หากไดรับการอนุมัติการนําเสนอเรื่อง สถานที่ 

และโครงเรื่องแลว จากนั้นก็เขาสูกระบวนการการถายทํารายการ ซึ่งระยะเวลาการถายทํานอก

สถานที่ในตางจังหวัดจะใชระยะเวลาประมาณ 2 สัปดาห ตอการบันทึกเทปรายการ 3 – 4 เทป แต

ถาเปนการถายทํารายการในกรุงเทพฯ จะใชระยะเวลาประมาณ 1 สัปดาห จากนั้นเขา                

สูกระบวนการตัดตอจนไดเทปที่สมบูรณสําหรับออกอากาศ โดยสงใหผูวาจางผลิตรายการ

ตรวจสอบความสมบูรณกอนออกอากาศ และนําออกอากาศทางสถานีโทรทัศนผานเครือขาย

ดาวเทียมชองTATV (UBC 9) 

 นอกจากนี้ยังมีการผลิตรายการประเภทการสนทนา (Talk Show) ทางดานการ

ทองเที่ยวคือ รายการทัวรริซึ่ม ทอลก (Tourism Talk) ซึ่งผูวาจางผลิตรายการคือ การทองเทีย่วแหง

ประเทศไทยจะเปนผูกําหนดแขกรับเชิญของรายการเปนสวนใหญ โดยภายใน 1 เดือนมีการ

ออกอากาศรายการประมาณ 20 คร้ัง ทางการทองเที่ยวแหงประเทศไทยจะกําหนดแขกรับเชิญ

ประมาณ 15 ครั้ง อีกประมาณ 5 ครั้งทางบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) จะเปนผูติดตอ

ประสานงานเองโดยผานการอนุมัติจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เมื่อติดตอประสานงานทาง

พิธีกร และแขกรับเชิญเรียบรอยแลวก็เขาสูกระบวนการบันทึกเทปในหองถายทํารายการ (Studio) 

โดยไดรับขอมูลจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ซึ่งผูควบคุมรายการ (Producer) จะเปนผูเขียน

บทรายการ (Script) การตั้งประเด็นคําถาม โดยภายใน 1 วันจะมีการบันทึกเทป 2 คร้ังสําหรับการ

ออกอากาศทุกวันจันทร – วันศุกร 

 ในการผลิตรายการของบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) จะเปนการดําเนินการผลิต

รายการตามการไดรับการวาจางผลิตรายการเปนสวนใหญทั้งจากองคกรภาครัฐบาลและเอกชน 

โดยเฉพาะการผลิตรายการใหกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 ปญหาและอุปสรรคในการทํางานที่ทางบริษัทประสบโดยมาก คือ ดานบุคลากร คือ 

การประสานงานระหวางบุคลากรในองคกร เพราะหากมีการประสานงานที่เขาใจไมตรงกันก็จะ

กอใหเกิดความลาชาในการทํางาน รวมถึงความรับผิดชอบตองาน การตรงตอเวลาในการผลิตงาน

ใหแกผูวาจางผลิตรายการของบุคลากร และปญหาอุปสรรคดานสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากการ

ถายทํารายการทองเที่ยวสวนใหญเปนการถายทํารายการนอกสถานที่ ฉะนั้นสภาพภูมิอากาศเปน

ส่ิงที่ไมสามารถกําหนดไดวาเปนอยางไร 
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 ฉะนั้นการทํางานเพื่อใหมีปญหาและอุปสรรคตางๆ นอยที่สุดวสามารถทําไดโดยการ

วางแผนการทํางาน เพราะการทํางานทุกอยางควรมีการวางแผนงานที่ดี มีการเตรียมการ         

การคาดการณถึงปญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น เพื่อการทํางานอยางมีแบบแผนและควรมีการ

วางแผนสํารองเพื่อรองรับปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นไดเสมอ โดยอาศัยจาก

ประสบการณของแตละบุคคลที่จะเรียนรูในการแกไขปญหา 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดีหรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 อนาคตบริษัท อาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) มีแผนการในการผลิตรายการประเภท

รายการสนทนาทางดานบันเทิง และรายการขาว เพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศนชองฟรีทีวี 

(Free TV) และมีการวางแผนการในการดําเนินการธุรกิจที่ไมเกี่ยวของทางดานผลิตรายการ

โทรทัศน คือ การจัดการทองเที่ยวระยะยาว (Long Stay) ใหแกนักทองเที่ยวชาวตางประเทศ และ

ธุรกิจประเภทการใหบริการแกนักทองเที่ยวชาวตางประเทศ 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 นอกจากธุรกิจส่ือโทรทัศน ทางบริษัทอาร เอ็น ที จํากัด (มหาชน) ยังมีการประกอบ

ธุรกิจประเภทอื่นๆ ไดแก 

 ธุรกิจบริการ คือ การดําเนินการใหบริการขอมูลดวยเสียงออดิโอ เท็กซ (Audio Text) 

รวมกับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (TOT) ในการบริการหมายเลขโทรศัพท 1900 – 444 – XXX 

จํานวน 700 เลขหมาย การดําเนินการใหบริการขอมูลดวยการสงขอความผานระบบ

โทรศัพทเคลื่อนที่ (SMS) แกผูประกอบการบริษัทโทรศัพทเคลื่อนที่ทุกบริษัท การใหบริการผลิต

รายการโทรทัศนทุกประเภทแกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ไดแก สํานักงานตํารวจ

แหงชาติ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สํานักงานประกันสังคม กรมปศุสัตว โรงพยาบาลกรุงเทพ 

เปนตน การใหบริการซื้อขายสื่อโฆษณาทุกประเภทแกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

ไดแก สํานักงานตํารวจแหงชาติ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  สํานักงานประกันสังคม             

กรมปศุสัตว กรมอุตุนิยมวิทยา องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ข.ส.ม.ก.) เปนตน การใหบริการจัด

นิทรรศการหรือกิจกรรมพิเศษแกหนวยงานตางๆ เชน การจัดการประกวดมิส ข.ส.ม.ก.แกองคการ

ขนสงมวลชนกรุงเทพ 

 นอกจากนี้ยังมีธุรกิจส่ือวิทยุ คือ การดําเนินการผลิตรายการวิทยุและออกอากาศ

รายการวิทยุบนรถประจําทางแกองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ข.ส.ม.ก.) จํานวน 7,000 คันทั่ว

กรุงเทพฯ 
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 -  ภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนในปจจุบัน 

 ปจจุบันมีผูผลิตรายการโทรทัศนจํานวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตรายการสารคดี

ประเภททองเที่ยว รายการประเภทขาว และรายการดานสุขภาพ แตรายการเหลานี้ยังคงอยูใน

สภาวะซบเซา  เนื่องจากผลกระทบจากปจจัยหลายประการ  เชน  ปจจัยดานการเมือง               

ดานเศรษฐกิจ  ที่ เขามามีสวนเกี่ยวของสงผลใหบริษัทเอกชนที่มีขนาดใหญหลายแหง                

ลดงบประมาณดานการประชาสัมพันธ เพราะฉะนั้นผูผลิตรายการโทรทัศนสวนใหญจึงหันมาให

ความสนใจในการรับจางผลิตรายการทางโทรทัศนของภาครัฐบาลมากขึ้น และสงผลใหเกิดการ

แขงขันที่สูงขึ้น ซึ่งสงผลดีในสวนของผูวาจางผลิตรายการทางโทรทัศนเพราะสามารถคัดสรรผู

รับจางผลิตรายการไดแตสงผลกระทบทางดานผลกําไรที่ไมมากตอผูรับจางผลิตรายการทาง

โทรทัศนจึงทําใหการผลิตรายการโทรทัศนยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ฉะนั้นโดยรวมดาน

การตลาดการผลิตรายการโทรทัศนในปจจุบันจึงยังอยูในเกณฑที่ไมดีนัก 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 รายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคตมีแนวโนมที่ดีขึ้น โดยสังเกตจากการกระตุน

ทางดานเศรษฐกิจ คือ ไมควรคํานึงถึงเฉพาะดานการผลิตรายการสารคดีเทานั้น แตควรคํานึงถึง

ดานเศรษฐกิจที่สงผลยังอนาคตของรายการสารคดีทางโทรทัศนเชนกัน เพราะดานเศรษฐกิจมี

ความสัมพันธทางดานงบประมาณในการผลิตโฆษณา การประชาสัมพันธ ซึ่งในปลายป พ.ศ. 

2549  เศรษฐกิจมีแนวโนมที่ดีข้ึน เพราะหากมีความชัดเจนทางการเมือง ก็จะสงผลใหเกิดความ

มั่นใจในเรื่องการลงทุนของผูประกอบการภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น ฉะนั้นการผลิตรายการสารคดีทาง

โทรทัศน และรายการประเภทอื่นๆ จะมีแนวโนมที่ดีขึ้นเชนกัน 

 -  ขอเสนอแนะ 

 สําหรับขอเสนอแนะในการทําโครงการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยว

สงเสริมความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับโทรทัศน ประการแรกตองคํานึงถึงวัตถุประสงคใน

การกอตั้งบริษัทวาเปนบริษัทเพื่อการประกอบธุรกิจ หรือเปนบริษัทที่ไมหวังผลกําไรทางดานธุรกิจ 

และหากเปนบริษัทเพื่อการประกอบธุรกิจ จะเปนบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจในรูปแบบใด คือ 

ประกอบธุรกิจเพื่อหวังผลกําไรสูงสุด หรือเปนบริษัทเพื่อการตอบสนองความตองการขององคกรใน

การผลิตผลงานเพื่อใหเปนที่ยอมรับของสังคม แตในขั้นตนของการดําเนินการจัดตั้งบริษัทควร

คํานึงถึงผลกําไรเพื่อความอยูรอดของบริษัทและเพื่อการดูแลบุคลากรของบริษัท จากนั้นจึงควร

คํานึงทางดานคุณคาของผลงานที่มีผลดานจิตใจ และสิ่งสําคัญคือ ทําอยางไรใหมีผูสนับสนุนการ

ผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนของบริษัทเพื่อเปนงบประมาณในการดําเนินการของบริษัท โดย
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การผลิตรายการสารคดีที่มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงคของบริษัท และผลิตรายการสารคดีที่

สามารถถายทอดและเขาถึงผูรับชมรายการ เพื่อใหผูรับชมรายการเกิดความสบายใจและสนใจใน

การไปเที่ยวชมสถานที่ที่ทางรายการนําเสนอใหมากที่สุด 

 

7.  สัมภาษณ สพชัย พาลพาย : ผูควบคุมการผลิตรายการ (Producer) รายการ ไอ ซี ยู               

(I SEE YOU) บริษัท ลักษ (666) จํากัด 

 

  -  ขอมูลพื้นฐาน 

 บริษัท ลักษ (666) จํากัด กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2541 โดยมี นาคร ศิลาชัย 

รวมกับ วิลล่ี แมคอินทอช และ เกียรติศักดิ์ อุดมนาค เปนผูรวมกอต้ัง โดยมี ชาญณรงค ขันทีทาว 

และ เกียรติ กิจเจริญ จากบริษัท ทริปเปลทู จํากัด เปนผูใหคําปรึกษา 

 ความเปนมาในการตั้งชื่อบริษัท ลักษ (666) จํากัด มาจากตามหลักความเชื่อดาน

ตัวเลขแบบชาวจีน ซึ่งเชื่อวาเลข 6 อานวาลัก (Lucks) ในภาษาจีนเปนเลขดีสําหรับวงการบันเทิง

บวกกับความหมายของคําวา Lucks ในภาษาอังกฤษ ที่หมายถึง ความโชคดี นํามารวมกันเปน 

666 ซึ่งหมายถึงผูกอตั้งทั้ง 3 คน  และเลข 6 ทั้งสามตัวยังรวมกันได 18 ซึ่งเลข 1 เปนสุดยอดของ

บรรดาเลขทั้งหมด สวนเลข 8 หมายถึงวงการบันเทิง จึงสรุปไดวารวมกันเปนที่หนึ่งในเรื่องของ

วงการบันเทิง และเมื่อนําเลข 1 กับเลข 8 มารวมกัน ยังไดผลลัพธ คือ 9 ซึ่งเปนเลขดีในความเชื่อ

ของคนไทย หมายถึงความกาวหนา 

 บริษัทลักษ (666) จํากัดเปนบริษัทผลิตรายการประเภทตางๆ ทางโทรทัศน โดยมี

รายการที่ผลิตทั้งหมด 7 รายการ เร่ิมจากการผลิตรายการแรก คือ รายการสาระแนโชว 

ออกอากาศครั้งแรกเมื่อวันเสารที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2541 ทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 ซึ่งเปน

รายการที่มีการนําเสนอในรูปแบบที่แปลกใหมและไดรับกระแสตอบรับของผูรับชมรายการเปน

อยางดี โดยการดําเนินรายการของ 3 พิธีกร คือ นาคร ศิลาชัย วิลล่ี แมคอินทอช และ เกียรติศักดิ์ 

อุดมนาค ดวยเนื้อหารายการที่มีแนวความคิด (Concept) รายการที่แตกตางโดยการนําเสนอใน

รูปแบบของการสรางสถานการณและแอบถายแขกรับเชิญผู ร วมรายการโดยไม รูตั ว            

(Candid Camera) จึงทําใหไดภาพแบบเปนธรรมชาติมากที่สุด และสงผลใหมีผูรับชมรายการ

ติดตามชมรายการสาระแนโชว และมีการปรับปรุงรูปแบบรายการเพื่อเพิ่มอรรถรสและคุณภาพ

ของรายการ โดยมีการปรับเปลี่ยนรายการตามอารมณของผูรับชมรายการ อาทิ สาระแน…ริงไซด 

สาระแนกลางแปลง เทวดาสาระแน สาระแนโชว…เดะ สาระแนจัง และปจจุบันคือ สาระแนจังดึก 
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ซึ่งไดยายมาผลิตรายการและออกอากาศทางสถานีโทรทัศนไอทีวี (ITV) ออกอากาศครัง้แรกเมือ่วนั

อังคารที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 เวลา 22.10 – 23.10 น. 

 นอกจากนี้บริษัทลักษ (666) จํากัด ยังมีการผลิตรายการอีกหลายรูปแบบ คือ 

รายการไอ ซี ยู (I SEE YOU)  รายการนั่งยางโชว รายการเปาตุง รายการรัด ชัด นิวส รายการทีวี

พูดได และรายการฮวงจุยดีดี  โดยโครงสรางการทํางานของบริษัทจะมีการแบงพนักงานในการ

ดูแลรับผิดชอบในแตละรายการอยางชัดเจน 

 ในการสัมภาษณคร้ังนี้ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Intensive Interview) 

ในสวนของรายการไอ ซี ยู เนื่องจากเปนรายการสารคดีทองเที่ยวเชิงอนุรักษธรรมชาติ ซึ่งมีความ

เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัยโครงการการจัดตั้งบริษัทผลิตรายการสารคดีทองเที่ยวสงเสริมความรู

ดานศิลปะและวัฒนธรรมสําหรับโทรทัศน 

 รายการไอ ซี ยู มีแนวคิดจากการที่ วิลล่ี แมคอินทอช และ คัทลียา แมคอินทอช เปน

ผูที่รักการทองเที่ยวธรรมชาติและมักเก็บภาพความงามของธรรมชาติและสิ่งมีชีวิตตางๆ รวมถึง

การศึกษาหาขอมูลของธรรมชาติเหลานั้น จึงเปนแรงบันดาลใจในการสรางสรรครายการไอ ซี ยู ซึ่ง

แนวคิดของรูปแบบรายการ คือ การออกอากาศรายการไอ ซี ยู ทุกครั้งผูรับชมรายการจะตองไดพบ

เห็นและไดรับความรูเกี่ยวกับชีวิตสัตว โดยมีวัตถุประสงคของรายการเพื่อการอนุรักษธรรมชาติ 

และสัตว โดยออกอากาศรายการทุกวันหยุดนักขัตฤกษทางสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 โดยมี

การกําหนดกลุมเปาหมาย คือ กลุมเด็กและเยาวชน เพื่อเปนการปลูกจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญ

ของการอนุรักษธรรมชาติและสัตวตางๆ ฉะนั้นรูปแบบรายการจึงเปนการพูดคุยแบบไมเปน

ทางการของผูดําเนินรายการและผูใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ ที่นําเสนอ เพื่อการถายทอดการ

ส่ือสารที่เขาใจงายและเขาถึงกลุมเปาหมายไดดีที่สุด 

 -  ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการสารคดี 

 ระบบการทํางานและกระบวนการการผลิตรายการไอ ซี ยู มีระบบการทํางานที่ไมมี

การแบงแยกหนาที่การทํางาน คือ พนักงานทุกคนจําเปนตองสามารถปฏิบัติงานไดหลายหนาที่ 

โดยในการถายทํารายการในแตละครั้งจะมีทีมงานประมาณ 4 – 5 คน ไดแก ผูควบคุมการผลิต 

(Producer) ฝายขอมูล ผูควบคุมภาพ และพิธีกรดําเนินรายการ  

 ซึ่งกระบวนการการถายทํารายการไอ ซี ยู เร่ิมจากการคนควาหาขอมูลของเรื่องที่

นาสนใจในการถายทํารายการ และนําเสนอเรื่องโดยทําการประชุมเพื่อคัดสรรเร่ืองเพื่อถายทํา

รายการ จากนั้นทําการลงพื้นที่กอนการถายทําจริง (Survey) เพื่อวางแผนและเตรียมการในการ

แกไขปญหาและอุปสรรคที่จะพบในการถายทํารายการ และทําการประชุมเพื่อนัดวันในการถายทาํ
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รายการ เนื่องจากการถายทํารายการไอ ซี ยู เปนการถายทําสถานที่ในตางจังหวัดหรือตางประเทศ

ซึ่งใชระยะเวลาในการถายทําประมาณ 5 – 7 วัน ดังนั้นจึงตองมีการวางแผนลวงหนาสําหรับคิว

พิธีกร  โดยจะมีการวางแผนสําหรับการถายทํารายการจากตารางการออกอากาศของ

สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3  (Plan Year)  จากนั้นนําเทปบันทึกภาพและเสียงมาสูกระบวนการ

ตัดตอพรอมสอดแทรกเทคนิคตางๆ เพื่อเพิ่มอารมณความสนุกใหกับผูรับชมรายการ และเปนเทป

รายการที่สมบูรณพรอมออกอากาศทางสถานีโทรทัศน     สําหรับงบประมาณในการผลิตรายการ

ไอ ซี ยู ใชงบประมาณ 300,000 บาทตอรายการ 1 ตอน 

 -  ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 

 สวนใหญปญหาและอุปสรรคที่พบในการทํางานจะเปนปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน

เฉพาะหนา เนื่องจากทีมงานมีการวางแผนการทํางานและการเตรียมพรอมกอนการถายทํา

รายการทุกครั้ง ซึ่งปญหาและอุปสรรคหลักที่พบในการทํางาน คือ  

 1. ดานสภาพภูมิอากาศ เชน หากเกิดฝนตกระหวางการบันทึกเทปถายทาํรายการ 

สงผลใหการถายทําเปนไปไดยากและจากประสบการณในการทํางานจึงมีการแกไขปญหาโดยการ

เตรียมอุปกรณ เชน ถุงพลาสติกเพื่อปองกันอุปกรณที่ใชในการถายทํา 

 2. ดานสภาพรางกาย เนื่องจากการถายทํารายการไอ ซี ยู เปนการถายทาํรายการ

ในปาเปนสวนใหญ ฉะนั้นตองมีความพรอมทางดานรางกายสําหรับการทํางานอยูเสมอ 

 3. ดานบันทึกภาพสัตว รายการไอ ซี ยู เปนรายการที่มีการดําเนินเรื่องราว

เกี่ยวกับชีวิตสัตว ซึ่งไมสามารถกําหนดสถานการณในการเจอสัตวที่ตองการได จึงตองอาศัย

ประสบการณในการติดตามเพื่อหาสัตวจากการเรียนรูจากผูนําทาง 

 -  การวางแผนในการผลิตรายการสารคดีหรือรายการอื่นๆ ขององคกรในอนาคต 

 ในอนาคตบริษัท ลักษ (666) จํากัด มีการวางแผนในการผลิตรายการสารคดีทาง

โทรทัศนเพิ่มข้ึนโดยจัดตั้งฝายสารคดีข้ึนภายในบริษัท คือเปนการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน

ในนามของบริษัท ลักษ (666) จํากัด ซึ่งรูปแบบรายการจะขึ้นอยูกับสถานการณ ณ ขณะนั้น 

 -  ธุรกิจที่ทํารวมกับการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศน 

 บริษัท ลักษ (666) จํากัด มีการผลิตรายการไอ ซี ยู ในรูปแบบของวี ซี ดี (VCD) 

รวมกับบริษัท ซี วี ดี จํากัด ซึ่งการผลิต VCD เพื่อออกจําหนายโดยไมหวังผลกําไรและเพื่อสมทบ

ทุนบริจาคแกมูลนิธิตางๆ เพื่อคุมครองสัตวปา 
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 -  ภาพรวมของรายการสารคดีไทยในปจจุบัน 

 ภาพรวมของรายการสารคดีไทยในปจจุบันเมื่อเปรียบเทียบกับรายการสารคดีของ

ตางประเทศ พบวามีความแตกตางคอนขางสูง เนื่องจากรายการสารคดีของตางประเทศมีการ

พัฒนาอยางมาก เพราะรายการสารคดีทางโทรทัศนในตางประเทศมีสถานีการออกอากาศเปนของ

ตนเอง เชน รายการ Animal Planet รายการ Discovery Channel และเมื่อเปรียบเทียบรายการ

สารคดีทางโทรทัศนกับรายการประเภทอื่นๆ ของไทย ยังมีกระแสตอบรับจากผูรับชมรายการ

โทรทัศนที่ตางกันมาก โดยมีความนิยมของผูรับชมรายการโทรทัศนในการรับชมรายการสารคดี

ทางโทรทัศนไมมาก อีกทั้งการผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนสวนใหญเปนการผลิตรายการที่

ไดผลกําไรไมมาก จึงสงผลใหมีผูผลิตรายการสารคดีทางโทรทัศนนอย และรายการสารคดีทาง

โทรทัศนที่มีอยูในปจจุบันยังมีคุณภาพนอยดวยปจจัยทางการตลาด การสนับสนุนรายการของผูให

การสนับสนุนรายการ ฯลฯ  และรายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยที่มีมากในปจจุบัน คือ รายการ

สารคดีทองเที่ยว สวนทางดานรายการสารคดีที่เกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและสัตวยังมีจํานวน

นอย เพราะฉะนั้นภาพรวมของรายการสารคดีทางโทรทัศนของไทยยังมีการพฒันาไมมากนัก 

 -  ความคิดเห็นทางดานรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคต 

 แนวโนมรายการสารคดีทางโทรทัศนในอนาคตยังคงมีจํานวนไมมาก เนื่องจากเปน

รายการที่มีผูใหการสนับสนุนรายการนอย และสถานีโทรทัศนไมเห็นความสําคัญของการใหความรู

แกประชาชน เพราะรายการสารคดีเปนรายการที่มีการโฆษณาสินคานอย ซึ่งผูสนับสนุนรายการ

สวนใหญเห็นวาไดผลกําไรไมมากเมื่อเปรียบเทียบจากการวัดจํานวนผูรับชมรายการสารคดีกับ

รายการประเภทอื่น ฉะนั้นหากมีการผลิตรายการสารคดีในรูปแบบใหมๆ เพิ่มข้ึนอาจเปนการชวย

กระตุนใหมีกระแสการตอบรับจากผูชมรายการสารคดีทางโทรทัศนที่ดีข้ึน เพราะในปจจุบันเริ่มมี

ผูใหความสนใจในการรับชมรายการสารคดีเพิ่มข้ึน   ซึ่งสงผลใหมีแนวโนมในการรับชมรายการ

สารคดีทางโทรทัศนเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะรายการสารคดีที่ เปนเรื่องราวเกี่ยวกับชีวิตมนุษย        

ศิลปะ วัฒนธรรม การทองเที่ยว   เพราะจากการทําการวิจัยของผูใหสัมภาษณพบวา    รายการ

สารคดีที่เปนรูปแบบการใหความรูและความบันเทิง เปนรายการสารคดีทางโทรทัศนที่ยังคงไดรับ

กระแสการตอบรับดี และมีความนาสนใจมากขึ้นในอนาคต 

 -  ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการผลิตรายการสารคดี คือ ตองมีใจรักในการทํางานสารคดี เพราะ

การผลิตรายการสารคดีเปนงานที่ตองมีการคนควาหาขอมูลมาก และตองมีใจเปนกลางในการ

ยอมรับความเปนจริงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เพื่อใหการรับรูขอมูลสําหรับนํามาเสนอแกผูรับชม
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รายการเปนไปอยางยุติธรรมและเปนความจริง เพราะสารคดีคือเร่ืองราวที่เกิดขึ้นจริง ฉะนั้นการ

ถายทอดรายการสารคดีคือ การถายทอดสาระความรูที่เกิดขึ้นจริง 

 นอกจากนี้การผลิตรายการสารคดีควรมีรูปแบบในการผลิตรายการ และเรื่องราวใน

การนําเสนอที่แปลกใหม ดวยการนําเรื่องราวหรือส่ิงที่ใกลตัวมานําเสนอเพื่อใหเขาถึงผูรับชม

รายการใหมากที่สุด เชน รายการสารคดีทองเที่ยวทางโทรทัศน ตองมีการนําเสนอรูปแบบการ

ทองเที่ยวที่แตกตางจากที่มีอยู ในปจจุบัน  โดยมีการคัดสรรการนําเสนอเรื่องราวของ

ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณีที่ยังไมเปนที่รูจักในวงกวางมานําเสนอเพื่อใหความรูแกผูรับชมรายการ 

เพราะการนําเสนอรูปแบบรายการสารคดีทางโทรทัศนแบบเดิมๆ สงผลใหเกิดการเปรียบเทียบกับ

รายการที่มีอยูและอาจสงผลถึงความอยูรอดของรายการ ซึ่งการนําเสนอรายการสารคดีใหมีความ

แตกตางนั้นควรคํานึงถึงการสื่อสารที่เขาใจงายและการเขาถึงของผูรับชมรายการดวย เพราะการ

ถายทอดการสื่อสารที่ซับซอนจะสงผลใหผูรับชมรายการเกิดความไมเขาใจและไมตองการรับชมรายการ 
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