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บทที ่7 

 

การประเมนิแผนธุรกิจ 
 

7.1 แนวทางการประเมินความเปนไปไดของธุรกิจ 

 

แนวทางการประเมินความเปนไปไดของธุรกิจนั้นจะทําการประเมินจากยอดขาย ตนทุน

คงที่ และตนทุนผันแปร โดยชวยใหสามารถประเมินกําไรขาดทุนจากการดําเนินการตามแผนธุรกิจ ซ่ึง

พบวาจะมีการขาดทุนในปแรกสูงถึง 1,548,046 บาท มีกําไรในปที่สอง 3,245,720 บาท และมีกําไรใน

ปที่สาม 7,192,045 บาท ซ่ึงเมื่อนํามาเปรียบเทียบระหวางระยะเวลาการคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ 

และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนแลว ในกรณีที่ยอดขายต่ํากวาเปาหมายที่ตั้งไว 20% แผนธุรกิจนี้

ยังสามารถทํากําไรจากการขายไดและมีระยะเวลาในการคืนทุน 2 ป 5 เดือน 4 วัน ดังนั้นสิ่งที่ตอง

คํานึงถึงคือเร่ืองของ กระแสเงินสดที่อยูในระบบเนื่องจากธุรกิจมีการลงทุนและคาใชจายสูง หากไม

สามารถทํารายไดในชวง 6 เดือนแรกไดจะทําใหกระแสเงินสดขาดมือ ดังนั้นจึงเปนจุดที่ตองระวังเปน

อยางยิ่ง 

สําหรับในสวนของปจจัยวิกฤตที่มีผลกระทบอยางยิ่งตอการดําเนินงานของบริษัทนั้น 

ประกอบไปดวย 5 ปจจัยหลัก ๆ คือ การยอมรับในสินคาและบริการของลูกคา ความเขมงวดของ

กฎหมายทรัพยสินทางปญญาในประเทศไทย นโยบายภาครัฐทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาซอฟตแวร Office ใชเองในประเทศ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

และ การปรับเปล่ียนสัญญาในการใหสิทธิ์ โดยเจาของลิขสิทธิ์เอง ซ่ึงสิ่งตาง ๆ เหลานี้ลวนกอใหเกิด

ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ และเปนจุดสําคัญที่ตองเฝาระวังเพื่อหาทางปองกันหรือหาชองทาง

ใหกับธุรกิจไดอยางทันทวงที 
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7.1.1 ยอดขาย (Revenue) ตนทนุคงที ่(Fixed Cost) และตนทนุผนัแปร (Variable Cost)  

 

จากการพยากรณยอดขายบริการ และการวิเคราะหขนาดตลาดและกลุมเปาหมาย 

สามารถพยากรณยอดขายบริการ และอัตราการเติบโตในแตละปโดยมีรายไดรวมในปแรก  

3,463,500 บาท รายไดรวมในปที่สอง 13,515,750 บาท และรายไดรวมในปที่สาม 22,341,750 บาท 

ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1 

 

ตารางที ่7.1  

พยากรณยอดรายไดจากการใหบริการ 

 

ป 

ระยะเวลา 

 ปที ่1 ปที่ 2 ปที่ 3 

รายไดหลัก 2,461,000 9,900,750 16,326,750 

รายไดเสริม 1,002,500 3,615,000 6,015,000 

รวมรายได (บาท) 3,463,500 13,515,750 22,341,750 

 

เม่ือพิจารณาตนทุนของการใหบริการ สามารถแบงออกไดเปน 2 สวนหลักๆ คือ ตนทุน

คงที่ ไดแก เงินเดือน คาเสื่อมราคา คาลิขสิทธิ์ คาอินเตอรเน็ต และคาบริการ Internet Data Center 

ตนทุนแปรผัน ไดแก คาคอมมิช่ันพนักงาน และคา Royalty Fee 

จากการศึกษาขอมูลพยากรณยอดขายบริการ ตนทุนการใหบริการ และคาใชจายในการ

ขายและการดําเนินงานขางตน สามารถวิเคราะหกําไรดังตารางที่ 7.2 พบวากําไรจากการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ เทากับ -44.70 ของยอดขาย และเพิ่มข้ึนในปที่ 2-3 เทากับ 29.40% และ 45.99% 

ตามลําดับ ทั้งนี้เม่ือพิจารณาประกอบคาใชจายดอกเบี้ยเงินกูและภาษีเงินไดนิติบุคคล ทําใหบริษัทฯ 

ขาดทุนสุทธิ ในปแรกอยูที่ 1,548,046 บาทและในปที่ 2-3 เทากับ 3,245,720 บาท และ7,193,045 บาท 

ตามลําดับ ดังนั้นหากมีการบริหารตนทุนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพจะทําใหความเปนไปไดของ

โครงการสูงขึ้น 
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ตารางที ่7.2  

กําไรจากการดําเนนิงาน (Operating Profit) 

 

  ปที ่1   ปที ่2   ปที ่3   

รายไดคาบริการ  3,463,500  100.00% 13,515,750  100.00%  22,341,750  100.00% 

หัก ตนทุนการใหบริการ  1,597,101  46.11%   1,955,576  14.47%    2,321,252  10.39% 

กําไรขั้นตน  1,866,399  53.89% 11,560,174  85.53%  20,020,498  89.61% 

หัก คาใชจายในการขายและบริหาร  3,414,445  98.58%   7,586,880  56.13%    9,744,720  43.62% 

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบีย้และภาษ ี (1,548,046) -44.70%   3,973,294  29.40% 10,275,778  45.99% 

หัก ภาษีเงินไดนติิบุคคล           -    0.00%  (727,574) -5.38% (3,082,733) -13.80% 

กําไรสุทธิ (1,548,046) -44.70%  3,245,720  24.01%  7,193,045  32.20% 

 

ในสวนของระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น 

มีรายละเอียดดังตารางที่ 7.3 

 

ตารางที ่7.3  

ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธ ิอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

% change Sales (บาท) NPV (บาท) IRR (%) Payback Period 

+20% 47,175,700 5,661,788 63.52% 1 ป  9 เดือน   5 วัน 

Base Case 39,321,000 3,019,057 44.54% 2 ป  1 เดือน   2 วัน 

-20% 33,579,800 361,653 23.16% 2 ป  5 เดือน   4 วัน 

 

7.1.1.1 ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) 

จากการวิเคราะหทางการเงินบทที่ 6 ตามการประมาณการยอดขายและกําไรของบริษัท

จะเห็นวาบริษัทสามารถใชระยะเวลาคืนทุนไดใน   2 ป 1 เดือน 2 วัน เนื่องจากเมื่อพิจารณากระแสเงนิ

สดบนสมมติฐานที่กําหนดไว จะไดวากระแสเงินสดที่รับเขาจากกิจกรรมดําเนินงานมีมูลคาที่เพิ่มข้ึน
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อยางตอเนื่อง ซ่ึงเกิดจากการที่บริษัทฯมีอัตรากําไรเพิ่มสูงขึ้นทุก ๆ ป แตอยางไรก็ตามถึงแมวา

ยอดขายจะมีการลดลงถึง 20% บริษัทยังสามารถทํากําไรได ดังนั้นจึงถือวาเปนธุรกิจที่นาลงทุน 

7.1.1.2 มูลคาปจจุบันสทุธ ิ(Net Present Value) 

จากการวิเคราะหทางการเงินในบทที่ 6 โครงการนี้มีมูลคาปจจุบันสุทธิอยูที่ 3,019,057 

บาท โดยมีอัตราผลตอบแทนคิดลด เทากับ 20 % แสดงใหเห็นวาโครงการมีความเปนไปไดในการ

ลงทุนสูง มีกระแสเงินสดเขาคิดเปนมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวากระแสเงินสดออกตลอดอายุโครงการ

คอนขางสูง ถึงแมวายอดขายมีการเปลี่ยนแปลงลดลง 20 % ก็จะไมมีผลทําใหโครงการมีมูลคา

ปจจุบันสุทธิเปนลบได 

7.1.1.3 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return) 

ในบทที่ 6 ไดมีการวิเคราะหความออนไหวเพื่อทดสอบผลตอบแทนของการลงทุนใน

โครงการในกรณีท่ีเกิดความเปลี่ยนแปลงในดานยอดขาย แลวพบวามีความออนไหวตอการ

เปลี่ยนแปลงของยอดขายเพียงคอนขางมาก บริษัทจึงตองมีการจัดการทางการตลาดที่ดี เพื่อชวยลด

ความเสี่ยงของโครงการลงไดอีก 

 

7.1.2 ปจจัยวกิฤตที่เปนเงื่อนไขแหงความสําเร็จหรือความลมเหลวของธุรกิจ 

 

7.1.2.1 การยอมรับในบริการและคุณภาพของการใหบริการ 

ในชวงเร่ิมตนของการนําเสนอการใหบริการออกสูตลาด บริษัทมีความตั้งใจที่จะใหเปนที่

รูจักและสรางความมั่นใจใหกับกลุมลูกคาเปาหมายในการเขามาใชบริการโดยเนนกิจกรรมทาง

การตลาดเพื่อสรางการยอมรับในคุณภาพของการใหบริการดังกลาว ดังนั้นเมื่อกลุมลูกคาเปาหมาย

รูจักและมั่นใจในการใชงานก็จะเกิดการทดลองการใชบริการและยอมรับในคุณภาพ  ซ่ึงจะเปน

ประโยชนในการดําเนินธุรกิจในระยะยาว 

7.1.2.2 ความเขมงวดของกฎหมายลิขสทิธิ์ในประเทศ 

การที่จะใหกลุมเปาหมายนั้นแสวงหาซอฟตแวรลิขสิทธิ์เขามาใชงานนั้น การบังคับใช

กฎหมายทรัพยสินทางปญญานั้นมีความสําคัญมาก ซ่ึงการบังคับใชกฎหมายจะตองมีความเขมงวด

มาก ไมวาจะเปนการจับ ปรับผูละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟตแวรอยางจริงจัง การมีบทลงโทษที่ชัดเจน และเปน

ธรรม จะชวยใหผูประกอบการหันมาใชซอฟตแวรที่ถูกตองตามกฎหมายมากขึ้น  
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7.1.2.3 นโยบายภาครัฐทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การบริหารนโยบายทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศจากภาครัฐน้ัน สงผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทเชนกัน เนื่องจากวามีการพยายามรณรงคใหใชซอฟตแวร ปลาดาวออฟฟศ ที่

พัฒนาโดยศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ แตไมไดรับการตอบรับจาก

ภาคเอกชนเทาที่ควรเนื่องจากความไมคุนเคยในการใชงาน และมีการลดภาษีทางดาน IT ใหกับ

ผูประกอบการตาง ๆ ทําใหสามารถซื้อซอฟตแวรไดในราคาถูกลง อยางไรก็ตาม หากภาครัฐมีนโยบาย

ยกเวนภาษี อาจจะทําใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทนั้นไมประสบความสําเร็จได 

7.1.2.4 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี

เทคโนโลยีทางดานสารสนเทศนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ไมเวนแมแตทางดาน 

ซอฟตแวร ดวยเชนกัน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนั้น อาจจะกอใหเกิดบริการใหม ๆ ขึ้นมากมาก 

รวมถึงบริการทางดานซอฟตแวรออฟฟศดวย หากมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่ทําให ออฟฟศฟรี 

สามารถใชงานภาษาไทยไดอยางเต็มที่ และสามารถใชงานไดงายเหมือนกับ Microsoft Office แลว 

จะสงผลกระทบอยางยิ่งตอการดําเนินธุรกิจ 

7.1.2.5 การปรับเปล่ียนสัญญาในการใหสิทธิ์โดยเจาของผลิตภัณฑ 

เนื่องจากการใหบริการ Microsoft Office Online นั้นจะตองทําการซื้อลิขสิทธิ์จาก 

Microsoft ในการนํามาใหบริการ ดังนั้นหากมีการปรับเปล่ียนสัญญาในการใหบริการเปนแบบอื่น หรือ

ทางบริษัท Microsoft เห็นชองทางการตลาด และจะทําตลาดเอง บริษัทอาจจะถูกยกเลิกสัญญาได 
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7.2 แผนฉุกเฉนิสําหรับกรณีเหตุการณที่นาจะเกิดขึน้ 

  

การทําแผนฉุกเฉินสําหรับกรณีเหตุการณที่คาดวานาจะเกิดข้ึนนั้น จะพิจารณาจาก

เหตุการณหลัก 3 เหตุการณคือ กรณีที่มีคูแขงรายใหมเขามาแยงชิงสวนแบงการตลาด กรณียอดขาด

ไมเปนไปดังที่คาดการณไว และกรณีที่ไมสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได 

 

7.2.1 คูแขงรายใหมเขามาแยงชงิสวนแบงการตลาด 

 

คูแขงรายใหมนั้น ถึงแมวาบริษัทฯ จะไดสิทธิในการใหบริการจาก Microsoft เปนราย

เดียวในประเทศ แตอยางไรก็ตาม หากมีคูแขงมาเปดใหบริการในลักษณะเดียวกัน บริษัทฯ จะเนนการ

โฆษณาประชาสัมพันธ และกิจกรรมทางดานการตลาดใหมากยิ่งขึ้น เพื่อรักษาสวนแบงตลาดและ

รักษาลูกคาเกาอยางตอเนื่อง และสวนบริการเสริมนั้นจะเนนเรื่องการสรางความแตกตางในการ

ใหบริการใหเปนที่ยอมรับ และคงความคุมคาใหกับธุรกิจของลูกคาสูงที่สุด 

 

7.2.2 ยอดขายไมเปนไปดังตามที่คาดการณไว 

 

ในกรณีที่ยอดขายไมเปนไปตามที่คาดการณไวนั้น บริษัทฯ จะเนนการเพิ่มงบประมาณจัด

กิจกรรมการสงเสริมการตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งการทํากิจกรรมที่เขาถึงกลุมเปาหมายโดยตรงซึ่ง

นอกจากจะมีกิจกรรมทดลองใชแลว ยังมีกิจกรรมที่มีลักษณะเปน Public Activity โดยบริษัทจะให

กลุมเปาหมายนั้นเขาอบรม หรือสัมนาไดฟรีในหัวขอที่เกี่ยวกับความรูพื้นฐานทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับผูประกอบการ SMEs 

 

7.2.3 กรณีไมสามารถดาํเนนิธุรกิจตอได 

 

 ในกรณีที่ เกิดปญหาจนไมสามารถดําเนินธุรกิจตอไดนั้น  บริษัทฯ  จะทําการ

ปรับเปลี่ยนบริการเปนบริการอื่นแทน เชนบริการ Web Hosting หรือบริการพื้นที่ออนไลน ซ่ึงเปน

บริการที่เหมาะกับอุปกรณคอมพิวเตอรและพื้นความรูของบุคลากรในบริษัทฯ ไดเปนอยางดี 
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7.3 ขอเสนอแนะ 

 

จากการวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของพบวา ความเปนไปไดในการดําเนินธุรกิจ

ใหบริการ Microsoft Office Online นั้นมีความเสี่ยงพอสมควร เนื่องจากเปนธุรกิจท่ีใหบริการ และมี

ความเกี่ยวของกับเทคโนโลยี ดังนั้น ผูที่สนใจจะทําธุรกิจนี้ควรจะศึกษาขอมูลใหถองแทเสียกอน 

โดยเฉพาะขอมูลดานทิศทางของตลาด ขอมูลเกี่ยวกับกฎหมายลิขสิทธิ์ซอฟตแวร และทัศนคติของผูใช

ที่มีตอซอฟตแวร ซึ่งเปนปจจัยสําคัญหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจ 
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