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บทที ่6 

 

แผนการเงิน (Financial Plan) 

 

การวางแผนทางการเงินมีสวนสําคัญในการดําเนินธุรกิจ บริษัท ฯ มีการกําหนด

นโยบายแหลงเงินทุนและแผนการเงิน จากการประเมินการลงทุนเริ่มตนของโครงการประมาณ 

5,000,000 บาท โดยมาจากการระดมทุนจากผูถือหุนสามัญจํานวน 50,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

และมีการวางแผนในกรณีที่กระแสเงินสดขาดมือ บริษัทจะกูยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

จํานวนไมเกิน 1,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ย 7.75% ซึ่งคาใชจายสวนใหญประกอบไปดวย 

คาใชจายในการจัดตั้งบริษัท 50,000 บาท คาตกแตงอาคาร สถานที่ และอุปกรณ 3,133,614 บาท 

คาพัฒนาระบบเครือขาย 250,000 บาท และเงินทุนหมนุเวียน 1,566,386 บาท  

การจัดทํางบการเงินนั้นประกอบไปดวย งบกําไรขาดทุน (Income statements)  

งบดุล (Balance Sheet) งบกําไรสะสม (Retained Earning) และงบกระแสเงินสด (Cash Flow 

Statements) ซึ่งจากการประมาณการดําเนินงานตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 3 บริษัทฯ มียอดรายไดรวม 

39,321,000 บาท ตนทุนการใหบริการรวม 5,873,929 บาท คาใชจายในการดําเนินงานรวม 

20,746,045 บาท กําไรสุทธิรวม 8,890,719 บาท และมียอดกระแสเงินสดรวม 11,339,963 บาท 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value ,NPV) เทากับ 6,339,963 บาท อัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน (Internal Rate of Return ,IRR) เทากับ 44.54 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period 

,PB) เทากับ 2 ป 1 เดือน 2 วัน  

การจากวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  จากการสมมุติฐานในกรณี

เศรษฐกิจดี  เศรษฐกิจปกติ และเศรษฐกิจไมดี โดยการปรับยอดขายเพิ่มข้ึนและลดลง 20% เพื่อ

เปรียบเทียบ ซึ่งทําใหมียอดรายไดรวมเทากับ 47,175,700 บาท 39,321,000 บาท และ 

33,579,800 บาท มูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) เทากับ 10,209,596 บาท 6,339,963 บาท และ 

2,699,801 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เทากับ 63.52% , 44.54% และ 23.16% 

ระยะเวลาคืนทุน (PB) เทากับ 1 ป 9 เดือน 5 วัน , 2 ป 1 เดือน 2 วัน และ 2 ป 5 เดือน 4 วัน 

ตามลําดับ 
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6.1 ขอสมมุติฐานของการพยากรณตัวแปรทางการเงิน 

 

6.1.1   นโยบายแหลงเงนิทนุและแผนการเงิน 

 

จากการประเมินการลงทุนเริ่มตนของโครงการ  ตองการใชเงินลงทุนจํานวนทั้งหมด

ประมาณ 5,000,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ วางแผนการจัดสรรเงินทุนจาก 2 สวนดังนี้  

 

6.1.1.1 แหลงเงินทนุระยะยาว  

บริษัทฯ จะทําการระดมทุนจากผูถือหุน โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 5,000,000 บาท 

แบงเปนจํานวน 50,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท โดยชําระเต็มมูลคาแลว บริษัททําการกําหนด

สัดสวนเงินลงทุนของผูถือหุนในปจจุบันไวที่ 80.00% หรือ 4,000,000 บาท สวนที่เหลือจะเปนการ

จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 

6.1.1.2 แหลงเงินทนุระยะสัน้  

บริษัทฯ วางแผนใชแหลงเงินลงทุนระยะสั้น เปนการกูยืมประเภทเงินกูเบิกเงินเกิน

บัญชีธนาคาร จํานวนไมเกิน 1,000,000 บาท ดอกเบี้ย 7.75% ทั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุน

หมุนเวียนในการดําเนินงานในชวงที่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสวนขาด ซึ่งคาดวาอาจจะตองการใช

วงเงินดังกลาวจะอยูในชวงประมาณปที่ 1-2 ของการดําเนินงาน ดังตารางที่ 6.1 

 

ตารางที ่6.1  

แหลงที่มาของเงินทนุ 

 

แหลงที่มาของเงินทุน จํานวนเงิน(บาท) 

เงินทนุจากผูรวมทนุ 1,000,000 

เงินทนุจากสวนของผูถือหุน 4,000,000 

รวม 5,000,000 
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6.1.2    การใชไปของแหลงเงินทนุ 

  

บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนผูเปนเจาของเงินทุนทราบวามีการใชเงินลงทุนไปในดาน

ใดบาง เชน ลงทุนในสินทรัพย ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ดังตารางที่ 6.2 
 

ตารางที ่6.2  

รายการใชจาย 

 

รายการ จํานวน(บาท) 

คาใชจายในการจัดตั้งบริษัท 50,000 

คาตกแตงอาคาร สถานที่ และอุปกรณ 3,133,614 

คาพัฒนาระบบเครือขาย 250,000 

เงินทนุหมนุเวยีน 1,566,386 

รวม 5,000,000 

 

6.1.3 ขอกําหนดสมมติฐานในการจัดทํางบการเงิน (Financial Assumptions) 

 

6.1.3.1 การประมาณการรายได 

ประมาณการจํานวนผูใชบริการ จะคิดจากอัตราสวนของผูใชงานคอมพิวเตอรใน

ธุรกิจ SMEs ที่สามารถเชื่อมตออินเตอรเน็ตได โดยในปแรกมีเปาหมายเปนสวนแบงการตลาดที่ 

0.6% ของกลุมเปาหมายทั้งหมด ในปที่สองมีสวนแบงการตลาดที่ 1.2% และปที่สามมีสวนแบง

การตลาดที่ 1.8% ตามลําดับ ดังตารางที่ 6.3 และ 6.4 
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ตารางที่  6.3 

ประมาณการจํานวนผูใชบริการ Office Online (ราย) 

 

เดือน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 
มกราคม 0 1070 2141 

กุมภาพนัธ 0 1177 2248 

มีนาคม 0 1284 2355 

เมษายน 107 1391 2462 

พฤษภาคม 214 1498 2569 

มิถุนายน 321 1606 2677 

กรกฎาคม 428 1713 2784 

สิงหาคม 535 1820 2891 

กันยายน 642 1927 2998 

ตุลาคม 749 2034 3105 

พฤศจิกายน 856 2141 3121 

ธันวาคม 1070 2141 3121 
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ตารางที่  6.4 

ประมาณการจํานวนผูใชบริการเสริม (ราย) 

 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 เดือน 
Essential Premium Essential Premium Essential Premium 

มกราคม 0 0 200 100 400 200 

กุมภาพนัธ 0 0 220 110 420 210 

มีนาคม 0 0 240 120 440 220 

เมษายน 20 15 260 130 460 230 

พฤษภาคม 45 25 280 140 480 240 

มิถุนายน 70 35 300 150 500 250 

กรกฎาคม 90 45 310 160 510 260 

สิงหาคม 110 55 330 160 530 260 

กันยายน 130 65 340 170 540 270 

ตุลาคม 150 75 350 180 550 280 

พฤศจิกายน 180 90 380 190 580 290 

ธันวาคม 200 100 400 200 600 300 

 

รูปแบบรายได 

1) รายไดคาบริการหลัก   500  บาทตอราย 

2) รายไดคาบริการเสริม 

2.1) Office Online Basic  ฟรี 

2.2) Office Online Essential 500  บาทตอราย 

2.3) Office Online Premium 1,000  บาทตอราย 
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ตารางที่ 6.5 

ประมาณการรายไดปแรก 

 

เดือน รายไดหลัก รายไดเสริม รายไดรวม 

มกราคม 0 0 0 

กุมภาพนัธ 0 0 0 

มีนาคม 0 0 0 

เมษายน 53,500 25,000 78,500 

พฤษภาคม 107,000 47,500 154,500 

มิถุนายน 160,500 70,000 230,500 

กรกฎาคม 214,000 90,000 304,000 

สิงหาคม 267,500 110,000 377,500 

กันยายน 321,000 130,000 451,000 

ตุลาคม 374,000 150,000 524,000 

พฤศจิกายน 428,000 180,000 608,000 

ธันวาคม 535,000 200,000 735,000 

รวม 2,461,000 1,002,500 3,463,500 

 

6.1.3.2 การประมาณการรายจาย 

1) ตนทนุกอนดําเนินการ(Pre-Operating Cost) 

1.1) คาใชจายในการจัดตั้งบริษัท                          50,000              บาท 

2) ตนทนุในการใหบริการ (Operating Cost) 

2.1) คาบริการ Internet Data Center 

- คาบริการ IDC        4,000              บาทตอเดือน 

จํานวน            3               เครื่อง 

*คาบริการ IDC เพิ่มข้ึนตามจํานวนเครื่อง Server  และปที่ 2-3 คาบริการลดลง 

2.2) คาบริการอินเตอรเน็ต 

- คาบริการอินเตอรเน็ต  2,200            บาทตอเดือน
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3) คาใชจายในการขายและบรหิาร (Selling and administrative expenses)  

3.1) เงินเดือนผูบริหาร 
- กรรมการผูจัดการ  40,000 บาทตอเดือน 

- ผูจัดการฝายวศิวกรรม                24,000    บาทตอเดือน 

- ผูจัดการฝายขายและการตลาด       24,000   บาทตอเดือน 

- ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน       24,000     บาทตอเดือน 

*เงินเดือนผูบริหารเพิ่มข้ึนปละ 10%  

3.2) เงินเดือนพนักงาน 

- ฝาย IT Support     15,000      บาทตอเดือน 

 จํานวน      4  คน 

- พนกังานขายและการตลาด             8,000    บาทตอเดือน 

 จํานวน      2  คน 

- พนกังานบัญชแีละการเงนิ             12,000   บาทตอเดือน 

 จํานวน    1   คน 

*เงินเดือนพนักงานเพิ่มข้ึนปละ 10% 

3.3) คาเบี้ยประชุมกรรมการ        

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ          100,000 บาท 

3.4) คาคอมมิชั่น 

- คา Royalty Fee        30 %  จากยอดรายได 

- คาคอมมิชั่นพนักงานขายคนละ     5 %  จากยอดรายได 

3.5) คาเชาสาํนกังาน 

- เชาสํานักงาน      10,000   บาทตอเดือน 

3.6) คาใชจายในสงเสริมการขายและการตลาด 

- คาโฆษณา            16,000 บาทตอเดือน 

- คาการตลาด    10,000 บาทตอเดือน 

- คาออกบูธ 30,000 บาทตอครั้ง 

3.7) คาสาธารณูปโภค 

- คาไฟฟา  4,000   บาทตอเดือน 

- คาน้ําประปา    500  บาทตอเดือน 
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- คาโทรศัพท       3,500  บาทตอเดือน 

3.8) คาวัสดุสํานักงาน 

- คาวัสดุสํานักงาน         5,000  บาทตอเดือน 

3.9) คาเชาเครื่องถายเอกสาร 
- คาเชาเครื่องถายเอกสาร   2,500   บาทตอเดือน 

3.10) คาถายเอกสาร 
- คาถายเอกสาร         1,200 บาทตอเดือน 

3.11) คาใชจายเบ็ดเตล็ด 

- คาใชจายเบ็ดเตล็ด  1,000  บาทตอเดือน 

 

6.1.3.3 สินทรพัย 

1) คาตกแตงสถานที ่
1.1) คาตกแตงสํานักงาน           200,000  บาท 

2) คาอุปกรณเครื่องใชสํานักงาน 

2.1) เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา 

- เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาสาํหรับผูบริหาร  45,000  บาท 

จํานวน      4  เครื่อง 

- เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาสาํหรับพนกังานขาย  30,000 บาท 

จํานวน      4  เครื่อง 

2.2) เครื่องคอมพิวเตอร            25,000  บาท 

จํานวน      4  เครื่อง 

2.3) เครื่องพิมพแบบเลเซอร 12,000  บาท 

จาํนวน      1  เครื่อง 

2.4) เครื่องพิมพแบบมัลติฟงกชั่น            9,000  บาท 

จํานวน      1  เครื่อง 

2.5) ADSL Wireless Access Point 4,500  บาท 

จํานวน      4  เครื่อง 

2.6) Wireless Adapter 1,200  บาท 

จํานวน      4  เครื่อง 
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2.7) โทรศัพท   300  บาท 

จํานวน      5  เครื่อง 

2.8) อินเตอรคอม 3,000  บาท 

จํานวน      1  เครื่อง 

2.9) โตะทํางาน พรอมเกาอี ้ 6,500  บาท 

จํานวน      11  ชุด 

3) คาเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

3.1) Office Online Server 200,000   บาท 

จํานวน      2  เครื่อง 

3.2) Web Server 120,000  บาท 

จํานวน      1  เครื่อง 

*เครื่อง Server เพิ่มข้ึนปละ 1 เครื่อง 

4) คาซอฟตแวร  
4.1) License for MS Office Online Service 1,200,000 บาท 

จํานวน        1  ชุด 

4.2) Windows XP Professional         5,900  บาท 

จํานวน        6  ชุด 

4.3) Antivirus License    1,478  บาท 

จํานวน      13  ชุด 

4.4) Backup & Recovery Tools             30,900  บาท 

จํานวน        3  ชุด 

* คา Antivirus License และ Backup & Recovery Tools เพิ่มข้ึนตามจํานวนเครื่อง Server    

4.5) Software อ่ืน ๆ   20,000  บาท 

จํานวน        1  ชุด 

5) คาพัฒนาระบบ 

5.1) คาพัฒนาเว็บไซต          50,000 บาท 

5.2) คาพัฒนาเว็บแอพพลิเคชัน่     120,000 บาท 

5.3) คาพัฒนาเทม็เพลต        80,000 บาท 
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6.1.4 นโยบายทางการบัญชีและการเงนิ 

 

1) เกณฑรับรูรายได คํานวณตามเกณฑสทิธ ิ(Accrual Basis) 

2) คาเสื่อมราคา บริษัทมนีโยบายการตัดคาเสื่อมราคา โดยใชการตัดคาเสื่อมแบบ

เสนตรง (Straight Line) โดยกําหนดระยะเวลาในการตัดคาเสื่อมราคา 5 - 20 ป 

3) นโยบายการคงสภาพคลองทางการเงนิ บริษัทฯ มีนโยบายการคงสภาพคลอง

ทางการเงนิไมต่ํากวาเดือนละ 50,000 บาท สวนที่ขาดจะตองทาํการเบิกเงนิเกนิบญัชีเพื่อสํารอง

เปนเงินสดในมือ 

4) จายคา Licensing Fee จํานวน บาท ใหแก Microsoft (ตอสัญญาทกุ 3 ป) และ

จายคา Royalty Fee เปนจาํนวน 30 % ของรายได 

5) อายุของลูกหนี้  มีอายุเฉลี่ยเทากับ  30 วัน  

6) อัตราภาษีเงนิได  เทากับ 30%  

7) นโยบายการจายปนผล เทากับ 10% ของยอดกําไรสะสมในแตละป 
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6.1.5 ประมาณการ  (Projections) 

 

ตารางที่ 6.6 

งบกําไรขาดทนุ (Projected Income Statements) 

 

บริษัท อีซ่ี ซอฟต  จํากัด 

งบกําไรขาดทุน 

สําหรบัป  สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  ปที่ 3  ปที่ 2 และ ปที่ 1 
    หนวย : บาท 

รายได:   ปที่ 3  ปที่ 2  ปที่ 1 
 รายไดจากการใหบริการหลกั 16,326,750  9,900,750  2,461,000 

 รายไดจากการใหบริการเสริม 6,015,000  3,615,000  1,020,000 

  รวมรายได  22,341,750  13,515,750  3,463,500 

คาใชจาย        

 ตนทนุขาย  2,321,252  1,955,576  1,597,101 

 คาใชจายในการขายและบรหิาร  9,744,720  7,586,880  3,414,445 

  รวมคาใชจาย  11,618,192  9,452,456  5,011,546 

กําไร(ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 10,275,778  3,973,294  (1,548,046) 

ภาษีเงนิได  30%  (3,082,733)  (727,574)  - 

กําไร(ขาดทุน) สุทธ ิ  7,193,045  3,245,720  (1,548,046) 
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ตารางที่ 6.7 

งบกําไรสะสม  (Retained  Earning) 

 

บริษัท อีซ่ี ซอฟต จํากัด 
งบกําไร(ขาดทุน)สะสม 

สําหรบัป  สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  ปที่ 3  ปที่ 2 และ ปที่ 1 
    หนวย : บาท 
    ปที่ 3  ปที่ 2  ปที่ 1 
         
กําไร(ขาดทนุ)สะสม ตน
งวด  1,527,907  (1,548,046)  - 

กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ   7,193,045  3,245,720  (1,548,046) 

จายเงินปนผล  10%   (872,095)  (169,767)  - 

กําไร(ขาดทนุ)สะสมยกไป  7,848,857  1,527,907  (1,548,046) 
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ตารางที่ 6.8 

งบดุล (Projected Balance Sheet) 

 
บริษัท อีซ่ี  ซอฟต จํากัด 

งบดุล 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  ปที่ 3  ปที่ 2 และปที่ 1 

สินทรพัย 
   หนวย : บาท 

สินทรพัยหมนุเวียน  ปที่ 3  ปที่ 2  ปที่ 1 
 เงินสดและเงนิฝากธนาคาร 12,889,767  4,240,365  497,758 

 ลูกหนี้การคา  1,982,583  1,335,343  700,365 

รวมสนิทรัพยหมุนเวียน  14,872,350  5,575,708  1,198,123 

สินทรพัยไมหมุนเวยีน       

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธ ิ 886,520  1,019,780  1,113,040 

 สินทรพัยไมหมุนเวียนอืน่ 234,919  702,193  1,162,991 

รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน  1,121,439  1,721,973  2,276,031 

รวมสนิทรัพย  15,993,789  7,297,681  3,474,154 
        

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

หนี้สิน        

หนี้สินหมุนเวียน       

 เจาหนี้การคา  62,200  42,200  22,200 

 หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่  3,082,733  727,574  - 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน  3,144,933  769,774  22,200 

รวมหนีส้ิน   3,144,933  769,774  22,200 

สวนของผูถือหุน       

 ทุนจดทะเบยีน  5,000,000  5,000,000  5,000,000 

 กําไร(ขาดทุน)สะสม 7,848,857  1,527,907  (1,548,046) 

รวมสวนของผูถือหุน  12,848,857  6,527,907  3,451,954 

รวมหนีส้ินและสวนของผูถือหุน 15,993,790  7,297,681  3,474,154 
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ตารางที่ 6.9 

งบกระแสเงนิสดประจําเดือน  (Projected Cash Flow Statements) 
 

บริษัท  อีซี่  ซอฟต  จํากัด 

งบกระแสเงินสดรายเดือน 

ประจํา ปที่ 1 

 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน  มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม รวม 
  ยอดขายสุทธิ  - - - 78,500 154,500 230,500 304,000 377,500 451,000 524,500 608,000 735,000 3,463,500 

  เงินสดรับจากลูกหนี้การคา ณ ตนงวด  - - - - 78,500 154,500 230,500 304,000 377,500 451,000 524,500 608,000 2,728,500 

  เงนิสดรับจากลูกหนี้การคา ณ ปลายงวด  - - - (78,500) (154,500) (230,500) (304,000) (377,500) (451,000) (524,500) (608,000) (735,000) (3,463,500) 

 รวมเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน  - - - - 78,500 154,500 230,500 304,000 377,500 451,000 524,500 608,000 2,728,500 

 กระแสเงินสดจายจากกิจกรรมดําเนินงาน               

  ตนทุนบริการ               

   ตนทุนบริการ  (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (82,200) (986,400) 

   เงินสดจายใหเจาหนี้คาสินคา ณ ตนงวด  - (22,200) (22,200) (22,200) (22,200) (22,200) (22,200) (22,200) (22,200) (22,200) (22,200) (22,200) (244,200) 

   เงินสดจายใหเจาหนี้คาสินคา ณ ปลายงวด  22,200 22,200 22,200 22,200 22,200 22,200 22,200 22,200 22,200 22,200 22,200 22,200 266,400 

  คาใชจายในการดําเนินกิจการ               

   การตลาดและสงเสริมการขาย  (10,000) (10,000) (10,000) (78,000) (48,000) (48,000) - - (30,000) - - - (234,000) 

   คาใชจายในการบริหาร  (217,100) (167,100) (167,100) (167,100) (167,100) (167,100) (167,100) (167,100) (167,100) (267,100) (132,465) (201,735) (2,155,200) 

   คอมมิชชั่นและสวนแบงจากยอดขาย  - - - (18,725) (37,450) (56,175) (74,900) (93,625) (112,350) (131,075) (149,800) (187,250) (861,350) 

   Tax Payment  - - - - - - - - - - - - - 

 รวมเงินสดจายจากกิจกรรมดําเนินงาน  (287,100) (259,300) (259,300) (346,025) (334,750) (353,475) (324,200) (342,925) (391,650) (480,375) (364,465) (471,185) (4,214,750) 
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ตารางที่ 6.9 (ตอ) 

งบกระแสเงนิสดประจําเดือน  (Projected Cash Flow Statements) 
 

บริษัท  อีซี่  ซอฟต  จํากัด 

งบกระแสเงินสดรายเดือน 

ประจํา ปที่ 1 

กระแสเงินสดจายจากกิจกรรมลงทุน  มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม รวม 

  คาใชจายในการกอตั้ง Set up cost               

   เงินสดจายซื้ออุปกรณสํานักงาน  (520,000) - - - - - (200,000) - - - - - (720,000) 

   เงินสดจายซื้อเครื่องใชสํานักงาน  (446,300) - - - - - - - - - - - (446,300) 

   เงินสดจายซื้อเครื่องตกแตงสํานักงาน  (200,000) - - - - - - - - - - - (200,000) 

   เงินสดจายคาพัฒนาระบบ  (250,000) - - - - - - - - - - - (250,000) 

   เงินสดจายซื้อลิขสิทธิ์  (1,399,692) - - - - - - - - - - - (1,399,692) 

 รวมเงินสดจายจากกิจกรรมลงทุน  (2,815,992) - - - - - (200,000) - - - - - (3,015,992) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการเงิน               

  เงินสดรับจากผูบริหาร  4,000,000 - - - - - - - - - - - 4,000,000 

  เงินสดรับจากผูรวมทุน  1,000,000 - - - - - - - - - - - 1,000,000 

  เงินสดจายเงินปนผล  - - - - - - - - - - - - - 

 เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมการเงิน  5,000,000 - - - - - - - - - - - 5,000,000 

                

 เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)  1,896,908 (259,300) (259,300) (346,025) (256,250) (198,975) (293,700) (38,925) (14,150) (29,375) 160,035 136,815 497,758 

 เงินสดคงเหลือตนงวด  - 1,896,908 1,637,608 1,378,308 1,032,283 776,033 577,058 283,358 244,433 230,283 200,908 360,943 - 

 เงินสดคงเหลือปลายงวด  1,896,908 1,637,608 1,378,308 1,032,283 776,033 577,058 283,358 244,433 230,283 200,908 360,943 497,758 497,758 
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ตารางที่ 6.10 

งบกระแสเงนิสด (Projected Cash Flow Statements) 

 
บริษัท  อีซี่ ซอฟต จํากัด 

 งบกระแสเงินสด  
 สําหรับป  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม   

 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 
  ยอดขายสุทธิ  3,463,500 13,515,750 22,341,750 

  เงินสดรับจากลูกหนี้การคา ณ ตนงวด  - 700,365 1,335,343 

  เงินสดรับจากลูกหนี้การคา ณ ปลายงวด  (700,365) (1,335,343) (1,982,583) 

 รวมเงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน  2,763,135 12,880,773 21,694,510 

 กระแสเงินสดจายจากกิจกรรมดําเนินงาน     

  ตนทุนบริการ     

   ตนทุนบริการ  (986,400) (1,298,400) (1,617,600) 

   เงินสดจายใหเจาหนี้คาสินคา ณ ตนงวด  - (22,200) (42,200) 

   เงินสดจายใหเจาหนี้คาสินคา ณ ปลายงวด  22,200 42,200 62,200 

  คาใชจายในการดําเนินกิจการ     

   การตลาดและสงเสริมการขาย  (234,000) - - 

   คาใชจายในการบริหาร  (2,189,835) (3,992,358) (3,901,098) 

   คอมมิชช่ันและสวนแบงจากยอดขาย  (861,350) (3,465,263) (5,714,363) 

   ภาษีเงินไดนิติบุคคล - - (727,574) 

 รวมเงินสดจายจากกิจกรรมดําเนินงาน  (4, 249,385) (8,736,020) (11,940,634) 

 กระแสเงินสดจายจากกิจกรรมลงทุน     

  คาใชจายในการกอตั้ง Set up cost     

   เงินสดจายซื้ออุปกรณสํานักงาน  (720,000) (200,000) (200,000) 

   เงินสดจายซื้อเครื่องใชสํานักงาน  (446,300) - - 

   เงินสดจายซื้อเครื่องตกแตงสํานักงาน  (200,000) - - 

   เงินสดจายคาพัฒนาระบบ  (250,000) - - 

   เงินสดจายซื้อลิขสิทธิ์  (1,399,692) (32,378) (32,378) 

 รวมเงินสดจายจากกิจกรรมลงทุน  (3,015,992) (232,378) (232,378) 
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ตารางที่ 6.10 (ตอ) 

งบกระแสเงนิสด (Projected Cash Flow Statements) 
 

บริษัท  อีซ่ี ซอฟต จํากัด 
 งบกระแสเงนิสด  

 สําหรับป  สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม   
 กระแสเงินสดจากกจิกรรมการเงนิ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 
  เงนิสดรับจากผูบริหาร  4,000,000 - - 

  เงนิสดรับจากผูรวมทนุ  1,000,000 - - 

  เงนิสดจายเงนิปนผล  - (169,767) (872,095) 

 เงนิสดที่ไดมาจากกิจกรรมการเงนิ  5,000,000 (169,767) (872,095) 

      

 เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)  497,758 3,742,607 8,649,402 

 เงินสดคงเหลือตนงวด  - 497,758 4,240,365 

 เงินสดคงเหลือปลายงวด  497,758 4,240,365 12,889,767 
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6.2 เครื่องมือที่คาดวาจะใชและแนวทางการเตรียมขอมูลในการวิเคราะหทางการเงนิ 
 

6.2.1 เครื่องมือที่จะนํามาใชในการวิเคราะหทางการเงิน    ประกอบดวย 

 

1) การวิเคราะหมูลคาปจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value) 

2) การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ (Internal Rate of Return, IRR) 

3) การวิเคราะหระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period) 

4) การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ (Financial Analysis)  

 

6.2.2 การวิเคราะหจุดคุมทนุในการดําเนนิงาน (Break even Point Analysis) 

 

6.2.2.1 การวิเคราะหทางการเงิน 

การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) สมมติฐานที่ใชในการคํานวณ NPV 

1) อัตราดอกเบี้ย เทากับ  5 % 

2) อัตราภาษีเงนิไดนิติบุคคล เทากบั 30% 

 

ตารางที่ 6.11 

มูลคาปจจุบนัสุทธิของโครงการ (Net Present Value) 

 
ปที่ ผลตอบแทน 

แตละป 
อัตราดอกเบ้ีย 

R = 5 % 
คาปจจุบันของแตละป คาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสะสม 

1 497,758   0.9524 474,065 474,065 

2 3,742,607 0.9070 3,394,545 3,868,610 

3 8,649,402 0.8638 7,471,353 11,339,963 

NPV เทากับ 6,339,963 บาท 

 

จากตารางที่ 6.11 การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเปนบวก เทากับ 

6,339,963 บาท โดยที่ r = 5% แสดงใหเห็นวาโครงการมีความเปนไปไดในการลงทุนสูง มีกระแส

เงินสดเขาคิดเปนมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวากระแสเงินสดออกเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ ตลอดอายุโครงการ 

เนื่องจากมียอดขายเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 
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ตารางที่ 6.12 

การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ (Internal Rate of Return, IRR) 

 
ปที่ เงินลงทุน ผลตอบแทน กระแสเงินสดรับ(จาย) 

0 5,000,000 - -5,000,000 

1 - 497,758 497,758 

2 - 3,742,607 3,742,607 

3 - 8,649,402 8,649,402 

IRR  เทากับ  44.54% 

 

จากตารางที่ 6.12 การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทฯ เทากับ 

48.92% ซึ่งสูงกวาอัตราผลตอบแทนลดที่ตองการของบริษัทฯที่เทากับ 20% แสดงใหเห็นวา

โครงการมีความเสี่ยงคอนขางต่ํา หากยอดขายไมเปนไปตามประมาณการก็จะยังทําใหอัตรา

ผลตอบแทน จากการลงทุนสูงกวาอัตราผลตอบแทนลดที่ตองการ 

 

ตารางที่ 6.13  

การวิเคราะหระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 

 
ปที่ เงินลงทุน ผลตอบแทน กระแสเงินสดรับ (จาย) กระแสเงินสดสะสม 

0 5,000,000 - -5,000,000 -5,000,000 

1 - 497,758 497,758 -4,502,242 

2 - 3,742,607 3,742,607 -759,635 

3 - 8,649,402 8,649,402 7,889,767 

ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 1 เดือน 2 วัน 

 

จากตารางที่ 6.13 การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน ระยะเวลาที่บริษัทฯ มีกระแสเงินสด

สุทธิกลับคืนมาคุมเงินลงทุนเริ่มตนของโครงการ เทากับ 2 ป 1 เดือน 2 วัน ซึ่งใชเวลาคอนขางสั้น 

เนื่องจาก บริษัท มีกระแสเงินสดสุทธิในระดับที่คอนขางสูงในแตละป คือประมาณ 4,296,589 

บาท แตอยางไรก็ตามการิเคราะหระยะเวลาคืนทุน มีจุดดอยที่ไมไดพิจารณากระแสเงินสด

หลังจากคุมทุนแลว ดังนั้น ควรจะตองพิจารณาประกอบกับแนวทางอื่นๆ จะทําใหการวิเคราะห

ชัดเจนมากขึ้น 
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ตารางที่ 6.14 

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ (Ratio Analysis) ประจําปที ่1 – ปที่ 3 

 

RATIO ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

LIQUIDITY  RATIOS       

Current Ratio 53.97 7.24 4.73 

Quick (Acid Test) Ratio 53.97 7.24 4.73 

ACTIVITY RATIOS    

Average Collection Period 36.40 27.11 26.73 

Accounts Receivable Turnover 4.95 9.88 8.43 

Fixed Assets Turnover 3.11 13.25 25.20 

Total Assets Turnover 1.00 1.85 1.40 

LEVERAGE RATIOS    

Debt to Asset Ratio 0.64 10.55 19.66 

Debt to Equity Ratio 0.64 11.79 24.48 

PROFITABILITY  RATIOS     

Gross Profit Margin  (44.70) 24.01 32.20 

Net Profit Margin (44.70) 29.40 45.99 

Return on Asset (ROA)  (44.56) 44.48 44.97 

Return on Investment (ROI) (44.56) 54.45 64.25 

Return on Equity (ROE) (44.85) 49.72 55.98 

 

จากตารางที่ 6.14 การวิเคราะหสภาพคลองของกิจการอยูในระดับคอนขางดี มี 

Current  Ratio และ Quick Ratio เทากับ 53.97 , 7.24 และ 4.73 คร้ัง ตามลําดับ เนื่องจากปแรก

บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนนอยทําใหอัตราในปแรกสูงกวาปอ่ืน Average collection Period เทากับ 

36.40 , 27.11 และ 26.73 วัน ตามลําดับ แสดงวาบริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ของ

บริษัท ฯ อยูในเกณฑคอนขางดีเมื่อเทียบกับนโยบายของบริษัทในการใหเครดิตลูกคา 30 วัน 

แมวาคาในปแรกจะสูงกวาเกณฑ แตก็มีการลดลงในปที่ 2 และ ปที่ 3  และ Accounts 

Receivable Turnover เทากับ 4.95, 9.88 และ 8.48 รอบ ตามลําดับ ซึ่งแสดงถึงอัตราการ
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หมุนเวียนชองลูกหนี้การคาในแตละป   และนอกจากนี้อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยอยูใน

เกณฑคอนขางสูง Fixed Assets Turnover เทากับ 3.11, 13.25 และ 25.20 รอบ ตามลําดับ 

Total Assets Turnover เทากับ 1.00, 1.85 และ 1.40 รอบ ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ

สามารถนําสินทรัพยถาวรและสินทรัพยทั้งหมดมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน และ

นอกจากนี้บริษัทฯ มีความสามารถในการชําระหนี้สินอยูในระดับสูง เนื่องจากมีสัดสวนหนี้สินตอ

สินทรัพยรวมอยูในระดับตํ่า คือ รอยละ 0.64, 11.79 และ 19.66 ตามลําดับ และสัดสวนหนี้สินตอ

สวนของผูถือหุนก็อยูในระดับที่ไมสูงมากนัก คือ รอยละ 0.64, 11.79 และ 24.48 ตามลําดับ โดย

หนี้สินสวนใหญเปนหนี้สินหมุนเวียน  ทําใหบริษัทสามารถวางแผนชําระหนี้ลวงหนาได  สวน

ความสามารถในการทํากําไรและอัตราผลตอบแทนของผูถือหุนก็อยูในเกณฑที่คอนขางสูงเชนกัน 

Gross Profit Margin  เทากับรอยละ -44.70, 24.01 และ 32.20 ตามลําดับ Net Profit Margin 

เทากับรอยละ  -44.70, 29.40 และ 45.99 ตามลําดับ แมวาจะมีคาติดลบในปแรก เนื่องจากบริษัท

มีผลขาดทุนจากการดําเนินการในปแรกแตผลการดําเนินงานตอมา มีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ ทํา

ใหผลกําไรสะสมจํานวนมากสงผลใหสวนของผูถือหุนสูงขึ้น และทําใหผูถือหุนมีโอกาสไดรับ

ผลตอบแทนสูง เนื่องจาก  Return on Investment  มีคาเทากับรอยละ -44.56, 44.48 และ 44.97 

Return on Asset  เทากับรอยละ -44.56 , 54.45 และ 64.25 ตามลําดับ Return on Equity  

เทากับรอยละ -44.85 , 49.72 และ 55.98 ตามลําดับ ซึ่งเมื่อพิจารณากระแสเงินสดเพิ่มเติม  

แสดงใหเห็นวาบริษัทมีเงนิทุนหมุนเวียนอยูในเกณฑดี 
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6.2.2.2 การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) 

บริษัทจะพยากรณตัวแปรทางการเงนิโดยใชสมมติฐานใน 2 กรณี คือ 

 

ตารางที่ 6.15  

สมมติฐานตัวแปรทางการเงนิ 

 

สมมติฐานกรณีเศรษฐกิจดี 

(Best case scenario) 

สมมติฐานกรณีเศรษฐกิจปกติ 

(Expected case scenario) 

สมมติฐานกรณีเศรษฐกิจไมดี 

(Worst case scenario) 

การเปลี่ยนแปลงของยอดขาย

เพิ่มข้ึนจากเปาที่ตั้งไว 20% 

การเปลี่ยนแปลงของยอดขาย

เพิ่มข้ึนตามเปาที่ตั้งไว 

การเปลี่ยนแปลงของยอดขาย

ลดลงจากเปาที่ตั้งไว 20% 

 

ตารางที่ 6.16  

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของมูลคาปจจุบันสทุธิ 

(Net Present Value) 

  
กรณี % การเปลี่ยนแปลง ยอดขาย (บาท) มูลคาปจจุบันสุทธิ (บาท) 

กรณีเศรษฐกิจดี +20% 47,175,700 10,209,596 

กรณีเศรษฐกิจปกติ Base Case 39,321,000 6,339,963 

กรณีเศรษฐกิจไมดี -20% 33,579,800 2,699,801 

 

จากตารางที่ 6.16 เมื่อพิจารณาปรับเปลี่ยนความสามารถในการขาย อยูในชวง  

–20%ถึง +20% ของ Base Case พบวาบริษัทมีความนาสนใจตอนักลงทุนสูงมาก เนื่องจากมี

ความเสี่ยงคอนขางต่ํา แมวายอดขายจะลดลงถึง 20% มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ก็ยังเปนบวก 
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ตารางที่ 6.17  

การวิเคราะหความออนไหวตออัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ 

(Internal Rate of Return, IRR) 

 
กรณี % การเปลี่ยนแปลง ยอดขาย (บาท) อัตราผลตอบแทน 

กรณีเศรษฐกิจดี +20% 47,175,700 63.52% 

กรณีเศรษฐกิจปกติ Base Case 39,321,000 44.54% 

กรณีเศรษฐกิจไมดี - 20% 33,579,800 23.16% 

 

จากตารางที่ 6.17 เมื่อพิจารณาปรับเปล่ียนความสามารถในการขาย อยูในชวง  

–20% ถึง +20% ของ Base Case พบวาบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ 44.54% 

ซึ่งสูงกวาอัตราอัตราผลตอบแทนที่บริษัทตองการซึ่งเทากับ 20% ดังนั้นหากยอดขายลดลง 20% 

ก็ยังสามารถตัดสินใจลงทุนในบริษัทนี้ไดอยู การประเมินการตัดสินใจลงทุนดวยวิธีนี้ มีการ

คํานึงถึงมูลคาปจจุบันสุทธิของเงินตลอดอายุโครงการ และทําใหทราบอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

ของโครงการ ซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับอัตราผลตอบแทนลดที่ตองการได 

 

ตารางที ่6.18  

การวิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period) 

 
กรณี % การเปลี่ยนแปลง ยอดขาย (บาท) ระยะเวลาคืนทุน 

กรณีเศรษฐกิจดี +20% 47,175,700 1 ป  9 เดือน   5 วัน 

กรณีเศรษฐกิจปกติ Base Case 39,321,000 2 ป  1 เดือน   2 วัน 

กรณีเศรษฐกิจไมดี - 20% 33,579,800 2 ป  5 เดือน   4 วัน 

 

จากตารางที่ 6.18 เมื่อพิจารณาปรับเปลี่ยนความสามารถในการขาย อยูในชวง 

 –20%ถึง 20% ของ Base Case พบวาระยะเวลาคืนทุนเทากับ 2 ป 1 เดือน 2 วัน ซึ่งเปน

ระยะเวลาคืนทุนที่ส้ัน ถึงแมวายอดขายลดลง 20% ระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 2 ป 5 เดือน 4 วัน 

เนื่องจากวิธีระยะเวลาคืนทุนนั้นใหความสําคัญกับระยะเวลาในการคืนทุนเพียงอยางเดียว โดย

ไมไดคํานึงถึงกระแสเงินสดที่ไดรับหลังระยะเวลาคืนทุน ซึ่งจะเห็นไดวาแมจะคืนทุนชาในกรณีที่

เศรษฐกิจไมดี แตจากขอมูลการวิเคราะหการตัดสินใจลงทุนดวยวิธีอ่ืน ๆ ดังกลางขางตนจะเห็นวา

บริษัทมีกระแสเงินสดเขามาสูง 
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