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����� 5 
 

ก�	ก
���
	�������	ก�� 
 

5.1 �����	���� 

 

 ������������� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก �ก��    
:  �	���� ก�	%' %��(�)   �
�ก�
  

 Thai Playing Co.,Ltd 
�������ก�	9:� :  Bright Baby Avenue  
�B%�ก� : Play and Learn in Thai Style 

     %��"� "%�� Learn ���(�) 
 

5.2 E���)��F�G "���ก�� �%' �H��!�)  
 

5.2.1 E���)��F�G (vision) 
 
  �L����������!�9E�! �L� %�FM�ก�	M�:�	�ก�	���9	�E��	N����	ก��ก�	FOก��
:��
ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$กB
) P�������'�Q���R�R��%�ก9:� �L���99%�
�9�S�����
 �	�)� �!���
S�R�����M�9	��9	�ET 
 
5.2.2   "���ก�� (mission) 
 
 1.  �L���	ก��(�)!������"
:����� �	�!"�#��ก�	 
$ก ��)� �����ก% ก�	"�#��
��	ก��9	��9%�!��ก
:��N��ก�	 N:�M� 
$ก�%'"���!�V�:�ก9	���)�����:�	�� M�ก�	��� �	�!
"�#��ก�	 
$ก %$ก�%'�	:����9G9E�!	�:M�:�ก�"���!�V�:�ก9	��M�ก�	 %�W)�
���R	 P�	:��E�#��		!
ก�	 	�)�	�:- %�����(�)T 
 2. ก�	�	:������R	����9:�(�) M�:!����� ��)� �N$��ก	��  ���)E��S�%' �L�V�:�
�
:��
��	ก��ก�	FOก�� 
$กก���E�) 	�)����9	�E��	 
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 ��E9E�!9�
 

 ������Z  (�	�G  ���W�
�ก�	%' %��(�)!� �L�����ก%�� "������)��
ก��ก		!����'�
�
M�: 
$ก(
: 	�)�	�:��กก�	(
: %��   "	�' 
$ก�' ก�
9E�! "%�
 "%���%'!�9E�!��Nก��ก�	(
: P %��T 
ก�	 �[
B�ก��M�: 
$ก(
: %���)��� R$!��� �%'��	กก�	 	�)�	�:(E: �O� �L�E������
������
����'M�: 
$ก(
:���ก 
�%'(
: 	�)�	�: 	����	�ER���\ 9E�!���ก����  ��)���E 	�' �%'ก�	 	�)�	�:�' ก�
NOW�"	:�!\ ก��ก�	
��� 
$ก\ (
:9:�9E:� �ก:�]S�� ^_ก^���ก�'R���\ ��W����	���ก�) ���9! ��	!`G a��� �R��]SS�
�%'9E�!9�
�	:���		9G a�)MR:ก�	 	�)�	�:
:E)B�	�ก	!N�� (�	�G  ���W 
$ก�'(
:��!V��ก��
ก�	%' %��(�) N�� %��(�) ���)��9�(E:
:E)9E�!���ก�%'9�`�	'B)��G���9E	9���ก�ก�	���	�ก�G 
�����
M�:9��)��  

 B�	�ก	!N�� (�	�G  ���W �L��%�ก��R	"�#����ก�'�%'��� �	�!ก�	 	�)�	�:��กก�	
9:�9E:��%'E���)N��������Z ���!�9E�! ���)E��S
:��"�#��ก�	 
$ก�%'ก�	%' %��N��(�)  
$ก
�'(
: 	�)�	�:�)������ก����V���B�	�ก	! �%����W bO����กB�	�ก	!��ก��� "���ก	'R�:�"�#��ก�	
N�� 
$ก\ �)��� �!�'�!R����E�E�)N�� N� !���
�	'��9G�����
 �� �%'�' �%��)� ��W����%�กN��
ก�	 	�)�	�:M���ก���
��G  bO��(!� "�)��R� 
$ก\ �����W�����' ก�
9E�!���ก�!:ก	'����"���!�V�:�ก9	��ก$
�'(
:ก%��!����ก��ก9	�W���กก�	(
: %��ก�	%' %�����)���)��M�9E�!�	��
� !���E�) )�EG ������V%M�:
��W� 
$ก�%'"���!�(
: ก�
ก�	 	�)�	�:(�"	:�!\ก�� 

Bright Baby  �L������กก
�%��ก�)�
��	�� 
$ก 

 �:��ก��ก		! Thai Playing &Toy N�� (�	�G  ���W�%�
a�)
:E)���ก	`G!�R	d�� 
�%'��ก���!� "���	��	��ก�	^_ก^� "�#����ก�'���
:��	���ก�)N�� 
$ก %$ก B
) e"�' 
$ก\ 
�'(
:��กก
�%��ก�)���!ก%�������E
%:�!������ �	�!9E�!9�
M� ����Eก 

Bright Baby  �L�B%ก����ก�	 	�)�	�: 

 ก��ก		!M�B�	�ก	!N�� (�	�G  ���W��E)M�: 
$ก\  	�)�	�:�)������ก����(�ก��
E�#��		!ก�	%' %��(�)  (�	�G  ���W�'��
��	ก��
!����!�)N��ก�	 	�)�	�: 	����ก�	%' %��(�) 
 	����	��R�E �%'��E9E�!9�
 	���� ก�	��� R�E��ก�	 R�E %N �� 	��	��� �E�)E'R���\ M�	���ก�) 
 "%� ����E' ก�	 9%����(�E 	E!�O�ก�	"�#����ก�'ก�	f]� �%'ก�	"�
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Bright Baby  �L������E)ก	'R�:�9E�!9�
�	:���		9G 

 ��� (�	�G  ���W �[
กE:��M�ก�	M�: 
$ก\ (
:M�:���R��ก�	 �'(
: 	�)�	�: "%��%'
�R	�
(�)��W�M��
�R�%'�]������ 9:�"�����E'�%'��E��
�������(" 	�'M���W� 	�)� Thai Music �%'�'
(
:��
�^i!���)��� R$!���ก�������ก��W� M���W� 	�)� Thai Art  N��' �L�F�%�[�R�E�:�) �%' �ij)!(�

:E)"%��9E�!9�
�	:���		9G (!� "�)� �����W�ก��ก�	ก	'R�:�9E�!9�
�	:���		9GM�ก�	�
�����	
�%'N�!(�)M���W� 	�)� Thai Cooking ���%:E� R$! �ij)!(�
:E)��	'�%'ก�	 	�)�	�:���(	:N�
�
�ก�
 
 
$ก�'(
:���กก��(
:�
%���
�N�!(�) ���!�9�`9�� �	��)�%'�%�
��ก��	"��  

Bright Baby  �L����bO�� R$!(�
:E)9E�!������ 

 9�`9	��%' �:���:����N�� (�	�G  ���W��ก9�!�9E�! N:�M�M�"�#��ก�	
:��R���\ N��
 
$ก�R�%'��E�E�) 	E!��W�"	:�!����'�
�9E�! N:�M�M�9E�!R���N�� 
$ก�R�%'9�����)��M�E�) 
�)Eก��
�%'�Q���R�R�� 
$ก\ �R�%'9�M�%�ก�`'��� �!�'�!�
��	�� N� 
����W�M�	'�E���ก�	��� �%'
��%
 
$ก\ (!�E���'M�ก��ก		!M
\ �	�� �L� 
$กE�)M
 9�`���M�(
:E�� �:�R�E %$กN��9�`�'�)�����!ก%��
�����E
%:�!���������  R$!(�
:E)9E�! N:�M� �%'ก�	M�:ก
�%��M� 

Bright Baby  �L���
 	��!R:�N�����9! %$ก\N��%�ก 

 ก�	"� 
$ก\ !� N:���W� 	�)���� (�	�G  ���W �L��������
��
��	�� 
$ก�%'"���!�  !���(
:
"��'�%'���ก����ก�� "����M�E�) 
�)Eก�� 	E!��W� "����R���E�)M���ก���
��G  
$ก\ �' 	��!R:�ก�	
 	�)�	�:��ก�'������9! ก�		�9�) ก�	�����]� �%'ก�	�
����	�E!ก�� "����\ 
  
 )���F��R	G 
 1.  
:�� ��W�����9G9E�!	�: (Context)   M�:���E���)�%'ก�	�	Oก��V�: ���)E��S
���
:��ก�	%' %��(�) N�� %��(�)  "%�
�R	�(�) ก�	�
�N�!(�) ก�	�E
 
$ก �%'ก�	�	���	
��
ก�	������Z  "���M�:9	��9%�! ��W������R:��ก�	�
� ��� B
)M�:��ก�'ก�	�
� ����������V�! 
 "���M�: 
$ก!��Q���!"���GBR:R�� (Interactive) ก��M�: ก�
ก�	 	�)�	�:ก�	%' %��(�)��กก�	�Q���R�

:E)R� �� (Play & Learn) ก����	
ก��
���
����
���������	�������������กก��
��� 
 2.  
:��ก�	�	'���"%�� (Support)    �
����	�E!	'�E���V�:��� ก��)EN:����ก^o�) 
	E!��W�N�9E�!	�E!!��ก��"���!�R	  9	��N��)��กa�9	�d a�9 �ก���%'������ก�	FOก�� B
)
9
��O��O�E�R���	'��9G E���)��F�G�%'"���ก��N��������Z  �L��
�9�S 
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 3.  
:��ก�	�������� (Sponsor)    N�9E�!	�E!!��ก�����E)��� ��9Gก�	a�9	�d
�%' �ก�����!��B)��)9��ก
�(	������9! M�ก�	��E) V)�"	��%'	'����!"���Gก�	

� �������)���
R�� ������%'!�ก�	�	:�� 9	��N��)"���!�R	 (Barter) M�ก�	��
ก��ก		!R���\B
)9
��O��O��	'B)��G
���V�:�	�Ba9�'	�� �L��
�9�S 
 4.  
:��ก�	�	���	��
ก�	���!��	'�����a�"    %��ก�		V�: ���)E��S e"�'
:��
���
:��"�#��ก�	 
$ก ก�	%' %��(�)V�:�	�9�`E�#�
:��R���\ 	E!��W� ����	Oก�����
:��ก�	
�	���	 ก�	 ��� ก�	R%�
  N:�!�	�E!!���%'��	`�ก�	��9G9E�!	�:	�E!ก�� "���E����E������
 �!�'�!N��������ZR��(� 

  
5.2.3    �H��!�) (goal)  
 
	')'��W� ".F.2552-2553 

1.  �	:��ก�		��	�:M�:V�:�	�Ba9��M� N:�!��
%�� 	�)��%'ก	'R�:�M�:V�:�	�Ba9R�
���M�
 	�)� B
) �:�)W
��O�ก�	�	:����9G9E�!	�: "���M�: 
$ก(
:	���	'B)��G�%'"�#��ก�	���
�NOW���กก�	
 %���%' 	�)�	�:V���ก�	%' %��(�) 

2.  ก	'R�:�V�:�	�Ba9M�:�	���O�9E�!�
�9�SN��ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก�%'
9�`9��N��E�#��		!ก�	%' %��(�) 
 3.  �����E�����R%�
N��F��)G��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก �ก��M�:(
: 15 % 

4. �	���	��	ก��M�:!�ก
�(	N�W�R:� (Gross Margin) 25% 
 
	')'ก%�� ".F.2554-2556 

1. N)�)��N�M�:(
: 8 ��N�M��	� E`���!�F�ก)a�"M� NRก	�� �"!���9	 �%'
a�!�a�9��W�M�F��)Gก�	9:�, ��9�	 
��)E (Stand Alone) 

2.  �[
�f	�(��GM��	' �F(�) 
3. ��
ก��ก		!�)���R�� �����R%�
��W��i "��� N:��O�V�:�	�Ba9M�:!�ก�����
 
4. �����E�����R%�
N��F��)G��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก �ก��M�:(
: 30 % 
5. �	���	��	ก��M�:!�ก
�(	N�W�R:� (Gross Margin) 30%  
6. ��� �	�!ก��ก		! "������9! 
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	')')�E ".F.2557-2564 
1. N)�)��N� "��! R�!M�:9	��9%�!ก	�� �"!���9	�%'R�! !���N��
M�S�M�:(
: 

12 ��N� 
2. N)�)�f	�(��G(�)����	' �F "�����:�� 
3. �	:��ก�		��	�:V�������Bw�`��)���R�� �����  "���ก	'R�:�ก�		��	�:N��V�:�	�Ba9 
4. "�#���%�ก��R	�%'ก��ก		!�)���R�� �����M�:V�:�	�Ba9 �$�9�`9���%'��	�กa�ก
�R��

R	����9:� 
5. N)�)��E�����R%�
�)���R�� ����� 
6. ��� �	�!ก��ก		! "������9! 

 
5.3 %�ก�`'���E(��%'N�� NRN����	ก�� (Product Concept) 
 
5.3.1 	�����ก�	�	�ก�	  
 
 ��กก�	FOก���%'V%N��N:�!�%E���)"�E���]������"���!�V�:�ก9	��!�9E�!��M�M�
ก�	��� �	�!"�#��ก�	M�:ก��%�ก!�กNOW� B
)!�9E�!��M�R��ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก
:E)
ก��ก		!N��(�) M�N`'���(!�!�	�����N��F��)G��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก
:E)ก��ก		!�%'
ก�	%' %��N��(�) R%�
��	�����9E�!R:��ก�	��������� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$กN��V�:�	�Ba9
M��]���������R:��ก�	M�:������!��	�ก�	����%�ก�%�) �������O�!��� �:�	�����N��ก�	��� �	�!
"�#��ก�	 
$ก %$ก
:E)ก�	��
B�	�ก	!�%�ก��R	�%'�	�ก�	M�:9	�E��	
:E)ก�	��� �	�!
"�#��ก�	
:E)ก��ก		!ก�	%' %��(�) N�� %��(�)  F�%�'(�)  "%��%'
�R	�(�) ก�	�
�����	
(�) ก�	�E
 
$ก�V�(�) ก�	��
��	!��!!�� M�:�ก�"���!�V�:�ก9	���)���R�� �����R%�
��ก�	
��
ก��ก		!M�	�����R���\ "����	:����9G9E�!	�:M�:ก��"���!�)�9M�!����!�9E�!��M�M� 	����N��
"�#��ก�	%�ก�)����!�
� �!� 9��ก�	 �:�M�:�	�ก�	���9	�E��		��	�: 	����"�#��ก�	 
$ก %$กM�

:��R���\  "��� �	�!��ก�'M�: 
$ก(
: 	�)�	�:��กก�	�
�ก��ก		!R���\ �%'"���!���!�	��
���9G
9E�!	�:���(
:!�M�:ก�� 
$ก�)��� �L�	���		! 
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a�"��� 5.1 
	�������	ก�� (Business Model) 

   
        ก��ก���                                      ��	
���ก
�����ก��            
 

Thai Playing & Toy 
Thai Music 
Thai Art 

Thai Cooking 
���'ก�����(����)*+
�ก�� 

Baby Massage 
�*��
� 

ก���*/
����*��
� 
Work Shop 

ก���*/ก��ก���)�(34 
ก��56�78
�(6�
9:;,�=>
�*67��?(/?;  ก����@����;9/@
=>
A 

)=B
:?>(C�� 
 
5.3.2 ��	ก���%�ก (Core Business)  
 
 ��	ก��ก�	M�:�	�ก�	B�	�ก	!��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก
:E)ก�	�
�ก�	%' %��(�)!�
�	')�กRG �L�B�	�ก	!�%�กN��������Z �%'B�	�ก	!��� ก��)EN:��ก��E�����E�R�%'E�#��		!
:��
R���\N��(�) bO�� �L�B�	�ก	!�����ก���!�M�:��!�	�"�#���%'�	:����9G9E�!	�:M�:ก�� 
$ก 
 "���M�: 
$ก(
: 	�)�	�:ก��M�: ก�
ก�	"�#��F�ก)a�"M�R� ���)��� R$!���V���ก��ก		!�	:���		9G
R���\B
)�	')�กRG!���กE�#��		!(�) ��W���Wก�	��
�%�ก��R	�'!�9E�!��
9%:��R�!��E���)�
�%'"�#��ก�	��� �!�'�!N�� 
$ก�R�%'E�)
����W 
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R�	����� 5.1 
R�	����
��%�ก��R	N�� (�	�G  ���W 

 
���'ก�� (/Dก
�;E 

6  
���-1 �i 
1-2 �i 

2-3 �i 
3-4 �i 

4-5 �i 

Bright Baby : 
Thai playing 

&Toy 

5-6 �i 

1-2 �i 
2-3 �i 

3-4 �i 

4-5 �i 

Bright Baby : 
Thai Music 

5-6 �i 
1-2 �i 
2-3 �i 

3-4 �i 
4-5 �i 

Bright Baby : 
Thai Art 

5-6 �i 
Bright Baby : 
Thai Cooking 

3-6 �i 

Bright Baby : 
Baby Massage 

0-6 �i 
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5.3.3 ��	ก�� �	�! (Support Business)  
 

1. ก�	��
��	!��!!�� "������ �	�!9E�!	�:�ก�"���!�V�:�ก9	��M�ก�	��� �	�!
"�#��ก�	 
$ก %$ก��กV�: ���)E��S�%'V�:�	�9�`E�#���N�R���\  

2. ก�	��
ก��ก		! Work shop �
��	�� 
$ก�%'"���!� 
3. ก�	��
ก��ก		!M����"� F�R���\  "�����	�)(
:��กก�	��������N��"���!�R	 
4. ก�	V%�RN�� %��(�)B
)ก�	�	')�กRGM�:E��
����!�9E�! �!�'�! "������ �	�!

"�#��ก�	
:E)ก��ก		!N��(�)�%'����!�%R�!� 
�) a�)MR:��	�
G (�	G  ���W  
5. ��	ก��M�:�	�ก�	 ���"�W����	:��9:�  "����
�����)���9:���� ก��)EN:��ก����E�RN��"���!�

)�9M�!� 
 

5.3.4     ก�	N)�)R�E��	ก��M����9R (Future Business)  
1. ก�	N)�)��	ก��M�	�������N��%'�f	�(��G  "���M�:ก	'��)ก�	�	�ก�	���ก%��!

V�:�	�Ba9M�:!�ก�����
 �'
EกM�ก�	 N:�M�:�	�ก�	 !�!�R	d��R���\  �!���ก����ก
��N� 

2. ��	ก������	�� %�W)� 
$ก (Nursery) 
3. ก�	�
�	�)ก�	 V)�"	�9E�!	�: 	����ก�	%' %��(�)���B�	��F�G 
4. �	�ก�	�:���!�
 
5. Hot Line ��)
�E�M�:�	�ก�	�	Oก�� 	����ก�	��� �	�!"�#��ก�	N��%�ก 
 

5.3.5    %�ก�`'ก�	�
���	ก�� 
 

5.3.5.1 �]���)��WE�
9E�!�
� 	$�N����	ก�� (Key Success Factors) ��9G�	'ก������
�
M�:������Z !���M�M�9E�!�
� 	$�����' ก�
NOW�B
)M�:�%�กก�	E� 9	�'�G 4P !�
��R��(���W 

1. �]���)
:��V%�Ra�`~G/�	�ก�	 (Product)   
 ��9G�	'ก��N��������Z (�	�G  ���W � E��E !���9G�	'ก���%'ก�	�	�ก�	���
�%�ก�%�)9	�E��	 ��!�	�R������9E�!R:��ก�	N��V�:�	�Ba9
:E)��	'�%'��� ���M�9	�E
 
�)Eก�� 
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  ��W���ก�	�
� ��� B�	�ก	!N��������Z!�9E�!�%�ก�%�) "�)�"�R��ก�	 	�)�	�:
N�� 
$ก bO���'!�ก�	�	')�กRGM�: N:�ก���a�"���9!�%'ก�	 �%��)���%���� �9B�B%)� bO���'�
�M�:
V�:�	�Ba9��M��)�ก 	�)�	�:�)��R%�
 E%� 
  �9��9�%'E���ก�	�
� ��� M�:����V�!�%' �9B�B%)��!�)M�!�!��
� ���  "���
O�
�

�%'ก	'R�:�9E�!��M�M�ก�	 	�)�	�:E�#��		!ก�	%' %��(�) B
)M�: 
$ก!��Q���!"���GBR:R�� �%'
(
: 	�)�	�:��กก�	�Q���R�
:E)R� �� 
 	�����ก�	Rก�R��  Rก�R��������Z M�:!�9E�!�E)��! B

 
�� M� 	����N�������
 �!�'�!�
��	�� 
$ก  "���ก	'R�:�M�: 
$ก ก�
ก�	 	�)�	�: bO��	�����ก�	Rก�R���' �L� �ก%�ก�`GN��
������Z�%'��!�	��	:��9E�!�	'���M�ก��V�:"� �$� 
 ก�	�	�ก�	   �:���:�����%'9�`9	�M�:9E�!
��%�)���Mก%:��
  �L�ก�� �� ��!�	�
�����)%�ก�`'ก�	%' %��R���\ M�: �L���� N:�M�(
:���)��W�ก��R�E 
$ก�%'V�:�ก9	�� !�9E�!��!�	�
M�ก�	���a������ Bilingual bO�� 
$ก�%'V�:�ก9	��(!�E�� ��W���R�M
 ��S��R�M
  !���!�9E�!
��M�M�E�#��		!(�)�%:E ก$�'(
: 	�)�	�:�%' N:�M�ก��ก		!R���\N��������Z(
: bO��9�`9	�!�
9E�!��!�	�M�ก�	V���ก�	 %��ก��ก�	 	�)�	�:M�: 
$ก(
: "%�
 "%����ก�� 	�)�M��R�%'9	�W� �
�
M�: 
$ก(
:	���	'B)��G��กก�	 %���%' 	�)�	�:R���\(
:�	�� 
 2. �]���)
:��ก��ก		!��� �	�!ก�	R%�
 (Promotion)   
 ก��ก		!"� F�  ก�	��
ก��ก		!a�)M��%'a�)��ก������Z 	E!��W�ก�	��
R�W�
	:��9:������!�	�R������9E�!R:��ก�	N��V�:�	�Ba9�%'��� �	�!ก�	

� ������N��������Z(
: 
 a�"%�ก�`G  ก�	�	'����!"���G ก%)���Gก�	Bw�`��%'ก�	E���V�ก�	R%�
  "���
�	:��ก�		��	�: �%'�
�
� R�ก)W
�M�R	����9:�ก��V�:�	�Ba9 �)���R�� ����� !�9E�!�
�9�SR��ก�	
 V)�"	�ก��ก		!N��������Z 
 	'���!���ก  �	:��	'���!���ก  "���ก	'R�:�ก�	!���E�	�E! �	:�� 9	��N��)�%'9E�!
a�ก
�M�R	����9:�  "��� �L��]���)M�ก�	��������ก�	

� ������N��������ZM�	')')�E 

3. �]���)
:��	�9� (Price)   
 	�9�N��9��M�:�	�ก�	�%'V%�Ra�`~GN��������Z  	�9�N��B�	�ก	!R���\N��
������Z �'!�9E�! �!�'�!ก��V�:�	�Ba9N��������Z �%'!�ก�	��
B�	B!������� �	�!���9:�N��
������Z�)���R�� �����  
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4. �]���)
:��������� (Place)   
 �
� %���R�W�  "�W����!�9E�! "�)�"�R����9G�	'ก��N��B9	�ก�	  �L�"�W�������ก%��!
V�:�	�Ba9 �H��!�)��F�)�)�� ก�	 
������'
Eก  
 �������ก�	��
�
�����)  V�:�	�Ba9��!�	� 
������	��B�	.R�
R�������!�%'��

�!�) E%�M�ก�	�
%�� 	�)��%' N:�M�:�	�ก�	(
:��� (�	�G  ���W � E��E (
:B
)R	�  

5. �]���)
:���	���	��
ก�	 (Management)   
 ก�	�	���	��
ก�	  E���V���	ก�� ก�	

� ������ ก�	��
�	�")�ก	a�)M�������Z
�)��� �L�	'�� 	E!��W��	:��E�#��		! ��9Gก�	M�: �L����9!����ก�	 	�)�	�:  %��V���9E�! �L�(�)
�)���!��	'�����a�" 
 ก�	E���)�%'ก�	"�#�� ������Z !�ก�	E���)"�#���%�ก��R	�%'ก��ก		!M�:!�9E�!
 �!�'�!ก�� 
$ก�R�%'��E�E�)�%'"�#��ก�	�)��� �L�	���		! ��กก�		E�	E!ก�	%' %��(�)
�%'ก��ก		!�	:���		9G����\!�ก!�) ���  �L�ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$กM���ก\��E� (
:�ก�
"�#��ก�	���	���ก�)�%'ก�	 9%����(�E "�#��ก�	�����	!`G "�#��ก�	������9! �%'
"�#��ก�	����R��]SS� ก��M�: ก�
 a�E'9E�!e%�
����]SS� (IQ) a�E'9E�!e%�
���
��	!`G (EQ) �%'9E�!e%�
���ก�	 %�� (PQ) 	E!(��O�ก�	�%�ก^]�9E�!9�

:��F�%�		!�	��
	'
��N��F�%�		! (MQ) �%' 9E�!e%�
M�ก�	�ก:(N�]S�� (AQ) a�)MR:�	��� �%����W�' �L�R�E
��� �	�!M�: 
$ก(
: R��BR�)���!�F�ก)a�"�%'9�`a�"  �L���99%���!�9E�!"	:�!�%'9E�!��!�	�
R��(�M����9R�%'�
�!��Q���R�(
:�	�� ��!�	��	' !���%'R�
R�!V%(
:�)��� �L�	���		! 
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R�	����� 5.2 
�]���)��WE�
9E�!�
� 	$�N�� (�	�G  ���W 

 
�G��*; 6*ก4H� 
BI�J
*ก 

1.V%�Ra�`~G/�	�ก�	 
 

��9G�	'ก��N��������Z 
 ��W���ก�	�
� ��� 
 �9��9�%'E���ก�	�
� ��� 
	�����ก�	Rก�R��   
ก�	�	�ก�	   

0.1 
0.18 
0.12 
0.05 
0.05 

2.ก��ก		!��� �	�!ก�	R%�
 ก��ก		!"� F� 
a�"%�ก�`G 
	'���!���ก 

0.1 
0.1 
0.04 

3.	�9� 	�9�N��9��M�:�	�ก�	�%'V%�Ra�`~GN�������� 0.02 
4.������� �
� %���R�W� 

�������ก�	��
�
�����) 
0.02 
0.02 

5.ก�	�	���	��
ก�	 ก�	�	���	�%'ก�	E���V� 
ก�	E���)�%'"�#�� 

0.1 
0.1 

�	�  1.00 
 
 5.3.5.2 ��99%�ก	����
�9�S (Key personnel)   
 

1.  9�`9	�V�:�
�ก��ก		! 9��V�:!�������
�9�SM�ก�	

� ���ก��ก		!�%'�	:���		9G
�� 	�)�M�:�		%�E�R���	'��9GR�!���ก
���
(E:M��R�%'B�	�ก	! 9	�R:��!�9E�!�!��)
�M�ก�	
���)��
 ��W���������M�: 
$ก(
: 	�)�	�:��กก�	 %�� �%'�
�M�:"���!�V�:�ก9	��!���E�	�E!M�ก�	
��� �	�!ก�	 	�)�	�:N��%�ก�)�����กE��� 9	�V�:�
�)��R:��!�9E�! N:�M�M�"�R�ก		!ก�	 	�)�	�:�%'
��9%�กa�"N�� 
$ก R%�
��!���E�	�E!M�ก�	�
���� �L���! "�����ก����V����ก��ก		! "���
��� �	�!"�#��ก�	 
$ก
:E)ก�	%' %��(�)M�: ก�
NOW�(
:�	��  
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 2.  ��!V�:�	���	�%'����	Oก��
:��R���\N��������Z ��� �L�V�:ก
���
B�	�ก	!�%'
�V�ก�	

� ������ "���M�:������Z �	'��9E�!�
� 	$������	ก�� R%�
����9%�ก	V�:

� ������ 
�%'V�: ���)E��S e"�'
:�� ���� �"�)G ��ก��RE��)� 
$ก V�: ���)E��S
:��"�#��ก�	�N��R���\ 
V�:�	�9�`E�#���!E���)�%'"�#��B�	�ก	!�%�ก��R	N��������Z �%'"	� b� R�	G���!����� ��)� ก$ �L�
��9G�	'ก�����!���E��
�9�S����'��E)M�:B9	�ก�	�	'��9E�!�
� 	$�R�!���9�
�E��(E: B
)!�
	�)��!
����W 

 
R�	����� 5.3 

	�)��!����	Oก��N�� (�	�G  ���W 
 

��;C=>
 7I�'J
�� �����ก��HN/(C?>;	C�P 
1. 9�`������	G �!'%�a�  ����	Oก���%�ก �	'����!�9!��� �	�!

E����ก��N��
ก%���%'N��

)��! ����E�
	')�� 

2. "S.���ก� R�:���
� ����	Oก���%�ก��R	 
:��"�#��ก�	 
$ก 
3. 
	.��RR�����G  
�'9��RG ����	Oก���%�ก��R	 
:��ก�	%' %��(�) 
4. 9�`���� 	��� F�	�!�N��9! ����	Oก��ก�	R%�
 V�:��E)�	'��� �:���:�����	���	 

��)���ก�	R%�
  

5. 9�`ก
�"% F	��'	�R�G ����	Oก��ก�	 ����%'��S�� V�:�
��E)ก�	 ô�) �9B�B%)�
��	�� �F ก%R. 

6.9�`�	E�!`~G ������!�� ����	Oก��ก�	��
ก��ก		!"� F� �ก.��R)��	 Mother & Care 
��R)��	�
��	���!��%' 
$ก 

7. 9�`���
	��G ���ก�G ����	Oก��a���R����	' �F V�: ���)E��S
:��ก�	���
a������ก�� 
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 5.3.5.3 !�R	d��M�ก�	�	'ก����R���ก		!   !�R	d������
� �L�R��ก�	

� ���
������Z 9�� 
 1.  !�R	d��
:��ก�	FOก�� ก�	��
ก��ก		!�%'�%�ก��R	ก�	 	�)��
��	�� 
$ก %$ก "���
��� �	�!"�#��ก�	�%'��ก�'ก�	 	�)�	�:��กก�	 %��M�
:��R���\ �
� �L�R:��(
:	��ก�		��	��
�%�ก��R	��กV�: ���)E��S�%'V�:�	�9�`E�#�  "���M�:!���E���M�ก�	�	' !��V%�����
 ���%' �L�
�%�ก��R	�����กR:��(
:	��ก�	)�!	�� 
 2. !�R	d��N���:�� 	�)��%'���ก	`G 9	���� %��a�)M��:�� 	�)� 9E	 �L����ก	`G���!�
ก	'�E�ก�	V%�R���(
:!�R	d���%'V���ก�	�
���B
)(
:	�� 9	�����!�)	��	��  ��� �
���ก���
!�R	d����R���ก		! (!�ก.) R%�
��V%�Ra�`~GR���\���!�E���
�����) ��� N�� %�� 
$ก R:��
V���ก�	R	E�����%'!� 9	�����!�)E�� �!�'�!ก�� 
$กE�)M
  
 

a�"��� 5.2 
��
� 9	�����!�)!�R	d�� !�ก. 

 
 
 
5.3.6 N�W�R���%'E���ก�	M�:�	�ก�	 (Process of Services) 
 

ก�	 N:�M�:�	�ก�	N��������Z M���E�N��ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$กR�!
B�	�ก	!���E��(E: V�:�ก9	���
�ก�	 %��กB�	�ก	!���!�9E�! �!�'�!ก��"�#��ก�	�%'��)�N��
%�ก�%'�
�	'9���		! ��)!�	ก N:� 
����W 
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R�	����� 5.4 
R�	����
�B�	�ก	!�%'��R	�9��M�:���) 

 

���'ก�� (/Dก
�;E 
(	6�(�?;


7�
 
1 �*�/�JN 

�I�
	
��*B�
7�


���'ก�� 
����/��*B� �	�(�Q
(��
 

6  
���-1 �i 45 ���� 10 400 4,000 
1-2 �i 45 ���� 10 400 4,000 
2-3 �i 45 ���� 10 400 4,000 
3-4 �i 1 �!. 10 400 4,000 
4-5 �i 1 �!. 10 400 4,000 

Bright Baby: 
Thai Playing 

&Toy 

5-6 �i 1 �!. 10 400 4,000 
1-2 �i 45 ���� 10 400 4,000 
2-3 �i 45 ���� 10 400 4,000 
3-4 �i 1 �!. 10 400 4,000 
4-5 �i 1 �!. 10 400 4,000 

Bright Baby: 
Thai Music 

5-6 �i 1 �!. 10 400 4,000 
1-2 �i 45 ���� 10 400 4,000 
2-3 �i 45 ���� 10 400 4,000 
3-4 �i 45 ���� 10 400 4,000 
4-5 �i 1 �!. 10 400 4,000 

Bright Baby: 
Thai Art 

5-6 �i 1 �!. 10 400 4,000 
Bright Baby: 
Thai Cooking 

3-6 �i 1 �!. 10 450 4,500 

Baby Massage 0-6 �i 45 ���� 10 350 3,500 
�!���ก	�)�i 2,000 ���R���(
?;� 

'�ก(8@� �!���ก�]������-6 �i 4,500 
%��' ��)� 	�)�!�กกE�� 1 B�	�ก	! ��E�%
 10 % 

�
%�� 	�)� 1 9	�W� f	� 
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�!���กN�����������Z ��!�	� %��ก��E� E%����!�ก�	��
ก�	 	�)�R�!R�	��������
������Z ��
��� B
)�'R:��ก
���
E������'!� 	�)��	'�
��R���ก�!���ก!�9E�!�
� �L�R:��%�
�	��(!���!�	�!� 	�)�M�E�����ก
���
(
: �'R:����:�%�E���:� "����
�ก�	�
 �)���EB!����N�
(� 
������Z  �[
�
�ก�	R�W��R� E�����9�	-����R)G  E%� 08.00 �.-18.00 �. �[
�
�ก�	E������	G bO�����
�������
�ก�	��
R�	��ก��ก		!��E� E%���� 
$ก!�9E�!"	:�!M�ก�	 	�)�	�: �%'9E�!�'
EกN��
"���!�V�:�ก9	��M�ก�	 %��ก E%�����' N:� 	�)� 
����W 

 
R�	����� 5.5 

R�	��ก�	��
B�	�ก	! 
 

(	6� 
 ) )S 3 � 
� 

08.00-09.00 �E
 
$ก �E
 
$ก �E
 
$ก �E
 
$ก �E
 
$ก �E
 
$ก 

09.00-10.00 1-2 �i 2-3 �i 2-3 �i 3-4 �i 3-4 �i 4-5 �i 5-6 �i 1-2 �i 3-4 �i 4-5 �i 5-6 �i 5-6 �i 

10.00-11.00 2-3 �i 3-6 �i 3-4 �i 3-6 �i 4-5 �i 3-6 �i 1-2 �i 3-6 �i 3-4 �i 3-6 �i 4-5 �i 3-6 �i 

11.00-12.00 6 
-1 �i 1-2 �i 1-2 �i 2-3 �i 2-3 �i 3-4 �i 6 
-1 �i 5-6 �i 4-5 �i 3-4 �i 3-4 �i 4-5 �i 

12.00-13.00 1-2 �i 3-6 �i 2-3 �i 3-6 �i 3-4 �i 3-6 �i 4-5 �i 3-6 �i 5-6 �i 3-6 �i 3-4 �i 3-6 �i 

13.00-14.00                         

14.00-15.00 3-4 �i 5-6 �i 6 
-1 �i 1-2 �i 1-2 �i 2-3 �i 2-3 �i 3-4 �i 5-6 �i 4-5 �i 4-5 �i 5-6 �i 

15.00-16.00 5-6 �i 3-6 �i 1-2 �i 3-6 �i 2-3 �i 3-6 �i 5-6 �i 3-6 �i 4-5 �i 3-6 �i 5-6 �i 3-6 �i 

16.00-17.00 4-5 �i 4-5 �i 5-6 �i 5-6 �i 6 
-1 �i 1-2 �i 1-2 �i 2-3 �i 4-5 �i 5-6 �i 5-6 �i 3-4 �i 

17.00-18.00 3-4 �i 3-6 �i 5-6 �i 3-6 �i 1-2 �i 3-6 �i 2-3 �i 3-6 �i 5-6 �i 3-6 �i 4-5 �i 3-6 �i 

 

 B�	�ก	! Thai Playing & Toy   B�	�ก	! Thai Art     B�	�ก	! Baby Massage 
 

 B�	�ก	! Thai Music       B�	�ก	! Thai Cooking 
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 ��กR�	��ก�	��
B�	�ก	!�' �$�E�����������Z �'��
M�:E�� ��	G�%'����R)G �L�
B�	�ก	!N�� 
$ก���!���)�R�W��R� 3 �i- 6 �i  "	�'E���' �L�E���)�
N�� 
$ก����'R:��(�B	� 	�)��
�M�:
V�:�ก9	����!�	�"� 
$ก!� N:���W� 	�)�M�E���)�
(
: �%'M���E�E���		!
� �L���E���� 
$ก��)� 6 
 
������O� 3 �i V�:�ก9	����E�M�S�)��(!�(
:M�: 
$ก(� ��� b�	���	�� N:�B	� 	�)������% �O�
��!�	�"� 
$ก!� N:���W� 	�)�M�E��
��ก%��E(
: 
 ก�	�[
�
�ก�	N��������Z ��กก�	��!a��`GV�:�	'ก��ก�	F��)G��� �	�!"�#��ก�	
 
$ก %$ก �ก���'�
�ก�	�[
E������	G  �������กM�E�� ��	G�%'����R)G�'!� 
$ก!� N:���W� 	�)�!�ก
 �L�"� F��
�M�:9�`9	��%' �:���:������ก^o�)R:���
�������ก E������	G�O� �L�E���[
�
�ก�	N��
������Z "���M�:��9%�ก	(
:"�กV����%'!� 	��!R:�ก�	�
����M�E�����9�	��ก9	�W� 
 

5.4 �V�B9	��	:��ก�	�	���	��
ก�	 
 
5.4.1 	�����ก�	

� ������ 
 
 5.4.1.1 ก�	ก��R�W�ก��ก�	   
 
 �	���� ก�	%' %��(�) �
�ก�
  �L���9Gก	����	:����ก��E9E�!9�
���E�� ก�	%' %��(�)
��!�	��	:�� �	�!"�#��ก�	��W�	���ก�)�%'��RM�M�:ก�� 
$ก %$กM�
:��R���\(
: B
) e"�'�)���
)�����E� E%�����
�9�S����ก�	"�#�� 
$ก9����E� 0-6 �i �O� �L� 	��������
� �L��
��	��"���!��%'V�:
��%
 
$ก����'R:�� %�W)�
��%'��� �	�!"�#��ก�	N�� 
$กM���E� E%��
�9�S��W  
 �	'ก��
:E)ก�		�E!�����กV�:�	���	���!��	'��ก�	`G�%'����	Oก����� !�
9E�!��!�	��%'!�9E�!��M� ���)E��S"�#��ก�	 
$กM�
:��R���\  "����	:��F�ก)a�"�%'
���� ��)�N��������Z M�: ก�
NOW��%'%
9E�! ���)�a�)MR:a�E'ก�	�N��N��M���	ก��ก�	FOก�� 
$ก
 %$ก��� ก�
NOW�M��]������  
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 5.4.1.2 B9	��	:��N���	���� (Company Structure)   
 
 �	����Z !�����
�' ��)� 	��!R:���� 70,000,000 ��� ������ก �L���:��
��E� 
3,000,000 ��:� B
)!�V�:�����:���W��!
 7 9� ก		!ก�	V�:��
ก�	�����:� 2,800,000 ��:� ก		!ก�	 6 
9� �����:�9�%' 700,000 ��:�  
 

������@��ก��]=
JE@
 
 

 ����   �
��E���:� !�%9����:�(���)  ��
��E�(%) 
 
1.  9�`�]`~�ก�  ���	�ก�G   2,800,000 28,000,000   40% 
2.  9�`������	G  �!'%�a� 700,000 7,000,000   10% 
3.  �".a�`�E�#�G %��ก�"����G    700,000 7,000,000   10% 
4.  �".�		��    ��w'��N  700,000 7,000,000   10% 
5.  9�`�	E�!`~G  ������!�� 700,000 7,000,000   10% 
6.  9�`"	��a� ��9'B�  700,000 7,000,000   10% 
7.  9�`(N�!�ก �E��ก:E  700,000 7,000,000   10% 

  
 	E!                               7,000,000        70,000,000                    100% 

 
5*�������@��ก�����J����
 

 
 M�ก�	

� ���ก��ก�	M�:������Z �		%�E�R���	'��9G���E��(E:M�ก�	 �L�V�:�
�
:����	ก��
ก�	FOก�� 
$ก %$ก���9	�E��	 ������ZR:��!�ก�	N)�)R�E�%'�	��B9	��	:��M�: �!�'�!M��R�%'
��E� 
����W�M�ก�	��
�
��V���	ก��N�� ������Z P(�	�G  ���WT �O�(
:!�ก�	ก
���
B9	��	:��M���E�
R���\ �%'�
��E�"��ก������ "��!NOW�
����W 
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a�"��� 5.3 
B9	��	:����9Gก	 ��E��i��� 1-2 
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a�"��� 5.4 
B9	��	:����9Gก	 ��E��i��� 3 NOW�(� 
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 ������(�	�G  ���W!�"��ก����	'�
�������Z M���E��i��� 1-2 ��W���W� 36 9����� �L�
^o�)�
���ก���ก%�� 18 9� (
:�ก� V�:�
��E)ก�	 1 9� 	��V�:�
��E)ก�	 1 9� �V�กE���)"�#��
�%�ก��R	 4 9� �V�ก�
��E)ก�	 7 9� �V�กก�	R%�
 5 9�  �%' ^o�)�Q���R�ก�	 18 9� (
:�ก� 
F��)G 	�)�	�: 15 9� �V�กก��ก		!"� F� 3 9� bO����!�	��	���
��E��%'9��M�:���)
:�� ��� 
���
N��"��ก���������(�	�G  ���W (
:
��R�	��R��(���W 
 

R�	����� 5.6 
�	��9��M�:���)
:����9%�ก	 ��E��i��� 1-2  

 
7I�'J
��J
@�:?> �I�
	
(�
) (��
(/=

(��:) 

1. V�:�
��E)ก�	 1 80,000 
2.	��V�:�
��E)ก�	 1 55,000 
^o�)�
���ก���ก%��   
3. ��E��:��V�กE���)"�#���%�ก��R	 1 40,000 
4.  �:���:����E���)"�#���%�ก��R	 3 20,000*3                  60,000 
5.  �:���:������99% 1 18,000 
6. �:���:����ก�	 ����%'��S�� 1 18,000 
7.  �:���:���� �9B�B%)� 1 12,000 

8.  �:���:����	�ก��9E�!�%�
a�) 1 7,000 
9. �:���:����	�ก��9E�!�'��
 2 7,000*2                  14,000 
10. �:���:����b��!�
�	�� 1 7,000 
11. ��E��:��V�กก�	R%�
 1 40,000 
12. �:���:����ก�	R%�
 2 20,000*2                  40,000 
13.  �:���:�����	'����!"���G 1 20,000 
14. �:���:�����	'������ ���"�W���� 1 12,000 
^o�)�Q���R�ก�	   
15.V�:��
ก�	F��)G 	�)�	�: 1 40,000 
16.9�`9	�V�:�
�ก��ก		! 8 20,000*8                 160,000 
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R�	����� 5.6 (R��) 
�	��9��M�:���)
:����9%�ก	 ��E��i��� 1-2  

 
7I�'J
��J
@�:?> �I�
	
(�
) (��
(/=

(��:) 

17.9�`9	�"� F� 2 ���EB!�%' 3,000*10 9	�W� (9�)    
60,000 

18.9�`9	�V�:��E) 4 9,000*4                    36,000 
19.��E��:��V�กก��ก		!"� F� 1 40,000 
20. �:���:����ก��ก		!"� F� 1 20,000 
21. �:���:�����	'������ 1 12,000 
*** ��!9`'����	Oก�� 7 30,000*7                 210,000 

�	� 36 1,001,000 

 
 �%'M���E��i��� 3  �L�R:�(� ������(�	�G  ���W (
: "��!�V�ก��N��%'�f	�(��G �%'
�
��E���99%�ก	 "��!NOW�  �������ก!�ก�	N)�)�	�ก�	 "���M�:9	��9%�! NR"�W���� �H��!�)M�:!�ก
NOW�M�ก�	 N:��O�ก%��!V�:�	�Ba9 bO����!�	��	���
��E��%'9��M�:���)
:�� ��� 
���N��"��ก���
������(�	�G  ���W (
:
��R�	��R��(���W 
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R�	����� 5.7 
�	��9��M�:���)
:����9%�ก	��� "��!NOW���E��i��� 3  �L�R:�(� 

 
7I�'J
��J
@�:?> �I�
	
(�
) (��
(/=

(��:) 

 "��!�V�ก
����W   
1. ��E��:��V�ก��N�/�f	�(��G 1 40,000 
2. �:���:�����	�ก�	%�ก9:� 2 20,000*2                         40,000 
3. �:���:����9E�9�!^_ก��	! 4 18,000*4                         72,000 

 "��!�
��E�"��ก���
����W   
4.  �:���:������99% 1 18,000 
5. �:���:����ก�	 ����%'��S�� 1 18,000 
6.  �:���:���� �9B�B%)� 1 12,000 
7.  �:���:����	�ก��9E�!�%�
a�) 1 7,000 
8.  �:���:����ก�	R%�
 2  20,000*2                        40,000 
9. 9�`9	�V�:�
�ก��ก		! 2 20,000*2                         40,000 
10. 9�`9	�V�:��E) 1 9,000 
11  �:���:����ก��ก		!"� F� 1 12,000 

�	� 17 308,000 
 
  !���������(�	�G  ���W (
:N)�)��	ก��M�	�����N����N��%'�f	�(��G�%:E�'!�
	�����B9	��	:��N���R�%'��N�
����W 
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a�"��� 5.5 
B9	��	:�� ������Z ��N�/�f	�(��G 

 

 
 
 bO����!�	��	���
��E��%'9��M�:���)
:�� ��� 
���N��"��ก���(�	�G  ���W 	�����
��N��%'�f	�(��G(
:
��R�	��R��(���W 

 
R�	����� 5.8 

�	��9��M�:���)
:����9%�ก	�R�%'��N� 
 

7I�'J
��J
@�:?> �I�
	
(�
) (��
(/=

(��:) 
1. V�:��
ก�	��N� 1 40,000 
2.9�`9	�V�:�
�ก��ก		! 4 20,000*4                   80,000 
3.9�`9	�"� F� 2 ���EB!�%' 3,000*10 9	�W� (9�)    

60,000 
4.9�`9	�V�:��E) 2 9,000*2                     18,000 
5.�!��:�� 1 7,000 
�	� 10 245,000 
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5.4.2 �������R�W� 
 
 ก�	 %��ก�������R�W�!�V%�)���!�กR��ก�	

� ���ก�	N��������Z  "	�'��	ก��!�
%�ก�`' �L� ���ก�	M�:�	�ก�	�%'��	ก��ก�	FOก�� 
$ก %$ก%�ก9:��'R:�� N:�!�R�
R�� �� bO��R:��
 %��ก�
� %��� 
������'
Eก�%'!������
	��
��E)9E�!�'
EกM�:�ก�V�:�ก9	�� !���%��V���9%�)
��!�	��
�ก��ก		!����\N`'���	�%�ก 	�)��)��M���W� 	�)�(
:  
 ก�	M�:�	�ก�	N���������O�(
: %��ก �[
�
���ก���M�S�  �L���9�	 
��)E (Stand 
alone) B
)ก�	b�W����
���%'�
�ก�	�%�ก�	:����9�	��"�W���� 375 R�	��E� ("�W���� 37.5*40 R�	��
 !R	 =1,500 R�	�� !R	) �%'�
�ก�	ก���	:����9�	M�:����
��E� 3 ��W� �����
	� �
��E� 1 ��W� 
	E! �L� 4 ��W�	�)%' ��)
 
����W 
 

R�	����� 5.9 
"�W����M�:��)N����9�	�R�%'��W� 

 

���� )=B
:?>`C@�
; (7�.�.) )=B
:?>�/;�
�(7�.�.) 
��W���� 1 1,280 220 
��W���� 2 1,070 400 
��W���� 3 1,070 400 

��W���
	� G1 1,300 300 
�	� 4,720 1,320 

 
 ��W���
	���!�	���
	�(
:�	'!�` 200 9�� bO�� �L�"�W�������������Z��!�	�M�:M�
ก�	

� ���ก��ก		!R���\(
:	E!��W���W� 4,720 R�	�� !R	 �%'������Z (�	�G  ���W �'!�R:����M�
)��� ��N�!E�� 55 (b�)����%��)  NRE�#�� ก	�� �"!���9	  �L�"�W����bO��R	�ก��ก%��!V�:�	�Ba9
 �H��!�)���(
: %��ก(E: B
)���R�N���	'��ก	�����F�)�)��M��	� E`��W �L�ก%��!���!�9E�!��M�
:��
"�#��ก�	 
$ก�%'ก%��!��ER�����R������M�E�#��		!(�) !�ก
�%�����) ก�	 
�����(�!��'
Eก 
Mก%:ก�������	�(ffH� ����%�� �%'!���������
�9�SM��	� E`Mก%: 9�)� ���� Market Place 
��N�!E�� 55, �:���		"���9:� �!B" 	��)!,���)�� �S�F�	�  �L�R:� 
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R�	����� 5.10 
���R��
��E�V�:"�ก��F�)M�"�W�����%'Mก%: 9�)� 

 
(87 C�; JP�� �	� �I�
	
�@�
 

	*+
� 38,124 42,472 80,596 46,430 
�NE�9%�� R) ���� 4,044 4,470 8,514 9,614 
�NE�9%��R�� ���� 22,678 24,882 47,560 26,349 
�NE�"	'BN�� ���� 11,402 13,120 24,522 10,467 

 	�)������R��
��E��	'��ก	 �%'�:�� `  
��� ���E�9! ".F. 2549 
 ���!� : http://www.dopa.go.th/xstat/p4910_07.html, ก	!ก�	�ก9	��   
 
 �	'ก��ก�� ������(
: %��ก�������R�W� B
)"���	`��O�ก
�(	 9��M�:���)9E�!��!"���G
ก��%�ก9:� 9E�!��!"���Gก��"��ก��� �%'�]���)����
�9�S����\ R%�
��	')' E%�����������'
�	'ก��ก��ก�	�O���� �L��
� %��� �!�'�!�
��	��ก�	 �[
������Z 
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a�"��� 5.6 
��
��V����R�W� 

 

 
 
5.4.3 ��E9�
ก�	��ก��� 
 
 5.4.3.1 ก�	��ก���"�W�����%'���ก	`G����ก�	 	�)�ก�	��� 
 M�ก�	��ก���"�W����N���:��ก��ก		!�%'���ก	`G����ก�	 	�)�ก�	���!���E9�

�
�9�S "���ก�	��
ก��ก		!ก�	 	�)�	�:M�: 
$ก�)���!�9E�! �!�'�!�%'�'R:��!���9G�	'ก��

��R��(���W 
 1. �:�� 	�)�   
  �L��:�����!�ก�	������
��E�"�W����M�:��)�)���%�R�E ��!�	��	�� �%��)��%'Rก�R��
(
:M�!�R%�
 E%�  !�9E�!�'��
 กE:��NE��  �!�'�! �L�"�W����M�: 
$ก(
:�
�ก��ก		! 
 2.  ���ก	`G 9	���� %���%'N�� %�� 

%�ก�`'N�� 9	���� %�� �L�����	')�กRG���V�!V��� 9	���� %���!�)M�!�	�E!ก��
����]R)ก		!(�)�%'%�ก�`'����
�9�SN��ก�	%' %��(�)  "���M�:��
9%:��ก����E9�
�%�กM�
ก�	��ก��� Rก�R����W���WR:��!�������
M��E)��!  "���
O�
�
M�: 
$ก��M��%'���กM�ก�	 %�� ��W���W
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R:�����)M�ก�	V%�R�%'R�
R�W� ��!�	�
�
��%�ก�	M�:���(
:�%�)��� "���M�: �!�'ก��������� 
V�:M�:�%'ก��ก		!���R���ก��(
:%�ก�`'N��N�� %�� E�R��
���%�กM�ก�	V%�RR:�� �L�E��
���ก
�		!��R� !�9E�!9��� �%�
a�) �
�	��	�ก��(
:���) �%'N�� %��������
R:��!�ก�	�	')�กRGM�:
B
)����
�NOW���กE��
����!�9E�!9������E��
���ก�		!��R� M�:!�������
M� �E�M�: 
$ก��M� 
R:���%�
a�)(!� �L����R	�)R��V�: %���%'�����E
%:�!  ��� "%��R�ก�%�
��	"��  �L�R:� 

3. ก��ก		!�%'����M�ก�	 	�)�ก�	��� 
R:�� �L����ก	`G��� 
$ก��!�	�M�:���R��ก�	�%'9E�!9�
�	:���		9GN��R� ���)���

 R$!���  "���M�: 
$ก(
: ก�
��ก�'��กก�	 	�)�	�: �%'	E!�%�กก�	 %���%�)�	' a� N:�
:E)ก�� �L�
ก�	 %�����R�� �����  "���M�:V%M�ก�	"�#��
:��	���ก�) �R��]SS� ��	!`G�%'���9! 

 
 5.4.3.2 R	���S%�ก�`G (LOGO) 

 
a�"��� 5.7 

R	���S%�ก�`G (Logo)  
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5.5 ��9G�	'ก��N��������(�	�G  ���W 
 
 ��ก	�������	ก�� (Business Model) N��������Z ���R:��ก�	M�: �L���%����� �	�!
"�#��ก�	 
$ก %$กB
)!�ก�	%' %��(�) �L�����ก%�� �%' �L�F��)G	E!�����!�	�R������9E�!
R:��ก�	M���E�RN��"���!�)�9M�!� ���9	�E��	 bO��R:���	'ก��(�
:E) B�	�ก	!��� �	�!
"�#��ก�	 
$ก %$กV���ก�	%' %��(�) ก�	��	!��!!�� �%'ก�	�	:��	�)(
:����\ �O���!�	���

��9G�	'ก��N��������Z (
:
����W 
 

1) B�	�ก	! Bright Baby: Thai Playing & Toy 
2) B�	�ก	! Bright Baby: Thai Music 
3) B�	�ก	! Bright Baby: Thai Art 
4) B�	�ก	! Bright Baby: Thai Cooking 
5) B�	�ก	! Baby Massage 
6) ก�	��
��!!�� 
7) ก�	��
��	! ��� 
8) �Q���R�ก�	 Workshop 
9) ก�	��
ก��ก		!"� F� 
10) ก�	V%�R  
11) N�� %��(�), ����!�%R�!� 
�) 
12) "�W���� ��� 

 B
)�'!�	�)%' ��)
N���R�%'��9G�	'ก��N��������Z 
��R��(���W 
 
5.5.1 B�	�ก	! Bright Baby: Thai Playing & Toy 
 
 E�R���	'��9G  �L�ก��ก		!���M�: 
$ก(
:^_ก��ก�'M�ก�	M�:ก%:�! ��W���ก��E�M�	���ก�) 
	�E!�
�ก��ก		!ก�	%' %��(�) N�� %��(�) B
)!�"�W����กE:��NE��M�ก�	E��� %��   
$ก�'���ก�%'(
:
 	�)�	�:ก�	%' %��(�)�)��� �L�	���		! ก��ก		! Play Group ������ก  �:�ก�	��กก
�%��
ก%:�! ��W�!�
M�S� �%'ก�	"�#����ก�'���
:��	���ก�)N�� 
$ก\ ���!ก%���a�"�E
%:�!M�
����Eก ก�	M�:ก
�%��M� �	�F��กก�	�N��N�� �%' �L��������bO��9�`ก�� 
$ก\ �'(
: 	��!R:� 	�)�	�:
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��ก�'������9! V���ก�	�����]��%'ก�	 %��ก��ก		!R���\ 	�E!ก�� "����\ M���W� B
)!�	�����
�%' ��W���N��ก�	 	�)�
����W 
 1) 	�����ก�	�
� ���ก��ก		! 
 B�	�ก	!ก�	���N�� (�	�G  ���W�'�
�ก�	��� �L�a���(�)�%'a������ก�� 
(Bilingual)  B�	�ก	! 1 9	�W� M�: E%� 45 ���� - 1 ���EB!� NOW��)��ก��9E�!�
�ก�
N���!��� 
$ก�%'
�!		��'���	���ก�)B
)	')' E%���� �!�'�!�
��	��ก�	�
�ก��ก		!9�� 45 ���� M� 
$ก %$ก��)� 
6  
����O� 3 �i �%' 1 ���EB!��
��	�� 
$ก��)� 3 �6 �i  
$ก�'!��!���M�ก�	 	�)�	�:(
:
��%'�
�
ก��ก		!B
)(!� �����) ก��(� 

 
R�	����� 5.11 

 ��W���B�	�ก	! Bright Baby: Thai Music R�� 1 9	�W� 
 

ก��ก��� 	*7]E������N ��;6�(
?;/ 
1. ก��ก		! 	:�� "%�
��ก��) (Hello Song)
�%'��'�
�R�E�	'!�` 
5 ���� 

9�`9	�V�: �
 ���'�
 �R� ���%'�	: ��
9E�!9�:� 9)	'�E��� 
$ก�%'"���!�  "���
�	:��9E�!������!�%'�
�M�:"���!�ก%:�
��
���กM�ก�	��ก�
�%�ก\ N:�	� E!
ก��ก		!  
B
)M�:��	:�� %� ก/��%�/%
�R�
/�!�%
� 
 �L�R:� 
 ��� ����'�
�R�E%� ก  
�E��
�"���!�V�:�ก9	����W��%�)   
$ก�S�� 
��) R�E�:�)\������	�ก   ��ก����กE�� 	�
R:����ก
:E)9
�E�� P�E��
�T 
9�`9	�(���� %��9	�) �)�ก�
�9E�!	�:��ก 
�%'�Oก	�ก 
$ก��ก9�M��:����W N�
���:�
�������)M�:��
\b�ก�� �%:E��ก9	�(
:!��)
��������'(	9'.......�%'�	:��9E�!9Oก9�ก

:E) 9	����
�R	�(�) ��� ก%��  e��� 

 	��!��กก��ก		!ก%��! �L�
E�ก%!R�� 	��!��W�  �L�
ก�	��'�
�R�E������)\ 

: E )  �� ) �  " % �   "�� �
ก	'R�:�M�: 
$กR���R�E �%'
!�9E�!"	:�! 
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R�	����� 5.11 (R��) 
 ��W���B�	�ก	! Bright Baby: Thai Music R�� 1 9	�W� 

 
ก��ก��� 	*7]E������N ��;6�(
?;/ 

2. ก��ก		! �	�!��ก�' (Motor 
Perceptual Skill) 
�	'!�` 10 ���� 

� %� � ) M �:  
$ ก ( 
:  %� � R � !
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E�ก�HNก��(6�
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5.5.3 B�	�ก	! Bright Baby: Thai Art 
 
 E�R���	'��9G  �L�ก��ก		!�	:���		9GV%���F�%�'B
)�	')�กRGM�:F�%�'(�)M�: 
$ก
�	:���		9GV%�����ก E��
��		!��R� 9E�!	�: 	����%�)(�) R�Eก�	GR��(�)M��
�Rก��ก		!��� �[

B�ก��M�: 
$ก\ (
:"�#��ก%:�! ��W�!���	:�� �	�!���R��ก�	 �%' 	�)�	�: 	����	�E	��\R�E����^�
9E�! �L�(�)V���ก�	�	:�����F�%�' bO�� �L�����������ก �%'
O�
�
M� 
$ก\ (
:!�ก�����
������O�� 
 
$ก\ �'���กก��ก�	�	:�����
:E)^i!��R� �����!ก%�������E
%:�!��� R$!(�
:E)ก�	M�:ก
�%��M� 
�%'!�B�ก��(
: �L�F�%�[�R�E�:�)���M�:���R��ก�	�	:���		9G����)��� �L����	' 
:E)���ก	`G���
�%�
a�) �%'(!�!���	"�� 
 1) 	�����ก�	�
� ���ก��ก		! 
 B�	�ก	!(�	�G  ���W Thai Art  �L�ก�	 	�)�F�%�' 1 9	�W� M�: E%� 45 ���� - 1 ���EB!� 
�R�%'���
��G�'(
: 	�)�	�: 	����	�E���R���ก�� ��� �L� 	������REG  	����	�E���:��fH�  	������  	����M�
�E�  	����E�#��		!�	' "`�R���\N��(�) �%'�R�%'���
��Gก$�'M�:���ก	`G�%'����M�ก�	
�	:���		9G��W��������RกR���ก�� ��W���ก���W
� 
���W
�!�� ��H�B
EG ����'R�
ก	'
�� ก�	 N�)� �	��
E��
���� 
$ก\ �Oก(!��O�  ���
�� ���)E ก:��ก%:E) M�(!: �	�) ���ก	`GMก%:R�E�����!�	��
�!��	:��
 �L�V%���F�%�'(
:  

2) ก�	�
�F�%�'(�)!���
ก��ก		! 
ก�	M�: 
$ก(
: 	�)�	�:9E�! �L�(�)V���F�%�' �L�ก�	^_กก%:�! ��W�!�� 
$ก�%'"�#��

	'���	'���R���\M�:��!"���Gก��  9E�!�����:�)N�� �:���)�%'%�ก�`'��� �L� �ก%�ก�`GN��
%�)(�) �
�M�: 
$ก!���	!`G )$� �L�ก�	^_กM�: 
$ก(
:M�:9E�!9�
����	:���		9G   !��B%กM����

�  "�#���!��^]j�b:�)�%'^_ก9E�!R�W�M��
�M�:�!��� 
$ก)�ENOW�	�� 	����	!`G
�M�: E%�E���M�: �L�
�	'B)��G  "	:�!\(�ก��ก�	"�#��ก�	f]�/ก�	!�� 	����	�E�	����� �L���EN:�M��R�%'9	�W��
�M�: 
$ก



 

 

185 

!�"�#��ก�	M�
:��R���\9E�9��ก��(�"	:�!\ก��N:�9�
�%'9
���� "���M�: 
$ก(
:9�
 �%'
���R��ก�	 �%'����
�9�S 
$ก�'(
: 	�)�	�: �9��9 / 9�� b�N��F�%�'���(�)\R�W��R�)�� %$ก��� �L�
"�W�d�����!�9E�!�
�9�S "	:�!\(�ก��ก�	 N:����9!  	�)�ก�	E�
�%'ก�	�	'
��dG9E�9��ก��(� 
B
)M�: 
$ก!�9�� b� ก��)Eก��F�%�'  ���9E�! %$กM�S� �����R���\ 9E�!�����%' N:! �%'�	'E�R�
F�%�[�N��(�)�%'N��B%ก �L�R:�   
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 B�	�ก	! Baby Massage �' �L�ก�	 	�)�E����E
���"���!��' �L�V�:�
�ก�	�E
M�:ก��
 
$ก �� B
)!�9�`9	�V�: ���)E��S 	����ก�	�E
 �L�V�:�
��%'9�)
��%�)���Mก%:��
 ก�	�E
M�: E%�
�	'!�` 45 ����-1 ���EB!� �%�ก��R	����
�!�M�:�E
 �' �L��%�ก��R	�E�
�� V�!V���ก���%�ก��R	
ก�	�E
N����� 
�) bO��ก�	�E
�'R:��M�:�W
�!��M�ก�	�E
  �%' �������ก 
$ก)�� %$ก!�กbO��ก�	
 %��กM�:�W
�!��9E	 �L��W
�!����ก�		!��R�  �%'R:��(
:�
���ก�� 
$กก���E���'!�ก�	�":�	��(!� 
�%'�W
�!��ก$(!�9E	!���E�V�!�)���������(!�!�V%R��ก�		'9�) 9���N��V�E 
$ก  bO��ก�	�E
 
$ก 
��!�	��E
(
:R�W��R� 
$ก�%��9%�
 "�)� 10 E��(����O���)� 17 -18 �iก$��!�	��E
(
: 

 2) ก�	�
� ��ก�	�E
 
$ก!���
ก��ก		! 

 ก�	�E
 
$ก !���E��
�9�SM�ก�	��E)M�: 
$ก !�ก�	 �	�S R��BR �%'!�"�#��ก�	���
���W�
���ก�)�%' ��	!`G  
$ก�'	�:�Oก���) ��	!`G���!M� !�9E�!R���R�EM�ก�	 	�)�	�: ��� �L�ก�	��ก
ก
�%��ก�)���
� �
��	���!��N������:�)��W��%�) 9��!�ก�	ก	'R�:�ก�	M�:��WE !�� �N� N� �%'
	���ก�)����%���ก�	�E
 
$ก 9��ก�	�E
��!V�� 
$ก��	ก �:�"�
�O����ก�)a�" ก�	�E
�' �L�
ก�	ก	'R�:�"�#��ก�	����!��N�� 
$ก�%'ก	'R�:�ก%:�! ��W���E�R���\ M�:!�"�#��ก�	 ก�	�E

 
$ก��� �L�����	�ก�����!V��(
:��ก���!�����������B
)(!�R:��"O��"� 9	����(!: 9	����!��  �	��
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 �9B�B%)��������!�)�%'	�9��"��R��)���M
  "	�'	�ก��ก"���!� �L���W�)�E� F�  �%'����	M�
����
� �L������
�
��	��%�ก  �%' �L���9G�	'ก���%�ก����'��E)M�:ก�	�E
 ก�
�	'B)��G�����
��W��ก�
%�ก �%'"���!�(�"	:�!\  ก��  

 
5.5.6  ก���������$����� 
 

 E�R���	'��9G ������Z(�	�G  ���W � E��ER:��ก�	�	:��9E�!	�:9E�! N:�M� ก��)Eก��ก�	
��� �	�!"�#��ก�	 
$ก
:E)ก��ก		!ก�	%' %��(�)�	��ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก�)�����กE��� ก�	
��	! %�W)�
���R	 ก�	
��%��Na�" 
$ก R%�
���	:��9E�! N:�M��%'
��%9		aG�)���!�9�`a�" 
 "������ �	�!9�`a�"�!��%' 
$ก�%'9E�!��!"���GM�9	��9	�E  

 	�����ก�	�
� ���ก��ก		!  

 ������Z ��
ก�	��!!��B
) ��SE��)�ก	V�:!����� ��)��%'V�:�	�9�`E�#�M�
:��R���\���
 ���)E��Sก��ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก!��		)�)�%'R��N:�����)M�:ก��"���!�V�:�ก9	�� ����
"S.���ก� R�:���
�, 
	.��RR�����G  
�'9��RG, 9�`�	E�!`~G ������!��, 9�`���
	�E ���ก�G  �L�
R:�  !�������!!���'!�ก�	��!-R�� "����	:��9E�! N:�M�M�:ก��V�: N:���!!����� �L�ก�� �� B
)
M�: E%��	'!�` 30 ����ก�	��
��!!���'��
NOW� �L��	'�
�B
)��
NOW���กE�� ��	G  E%� 09.00-
12.00 �. B
)V�:��M��'R:���
�	���������ก�����ก9	�W� �%'	��V�: N:�	�E!��!!��	��%' 50 ���� �	��
�:� �L�9�`"��9�`�!�!�
:E)ก��R:����:���������� "�����
��������
�	�� "��! R�!  
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R�	����� 5.14 
R�E�)�����EN:�ก�	��
��!!���	'�
� 
��� !��)�-ก	ก��9! 2551 

 

6I�/*� J*	8@
 	*
:?>�*/ 

1.  %��"� "%��  Learn ���(�) �.19  !.).51 

2. ��� �	�!"�#��ก�	%�ก	�ก
:E)ก�	%' %��(�) �.26  !.).51 

3. N�� %��(�)!�ก9�`9�� 108 �	'ก�	 �.3 ".9.51 

4.  	��!�)���(	.... ���%�ก %�����(�) �.10 ".9.51 

5.  �9��9���%�กM�:e%�
�)���(�) �.17 ".9.51 

6.  	�����
� �L����"���!�R:��	�: !���%�ก ก�
 �L�9�(�) �.24 ".9.51 

7. "�W�d���
�9�SN��ก�	 	��!R:����(�	�G  ���W � E��E �.31 ".9.51 

8. 
�R	�(�)�	:���		9G���9!(�) ...�%:E)���
�M�:%�กe%�
 �.7 !�.).51 

9.  ����'%�ก
�W�
:E)E������(�) �.14 !�.).51 

10. N��(�)\ก$!�
��%'!�ก�	'B)��G �.21 !�.).51 

11. F�%�'��� 
$ก���e���(�	�G  ���W � E��E �.28 !�.).51 

12. 
��%9		aGR�!a�!��]SS�(�) �.5 ก.9.51 

13. �)��(f  	�����
� �L��%��9%�
�	���	�� �.12 ก.9.51 

14. (�	�G  ���W Bilingual �.19 ก.9.51 

15. "�W�d��a������ก���
��	��%�ก	�ก �.26 ก.9.51 
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5.5.7 ก�	��
��	! ����Q���R�ก�	 (Workshop) 
 

 E�R���	'��9G ������Z(�	�G  ���W � E��E ��
��	! ����Q���R�ก�	 (Workshop)  "���M�:
 ก�
ก�	 	�)�	�:�)�����:�	�� V�: N:�	�E!ก��ก		!�'(
:�	:��9E�! N:�M�M�ก�	(
:%�!���Q���R�ก��ก		! 
M���EN:�����%�ก�%�) �%'��!�	��
�ก%��(�M�:M�ก�	

� �����E�R�%'9	��9	�E(
: 

 	�����ก�	�
� ���ก��ก		!  

 ������Z ��
��	! ����Q���R�ก�	 ( Workshop) B
) ��SE��)�ก	V�:!����� ��)��%'
V�:�	�9�`E�#�	E!��W�V�:!�9E�!��!�	����F��R	G�N��R���\�����!�	��
���9G9E�!	�:R���\!�
�	')�กRGM�:M�ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก����%�ก�%�)(
: !�	�E!�
�ก��ก		!�%' V)�"	�N:�!�%
M�:ก��"���!�V�:�ก9	���%'V�:�����M�B
)���E(�  �L��	'�
���กE������	G "�� F�ก	G�%'����R)G B
)��

NOW�R�!ก	����E9�
�����
(E:bO���'!�ก�	 �%��)���EN:�M�!�M��R�%'9	�W��R�%'ก��ก		! B
)ก��ก		!
������ก �L� 3 	�� 9��	�� �:�  E%� 09.00-12.00 �. �%'	�����) 14.00-16.00 �. �%'	�� )$�
18.00-20.00 �.B
)V�:��M��'R:���
�	���������ก�����ก9	�W� �%'	��V�: N:�	�E!��	! ����Q���R�ก�	 
(Workshop) 	��%' 30 ����  
 

R�	����� 5.15 
	�����ก�	��
��	! ����Q���R�ก�	 (Workshop) 

 

(	6� 

�*�/�JN 
09.00-12.00 
. 14.00-16.00 
. 18.00-20.00 
. 

	*
�*
:�N ก��ก		!�	'
��dGN��
 %��(�) 

ก��ก		!F�%�'(�)���
%�ก ��(
:���)\ 

ก��ก		!�]��R��กR���

ก�	%' %��(�) 

	*
)ER ก��ก		!�	:���		9G
�
���� "%�ก%��!%�ก 

ก��ก		!�	'
��dGN��
 %��(�) 

ก��ก		!F�%�'(�)���
%�ก ��(
:���)\ 

	*
3Eก�N ก��ก		! !������!�
�
�	��)���(�)\ 

ก��ก		!�	:���		9G
�
���� "%�ก%��!%�ก 

ก��ก		!�	'
��dGN��
 %��(�) 

	*

�:�7;N ก��ก		!�]��R��กR���

ก�	%' %��(�) 

ก��ก		! !������!�
�
�	��)���(�)\ 

ก��ก		!�	:���		9G
�
���� "%�ก%��!%�ก 
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 ก�	��
��	!��!!���%' Work Shop �
��	��"���!�V�:�ก9	���%'V�:��M����E(�B
)
9�
��R	�9���	�ก�	
����W 
 

R�	����� 5.16 
��R	�9���	�ก�	ก�	��
��	!��!!���%' Work Shop 

 
ก��ก��� ���`C@���;7�
��*B� (��:) �I�
	
:?>�*/ (��*B�/�b) 

9�	G���!!�� 1 ���EB!� 300 52  
Work Shop 1 ���EB!� 100 624 

 

5.5.8 ก�	��
ก��ก		!"� F� 
 
 E�R���	'��9G ก��ก		!"� F�����'��
NOW���W�M��%'a�)��ก������Z�' �L���E��
�9�S
����
�M�: ก�
ก�	N�� 9%���� �	:�� 9	��N��)N��������ZM�ก�	��� �	�!ก�	%' %��(�)�%'
F�%�E�#��		!M�: �L����	�:��ก!�ก)���NOW��%'ก	'R�:�9E�!��M�M�: ก�
ก�	!�M�:�	�ก�	N��������Z 
 B
)���������Z �'��
ก��ก		!"� F�	�E!ก��"���!�R	��W����E)���a�9	�d�%'
 �ก��M�ก�	�	'���9E�!	�E!!��M�ก�	��� �	�!E�#��		!M�: �L����	�:��กM�	�����N��ก�	��

ก��ก		!���!�ก�	V��� ��E�#��		!ก�	%' %��(�) N:�!�	�E!
:E) 

 	�����ก�	�
� ���ก��ก		!  

 ������Z ��
ก��ก		!"� F�	�E!ก��"���!�R	���R:��ก�	M�:"�W����M�ก�	��
��
�
���		Fก�	 ก�	��
����9:� �	��ก�	 �[
R�EV%�Ra�`~G���!�9E�! ก��)EN:��ก���!��%' 
$ก �L�R:� 
B
)	')' E%�M�ก�	��
���NOW��)��ก���
��E�E���%' E%����"���!�R	ก
���
 bO���'R:��!�ก�	R�
R��
���"�W����%�E���:� B
)M�:"�W�����	� E`%��ก��ก		! �L������
��
� 
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R�	����� 5.17 
R�E�)���ก�	��
ก��ก		!"� F� 

 

6I�/*� �]��*
9��:N (��?B  ��	�ก*� �*/��
 

1. ก	'�	E�E�#��		!(�) ���		Fก�	������ก�	%' %��(�) 

2. B9	�ก�	��)M)	�ก��ก�!����%�ก �!�!�...E�#��		!(�)���(!�9E	��S��) 

3. ��R)��	 Mother & Care ก��ก		!9	��9	�E��N���RG���� "%���%�
G 

4. �
���ก���!�R	d����R���ก		! ���!��F�		)GN�� %��(�) 

5. V%�Ra�`~GV:��:�!�
� 	$�	��  �[
R�EV%�Ra�`~G 

 

5.5.9 ก�	V%�R N�� %��(�) �%'����E�b�
� �	�!��ก�' 
 

E�R���	'��9G  "���V%�RN�� %��(�)����	')�กRGB
)M�:E��
����!�9E�!9��� �E)��! 
�%'�	�F��ก��	"��  �:�E��
����!���ก�		!��R��%'����!�%R�!� 
�)�	' a� "%� �	�!�	:����ก�'
bO��V�:�ก9	����!�	��
�ก%��(�^_ก�%'��
	:�� "%�M�:ก��%�ก����:��(
: a�)MR:9�� b�RG 
P �	�!�	:���]SS� "�#�� 
$ก(�) M�:ก:�E(ก%�����ก%T M�	�9���� �!�'�!B
)	�����N��N��
 %���'!�%�ก�`'����%�ก�%�)  ���R��กR�!:�ก:��ก%:E),  
��ก'%��
���กก'%����!�ก�	Rก�R������
�E)��! �%�
a�) 9��� �	��N�� %�������!�	��
�(��	'ก��(
: ��  "����	:��ก��ก		!M�
9	��9	�E  �L�R:���W���WM��i 	��!

� ���ก�	������Z�'V%�R�%'��
�
�����)N�� %���%'
��R�E�)���
R��(���W 
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R�	����� 5.18 
R�E�)���N�� %��(�)�%'����E�b�
� �	�!��ก�' 

 
7*	
;��� 7@
:E
 �����I�J
��;(��:) 

R��กR�!:�ก:��ก%:E), 
��ก'%� 70 199 
�%�R' "�)�,"E�ก	'���V:�,
ก
�(%N:�!��%�กก	'
���,B"%�' 

50 139 

ก%��ก���,ก%����:�ก�,ก'%�
 9�'����E',��������,ก����� 
�	' N:(!:,%�กN���,E��E,��
�!�ก
 ก$�,��
��R�ก 

30 99 

��
 "%�E�b�
� �	�!��ก�'  
��
��� 1-2 

50 199 

 

B
)������Z!���V%�RN�� %��M�:(
:!�R	d��B
)�Q���R�
����W 

1. N�� %����ก��W�(
:	��R	�	��	����
� 9	����!�R	d��V%�Ra�`~G��R���ก		! 
(!�ก.) 

2. N�� %�����!�9E�! �!�'�!ก��E�)N�� 
$ก   ���  
$ก�	ก ก�
- 1 �i  �!�'�!ก��
N�� %�����!� ��)�
�R	�  N�� %���
��	��M�: 
$ก��� ก�
 %�� �	��%�ก ���  B!��)%G
�%�R' "�)� R��กR� �������a�"  �L�R:�   
$ก��)� 1-3 �i 9E	 %��กN�� %�����
 9%����(�E(
: ��� %�ก��% %�กN��� ����(!:	��R���\ 
���]��  �L�R:� 

3.   9�`a�"
:��9E�!�%�
a�)N��N�� %�� �'R:��!�"�W�V�E 	�)� ��!�	�����	��
��!V��(
:���) (!�!�9! (!�!��%�)��%! B
) e"�'�)���)���N�� %���
��	�� 
$ก��)�
R�
�กE�� 3 �i R:��!�N��
M�S� ก��กE����� 
$ก�'ก%��%�9�(
: �	���
� N:���ก�	��M��
	��!�ก(
:  

4.   ก�	�		�������� ��!�	� �[
��ก(
:���) �
���กE��
����(!�ก��M�: ก�
���R	�) 
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5.   e%�ก���R�
N�� %���'!�ก�	��ก���	�)%' ��)

��R��(���W 	�� 9	�����!�)
!�R	d���%' %N!�R	d�� ����V�:V%�R�%'B	�������V%�R �������R�W� ��)�V�: %��
�	����)��
�ก�
N��V�: %�� 9
� R��� E��� %�� �%'�	' �F���V%�R 

 
5.5.12 "�W���� ����
��	���
�����)���9:�  
 

1)  �B)��)M�ก�	�	���	"�W���� ����
��	���
�����)���9:�B
)������ก �L� 2 ��E� 9�� 
1. ������Z �'M�:�����M�ก�	�	���	��
ก�	"�W���� ���	:��9:�
:E)ก�	�
���SS�	')'

)�ER�W��R� 3 �iNOW�(� �%'!�ก�	R�W�	�9� ���M��i�	กM�:��กกE��"�W�����	� E`Mก%: 9�)�  
2.  ก	'R�:�M�:ก%��!V�: �����!�	� ���"�W����������Z B
)M�:�B)��) Win Win Solution 

M�ก�	�%ก �%��)�V%�	'B)��G	'�E���ก���%'���V%M�����Eกก��������Z B
)�����"� F����	:��9:�
�'(
:	��9����R	���E�%
9�� ���!�	�)%' ��)

����W 

 
R�	����� 5.19 

��R	���E�%
9�� ���"�W���� 
 

	�)%' ��)
 �i��� 1 �i��� 2 �ij��� 3 R����SS�M�!� 

%
9�� ��� 50 % 20% 10% 10% 
 
 ������Z(�	�G  ���W �	�ก�	"�W����M�: ���9�
9��M�:���) �L�	�) 
���R�!N��
N��"�W����
 ��� B
) �[
"�W���� �����ก �L� 3 ��W� ��W���W	:��9:��'R:���Q���R�R�! �����(N 
����W 

1.  N:�	�E!B9	�ก�	 (�	�G  ���W � E��E Member Club M�:�����"� F�ก���!���กN��
(�	�G  ���W  M�ก�	!����E�%
 �
��E� 15%-20%  !����!���ก!�M�:�	�ก�	b�W�V%�Ra�`~G, ���9:�
�%'�	�ก�	R���\ 

2.  	�)%' ��)
��SS� ��� 
��)���SS� :  ��SS� ��� 3 �i �
�	'9��!�
�
�%�E���:� 2  
��� �%'9��

��E�ก%��%�E���:� 1 �i 
%�ก�`'��SS�: ������Z�'M�:�����M�ก�	R����SS�ก��9����SS�ก�����ก

��SS��!
��)� B
)�'!�ก�	��:�ก���%�E���:� 3  
��� !�	�)%' ��)
9�� ��� 
����W 
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R�	����� 5.20 
	�)%' ��)
9�� ���"�W���� 

 
J@
�:?> )=B
:?>(7����(�7�) ���(C�� 7�
(/=

 (��:) 

Bb�	:��9:���W� 1 465 R�	�� !R	%' 1,500 ��� 
R 01-R 06 77.5 R	.!.*6 �:�� = 465R	.!. 20,000 

Bb�	:��9:���W� 2 900 R�	�� !R	%' 1,300 ��� 
RR 7 120 R	.!.*1�:�� = 120 R	.! 120,000 

RR8-RR13 100 R	.!.*6�:�� = 600R	.! 100,000 
RR14-RR16 60 R	.!.*3 �:�� = 180 R	.! 60,000 

Bb�	:��9:���W� 3 1,020 R�	�� !R	%' 1,200 ��� 
RRR17 -RRR18 120 R	.!.*2�:�� = 240 R	.! 120,000 
RRR19- RRR24     100 R	.!.*6�:�� = 600 R	.! 100,000 
RRR25- RRR27 60 R	.!.*3 �:�� = 180 R	.! 60,000 

   
 ��W���WM���SS�N��ก�	 ��� V�: ����'R:���
�	'9��!�
�
�%�E���:��%'9����E�ก%���%'
�
�	��������� (9���
�9E�!�'��
+	�a.) %�E���:� B
)!�	�)%' ��)
 
����W 
 

R�	����� 5.21 
	�)%' ��)
9��!�
�
��%'9����E�ก%�� 

 
����*/�I� �����	
ก6��'6��I��E��]�
:?> 
2  
��� %�E���:� 1 �i  R	.!.%' 100 
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 2) 9E�! �L�(�(
:M�ก�	��
R�W� �	�����	���	"�W���� ��� (Space Management) 
 ��กV%ก�	FOก��"�E��M� NR"�W���� ������������ZM�: �L�R:����ก���	:��������Z
��W�  �L�"�W�������!�F�ก)a�" R:�����%'	�9����
������O�R:��!�ก�	E���V� "����	���	"�W����M�: R$!
F�ก)a�" 
����W��O�9E	!��	�����	���	"�W���� ���(Space Management) !�	��V�
��� 	����ก�	
�	���	��
ก�	"�W���� ���  "���M�:ก�	

� ������!�9E�!��
 ���%' �L�	���		!!�กNOW� B
)!��B)��)
�
�9�SM�ก�	9�
 %��กV�: ����%'	:��9:� �'R:�� �L�	:��9:�����
�����)V%�Ra�`~G�	���	�ก�	���
 ก��)E �����ก��9	��9	�E�%' 
$ก 
:E)	�����N����	ก�����!�%�ก�`' �L�F��)Gก�	9:��O�!��� �:�M�:
������Z �L�F��)G	E!N��9	��9	�E���!� 
$ก %$ก!�M�:�	�ก�	M�ก�	R������ก�	

� �����E�RN��
ก%��!9	��9	�EM��]������(
:�'
Eก)���NOW� B
)!�ก�	�	���		:��9:�
��R�E�)���R��(���W 

1. �	� E`��W� 1 �
��E� 6 	:��9:� �' �[
M�:	:��9:�a�)��ก N:�!� ���"�W����M�ก�	
�
�����)V%�Ra�`~G ก��)Eก���!��%' 
$ก ���� 	:���������,	:��(�F9	�!,	:��ก��f,
	:������	��Na�",	:�� �	�!�E)&���,�R�
�B����)a�" 
$ก �L�R:� 

2. �	� E` ��W� 2-3 �
��E� 10 �%'11 	:��9:�R�!%
�
�� B
)�������'"���	`�
	:��9:����!�9E�! �!�'�!�%'��� �	�!ก��ก		!N�����������Z���� 	:��N�)
N�� 
$ก %�� Toy R Us,	:�� f�	G�� ��	G�
��	�� 
$ก,	:�� ��W�V:��
��	�� 
$ก,	:��
 ��W�V:���
9%�!�:��,���9�	,Superstores,9%���ก���Rก		!�
��	�� 
$ก,9%���ก
	�ก��B	9 
$ก,	:��R�
V!�
��	�� 
$ก,	:��N�))� ����	'
��dG ���9:� Gift Shop 
���9:����Ba9�	�Ba9  �L�R:� 
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a�"��� 5.8 
�V�V��a�)M� (�	�G  ���W � E��E ��W� 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

197 

a�"��� 5.9 
�V�V��a�)M� (�	�G  ���W � E��E ��W� 2 
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a�"��� 5.10 
�V�V��a�)M� (�	�G  ���W � E��E ��W� 3 
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R�	����� 5.22 
"�W����M�:��)N��������(�	�G  ���W � E��E 

 


��N���ก
� )=B
:?> (7����(�7�) 

C*B
:?> 1  

1. Thai Playing & Toy Room 120 

2. Thai Music Room & Baby Massage 100 

3. Thai Art Room 50 

4. Thai Cooking Room 100 

5. Play Ground 100 

6  PR 40 

7. Office 80 

8. Store 45 

9.Coffee Bar 30 

10. %����
ก��ก		!"� F� 100 

11. "�W���� ���	:��9:� 465 

12. Toilet 50 

"�W����	E!��W���� 1 1,280 

C*B
:?> 2  

11.Seminar Room 120 

12."�W���� ���	:��9:���E	 900 
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R�	����� 5.22 (R��) 
"�W����M�:��)N��������(�	�G  ���W � E��E 

 


��N���ก
� )=B
:?> (7����(�7�) 

13.Toilet 50 

"�W����	E!��W���� 2 1,070 

C*B
:?> 3  

14."�W���� ���	:��9:���E	 1,020 

15.Toilet 50 

"�W����	E!��W���� 3 1,070 

16.%����
	� 1,300 

�	�)=B
:?>:*B�J�/ 4,720 
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B
)(�	�G  ���W M�	�����N����N��%'�f	�(��G�'ก
���

����W 
 

a�"��� 5.11 
a�"��
��V�V��(�	�G  ���W ��N�/�f	�(��G 

 

 
 

R�	����� 5.23 
"�W���M�:��)N�� (�	�G  ���W � E��E 	�����N����N��%'�f	�(��G 

 

)=B
:?>�I�J�*� 8
�/)=B
:?> (7����(�7�) 

1.Thai Playing & Toy Room 75 

2. Thai Art Room 30 

3. Thai Music Room 30 

4. Thai Cooking Room 50 

5.Lobby+Ground 50 
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R�	����� 5.23 (R��) 
"�W���M�:��)N�� (�	�G  ���W � E��E���N����N��%'�f	�(��G 

 

)=B
:?>�I�J�*� 8
�/)=B
:?> (7����(�7�) 

6.Office  50 

7. Store 10 

8.Toilet 10 

9.Maid 10 

)=B
:?>�	� 315 

 
 

5.6 �V�ก�	��
ก��ก		!�%�ก��R	 
 

ก�	��
ก��ก		!ก�	 	�)�	�:��� �L���EM��%�กM�ก�	

� ������ ก�	�	:���		9Gก��ก		!
�O�!��� �:�����'��� �	�!"�#��ก�	���
:��R���\ B
)!�E�R���	'��9G�%�ก "�����	`�ก�		�����
ก�	%' %��(�)!�"�#�� �L�ก��ก		!B
)!���
!����!�) "���"�#�� 
$กM�: ก�
9E�!��!�	� 6Q 

��R��(���W 

1. Intelligence Quotient (IQ) �!�)�O� 9E�!e%�
����R��]SS� 
2. Emotional Quotient (EQ)�!�)�O� 9E�!e%�
�����	!`G 
3. Creativity Quotient (CQ) �!�)�O� 9E�!e%�
M�ก�	9�
	� 	��!

�	:���		9G 
4. Moral Quotient (MQ)�!�)�O� 9E�!e%�
���F�%�		! �	�)�		! 
5. Play Quotient (PQ)�!�)�O� 9E�!e%�
��� ก�
��กก�	 %�� 
6. Adversity Quotient (AQ)�!�)�O� 9E�!e%�
M�ก�	�ก:(N�]S�� 
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B
))O
��Eก�	��
ก�	FOก��  E��V�: 	�)���ก9���!�	� 	�)�	�: "�#��R� ��(
: �%'!�
9E�!�
�9�S�����
 "	�'e'��W�R:����� �	�!M�: 
$ก(
:"�#�� R$!R�!F�ก)a�"  
                   ก�	��
ก��ก		!�O�R:�� �:���W�9E�!	�: 9�`�		! ก	'�E�ก�	 	�)�	�: �%'��	`�ก�	
 ��W���R��(���WR�!9E�! �!�'�!N���R�%'	'
��ก�	FOก��  
                 1) 9E�!	�: 	���� ก��)Eก��R� �� �%'9E�!��!"���GN��R� ��ก�����9! (
:�ก� 
9	��9	�E ��!�� ��R� �%'���9!B%ก 	E!�O�9E�!	�: ก��)Eก���	'E�R�F��R	GN�����9!(�) ก�	 !���
ก�	�ก9	��M�	'����	'�����(R)���!�"	'!��ก��R	�)G�	� �L��	'!�N  
                2) 9E�!	�:�%'��ก�'
:��E��)�F��R	G�%' �9B�B%)� ก�	�
�	��	�ก��ก�	M�:
�	'B)��G��ก�	�")�ก	�		!��R��%'�����E
%:�!  
                 3) 9E�!	�: ก��)Eก��F���� F�%�' E�#��		! ก�	ก��� a�!��]SS�(�) �%'ก�	
�	')�กRGM�:a�!��]SS�  
                 4) 9E�!	�:�%'��ก�'
:��9`�RF��R	G �%'
:��a���  �:�ก�	M�: a���(�)�)���
��กR:��  
  ก�	��
ก	'�E�ก�	 	�)�	�: ���������Z �'

� ���ก�	
��R��(���W  

1) ��
 ��W�����	'�%'ก��ก		!M�:��
9%:��ก��9E�!��M��%'9E�!���
N��
V�: 	�)�B
)9
��O��O�9E�!�RกR���	'�E�����99%  
                      2) ^_ก��ก�' ก	'�E�ก�	9�
 ก�	��
ก�	 ก�	 V��S����ก�	`G �%'ก�	�	')�กRG
9E�!	�:!�M�: "����H��ก���%'�ก:(N�]S��  
                      3) ��
ก��ก		!M�:V�: 	�)�(
: 	�)�	�:��ก�	'��ก�	`G�	�� ^_กก�	�Q���R� M�:9�
 �L� �
�
 �L�	�กก�	�����%' ก�
9E�!M^o	�:�)���R�� �����  
                      4) ��
ก�	 	�)�ก�	��� B
)V�!V���9E�!	�:
:��R��� \ �)���(
: ��
��E��!
�%ก�� 
	E!��W��%�ก^]�9�`�		!9����)!���
���!�%'9�`%�ก�`'���"O��	'��9GM���กE���  
                      5) ��� �	�!��������M�:V�:�����
�		)�ก�F �a�"�E
%:�! ����ก�	 	�)� �%'
�
��E)9E�!�'
Eก "���M�:V�: 	�)� ก�
ก�	 	�)�	�:�%'!�9E�!	��	�: 	E!��W���!�	�M�:ก�	E���) �L�
��E���O��N��ก	'�E�ก�	 	�)�	�: ��W���W V�:����%'V�: 	�)���� 	�)�	�:(�"	:�!ก����ก�����%'��%��
E��)�ก�	�	' a�R���\  
                      6) ��
ก�	 	�)�	�:M�: ก�
NOW�(
:��ก E%���ก������� !�ก�	�	'���9E�!	�E!!��ก����
�
!�	
� V�:�ก9	�� �%'��99%M���!����ก^o�)  "���	�E!ก��"�#��V�: 	�)�R�!F�ก)a�"  
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                ก�	�	' !��V%  ������Z ��
ก�	�	' !��V�: 	�)�B
)"���	`���ก"�#��ก�	N��
V�: 	�)� 9E�!�	'"�R� ก�	��� กR"�R�ก		!ก�	 	�)� ก�		�E!ก��ก		!�%'ก�	�
���9E�9��(�M�
ก	'�E�ก�	 	�)�ก�	���R�!9E�! �!�'�!N���R�%'	'
��"�#��ก�	 �%'	������R�%'
B�	�ก	! 

 
5.7  ก%)���G���ก�	R%�
 (Marketing Strategies) 

 
 ��ก SWOT Analysis �%' Five Force Models M������ 4  !���E� 9	�'�GM�

a�"	E!�%:E 9E�!��!�	�M�ก�	�N��N���%�ก (Core Competency) N��������Z !�
����W 
1.  �L���%��	E!9E�!R:��ก�	N��"���!�)�9M�!��)���9	�E��	9	��9%�!ก�	

M�:�	�ก�	(
:�%�ก�%�)	����� 
2. 9E�! ��M�M��R��%�ก9:� �!�����99%M�9	��9	�E 
3. ก�	������	
:E) �ก%�ก�`GE�#��		!(�) ���ก
�%��(
:	��ก�	R��	����ก���9! 
4. ก�	 	�)�ก�	���N��������Z  �L� Bilingual �%'!�9�`9	�"� F����!����� ��)��%'

��M�ก�	%' %��(�)!� �L�V�:�
�ก��ก		! 
5. a�"%�ก�`GN��B9	�ก�	���!�����	Oก�����!����� ��)�M�ก�	M�:9
��	Oก���%'!�

ก	'�	E�E�#��		!M�:ก�	�������� 
6. 9E�!)�
�)������ M�ก�	�	���	��
ก�	 !��� �	�)� ��)�ก��9���N��bO�� �L��f	�(��G

��กR����	' �F 
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5.7.1 ก�	E��R
������V%�Ra�`~G (Positioning) 
 

a�"��� 5.12 
�V�a�"��
�ก�	E��R
������V%�Ra�`~G 

 

 
 
 �L�ก�	E��R
������V%�Ra�`~GR�!%�ก�`' e"�'N��ก��ก�	  "	�' ������Z E�� 

Positioning M�d��' �L�V�:�
�
:��ก��ก		!��� �	�!"�#��ก�	���!�	������
�ก�	%' %��(�)!�
�	')�กRG "������ �	�!"�#��ก�	M�:�ก� 
$ก �%'�	�ก�	����%�ก�%�)9	��:E�M����� 
�)E  �������ก 
������Z  N:�M�9E�!R:��ก�	N��"���!�V�:�ก9	��9	���ก
:��N��9E�! N:�M� 
$ก "	:�!��W�!�
����	E����%' 9	����
��!�	�ก�	�
��	��%�ก9:���ก���� ��
��	!�%'��!!���)���R�� �����  "����	:��
���9!(�	�G  ���W M�ก�		�E! �L�9	��9	�E 
�)Eก�� �	:��9E�!��	�กa�ก
�R��R	����9:�  �R���� %��ก 
Positioning �����W "	�')��(!�!�M9	�
�M�%�ก�`'��W!�ก���  �L�ก�	 N:�!�M�d��'����
� ���
�	�ก�	���
�กE�� 9	��:E�กE�� ( Superior and Distinctive ) bO���	' !��(
:E�� �L�R%�
���!�F�ก)a�"
 "�)�"�����'�
�ก
�(	(
: �	�����' �L�V�: N:��
�R%�
��E���W �L�	�)�	ก "����
�(����ก�	 �L�V�:�
�
R%�
 �%'�
� ���M�	�9����V�:�	�Ba9��!�	����)(
: ( Affordable ) �%'�
�M�:�	����!�ก
�(	(
:     
( Profitable )  
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5.7.2 ก�	������E�R%�
�%'ก�	ก
���
ก%��! �H��!�) 
 

a�"��� 5.13 
��
�ก%��! �H��!�) 

 

 
 
ก%��! �H��!�) (Target Market) 

 
1. ก%��! �H��!�)�%�ก (Primary Target) 9��ก%��!%�ก9:� V�: �L�"���!� !���R	��)�

	'�E��� 0-6 �i B
)!���)�	'�E��� 26 �O� 35 �i �%'���กE����W� !�	�)(
: e%��)R��9	��9	�E��� !�
ก�	FOก��	'
���	�SS�R	�NOW�(� !�9E�!��M�M�ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก    %�ก9:�!��
����ก�	
b�W���� ��!�	�R�W�	�9����9:�(
:����%'!�9E�!��!�	��
�ก
�(	(
:��� 

2. ก%��! �H��!�)	�� (Secondary Target) 9��ก%��!��ER�����R���� N:�!�M�:��E�RM�
�	' �F(�) �!	�ก��9�(�) !���R	��)�	'�E��� 0-6 �i (
:�ก� ��ก��	ก�� ��ก%������� N:�!��
���	ก��
M��	' �F(�) �%'"
���ก��F�)�)��M� NR"�W����M�:�	�ก�	 !�9E�!��M�
:��E�#��		!(�) "���M�:
%�ก(
: 	�)�	�:E�#��		!ก�	%' %��(�)�%'ก��ก		!����\N�������� 
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5.7.3    ก%)���G�	:��9E�!�RกR��� "���9E�!(
: �	�)�M�ก�	�N��N�� (Competitive Advantage) 

�	:��9E�!�RกR���M�: ก�
NOW� (Differentiation) �
�M�:������Z !���9%�ก %�ก�`'
 e"�'R�E (Uniqueness) !�%�ก�`' 	�����ก�	M�:�	�ก�	���"� F��RกR�����ก9���N��N�� "���%

9E�!�
�9�S�%'ก�	 �	�)� ��)����
:��	�9� �R���W���W "���M�:������Z!�9E�!B
 
���RกR�����W�

:�����9:��%'�	�ก�	��กF��)G��� �	�!"�#��ก�	 
$กM��]������ �O� %��กก%)���Gก�	�N��N��          
(Competitive Advantage) ����'��!�	���
ก�	ก���	�ก

��bO�� �L��]���)ก
���
ก�	�N��N��R�!
��E9�
N��(! 9�% �� "�	G R�	G(
:
��R�	��R��(���W 

R�	����� 5.24 

ก%)���Gก�	�N��N�� (�	�G  ���W � E��E 
 

    Differentiate         Cost 
 

9��:N (��?B 
(	
�	 
 

  
Niche 

 
 

Mass 
 
 
 

 

 

 �������กE�#��		!ก�	%' %��(�) �L� 	����9E�!��M� e"�'ก%��! (Niche) !�(
: �L�
�����M�M����9!กE:�� (Mass) �
�ก�
�)��M�ก%��!%�ก9:����!�%�กE�) 0-6 �i �	'ก��ก��F��)G��� �	�!
"�#��ก�	 
$ก %$ก �ก��M��]������R����	:����
 
���%' �ก%�ก�`GN��R�NOW�!� "���������	ก��
V�:�	�Ba9 
����W��O�E��R
������ก%)���Gก�	�N��N��N��������Z
:E)ก%)���G�	:��9E�!�RกR����%'
ก%)���G!��� �:�R%�
 �H��!�) e"�' B
)ก�	�	:��9E�!�RกR���M�: ก�
NOW�M� 	����R���\
����W 
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5.7.3.1 ก%)���G�	:��9E�!�RกR��� 

1.  	�����N��ก�	�	�ก�	����
� ����)���9	��:E�M����� 
�)E (All-in-one) 

�
� ����	�ก�	����%�ก�%�)กE��!��	�ก�	M�: %��ก!�กกE���
��	���	�ก�	��� ก��)E �����
ก��ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก R%�
��ก�	��
�
�����)V%�Ra�`~G����\��� ก��)Eก�� 
$ก �%'N�� %��
(�)�	:���		9G ���V%�RNOW�!� �L�"� F� "���M�:!�9E�! �!�'�!R��ก�	 �%��)���%�N��)�9�!�) ก�	
 V)�"	�9E�!	�: 	����ก�	%' %��(�) �L�E�R���	'��9G�%�กN�������� �R�ก�	�'�
�M�:ก�	%' %��
(�)ก%��!�f���f���ก9	�W� ��EM��
�9�S9��ก�	���"���!�V�:�ก9	����� �	�!M�: 
$ก(
: %�� (
:���ก�%'
 N:�M��O����!����(�N��ก�	%' %��(�)R���\ �	'B)��G��� 
$ก�'(
:	�� ����9��%�ก!�"�#��ก�	���
�
���� ��  

 "���M�:%�ก9:�(
:�	'B)��G��กก�	 N:�!�M�:�	�ก�	N��������!�ก�����
 �������%�ก9:��'
(
:	���' �L�9E�!"O�"�M������
M��	�ก�	N�������� "����
�(��	��M�:ก��%�ก  �������ก"���!�)��!
9�
�		�������
������
M�:ก����R	  ��� ��ก"���!�"�%�ก N:�!�M�:�	�ก�	N��������Z  	��!R:���กก�	M�:
%�ก(
: 	�)�M� B�	�ก	!R���\R�!��E���)�N��%�ก �������%�ก�'(
:	��9��ก�	(
:^_ก��ก�'R���\ "���
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: �	���!:�R�"� �� 
$ก���(��ก$��!�	�
���ก�	%' %��(�)M�: 
$ก(�)9�����\(
:	�:��ก��ก
:E)  

 2. B�	�ก	!��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก 
:E)ก�	�	')�กRG�
�ก�	%' %��(�) N�� %��
(�) F�%�'(�)  "%��%'
�R	�(�) ก�	�
�����	(�) ��กก�	9:�9E:�E���)N����!����%'
V�: ���)E��S ก��)Eก��"�#��ก�	 
$ก �%'ก�	%' %��(�)���!����� ��)�N��������Z ���!�ก�	9�
9:�
ก��ก		!���!�9E�!�%�ก�%�)�%'��� �	�!��ก�'ก�	 	�)�	�:N�� 
$ก(
:�	�� ��!�	��	:����9G9E�!	�:
M�: 
$ก(
: 	�)�	�:V���ก�	 %���
�M�: 
$ก ก�
��ก�'M�ก�	M�:�E�)E'��E�R���\M�	���ก�)  "��� �L�ก�	
�	:���		9G���R��ก�	  
$ก�'(
:!�B�ก��!��Q���!"���Gก��V�:����!�กNOW� ^_กก�	 N:����9! ^_กก�	
�	��R�Eก�������E
%:�!�%'��99%M�!�\(
:9%���NOW� ��W�)�� �L�ก�	�	:��9E�!��!"���GM�9	��9	�E
M�:���������� �L�"�W�d��N�����9!(�) �
�M�: 
$ก(
: 	�)�	�:V���ก�	 %�����(�)���!�ก�	
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��	ก ��W�����	'V��� N:�ก��ก�	 	�)�	�:E�#��		! ���9!�
�M�:(
: N:�M��O�E�����E�R�		"��	�� 
E���9�
 ��E9�
 ���!�ก�	���)��
 �����!�%'���R��ก��!� bO��M��]��������W�ก�	%' %��(�) �%����W
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(!�(
:	��9E�!��)!  "	�'���9!!�ก�	 �%��)���%���� �9B�B%)��%'�a�"�E
%:�!!�กNOW�   �%'
9	��9	�E(!�(
: �$�9�`9���%'9E�!�
�9�SN��ก�	%' %��(�)  

3.  �ก%�ก�`GN��������Z �'!�9E�!B

 
���%'�E�M�:����%�M�%(�ก��E�#��		!
(�) ก�	�	:���		9G���R��ก�	 ก�	!��Q���!"���Gก����99%����\ ก�	 N:����9!  
$ก�'(
: 	�)�	�:�)���
!�ก!�) ��� �L�V%��กก�	(
: %���%'��!V��ก��ก��ก		!ก�	%' %��(�) N�� %��(�) ���!�ก
:E)
9�`9���%'9�`�	'B)��G������	'ก�	  �%'(!� "�)� �L���������� �	�!"�#��ก�	 	�)�	�: 
$ก %$ก 
)��!�ก�	��
��!!�� ��	! Work Shop R���\ M�:9E�!	�:�ก�"���!�V�:�ก9	����ก�"�)G�%'
V�: ���)E��S
:��"�#��ก�	 
$ก %$ก�)���R�� ����� �%'ก�	��
�
�����)V%�Ra�`~G��� ก��)EN:��ก��ก�	
 %�W)�
���R	M�:!�9E�!"	:�!M�
:��R���\ ���� ก�	�
�����)V%�Ra�`~G��� ก��)EN:��ก��ก�	��� �	�!
"�#��ก�	 ���� N�� %��  "%� ������� ����� Z%Z 	E!(��O�V%�Ra�`~G��� ก��)Eก��9	��9	�E 
a�)MR:R	����9:�P(�	�G  ���WT R%�
��ก�	N)�)��R���ก		!��	ก��ก�	FOก�� 	�������N��%' 
�f	�(��G
:E)ก�	�	:��R	����9:�M�:�N$��ก	�� "	:�!����' N:����R%�
��	ก��ก�	FOก�� ���!���R	�ก�	
 �	�S R��BRN����	ก���	' a���W���M�:!�9�`a�" ��
 ��)!ก��R�����R� bO��ก�	�N��N��M�R%�

������ 
$ก %$ก���E��!�ก�	�N��N��������  �������ก"���!�!�9E�!	�: ก��)Eก��ก�	"�#��ก�	 
$ก�%' ��
M�M��%�ก!�กNOW��%')�!���) ��� "����	:��	�กd�����ก�	FOก��M�:ก��%�ก 

4.�	'�����a�" 9E�!����!�)N���:�� 	�)�/���ก	`G�%' 9	���� %�����V%�RNOW� �L�
"� F� �:�9E�! �L�V�:�
�M�ก�	�
�E��
����ก	`G���V%�RNOW�(
: ��M��	' �F(�)�%'E��
���ก
�		!��R�ก%��!�M�:�����ก9	�W� �	:��M�: ก�
9E�!�RกR���
:E)ก�	 �L�V�: ���)E��SM�ก�	M�:
�	�")�ก	 M�: ก�
�	'B)��G   "	�'�]������ �9B�B%)�!�ก�	 �%��)���%��)���	E
 	$E E��
����ก	`G
 9	���� %����กR����	' �F!�	�9�%
%��%'9�`a�"ก$R�
�%�
:E)  ก�	"���"����M� 	�����	'�����a�"
N�����ก	`G��ก��ก�'(!�ก��M�: ก�
���R	�)R�� 
$ก�%:E 
$กก$�'(!�(
:	����	"����ก9�`a�"
���ก	`G���(!�(
:!�R	d�� ก�		���	�ก�	��ก(�	�G  ���W �O�!���M�M�9E�!�%�
a�)N��E��
����ก	`G
��ก���
(
: E��!�9E�!�%�
a�)�%' �!�'�!ก�� 
$ก ���!�9E�! ���)E��SM�
:����WB
) e"�'�O� �L�
��� %��ก���
�กE�� 

5. a�"%�ก�`G (Image) �	:�� �	�!a�"%�ก�`G�%'9E�! �L�������N��9�(�) M�:
B

 
��M� 	����9�`a�"�%'ก�	�	�ก�	 ��E9E�!9�
N�������� 9��  	�)�	�:- %�� V���9E�! �L�
(�) B
)!�ก�	�	�ก�	����'
Eก���) 9E�!����!�) 	�)����)M����(�)  �L�ก�� ��  �!���!��:��
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��ก�%�� bO��R	�ก��ก%��! �H��!�)�%�ก���!�9E�!��M�M�"�#��ก�	N��%�ก �%'R:��ก�	 	�)�	�:
E�#��		!(�) 

M�:	:�� �L�ก�	������	R	����9:��)�����O�� !�ก�	R�W�����	:����� �L�9
�(�)��ก ��)����)
�%'��W� "���M�:�
�
�(
: !�ก�	R�
�H�)�����������%'B%Bก:��� �$� 
����
 a�)M�!�ก�	Rก�R��N��
���������!� �ก%�ก�`G e"�'R�E �E)��! ����!�) �����ก�O�����]R)ก		!(�)  �R�!�9E�!B


 
�� 	����N�����������'
O�
�
M� 
$ก�%'�	:��M�: 
$ก ก�
ก�	 	�)�	�: 

ก�	!�����	Oก��������Z �L�V�: ���)E��S
:��"�#��ก�	 
$ก �%'"	� b� R�	G 9�`9	�
"� F� ���!����� ��)��'��!�	��	:��ก�	�
�
�M�:ก��%�ก9:��%'�)�ก N:�!��
%��M�:�	�ก�	N��
������ ���� ��� 

1) V�: ���)E��S
:��"�#��ก�	 
$ก 

a�"��� 5.14 
"S. ���ก� R�:���
� 

 

 

F��R	���	)G ก�)	R�9�` "S. ���ก� R�:���
� (25  !��)� 2483)  �L��"�)G
V�: ���)E��S
:��ก�!�	 E�F��R	G������O��N���	' �F(�) FOก�����	�SS��"�)F��R	��`~�R 
("�.)  ก�)	R���)!���
����O�� ��ก 9`'�"�)F��R	GF�	�	��")���% !��E��)�%�)!��
% �
�R
9`�
�9`'�"�)F��R	GF�	�	��")���% 

V%������E���ก�	 ���� 9��!�� %�W)�%�ก  	������W�N���!����ก� �!����ก�R���]S��
 
$กE�) 1-4 �i  9%$
%���!�!��M�!�  
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2) "	� b� R�	G  

a�"��� 5.15 
9�`��B9% ( �	�B�) ���"��! 

 

 
 

9�`��B9% ( �	�B�) ���"��! ���� %��9�`��กก�W �	�SS�R	����
:��F�%�F��R	G �%'
���
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3) 9�`9	�"� F� 

a�"��� 5.16 
9�` ���
	�EG ���ก   
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9�` ���
	�EG ���ก  ���������� Anrew Biggs Academy �%'	�� ก		!ก�	
V�:��
ก�	 �	���� ����b�- �B	  �$� R�	G �� !:��G �
�ก�
 V�: ���)E��S
:��ก�	���a������ก�� �
�R
"���ก		�)ก�	N��E P 	���� %�� ��	G-����R)GT ��������B�	��F�G���� 3 �%'	�)ก�	���� \ ��ก!�ก!�) 
 ���	�)ก�	 Pa������ก�����)��
 
�)ET 

 
a�"��� 5.17 

9�`ก�%��

� �]�e�!�E��
�� 
 

 

 9�`ก�%��

� �]�e�!�E��
�� ���� %�� 9�`�����  �� ก�	FOก����ก9`'�� �FF��R	G 
!��E��)�%�)����%�ก	`G  �กE��E��)� �%'�	�SS�B� 
:��ก�	%'9	 ���� !	�ก�  

V%��� 
- �
� b�	G 
- ��ก R:��%'��ก��
�%'9	 E�� 
- V�:ก
�ก�� E�� Pa��	�E
�  ��) R�	GT 
- V�:�	'ก�FN��E ��ก ����� ����%  
- "���ก		�)ก�	 V�:�S���O�V�:�S�� 

5) �"�)GV�: ���)E��S�	'�
������� 
�������'!�ก�	��
�	�ก�	M�:9
��	Oก��B
)�"�)GV�: ���)E��S
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$กM�

ก�	(N�]S��N:�N:��M�B
)R	��ก�"�� �!�V�:�ก9	�� B
)�������'��
�		��E� E%����!�9E�!
 �!�'�!����R)G%' 1 9	�W� �	��"���!�V�:�ก9	���'^�ก9
���!N:�����) ��(E: ก$�'(
:	��9
�R��
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6. ��99%�ก	�	'�
�������Z   

9	�V�:�
�ก��ก		!�%'9	�V�:��E) (Personnel Differentiation) �'R:��	�ก����'�)��ก�� 
$ก
 %$ก\��!�	�	:�� "%�(�)(
:(" 	�'�%'��ก����E'�
����!�9�`%�ก�`'9E�! �L�V�:�
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���� �L�ก%��! !�9E�!9�
�	:���		9G 9	�V�:�
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$ก(
: ��ก��ก��W)��M�:9E�!�
�9�Sก��ก�	
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 N�� NRก�	�
���� 

-    �L�V�:�
��%'��E) �%�� 9�`"��9�`�!��%' 
$ก\ R%�
 E%�����
�ก��ก		!R���(!�E��
�' �L�    Bright Baby: Thai Playing& Toy (ก��ก		!ก%��!)  
  Bright Baby: Thai Music (ก�	 	�)�	�: ��)� "%�V���ก��ก		!
�R	�)  
  Bright Baby: Thai Art (ก��ก		!^_ก^�9E�!9�
�	:���		9G�%'ก�	�
����N��
!��)  
  Bright Baby: Thai Cooking (��W� 	�)�ก�	�	'ก������	���	���	'���(
:�%'
�%�
a�))  

-      �L�V�:�
� ��
ก�	 �%'��E) �%��M�:ก�	
��% ��M�M�� 
$ก\ M� E%���ก ������ก
ก�	 	�)�ก�	���  

-     ���N�) B
)R:����!�	������) ��W��� ��
�	'��9GN��B�	�ก	!R���\ M�:�ก�
V�:�ก9	��N�� 
$ก\ (
:  

-    �����	ก�	 �%'�
� �ก��	��� ก��)Eก��ก�	 	�)�ก�	���  

 9E�!R:��ก�	���
:����ก�'�%'ก�	FOก�� 

- ��ก�	FOก��	'
���	�SS�R	�M���N���� ก��)EN:��ก��
:��ก�	FOก�� �%'     
"�#��ก�	 
$ก �%' / �	��B�	�ก	!a������ก��  

- !���ก�'���ก�	������	a������ก��  

- ��)� (!� ก�� 28 �i  
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7.  "��!9�`9��M�ก�	�	�ก�	 (Value Added Service) 

 �	:��9E�!"� F�M��	�ก�	B
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��!�%'N��E���  �L�R:� 
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�]������ �'R:��!�9E�!��
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�)Eก�� 
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5.8  ก�	�	���	�V�ก�	R%�
 
 

 V�:E���)(
:"���	`�E���V�ก%)���Gก�	�	���	��
ก�	���ก�	R%�
N��������Z 
B
)M�:��E9E�!9�
��E�V�!���ก�	R%�
 (Marketing Mix) M�ก�	"���	`��]���)R���\��W� 4 
�]���) bO��(
:�ก�	�9� ������� V%�Ra�`~G �%'ก�	��� �	�!ก�	R%�
 
����W��O���!�	�E��ก%)���G
ก�	�	���	�V�ก�	R%�
(
:
����W 

 

5.8.1  ก%)���Gก�	R�W�	�9��%'ก�	������	ก�	R%�
 (Pricing Strategy and Marketing 
Communication) 

 
 5.8.1.1  ก%)���GM�ก�	R�W�	�9� (Pricing Strategy)   

 

 �������กM�R%�
)��(!�!����M
�
� ����	�ก�	���9	��:E�����!�)�)��� (�	�G  ���WM�
ก�	 N:��
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�����  "�����
9%:��ก�� Positioning ��� �L�V�:�
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:��ก��ก		!
��� �	�!"�#��ก�	���!�	������
�ก�	%' %��(�)!��	')�กRG "������ �	�!"�#��ก�	M�:�ก� 
$ก �%'
�	�ก�	����%�ก�%�)9	��:E�M����� 
�)E �%'M�:��Bw�`��	'����!"���G��� �������ก���	:��
 N:�!�M�R%�
M�%�ก�`'V�:�
�!� Positioning ��� ����กE��9���N��N�� �
� �L�R:��!�ก�	������	M�:
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���ก
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R�	����� 5.25 
 �	�)� ��)���R	�9���!���ก 

 

3a
;N���(����)*+
�ก��(/Dก(6Dก(
กC
 7�
�b 76
/C?) 

1. (�	�G  ���W � E��E 2,000 3,500 

2. ��!B�	� - 3,500 

3.  ���W�� ��)� 2,200 4,500 

4.  
�'%�R R�W%)�!  
$ก 2000 /      
9	��9	�E 3,500 

- 

5. ��! ��W%�:���G 2,000 3,500 

6. 9�B
: 2,500 3,900 
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:E)ก�	R�W�	�9����R�
�กE��  "	�' �L�ก�	M�:��9	�!	�9�B
)R	�bO��(!� �!�'�!
�%'(!��
�ก
�(	M�	')')�E ��ก��ก��W)�� ����)�R��ก�	
O�M�:V�:�
�M�R%�
 
�!%
	�9��N��ก���
�
��9	�!	�9� ก�	M�:E���M�:��E�%
�%'ก�	��
ก��ก		!ก	'R�:�)�
M�:�	�ก�	M�	')'�	ก9�
E��
��!�	�
O�M�:%�ก9:����!��
%��M�:�	�ก�	���
�9�:!9�� ��� �	�!E�#��		!ก�	%' %��(�) �
�(����
9E�!"O�"�M��%'%
9E�!�
�9�SN��	�9�%� 

��W���W�������O�(
:ก
���
ก�	 	�)�ก�	���N���R�%'B�	�ก	!!��
��E�V�: 	�)�(
:
 R$!��� 20 9� R����W� 	�)� ��!�	� 	�)�(
:9�	G�%' 10 9	�W� 9	�W�%' 45- 1 ���EB!� NOW��)��ก����)��%'
"�#��ก�	N�� 
$ก B
)���V�:�	�Ba9�' ��)9��M�:���)M�	�9�ก%��N��9�� e%��)��R���ก		!�	' a�
 
�)Eก�� 
��R�	��R��(���W 
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R�	����� 5.26 
 �	�)� ��)���R	�9��B�	�ก	!R��9	�W� 

 

3a
;N���(����)*+
�ก��(/Dก(6Dก(
กC
 ���(�?;
7�
 1 ��*B�(8fB

;a�ก*����'ก��:?>(6=
ก) 

1. (�	�G  ���W � E��E 350-450 

2. ��!B�	� 330-415 

3.  ���W�� ��)� 400 

4.  
�'%�R R�W%)�! 500-550 

5. ��! ��W%�:���G 425 

6. 9�B
: 450-650 

�!�) �R� : ก�	9
��E`9�� 	�)�N���R�%'F��)G��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก �ก���'NOW��)��ก��
	')' E%�M�ก�	 	�)��%'��R	���E�%
����R�%'F��)GZ ก
���
 

 B
)9��M�:���)M�ก�	 	�)��'9%��9%�!�O����ก	`Gก�	 	�)� 	E!��W� 9	����
��!�%'
����	E���(E:	��	��V�:M�:�	�ก�	��ก
:E)  !������%�ก��R	�'!�ก�	�	' !��V%"�#��ก�	N�� 
$ก �%'
!�� ก�)	R���R	  R%�
��!�ก�	9�
 %��ก 
$ก "���	�E!M������
����B�	��F�G �����
�ก��ก		!
"� F�  "����	:���	'��ก�	`G�%'9�`9��M�:ก�� 
$กM�ก�	 	�)�	�:�	'��ก�	`GM�B%กกE:�� 
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R�	�����  5.27 

ก�	�	'!�`ก�	`G�
��E�V�: N:�M�:�	�ก�	M� 1 E�� 
 

 
���'ก�� 

�I�
	
5a@(�?;
�*�9/@
(7D�:?> (�
/J@
�) 

�I�
	
:?>(�g/�


(��*B�) 

�I�
	
5a@(�?;
 

Thai Playing & Toy 20 4 80 
Thai Music   20 4 80 
Thai Art   20 4 80 
Thai Cooking   15 4 60 
�E
 
$ก 20 4 20 

�	� 20 320 

 

R�	�����  5.28 

R�	����
�ก�	9�
ก�	`G�	�!�`�
��E�V�: 	�)������
���	��(
: 
 

���'ก�� ��*B�6� (��:) 
�I�
	
�
7�


	*
 
(�g/:I�ก�� 6 
	*
/�*�/�JN 

�I�
	
�
/ 
1 (/=

 

�I�
	
�
/ 
1 �b 

Thai playing&Toy (20) 400 80 480 1,920 23,040 

Thai Music  (20) 400 80 480 1,920 23,040 

Thai Art  (20) 400 80 480 1,920 23,040 
	E!�
��E�9� 240 1,440 5,760 69,120 

Thai Cooking  (15) 450 60 360 1,440 17,280 

Thai Massage (20 ) 350 20 120 480 5,760 
	E!�
��E�9� 320 1,920 7,680 92,160 

�	��I�
	
�
:*B���B
`
 1 �b                                                                         92,160 

 

 



 

 

219 

5.8.1.2 ก%)���Gก�	������	ก�	R%�
 (Marketing Communication) 

1. M�:9E�!�
�9�Sก��ก�	������	ก��ก%��! �H��!�)M�:�	��M� �%'9E�!�RกR���N��
������ก��9���N�� �%' "���ก	'R�:�M�: ก�
ก�	 �%��)�B9	��	:��9E�!9�
M�:)�!	��9E�!�
�9�S 
9�`9��M��	�ก�	���!��	'�����a�" 9E�!�'
Eก���)9	��:E�M�������9	��9%�! 	����ก�	
��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก��ก
:��V���ก�	%' %��(�)�%'ก��ก		!R���\ M�	�9���� �!�'�!�%'
)�!	��(
:  

2. ��	���R:��ก�	����ก��ก%��! �H��!�)9�� (�	�G  ���W �L�V�: N:�M��%'	��	�: 	����
"�#��ก�	 
$กB
)ก�	��
ก��ก		!��� �	�!"�#��ก�	V���ก�	%' %��(�) �
� ���9�`9��N��
ก�	%' %��(�)E��!��	'B)��GM�ก�	 �	�!�	:��"�#��ก�	M�:ก�� 
$ก(
:�	���%'	�E!���	�ก�G
E�#��		!ก�	%' %��(�) !��	'�����a�"��
 ��)!ก��F��)G��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก �ก����ก
R�����R�  

3. ก�	������	M�:R�E������Z (�	�G  ���W "��ก���  E$�(bRGN��������  �L� Brand 
Contact Point ���!�ก�	9E�9�!M�:��	���R:��ก�	�����)��M���E 
�)Eก�� �%'M�:�	'B)��GM�ก�	 �L�
����M�ก�	���N��Eก��ก		!ก�	R%�
�	��B�	�ก	!ก�	��� �	�!)�
N�)�%'�	�ก�	R���\(
: 

4. ��
M�:	:��!�ก�	��ก��� Rก�R��M�ก�	�	')�กRG ������]R)ก		!(�)!���ก���
M�:!�9E�! 	�)����) ����!�) �R�B

 
��
:E)���������E�!�� ก	'R�:���	!`G�%'��RM�N�� 
$กM�:	��
 	��(
: M�:��ก��N��)��M�	����� 
�)Eก�� !���	G
R�
�	'ก�F V)�"	�N��E��	��������M� ���E���)

:��R���\��� ก��)Eก��"�#��ก�	 
$ก �%'��9E�!R���\��W���กM��	' �F�%'R����	' �F ��
M�:!�
ก�	 N�)���9E�!B
)����	Oก�� V�: ���)E��S "	� b� R�	G �%'9�`9	�"� F� 9�`9	�V�:�
�ก��ก		! 
�%��ก��!�R�
��	G
�!�� E�)�ก��(� R�
	���	'ก������!a��`G%�ก9:����!�M�:�	�ก�	 ��� 9��G R�	G
�9� ��)	G!��V��"���	'����!"���G B�	�ก	!ก�	M�:�	�ก�	N�������� M�:V�:��M��)��(
:f	� 

5. "��ก����R��ก�)
:E) 9	������� e"�'N���������%'V���ก�	^_ก��	!M�:!�
9E�!	�:9E�!�
���SM�ก�	��
ก��ก		!��� �	�!"�#��ก�	 
$ก 9�`9	�V�:�
�ก��ก		!��!�	�
��ก���ก��ก		!���!�9E�! �!�'�! ����ก�������(
:B
)�������'!�9��R�����"� F�M�:  "���
 �L�ก�	ก	'R�:�M�:��99%�ก	!�9E�!	�กM��������%'%
��R	�ก�	E������%� ��ก��ก��W)���
�
��:�����	'����!"���Gก��%�ก9:��	��9����E(�M�:	�:��ก�������%'�	���O�ก��ก		!ก�	R%�
R���\���
��
NOW� �%' �L� 9	����!������
�9�SM�ก�		��f]�9E�!9�
 �$� N:� �����'��ก%�ก9:����!�M�:�	�ก�	 
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6.  E$�(�RGN�������� www.Bright Baby.com ��
M�:!�	�������� ���	�ก ����!�) 
�	'ก��
:E)	�)%' ��)
N�������� �	��S��%'��E9�
 B�	�ก	!R���\N��(�	�G  ���W����
�ก�	
��N�R���\ �	�ก�	R���\ �%'ก�	��
��	! ก��ก		!R���\��������������
NOW� 	�)����V�:��
ก�	��N�
�%'�!�) %NB�	F�"�GR�
R�� 
:��R���\M�:ก��%�ก ��
M�:!� E$�%�W���������M��%'	�� �L����� b�	G
M�:ก��������Z "���!�R	R���\ !�ก�	�	���	�� ��W��� ��9E�! N:�!�%��������M� ก��)Eก���	'B)��G
N��ก�	%' %��(�)M�ก�	 �	�!"�#��ก�	 M�: N:�ก��ก��ก		!ก�	R%�
�����
NOW�M���E���W� �
���:����
 V)�"	�N��E��	�	'����!"���GR%�
��ก�	��� �	�!a�"%�ก�`GN�������� �%'�
���:����M�ก�	
	��f]�9E�!9�
 �$� �	��R��N:�b�ก��!R���\��กV�: )��)!�!B�! "� �%'��
M�:!�ก�	�!�9	�!���ก
 "���	��N:�!�%N��E��	R���\��ก�����������ก
:E) 

 
5.8.2  ก%)���G
:���������ก�	��
�
�����) (Place Strategy) 
 

 $�����Z (�	�G  ���W � E��E M�:R:����M�ก�	��
R�W�B9	�ก�	 ` b�)����%�� ��N�!E�� 
55  �L��������R�W�  �������ก"�W�����	� E`��W!�9E�!�
�9�S��� F	�dก���%' �L����R�W�N��B	� 	�)�
�����%��W�N��(�)�%'N��R�����R��
��E�!�ก 	E!��W� �L�"�W�������ก%��! �H��!�)"
���ก��F�)�)��M�
�	� E`��W 9	��9%�!"�W����M�)�����N�!E���%'�����  

M�
:�� �:����ก�	 
����� ก%��! �H��!�)��!�	� 
�����!�)��(�	�G  ���W � E��E (
:
�%�)���������W����	�)�RG 	��	'�
���� 	�(ffH� BTS ��W���W������Z�'!�	��	�ก�		�����M���
���
�
�9�S  ��� ��ก������Z(�	�(ffH�  �L�R:� 

��ก��ก��W� �!���กR%�
��"N��������Z�'!�ก�	��
M�:!��	�ก�		�	�����M� �:����
������������Zก
���
 
�����!�)��������ZB
)(!� ��)9��M�:���)M
\��W���W� 

 
5.8.2  ก%)���G
:��V%�Ra�`~G (Product Strategy) 
 

 ������ZR:��ก�	M�:V�:"� �$��%'ก%��!V�:�	�Ba9 �H��!�) ก�
ก�	�
�
�M�%�ก�`'���
V�:M�:�	�ก�	��!�	��Oก�O� (Brand Recognition) �%'����M�:V�:M�:�	�ก�		��	�:��9%�กa�"N��R	�
V%�Ra�`~G (Brand Personality) (
:����� 
����W�������Z�O�!�9E�!�
� �L��)���)���M�ก�	�	:��
 �ก%�ก�`G�%'��
����RกR���N��������ZB
)"���	`���ก 
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 1.��9G�	'ก��N��������Z !�9E�!�%�ก�%�)�%'9	�E��	�RกR�����กF��)G
��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก �ก������\  �������ก������Z!���9�	 "�'N��������
:E)ก�	  ���W 
� E��E �����	ก�%'���� 
�)EM� !���(�) ���	E! ����ก9
�R��N�� 	����"�#��ก�	 
$ก ��(E:���
������Z B
)������(
:����"�W������ก �L� 2 ��E� 9��������Z �%'"�W���� ����
��	��	:��9:�M�ก�	
�
�����)���9:��%'V%�Ra�`~G ก��)Eก���!��%' 
$ก bO��V�:���!�)��(�	�G  ���W � E��E ��!�	�M�:�	�ก�	
M���E�N��ก�	N�9
��	Oก�� 	����"�#��ก�	 
$ก�%'ก�	%' %��(�)(
:R%�
 E%�  V�:M�:�	�ก�	�'
(
:	����W���	'�%'9E�!��� ��� (Edutainment) 9E�!�	'���M���กF��)GN:�!�%�%'�	�ก�	R���\
��ก���������Z ��ก��W�)��	�:�Oก�O�9�`9�� (Customer Value) N��E�#��		!ก�	%' %��(�)�%'
 N:�M�E���
�(!�O�!�9E�!�
� �L�M�ก�	��
R�W�������Z������WNOW� 

 2. ก��ก		!"� F�����'��
NOW� �L��	'�
���ก����R)G �%'ก�	��
ก��ก		!M�S�R�� �����
 �L��	'�
���ก�i B
)�'!�ก�	�!�� E�)��	' 
$��%�ก M�ก�	��
���R�!�V�������(
:E��(E:
%�E���:� bO��ก�	��
ก��ก		!�' �L��	�N�� 9%�����
�M�:V�:M�:�	�ก�	!��
��E� "��!NOW� 
 
5.8.4  ก%)���Gก�	��� �	�!���ก�	R%�
 (Promotion Strategy) 
 
 5.8.4.1  ก�	�	'����!"���G ��	��/+
0	�12)'(	����3
���-�)���ก�����)��$��������
ก��-�4)�(/��ก������5���	
����(	'���$%,�$�,)������*�*�6�������*�& ก�	 �:���99%���!����� ��)�M�

:��"�#��ก�	 
$ก ��� "S.���ก� R�:���
� �	��V�: ���)E��S
:��"�#��ก�	 
$ก!� �L�E��)�ก	 
 "��� �L�ก�	�	:��a�"R�E��� ��������� �	�!"�#��ก�	 	�)�	�: 
$ก %$ก (�	�G  ���W � E��E B
)V���
�������M�%�ก�`'N��E�%'N:�!�%	�)%' ��)

����W 
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R�	����� 5.29 

ก�	M�:�����	'����!"���GN��������Z 
 

�=>
 	*7]E������N ��;6�(
?;/ 
B�	��F�G 1. ^�กN��E�	'����!"���G(�)��

�����B�	��F�G����R���\ B
)"���	`�
	�)ก�	��� M�:��	'�%'��� ��� ��W �!�
9 E � !  ก�� ) E N: � � ก� � ก %�� !  
$ ก � % '
V�:�ก9	�� �L��
�9�S 
��ก��ก��W ��������� M�: 	 �)ก�	
B�	��F�G  N: �!�M�:������� �� �)�
 �
	�)ก�	 %'9	 �%'��	9
�R���\  "���
 �L�ก�	�	'����!"���G������Z(
:��ก
�����O�� 

-	�)ก�	 	���� %�� ��	G-����R)G (���� 
3)  
-	�)ก�	V�:�S���O�V�:�S��(���� 3) 
-	�)ก�	 30 )�����E(���� 3) 
-	�)ก�	�:�� %N��� 5 (���� 5) 
-	�)ก�	��: "����!�(���� 5)   
-	�)ก�	9�`"	'��E)(���� 9)  
-	�)ก�	 ก!�Fก�`dG 
$ก(���� 9)   
-	�)ก�	 �[
B%กE�)b�(���� 11)   
-	�)ก�	E����W��� !���(�) (���� 11) 

 2. Try in  �����E�  %��"� "%�� Learn 
���(�) 9E�!)�E 1 ���� 

	�)ก�	  9�`"	'��E) ������� 9 
	�9� 100,000 ��� R������ 
�
��E� 6  
��� 24 Week 
 
���%' 400,000 ��� 
	E!9��M�:���)  2,400,000 ��� 

��R)��	 � � ! � 	 �  N: � �O � ก %�� !  �H � � ! � ) ���
 e"�' ��'�� (Niche Market) (
:!�ก
bO��9��ก%��!"���!�V�:�ก9	�����!�9E�!
��M���9E�!	�: 	����"�#��ก�	 
$ก�)��
 �L � � 	 ' �
 �  B 
 ) � � � �� � Z % �
	�)%' ��)
�%'a�"N��Eก��ก		! 4 �� 
M���:���� 3 bO�� �L���:����ก%��! �H��!�)
M�:9E�!��M�  

1.��R)��	 Mother & Care 
2.��R)��	 Real Parenting 
3.��R)��	 	�ก%�ก 
4.��R)��	 
E�M�"���!� 
5.��R)��	 Modern Mom 
6.��R)��	 �!��%' 
$ก 
 %�!%'70,000 *6  %�!=420,000 
9����ก�����W� 12  
��� 50,000 ��� 
	E!9��M�:���)������R)��	  470,000 
��� 
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R�	����� 5.29 (R��) 

ก�	M�:�����	'����!"���GN��������Z 
 

�=>
 	*7]E������N ��;6�(
?;/ 
�������"�!"G ��!�	� N:��O�ก%��! �H��!�)(
:�)���

กE:��NE���%'���E�	' �F bO��������
�'M�:�����������"�!"G e"�'M���E�"���
 �[
������Z �%'ก�	��
ก��ก		!
�	'�
��i �����W� B
) %��ก%�Bw�`� ¼ 
��:� ก���E����� 1 E�� M�:����
�������"�!"G 2 e���(
:�ก� 

�������"�!"G9!��
%Oก 
	�9� 7,200 ��� 
�������"�!"G!R��� 
	�9� 64,000 ��� 
9����ก��� Display  
	�9� 4,000 ��� 
	E!9��M�:���)�����������"�!"G 
140,000 ��� 

B�� R�	G �������'M�:����B�� R�	GM�ก�	
�	'����!"���G ��W����E)���a�9	�d
�%' �ก�� 	:��9:� �:���		"���9:�
�	� E`Mก%: 9�)�ก��������Z  

9����ก���B�� R�	G 
	�9� 5,000 ��� 
9��"�!"GB�� R�	GN��
 A2 �
��E� 
5,000 M� 
	�9� 40,000 ��� 
	E!9��M�:���)����B�� R�	G 
45,000 ��� 

�V��"��  �ก��	�
��	����ก%�ก9:� B
)!�
	�)%' ��)
R���\N��������Z 
�	��S���E9�
 R%�
��9��M�:���)M�
ก�	 	�)� 	�����ก�	��
ก��ก		! ก�	
��
��	! ก�	��!a��`GV�:M�:�	�ก�	 
B
)����'!�ก�	�	��N:�!�%  ��W���M�
�V��"����ก\ 3  
��� 

9����ก����V��"����ก 3  
���  
	�9� 10,000 ��� 
�V��"���
��E� 200,000 M� %' 1.50 
��� 
	�9� 300,000 ��� 
	E!9��M�:���)�V��"�� 
310,000 ��� 
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R�	����� 5.29 (R��) 

ก�	M�:�����	'����!"���GN��������Z 
 

�=>
 	*7]E������N ��;6�(
?;/ 
 E��(bRG  "���M�:N:�!�%�	'ก��
:E)	�)%' ��)


N������� �  �	� �S��%'��E9� 
 
B�	�ก	!R���\N��(�	�G  ���W����
�ก�	
��N�R���\ �	�ก�	R���\ �%'ก�	��

��	! ก��ก		!R���\��������������

NOW� 	�)����V�:��
ก�	��N��%'�!�) %N
B�	F�"�GR�
R�� 
:��R���\M�:ก��%�ก ��

M�:!�  E$�%�W ���� �� ���M��%'	��  �L �
���� b�	GM�:ก��������Z "���!�R	
R���\ !�ก�	�	���	�� ��W��� ��9E�! 
N:�!�%��������M� ก��)Eก���	'B)��GN��
ก�	%' %��(�)M�ก�	 �	�!"�#��ก�	 
M�: N:�ก��ก��ก		!ก�	R%�
�����
NOW�
M���E���W� �
���:���� V)�"	�N��E��	
�	'����!"���GR%�
��ก�	��� �	�!
a�"%�ก�`GN�������� �%'�
���:����
M�ก�		��f]�9E�!9�
 �$� �	��R��N:�
b�ก��!R���\��กV�:  )��)!�!B�! "� 
�%'��
M�:!�ก�	�!�9	�!���ก "���	��
N:�!�%N��E��	R���\��ก�����������ก

:E) 

9����
�
� E��(bRG  
	�9� 40,000 ��� 
9���	��N:�!�% 
���%' 1,000 ��� 
*12  
��� 
	�9� 12,000 ��� 
	E!9��M�:���) E��(bRG 
52,000 ��� 
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R�	����� 5.29 (R��) 

ก�	M�:�����	'����!"���GN��������Z 
 

�=>
 	*7]E������N ��;6�(
?;/ 
Direct-Mail ������R:��ก�	M�:V�: � 	� Ba9(
: 	� �

N��E��	��ก������B
)R	��O��
�ก�	
b�W�N:�!�%ก%��!V�:�	�Ba9 �H��!�) "���
�� 
�
 � � 
�!� )�%' 	�)% '  �� ) 

 ก��)Eก��������Z "��� V)�"	�B
)R	�
M�:ก��ก%��! �H��!�)M�%�ก�`'ก�	M�:
N:�!�%�%'�	'B)��G����'(
:	�� !���!�M�:
�	�ก�	N��������Z 

9��b�W�N:�!�%ก%��!V�:�	�Ba9 1 �i 
40,000 ��� 
���	'!�`M�ก�	�
��
�!�)  
���
%' 3,000 ���*12 
76,000 ��� 

�	����`C@���;  3,493,000  ��: 

 

5.8.4.2 ก�	��
B�	B!����"� F� 

R�	����� 5.30 

R�	����
�ก�	��
B�	B!����"� F�N��������Z 
 

��;�(	6�(	6�:?>�*/ ��;6�(
?;/ 
R�W��R�  �[
R�E�����%�N��E 
( !.).51-!�.).51) 

��ก��R	 ��S	�E!�����%�N��E�%'�
%�� 	�)�f	�B
)R:��"�
%�ก!��
�ก��ก		!�'��	ก(�M���R)��	���%�Bw�`� ( e"�'V�:���
B�	 N:�!�%��' ��)��
�	��������� �
��E� 100 ���� (
: %��ก
B�	�ก	!�����M�R�!ก�	�
�	��������� ก���-�%��)  M���R	 ��S
�'��:�	�)%' ��)
ก
���
ก�	 �[
��%�N��E �%'��� Grand 
Opening ก��ก		!R���\ ���!�M�E����%�N��E�%'������	'B)��G���
(
:	����กก�	 N:�	�E!��� 
Promotion Package 3 ��� 
����W 
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R�	����� 5.30 (R��) 

R�	����
�ก�	��
B�	B!����"� F�N��������Z 
 

��;�(	6�(	6�:?>�*/ ��;6�(
?;/ 
 1. Package 1 �!�9	 	�)�M�E�� �[
��������)��!���ก

�]�������O� 6 �i 3,500 ��� (
:	����E�%
9���!�9	 �%�� 3,000 
��� �%'	��R��กR���
�'�!ก�	%' %��(�) ��
��� 1 �%'��E�%

ก�	M�:�	�ก�	N��������M�9	�W�R��(� 20 % �%'(
: Package 
���)	��f	�  

2. Package 2 �!�9	 	�)�M�E�� �[
������	�)�i 1,500 
��� (
:	����E�%
9���!�9	 �%�� 1,000 ��� �%'	��R��กR���

�'�!ก�	%' %��(�) ��
��� 1 �%'	����E�%
ก�	M�:�	�ก�	N��
������M�9	�W�R��(� 10 % 
    3. Package 3 ��'�
� "����!��!�9	M�:�	�ก�	 	����E�%
ก�	
M�:�	�ก�	N������������� 5 % 

!�.).51 -�.9. 51 Promotion Package  �
��	�� Campaign Welcome 
Member  "��� �[
R�E9�	G���	!�%' workshop 9E�!	�: ก��)Eก��
ก�	��� �	�!"�#��ก�	 
$ก�%'ก�	%' %��(�) B
)M�E�� �[
R�E
B9	�ก�	�'(
:	����E�%
 M�ก�	 N:���!!�� 20 % ��ก	�9��กR�  

!�.).51 -�.9. 51 ��
 Promotion Package ก	'R�:�)�
B�	�ก	!����\  "���M�:
 ก�
 �L�V%ก	'��R�� (Snow Ball Effect) �
�(����ก�	%� 	�)�
 "��!B�	�ก	!����\ 
:E)ก�	!�������"� F�M�:ก��V�:�!�9	 	�)�M�
B�	�ก	!�	ก  !����!�9	 	�)�B�	�ก	!��� 2 �'(
:	����E�%
 20% 
�%'	��������
%�� 	�)�f	��R�%'B�	�ก	!(
:�)���%' 1 9	�W� 
(!�%9���	'!�` 1,100-1,150 ���) 
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R�	����� 5.30 (R��) 

R�	����
�ก�	��
B�	B!����"� F�N��������Z 
 

��;�(	6�(	6�:?>�*/ ��;6�(
?;/ 
!.9.52-!�.9.52 ก��ก		! ��กR��� T %��"� "%�� Learn ���(�)T  "����

��'�
� "���� ��'�
��!���กM�!� 1 ����	���R:!�'�! 2 
9'���  
- �'�!9	� 20 9'���(
:	���"9 ก����)a�"9	��9	�E 
f	� !�%9�� 5,000 ��� 
- �'�!9	� 40 9'���(
:	��  �"9 ก����� ���)E
����)G
�%�
G ����ก�"	:�!���"�ก ��W�9	��9	�E !�%9�� 40,000 ��� 
 

!�.9.52- !.). 52 ก��ก		!��กR��� T %��"� "%�� Learn ���(�)T  M�	')' 
5  
�����
�:�) ��ก(!�!�V�:M
�'�!�R:!9	� V�:���(
:	���R:!
�����
�'(
:	��!��	��E�%M�:(����� ���)E �"9 ก����M
ก$(
:M�
�	' �F(�) ��W�9	��9	�E !�%9�� 20,000 ���  M����e%��
9	�	�� 1 �i ��� 
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5.8.7  �V�ก�	R%�
 (Marketing Plan) 
 

R�	����� 5.31 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 1 
 
'5
ก��76�/ 
C�	� 0-3 (/=

 

��;�(	6�   (�.;.2551- ��.;.2551 

	*7]E������N 1. �
�M�:��������� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$ก �ก�� (�	�G  ���W �L�
���	�:��ก M�: ก�
ก�	)�!	�� �$��	'B)��G9�`9��N��ก�	%' %��(�) 
!��	�ก�	���9	�E��	 !��	'�����a�" ��
 ��)!R�����R�9�`a�"
�
�%'%
9E�!�
�9�SN��	�9�%� 
2.�
�M�:(�	�G  ���W � E��E  �L����	�:��กM�d��'V�:�
�	��	�: 	����
"�#��ก�	 
$ก�%' N:�M�9E�!R:��ก�	N��"���!�  (�	�G ���W �L�
������	�)�	ก���M�:�	�ก�	���9	�E��	 �RกR�����กF��)G
��� �	�!"�#��ก�	M��]������ 
3. "���ก	'R�:�ก%��! �H��!�)�
%�� 	�)�ก��ก		!N��(�	�G  ���W
�%' ก�
9E�!"O�"�M� �!�9	�!���ก�%' N:�M�:�	�ก�	R��(��%'
��กR��M�:9�Mก%:��
�	��9�	�:��ก N:�M�:�	�ก�	
:E) 

'5
ก��76�/ 1.�%�กก'��M�:������Z (�	�G  ���W �L����	�:��ก M�: ก�
ก�	)�!	��
 �$��	'B)��G9�`9��N��ก�	%' %��(�) 

2.  �[
	���!�9	"��ก���M���E�R���\ B
)ก�	�
��
�!�)
�	'����!"���G(�)��ก	!ก�	��
����� �%'������ก�	FOก��
R���\ �%'M��a�"�����E�N��������Z %�(� �L�ก�	
�	'����!"���G(�M�R�E 

3.ก�	 �[
	��f]�9E�!9�
 �$�N��V�:M�:�	�ก�	
:E)ก�	 �[
	��
�
�!�) ,�� !%%G ,��'�
�,R��!�������%' "��� �L��	����M�
M�:!�9����9E�!9�
 �$�!�!�ก\ B
)����������'!�N�����
	'%Oก!��M�:"� F�  
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R�	����� 5.31 (R��) 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 1 
 

'5
ก��76�/ 
C�	� 0-3 (/=

 

��;�(	6�   (�.;.2552- ��.;.2552 

�=>
 1.ก�	%�Bw�`������������"�!"G�	' a���R)��	�!��%' 
$ก 
 "	�' �L�R%�
��� �L� Niche Market �)���%:E  N:��O�ก%��!
V�:�	�Ba9(
:B
)R	�9�:!9���%'9��M�:���)M�ก�	Bw�`�(!����
!�ก R%�
�� B�	��E	G�%'�V��"�� �R�ก ก�	GR�
	�)�RG �%'
R�E Mascot ���!�9E�!B

 
���
�M�: 
$ก�)�กMก%:��
 �%'
�)�ก N:�!� %��
:E) M�ก�	 
��(�R�!�:���		"���9:����!�
ก%��! �H��!�)�)�� "�����กB�	��E	G	�)%' ��)
N��������Z 

2.�����������"�!"GM�ก�	%��	'ก�Fก���"��� �[
N��������Z 1 
E�� 

3.9� ก%)���G��กR����ก 
4.�H�)�������  ����
��H�)�[
E��ก
�%���	:��%:�!	���������

ก���	:��(E:  
5.ก�	M�:N��E�	'����!"���G���9�%�!�G��������%'����B�	��F�G 
6.ก�	�	'����!"���GM���E�R:���W�'M�:ก�	�	:�� a�"%�ก�`G


:E)R�EN����9%�ก	���!����� ��)�bO�����������M�:�%�กก�	
�	:��9E�!��� �������M�:V�:�	�Ba9 ก�
9E�!9%:�)R�! ��M�
�)�กM�:�	�ก�	  !��� �$�E�� 
�	� ��ก��
�ก$!�M�:�	�ก�	N��
������   

ก���*/ก��ก��� 1.��%�N��E �[
R�E (�	�G  ���W � E��E  
2. ก�	��
"��� �[
 (�	�G  ���W � E��E 
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R�	����� 5.31 (R��) 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 1 
 

'5
ก��76�/ 
C�	� 4-6 (/=

 

��;�(	6�   ก.�.2552- ก.;.2552 

	*7]E������N 1.�	' !��V%ก��ก		!ก�	R%�
M���E�0-3  
���  "����	��
ก��ก		!M�:!�9E�! �!�'�!  

2.ก��ก		!M���E���W�' �:�ก�	R�ก)W
�M�R	�V%�Ra�`~G M�: ก�

9E�!��	�กa�ก
�R��R	����9:�  "	�'�' �L���E�����'R:�� !�
ก�	%' 	�)�M�9�	G�R��(�  

3.�
�ก�	������	M�:ก%��! �H��!�)R	'���ก�O�9E�!�RกR���
N��	:��ก���	�ก�	���E(�N��R%�
�)���R�� �����  

'5
ก��76�/ 1.ก��ก		!ก�		���!���ก (�	�G  ���W!�ก�	 �%��)�N�����	'%OกM�
ก�	�!�9	9	�W�R��(�M�: 
$ก(
:�'�! 9�� R��กR���
ก�	%' %��
(�)��
���B
)�'��ก!�M�!���ก\ 
��� �%'�!���กM�!����
�!�9	ก$)�� %��ก�'�!R��กR���
��� 1 (
:��ก 

2."�#�� E$�(bRGN��������ZM�: �L����	�:��ก!�กNOW�  ก�	^�ก
9
���!�����EN:� P��ก9
���!!�9
�R��T bO����� �������'   

3.��
��V�: ���)E��S�	:��9E�!��� ��������%'9E�!(E:M�M�R�E
������M�ก�	 �L�V�:	��	�: 	����"�#��ก�	 
$ก �%' �L���%��
�%ก �%��)�9E�!9�
 �$��%'�	'��ก�	`GN��"���!�
V�:�ก9	��M�ก�	 %�W)�
���R	�%'�	:��B�ก��M�ก�	��
Bw�`� N:�!�M� E$� "��� ����!B)� E$�(bRG����  �L�ก�	 �	�!
	�)(
:��ก�����O��
:E) �%')��9�M�: �L����	��9E�!9�
 �$��	��
ก�	R�
R��������	V��������� R�	G �$R 

4.��
ก��ก		!�	'����!"���Gก�	��
��	!N���������)���
R�� ������%'Bw�`�V���������R)��	�	' a��!��%' 
$ก��ก
 
��� ��กe���   

5.  �%��)�"	� b� R�	G ��ก 6  
����%'�������!a��`G%� M� 
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R�	����� 5.31 (R��) 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 1 
 

'5
ก��76�/ 
C�	� 4-6 (/=

 

��;�(	6�   ก.�.2552- ก.;.2552 

 ��R)��	��R)��	�	' a��!��%' 
$ก 
6.��
B�	B!���� ��กR��� T %��"� "%�� learn ���(�)T  

 "������'�
� "���� ��'�
��!���กM�!� 1 ����	���R:!�'�! 2 
9'���  

- �'�!9	� 20 9'���(
:	���"9 ก����)a�"9	��9	�E f	� 
!�%9�� 5,000 ��� 

- �'�!9	� 40 9'���(
:	��  �"9 ก����� ���)E
����)G�%�
G 
����ก�"	:�!���"�ก ��W�9	��9	�E !�%9�� 40,000 ��� 

�=>
 1.ก�	%�Bw�`������������"�!"G�	' a���R)��	�!��%' 
$ก 
�)���R�� ����� 

2.Website 
3.B�� R�	G 
4.�V��"��  
5.ก�	M�:N��E�	'����!"���G���9�%�!�G��������%'����B�	��F�G 

ก���*/ก��ก���)�(34 ก�		���!�9	�!���กB
)ก�	��ก���M��:���		"���9:� 
'5
ก��76�/ 
C�	� 7-12 (/=

 

��;�(	6�   7.�.2553- (�.;.2553 

	*7]E������N 1.�	' !��V%ก��ก		!ก�	R%�
M���E�0-6  
������V���!� "���
�	��ก��ก		!M�: �!�'�!R��(�  

2. �:�9E�!R�� �����M�ก�	R�ก)W
�M�R	�V%�Ra�`~G M�: ก�

9E�!��	�กa�ก
�R��������  

3.�
�ก�	������	�O�9E�!�RกR���N��������Z�)���R�� �����!���
�	:��M�: ก�
9E�!�RกR���M�R	�������ZM�:(
: 
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R�	����� 5.31 (R��) 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 1 
 

'5
ก��76�/ 
C�	� 7-12 (/=

 

��;�(	6�   7.�.2553- (�.;.2553 

'5
ก��76�/ 1. ก��ก		!���

� ������R�� �����9�� ก��ก		!ก�		���!���ก
�%'%��' ��)� 	�)�B�	�ก	!M�!� !�ก�	 �%��)���
�'�!
R��กR�ก�	%' %��(�)��
��� 3  

2.  E$�(bRG)��9�M�: �L� 9	����!��M�%�ก�`' 
�! �%'!�ก�	
�	���	��N:�!�%M�: �L��]�������)����!�
� �!� 

3. ก	'R�:�)�
ก�	M�:�	�ก�	M�B�	�ก	!���(!� �L������)! 
�	��!�)�
ก�	M�:�	�ก�	R�
� 
:E)ก�	M�:�!���ก�%'��99%
���E(� N:�!��
%�� 	�)�f	� �R��'(!�!�ก�	%
	�9� "	�'�'
 ��) Positioning �%'ก%��(�NOW�	�9���ก9	�W��'%
���ก 

4. )��9���
ก��ก		!��กR��� T %��"� "%�� learn ���
(�)T  M�	')' 5  
�����
�:�) ��ก(!�!�V�:M
�'�!�R:!9	� V�:
���(
:	���R:!�����
�'(
:	��!��	��E�%M�:(����� ���)E �"9 ก�
���M
ก$(
:M��	' �F(�) ��W�9	��9	�E !�%9�� 20,000 ���  M�
���e%��9	�	�� 1 �i ��� 

5. ก�	��
ก��ก		!	`	�9GB
) N:�(�M�����FOก��	'
��
 
$ก %$กR���\  "��� ก$�a�"ก��ก		!!��	'����!"���G!���M�:
 �$�E��������(!�!��� �:��R�ก�	�	:��ก
�(	  "����	:��ก�		��	�:
N��ก%��!V�:�	�Ba9 �H��!�)�%'R�ก)W
��O��	'B)��GN��
ก�	%' %��(�)�)���R�� ����� 

6. �5�0	��(���ก8��0	��(� �����	�����-�$����ก*�4)����+-���
�9��&��� $�)��������%��+
���� -��-����	*������*�)�	����
�+ก�����)��:��)
����� 1 �; �����ก�����	������)��  
$�)�(��(ก
0	������ก����(�	��(�	�G  ���W 
�%,���)
)����)��� 
�������ก��*�����
���
������� ����)
��
�,)3����)�� 
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R�	����� 5.31 (R��) 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 1 
 

'5
ก��76�/ 
C�	� 7-12 (/=

 

��;�(	6�   7.�.2553- (�.;.2553 

�=>
 1.  ก�	%�Bw�`������������"�!"G�	' a���R)��	�!��%'
 
$ก �)���R�� ����� 

2. Website 
3. B�� R�	G 
4. �V��"��  
5. ก�	M�:N��E�	'����!"���G���9�%�!�G��������%'����

B�	��F�GM���E�9	�	�� 1 �iN��������Z 
ก���*/ก��ก���)�(34 1. ก�	��
ก��ก		!	`	�9GM�����FOก�� 
$ก %$ก 

2. ก��ก		!e%��9	�	�� 1 �i 

 

R�	����� 5.32 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 2-3 
 
'5
ก��76�/ 
C�	� �b:?> 2-3 

).3.2553-2554 

	*7]E������N 1. !�)�
�!���ก "��!NOW���ก�i����%:E 20 %  
2. ก	'R�:�ก�	 %��ก%�B�	�ก	!E���		!
� �.-F 

'5
ก��76�/ 1.   ��E�	�E!M�E�#��		!(�)M��
�R M�:%�ก9:���ก9�(
:!���E� 
	�E!M�(�	�G  ���W  �	:�� Bright Baby Club 

2.   �	�ก�	�	'���M� 
3. ��
ก��ก		!!�ก!�) 
4. 	�E!ก��"���!�R	��
M�: 
$ก(
:��ก	�)ก�	B�	��F�G%���:��ก

��R)��	�!��%' 
$ก 
5. ��
ก��ก		!�	'กE
����:�) Bright Baby 



 

 

234 

R�	����� 5.32 (R��) 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 2-3 
 
'5
ก��76�/ 
C�	� �b:?> 2-3 

).3.2553-2554 

 6. ��
ก��ก		! 9%�������	�E!ก��"���!�R	 
7. ��
M�:"	� b� R�	G"�%�ก!� 	�)�f	��%'��!a��`G%���R)��	 
8. 	�E!ก��ก		!ก�� Bf	G�����W 
9.  �
�ก�	%' %��(�)��S�	(�ก������ 3 

�=>
 1. ^�กN��E�	'����!"���G���B�	��F�G E��)� 
2. Website 
3. ��R)��	�	' a��!��%' 
$ก 
4. ��������"�!"GR���\   

 

R�	����� 5.33 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 3-7 
 
'5
ก��76�/ 
C�	� �b:?> 3-7 

).3. 2555-2557 

E�R���	'��9G 1. 	�ก��d��%�ก9:� 
�! 
2.  "��!d��%�ก9:�M�!� 
3. �
�M�:%�ก9:� ก�
9E�!�	'���M�R�W��R��	ก"� 

�V�ก�	R%�
 1.  Reality Show 
2.    	�9��9�(�) 
4. R�
R��d��%�ก9:� 
�!
:E)�� !%G	�)���9E�! 9%����(�E�)��

R%�
 E%�N��(�	�G  ���W � E��E��ก	')' 
5. ��
ก��ก		! 9%�������	�E!ก��"���!�R	�)���R�� ����� 

���� 1.  ^�กN��E�	'����!"���G���B�	��F�G E��)� 
2. Website 
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R�	����� 5.33 (R��) 

�V�ก�	R%�
M���E��i��� 3-7 
 
'5
ก��76�/ 
C�	� �b:?> 3-7 

).3. 2555-2557 

 3. ��R)��	�	' a��!��%' 
$ก 
4.  ��������"�!"GR���\   

 
5.8.6 ���	'!�`M�ก�	�
�ก�	R%�
 
 
 ก�	��
ก��ก		!"� F�(
:E���V�(E:�
��	��ก�	 �[
M�:�	�ก�	M��i 
����	ก9�� E�����1 
 !��)� ".F. 2551 bO��!�	�)%' ��)

����W 
 
 ก��ก���:?> 1 
 
(/=

  !.). 2552 
	*
:?>  1  !.). 2552 
ก��ก��� Plashes Conference 
��;6�(
?;/ �����%�N��E �[
R�E (�	�G  ���W � E��E 
'
	��/  !��)�  �L� 
�����������ก�O�9E�! �L�(�) !�ก�	��
 �Fก�% ��ก	��RG E��V�:�����)�  
E��9	��9	�E ��� �L�ก�	�	:��9E�!�	��
����
�M�ก�		'%Oก�O�������Z 
ก��ก��� ��
�����%�N��E `  (�	�G  ���W � E��E ก�	�	'ก�FR�E N:������R���ก		!��	ก��
ก�	FOก�� 
$ก %$ก ��
�	�)��!����	Oก��
:��R���\N��������Z R%�
���
� ���B�	�ก	!N��
������M�	�����N�� ����V�! !�ก�	��
��
�B�	�ก	!ก�	 	�)�ก�	��� M�:��ก9�(
: �$��O�
9�`9���%'�	'B)��GN��ก�	%' %��(�) ��W���W)�� �L�ก�		�)���V%9E�!9����:�N��������M�:
����!E%��(
:	��	�:�%' R	�)!R�E"�ก��"��� �[
���)���M�S�N��(�	�G  ���W � E��E 
Promotion   - ����!E%��V�:!�	�E!���(
:	��N�����	'%Oก �L�R��กR���
ก�	%' %��(�) ��
��� 1 
 - ����!E%������M
!�%�ก(
:	��������
%�� 	�)�f	�M�E�� �[
R�E������ 
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�������H 
 9������	�%' 9	����
��!	��	�� 250 9� * 30 ���  7,500    ��� 
 9��N�����	'%Oก 300 ��W�*30 ���    900   ��� 
 9��"���ก	 2 9� *5,000 ���    10,000   ��� 
 9��"	� b� R�	G9	��9	�E
�	� 5 9	��9	�E*20,000 ��� 100,000  ��� 
 9����
��
�9E�!��!�	�N�� 
$ก�
��E� 3 ��
 *15,000 ��� 45,000   ���  
 9��Rก�R����9�	�������     50,000   ���  
	E!9��M�:���)"��� �[
 (�	�G  ���W � E��E     213,400   ��� 
 
 ก��ก���:?> 2 
 
(/=

  !.). 2552 
	*
:?>  14  !.). 2552 
ก��ก��� Grand Opening 
��;6�(
?;/ "��� �[
(�	�G  ���W � E��E  
'
	��/  %��"� "%�� learn ���(�)  
ก��ก��� �
�"��� �[
M�E����� 14  !.). 2551 bO�� �L�E�����������Z(
: ��S "	' �:�E	E�FG �� 
"	'��9G �:�F	�	�F!�� "	'E	��)�Z �%' "	' �:��%�� �� "	'��9G �:����]�ก		�F!�B�R�  �L��	'���
M�"��� B
)"	'��9G �:�F	�	�F!���%' "	' �:��%�� ���'�	� N:�	�E!ก�	�
%�� 	�)�B�	�ก	!
��� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$กN��������Z 	�E!ก��"	� b� R�	GN��������Z 9�`��B9%�%'�:����ก
 ก�	G  �%'9	��9	�E
�	� ���!���R	��)� R�W��R� 0-6 �i !�	�E!��� �%')��!�"���!�V�:�ก9	�����R��
	��M�ก�	 N:�!��
%�� 	�)�ก��������Z ��W���W���������(
: ��S�NกV�:!� ก�)	R��N��R���\!�
	�E!����)���9��9��� 
 V�:��M����	�E!%��' ��)� "����
%�� 	�)��'(
:"�%�ก!��
%��M�:�	�ก�	N�������� 
B
)R:��ก	�กM��!�9	"	:�!�	'E�R���E�R�EN��R� ���%'%�ก bO��������Z�'(
:M�: �L�d��N:�!�%
M�ก�	E� 9	�'�GN:�!�%�%'ก�	������	ก��ก%��! �H��!�)R��(� M�E�� �[
������Z�%����ก�
%��
 	�)��%:E�'!�ก�		�E!����Oกa�"ก����!V�:�	���	 ����	Oก��B9	�ก�	 "	� b� R�	G�%'9�`9	�"� F�
R%�
����99%�ก	��� �L���EM�M�ก�	

� ���ก��ก		!N�������� 
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 Promotion   - ����!E%��V�:!�	�E!���(
:	��N�����	'%Oก �L�R��กR���
ก�	%' %��(�) ��
��� 1 
   - ����!E%������M
!�%�ก(
:	��������
%�� 	�)�f	�M�E�� �[
R�E������ 
�������H   
 9��B
) �
$�"	'	��ก�F%     500,000 ��� 
 9�� �	�)S���	'%Oก%:�!ก	�� "�	 1 ��W�*20,000���  20,000   ��� 
 9�� �	�)S���	'%Oก%:�!ก	�� "�	 5 ��W�*10,000���  50,000   ��� 
 9��"�����wG       50,000    ��� 
 9������	�%' 9	����
��!	��	�� 300 9� * 30 ���  9,000    ��� 
 9��N�����	'%Oก 300 ��W�*50 ���    1,500   ��� 
 9��"���ก	 2 9� *5,000 ���    10,000   ��� 
 9��"	� b� R�	G9	��9	�E
�	� 10 9	��9	�E*20,000 ��� 200,000  ��� 
 9����
��
�9E�!��!�	�N�� 
$ก�
��E� 5 ��
 *15,000 ��� 75,000    ���  
 9��Rก�R����9�	�������     100,000  ���  
	E!9��M�:���)"��� �[
 (�	�G  ���W � E��E     1,015,500 ��� 
 
 ก��ก���:?> 3 
 
(/=

 !�.). 2552-�.9. 2552 
ก��ก��� �:�� %��%�ก �:�� 	�)�"���!� 

R�	����� 5.34 

��
�	�)�����:���		"���9:�M�ก�	��
��� 
 

6I�/*� �]�
:?> 	*
:?> 
1. (�	�G  ���W � E��E 7-8  !�.). 51 

2.  �!B" 	�)! Bb�ก�	FOก�� 14-15  !�.). 51 
3. F��)Gก�	9:�"�	�ก�� ��W� 4 Bb�ก�	FOก�� 21-22  !�.). 51 
4. �:���		"���9:� b$��	�%��
%! 28-29  !�.). 51 
5. �:���		"���9:� b$��	�%"	'	�! 2 5-6  ก.9. 51 
6. �:���		"���9:� b$��	�%"	'	�!3  12-13  ก.9. 51 
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R�	����� 5.34 (R��) 

��
�	�)�����:���		"���9:�M�ก�	��
��� 
 

6I�/*� �]�
:?> 	*
:?> 
7. �:���		"���9:� b$��	�%%�
"	:�E 19-20  ก.9. 51 
8. �:���		"���9:� b$��	�%����� 26-27  ก.9. 51 
9. �:���		"���9:� b$��	�%�[j� ก%:� 2-3  �.9. 51 
10. b�9����9EG 9-10  �.9. 51 

 
��;6�(
?;/  
 (�	�G  ���W � E��E 	�E!ก����R)��	 Mother&Care ��
ก��ก		!�:�� %��%�ก �:�� 	�)�
"���!�   "��� �L�ก�	 �[
R�EB9	�ก�	9�	G���	!R���\�
��	��"���!�V�:�ก9	��R%�
��
�	'����!"���G�%'	���!�9	�!���กB
)ก�	��ก���M��:���		"���9:� 10 �������Eก	�� �"!���9	 
 ��E9�
   
 a�)M�����'(
:�!ก�	��
�N�� 
$ก���!� 	�)����������Z �%'ก�	B�EG9E�!��!�	�
N�� 
$ก 

)�'!�ก�	��ก����
�����)���9:�9�`a�"
��
��	���!��%' 
$กM�	�9�R�
�กE�������ก
"���!�R	R���\ ���� �!V� 
$ก V:��:�!�
� 	$�	�� V%�Ra�`~G ก��)Eก���!��%' 
$กR���\!���

�
�����)�)���9��9����%'	���	�ก�	���)	���R�ก ก�	G���	'%Oก
:E) f	! Baby In Car ��� �L�	��%�ก
�:�)�%'B%Bก:(�	�G  ���W � E��E  "����
�(�R�
	�)�RG  �L�ก�	�	'����!"���G������Z (�M�R�E  
ก��ก��� ��
�N��9%�� 
 R	E���Na�"9�`�!�R�W�9		aG�%'�%��9%�
 
 ก�	��
 �E��B
)E��)�ก	V�:!����� ��)�
:��"�#��ก�	�%'ก�	%' %��(�)  
 R%�
��M�:9
��	Oก��ก��"���!����!��]S�� ก��)Eก��"�#��ก�	 
$ก 
 !�!ก��ก		!ก�	%' %�� N�� %���%'F�%�'�
��	�� 
$ก 
�]�
:?> %��ก��ก		!"� F�a�)M��:�� 
Promotion   - Promotion Package 3 ��� 
����W 

1. Package 1 �!�9	 	�)�M�E����
��������)��!���ก�]�������O� 6 �i 3,500 ��� 
(
:	����E�%
9���!�9	 �%�� 3,000 ��� �%'	��R��กR���
�'�!ก�	%' %��(�) ��
��� 1 �%'��E�%

ก�	M�:�	�ก�	N��������M�9	�W�R��(� 20 % �%'(
: Package ���)	��f	�  
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2. Package 2 �!�9	 	�)�M�E����
������	�)�i 1,500 ��� (
:	����E�%
9���!�9	
 �%�� 1,000 ��� �%'	��R��กR���
�'�!ก�	%' %��(�) ��
��� 1 �%'	����E�%
ก�	M�:�	�ก�	N��
������M�9	�W�R��(� 10 % 
 3. Package 3 ��'�
� "����!��!�9	M�:�	�ก�	 	����E�%
ก�	M�:�	�ก�	N��������
����� 5 % 
 4. �
��	���!���ก 50 �����	ก (
:����� N:�	�E!ก�	��
��!!��f	� B
)����	Oก��
B9	�ก�	�%'V�: ���)E��S�	'�
�N��������Z  	���� Pก�	%' %��(�)!��	'B)��G�)���(	R��ก�	
��� �	�!"�#��ก�	%�ก�:�)T  �[
R�E9�	G���!!�������
��	! R%�
�i 	E! 52 9	�W� B
)�'��
NOW�
��ก\ ���
��G ��EN:����(
:	��9E�!��M��%'%��' ��)�ก���a�)M�����'(
:	����E�%
 M�ก�	 N:�
��!!�� 20 % 
 
�������H 
 9�� ���"�W���� 15,000 ��� *2 E�� 10 ����   300,000  ��� 
 9�� ��W) %�W)�E��)�ก	 2 ���� ����%' 5,000*10 E��  100,000  ��� 
 9��"���ก	 2 9�  �!����) 20 E��    50,000    ��� 
 9�� ��W) %�W)� �:���:���� 3 9� 9�%' 200*10 E��   6,000      ��� 
 9������	�%' 9	����
��!	��	��a�)M���� 100 9� * 30 ��� 1,000     ��� 
 9��N�����	'%Oก 300 ��W�*20 ���    600    ��� 
 9�����ก	`GM�ก�	��
ก��ก		!�%'R�W���� �!����) 20 E�� 120,000  ���  
 9��Rก�R����9�	�������     50,000   ���  
	E!9��M�:���)ก��ก		!��ก��� (�	�G  ���W � E��E    627,600  ��� 
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 ก��ก���:?> 4 
 
(/=

 R.9. ��.9.52 
ก��ก���  	�)�	�: %�� V���9E�! �L�(�) 

R�	����� 5.35 

��
�	�)����B	� 	�)�M�ก�	��
��	`	�9G 
 

6I�/*� ���(�?;
 	*
:?> 
1. B	� 	�)�	����	�` 6-7 R.9. 51 
2. B	� 	�)����� 13-14 R.9. 51 
3. B	� 	�)��	'���!�R	E��)� 20-21 R.9. 51 
4. B	� 	�)����ก�ก"�#�� 27-28 R.9. 51 
5. B	� 	�)�	�F!�������R� 3-4  ".). 51 
6. B	� 	�)��):!�'��
 10-11  ".). 51 
7. B	� 	�)��:��a������ก�� 17-18  ".). 51 
8. B	� 	�)� b�RG9� ��)% 24-25  ".). 51 
9. B	� 	�)� ก�!"��)� 1-2  �.9. 51 
10. B	� 	�)� b�RG
�!���กbG 8-9  �.9. 51 
 
��;6�(
?;/ N�9E�!	�E!!������FOก�� 
$ก %$ก N:�(��
�ก��ก		!	�E!ก�� 
$ก 
'
	��/  
 ก�	��
ก��ก		!	`	�9GB
) N:�(�M�����FOก��	'
�� 
$ก %$กR���\  "��� ก$�a�"
ก��ก		!!��	'����!"���G!���M�: �$�E��������(!�!��� �:��R�ก�	�	:��ก
�(	  "����	:��ก�		��	�:N��
ก%��!V�:�	�Ba9 �H��!�)�%'R�ก)W
��O�(�	�G  ���W � E��E 
  ���N�)B�	�ก	!�ก�����FOก��B
)�������'��
���9�`9	�ก��ก		!�%' �:���:����
!��
�ก�	���M�����FOก��B
)M�ก�	

� ���ก�	��W�' �L�ก�	�
�E���)���ก�	R%�
N��������Z
 "�����
�
� �L�	�������� �!�'�!R��(� 
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ก��ก���  
 ��
B�	�ก	!ก�	��� Thai Playing&Toy �%'���)	�� �L����	'%Oก"	:�!��W�	�)%' ��)

N��������Z "���M�: 
$ก�
�ก%��(�M�:V�:�ก9	������:�� 
Promotion   - Promotion Package 3 ��� 
����W 

1. Package 1 �!�9	 	�)�M�E����
��������)��!���ก�]�������O� 6 �i 3,500 ��� 
(
:	����E�%
9���!�9	 �%�� 3,000 ��� �%'	��R��กR���
�'�!ก�	%' %��(�) ��
��� 1 �%'��E�%

ก�	M�:�	�ก�	N��������M�9	�W�R��(� 20 % �%'(
: Package ���)	��f	�  

2. Package 2 �!�9	 	�)�M�E����
������	�)�i 1,500 ��� (
:	����E�%
9���!�9	
 �%�� 1,000 ��� �%'	��R��กR���
�'�!ก�	%' %��(�) ��
��� 1 �%'	����E�%
ก�	M�:�	�ก�	N��
������M�9	�W�R��(� 10 % 
 3. Package 3 ��'�
� "����!��!�9	M�:�	�ก�	 	����E�%
ก�	M�:�	�ก�	N��������
����� 5 % 
 
�������H   
 9���	�N�����%'��
R�W����ก	`G �!����) 20 E��  10,000  ��� 
 9�� ��W) %�W)� �:���:���� 5 9� 9�%' 150*20 E��   15,000   ��� 
 9��N�����	'%Oก 300 ��W�*30 ���    900   ��� 
 9��Rก�R����9�	�������     10,000   ���  
	E!9��M�:���)ก��ก		!	`	�9GM�����FOก�� 
$ก %$ก (�	�G  ���W � E��E 35,900   ��� 
 
 ก��ก���:?> 5 
 
(/=

 ".9. 53 
	*
:?> 1 ".9.53 
ก��ก���  %��"� "%�� Learn ���(�) e%��9	� 1 �i 
��;6�(
?;/ ��
���e%��9	�	�� 1 �i Birth Day Party 
'
	��/ ก	'R�:�ก�		��	�:M�:�ก�V�:M�:�	�ก�	M�ก�	9��ก
�(	������9!  
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ก��ก���  
 ��
 �E�� "� F�B
)����	Oก���%'V�: ���)E��SN��������ZM�ก�	M�:9E�!	�:�%'!��
N���!��9�`�ก�V�:(
:	��	��E�%��กก�	��
 Package �'�!�R:! "�����'�
� "����!��!�9	M�:
�	�ก�	 	��N�����	'%Oกa�)M����!�ก!�) 
 
Promotion    
 �!���กM�!��%'�!���ก ก���!�9	B�	�ก	!%�E���:�a�)M����%�:�	��N��	��E�%
!�ก!�) 
 
�������H 
 9��E��)�ก	�
��E� 3 ���� ����%' 15,000 ���  45,000  ��� 
 9��N��	��E�%�
��E�  116 ��W�  !�%9��	E!   98,400   ��� 

- 9�	Gb��  3 	��E�%*7,500 ���   22,500 
-  "%)G "� 5 	��E�%*4,800 ���   24,000 
- ����O��NE
�!	'����SS�ก�F 8 	��E�% *3000 ��� 24,000 
- 	� N$� 
$ก 10 	��E�%*1,800 ���   18,000 
- N�� %��(�) 20 	��E�%*250 ���   5,000 
- ������� ����� 9��!��  30 	��E�%*150 ���  4,500 
- E�b�
� �� R�	G �� !�RG 40 	��E�%*100 ���  400 

 9������	�%' 9	����
��!	��	�� 250 9� * 30 ���  7,500    ��� 
 9�� 9:ก 9 ��W�       10,000    ��� 
 9��N�����	'%Oก 300 ��W�*30 ���    900   ��� 
 9��"���ก	 2 9� *5,000 ���    10,000   ��� 
 9��"	� b� R�	G9	��9	�E
�	� 5 9	��9	�E*20,000 ��� 100,000  ��� 
 9����
��
�9E�!��!�	�N�� 
$ก�
��E� 3 ��
  *15,000 ��� 45,000   ���  
 9��Rก�R����9�	�������     50,000   ���  
	E!9��M�:���) (�	�G  ���W � E��Ee%��9	� 1 �i    366,800  ��� 
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5.9  �'�������
���
$+,�) 
 
 $1����<��	ก5�����'�������
���
$+,�) (Risk Management) $5�����$1��ก��=�
�	��-��)> ��)ก�=+-�����+4 

1) �	��ก����?��/&�ก�� 
ก�=+ก��
��
�%�ก�@����$������'(	����*&� : �	��
����&�)��,�*+,-	�)ก����*5���	 

Bright Baby 
�A�����ก��ก��ก���$5�����
�Bก
�Bก*+,�+*+,$&� $1����< �2)�+��������ก��

��
�%�ก�@����$�*+,�+
����&�)��,�
���
�+��ก�� ���
:�������)��,) /&�ก��ก��62กC�
�Bกก������
�+�� 

�A�/&�ก��*+,�+
�����
�+������ '(	*+,���$)
���*5�/&�ก��
�Bก��-	�)�+
���
0	�����/�����-�0�)
/&�ก��
�A�����)�+ ����+
������$)
�*+,��*5�/&�ก����������� ���
�%4�)-	� $1����<�+���กก��
��ก��
��
�%�ก�@����$� ��������=���ก 

1. �����-�0�)'(	�%,�
5�0��@����$� 
2. 
����&�)��,�0�)'(	�%,�
5�0��@����$� 
3. 
���
0	�����/&�ก�� 
4. 
�����,�
)*�)ก��
)�� 
5. ���$�ก��=����
���$����1��ก�����������ก�� 
6. �9�����%,�> 
��� �+
�����	��-�4)�-�0	�1-5 ����+�&-���	���ก��0�)$1����<��(�


�A�-	� 
ก�=+�����	���ก��-�������กก�&��
�E����� : ��ก������ 6 
�%����ก0�)ก��

�5�
���ก�� �+�5����'(	
�+������ก�� Bright Baby ,
���$����$�����,
���$����
��)�G���-�ก��
�	��ก��� 30% ��ก*+,��	�����=ก����	 $1����<�+������
��,��5������,���)ก��
�I�$����ก
����ก������� 4 
��4) 
�A� 8 
��4)-����� '(	����3
$����1
�%�ก
�+����	*&ก���)
��� ���
�+�����
�5�ก���5����
��4)�����) 1 
�%����ก0�)ก��$��
� ����+��������ก����ก��ก���$�)
$���ก��
0���) �-�J�ก0��������$�����/���$%,��*�*�6��
��,�024�  

ก�=+����ก��$�)
$�����?��ก��
�Bก
�Bก��	���ก��-�������กก�&��
�E�����: ��ก
���;*+, 2 0�)ก���5�
���)�� �+�5����'(	
�+����กก��� 40% ��ก*+,��	�����=ก����	 $1�����+
��������ก��0���$�0�
��,�
-����	
-B��%4�*+,*�,�ก�&)
*�����
� 
��,�024��5���� 5 $�0� (��ก

��� 2 $�0�) 
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ก�=+�%4�*+,
����	��
	��+'(	
������
-B��%4�*+, : ��ก������ 2 �; 0�)ก���5�
���)���+'(	
���
�%4�*+,�	��ก��� 30% ��ก*+,��	�����=ก����	$1����< ��*5�ก��
�I��%4�*+,��	'(	*+,$���
0	���
�I�
*	��0��0�)$��
	��%�$�)*+,
ก+,��ก��������
�Bก���
����-��
��
����%4�*+,-���)
�-��� 100 ��*  

2) �	��ก��-��� 
ก�=+�+
(��0�)���������-��� : $1����< ��-��-��$1��ก��=�*�)�	��ก��-���

����)-��
�%,�)
�%,�����
��+,���'�ก��&*/���	$����1��)���ก��
��+,�����)*+,
ก��024� �����ก�+
$1��ก��=�*+,
(��0�)���������%�'(	*+,-	�)ก���)*&��@����$�$���/&�ก�����
3*�+4 $1����<����	
ก��&*/���	���ก��
5���2กC�
�%,�)ก���)*&�/&�ก��ก��62กC�
�Bก
�Bกก������
�+�� ���ก��$�	�)
���
���*���������	
�B�12)
&=
��0�)ก��
�A��@����$�N+0�)$1����< �+ก�����������ก-��)��-����
��	'�-���*�*+,��กก������
���
$+,�)�	��ก���
�%,�����ก�$ก��
0	����5�
������
�I�/&�ก��
0�)
(��0�) ���
�A�ก��
��,�ก��0���$�0�0�)$1����< 

3) �	��ก���G���-�ก�� 
ก�=+��$�&�&�ก�=�
ก��
���
$+���� : ��ก�&�ก�=�ก��
�+��ก��$��
ก��
���


$+���� ��%��-ก��ก ��-	�)�+�

�%,���	����ก��ก�	�)��	�	���ก
�Bก
�Bก 
����
�Bก�����	���
���-�����	 ���-	�)��	)��	
�	���	�*+,N����5��&)*5�ก���ก	�0���N����N�������� 

ก�=+
ก����
�������
�Bก
�Bก : 
�%,��+
�Bก*+,��
�+�����$�����-	�)��	)��	'(	�ก
��)
*���12)กO�����
�+��
�%,��E�)ก�������	
�Bก�%,�-����ก�� ���'(	�ก
��)$����1���&-���
�+��
��
����	��
��4)-����
�%,�
�Bก�+��ก��*&
���)  

ก�=+
�Bก�9$$�����%�0��1������	�)
�+�� : $1����<�+������
�%,�)
���$����
3�����	�)
�+��
�%,��E�)ก��ก��-��
�%4���
�Bก
�Bก '(	�ก
��)��-	�)�+���	)��	����	��
0	���*5�

���$�������P��
�%4�����5���P��
�%4���
*&ก
��4) 

4) �	��*�����ก��&

� 

&=
�('(	�5�ก��ก���-
&=
�('(	���� 0����%��� ��������	)���)��	� : �����)
����ก-�

$1����<��$5���)
&=
�(��
6C���
&=
�('(	������&�
�+��*5�)����$���-��)> �5���� 1 
� �-�
��ก�+
&=
�(0��
ก�� $1����<����	
�	���	�*+,$���JQก�������G���-�)���*� 


&=
�(��
6C 0����%��� ��������	)���)��	� : 
�	���	�*+,JR���&

���-	�)��	)
'(	���ก��$�0��������
�%,�*5�ก����	)��	������'(	�ก
��)*��� ���*5�
���
0	���
�%,���*�6�
-�
�	���� ���ก��
�+������	
&=
�('(	�5�ก��ก���$��-���ก-������	��
�+����
����4�
�+��*+,�+

&=
�(��
6C��$����	����  
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5) �	��ก��
)�� 
ก�=+*+,�+ก���)*&�
��,� : ��ก$1����<�5�
�A�-	�)�+ก���)*&�
��,� ��*� ก��0���

$�0� ��%�ก�����N%4��&�ก�=��5����
���$���ก N2,)$�)'�-��$3��
���)*�)ก��
)�� $1����<��
ก(	
)������$�4�
��,� ��%�0�
��ก�)
)��
ก����S�+��ก/��
�� 

 
5.10  �'�:&ก
:�� (Contingence Plan) 

 
 ��ก�=+*+,$1����<���$��9S��������$����1�5�
���/&�ก��ก��62กC�
�Bกก������

�+�� $1����<กB��)�+*�)��ก��ก���5�
���/&�ก���%,�*+,$����1��	����������ก*�����ก�*+,���C�*�+
��(���	-���� 
 /&�ก���%,�*+,$1����<$����1�5�
���ก�������	*�����ก�*+,�+��(���	�ก� 

1. /&�ก��
�I����ก����	
����%4�*+,
�A�6(���ก��
	�
-B��(����  
2. /&�ก����)
�+����&������
��$
N��+, 
3. /&�ก����)
�+��ก������ 
�I����ก����	
����%4�*+,$5�����*5���)
�+��ก������ 
�%,���	


�A�6(��������)
�+��ก������ 
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5.11 �V����	'!�`���ก�	 ��� 
 

5.11.1 N:�!�%���ก�	 ��� (Financial data) 
 
 �	����Z !�ก�		�E!�����กก�	N�)��:���!�S  �L��
��E� ��� 70,000,000 ��� bO��
 ��������E���WM�:M�ก�	%����M�
:�����ก	`G �%'9��M�:���)ก���ก�	

� ������ ��E����
���%'ก�	
ก���	:����9�	��W��	����ก�:)�!��ก���9�	"�#��E����ก��N��
ก%���%'N��
)��!�����	' �F
(�) �
��E� 112,500,000 ��� �'�
�!�M�:M�ก�	b�W����
�� ��9�	�����%�ก�	:�� ���ก	`G �%'
9��M�:���)M�ก�	%����
:������\ 	E! �L� ���%������W���W� 95,000,000 ��� B
)�	����(
:M�	��	��
V���ก�	��	!��ก���E)���"���!�R	N�����9�	"�#��E����ก��N��
ก%���%'N��
)��!����
�	' �F(�) 9�
��R	�
�ก ��W)ก�	ก�:)�!��R	�	:�)%' 7.5 R���i 
 

R�	����� 5.36 

�V�ก�	 ��� 
 

��;6�(
?;/ �I�
	
(��
(��:) 
ก�		�E!�����กก�	N�)��:���!�S 70,000,000 

 ���ก�:)�! 200,320,100 
�	�(��
6�:E
 270,320,100 

 
 (�=>

98ก��กa@ 
 - ��R	�
�ก ��W) ���ก�:�]������ MLR = 7.5%  
 - ���9�	(
:M�:	')' E%��%�
���W M���E�	'�E���ก�	ก���	:����9�	 �L�	')' E%� 6
 
���M��i 2551 B
)�%�

�ก ��W) B
)(!�R:�����)9�� ���R:� 

- ก�	�
�	'9�� ���ก�:�%'
�ก ��W)M�:�
�	'��ก�i  �L�	')' E%� 7 �i B
) 	��!�
�	'
�ก ��W)
 !�����W��i 2552 �%' 	��!�
�	'9�� ���R:� !�����W��i 2553 �%' ���R:��'V����
�	'�i%' 38,617,157
��� 
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R�	����� 5.37 
ก�	�
�	' ���ก�:�%'��R	�
�ก ��W)�ก����9�	 

 
�b (��
กa@�@��CI��� CI����=
(��
7@
 /
ก(�?B; �	�CI��� 

2551 270,320,100  0 0 
2552 270,320,100 0 20,274,008 20,274,008 
2553 270,320,100 38,617,157 20,274,008 329,211,265 
2554 133,957,800 38,617,157 10,046,835 182,621,792 

2555 111,631,500 38,617,157 8,372,363 158,621,020 
2556 89,305,200 38,617,157 6,697,890 134,620,247 
2557 66,978,900 38,617,157 5,023,418 110,619,475 
2558 44,652,600 38,617,157 3,348,945 86,618,702 
2559 22,326,300 38,617,157 1,674,473 62,617,930 
2560 0 0 0 0 

 
5.11.2 �!!�R�d���	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:���ก�	 ��� 
 
 ��ก�V�

� ������M��	' 
$�R���\ V�:FOก��(
:9�
ก�	`G�!!R�d���	'ก��ก�	FOก��
9E�! �L�(�(
:
:����%����ก���ก�	

� ������ N��
N��R%�
 ���	'!�`	�)	�� �%'	�)���)
N����������� �	�!"�#��ก�	 
$ก %$กV���ก�	%' %�����(�) bO��!�	�)%' ��)
�%' �R�V%
�	'ก��
��R�	��R��(���W 
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R�	�����  5.38 
�!!�R�d�� ���%���� ��W��R:� 

 
��;ก�� ���`C@���;(��:) J��;(J7E 

1. ���%��������	�)"G��E	   
���
�� 375 R�	��E�  (1,500 R	.!.) 150,000,000 9���	' !�����
��R�	��

E�%' 400,000 ��� 
9��ก���	:���%'Rก�R�� R	!.%' 18,000 
���. 

84,240,000 4,680 R�	�� !R	 

9��M�:���)M�ก�	��ก����%'N����S�R  12,636,000 15% N��9��ก���	:��
�%'Rก�R�� 

9�����ก���	:���%'R�
R�W����ก	`G 500,000  
9����ก����%'V%�R 9	���� %��,N�� %��,
N�����	'%Oก 

2,000,000  

	'���	����ก�F 5,000,000  
�	���
:�*);N]�	� 254,376,000  

2. 9��M�:���)ก���ก�	

� ������   
9�����E���)R%�
 50,000  
9������	Oก��B9	�ก�	(E���V�ก��ก		!
R%�
�i)  

155,000  

9�� R	�)!9E�!"	:�!
:����9%�ก	 
( ��W��R:�) ��9%�ก	!��
��E� 36 9�  

1,010,000  R	�)!���%�E���:� 1 
 
��� 

�
�' ��)��	���� 10,000  
9���		! ��)!M�ก�	N�ก���	:�� 30,000  
9��ก�	R%�
 2,369,100  
9������	`��Ba9 200,000  
9��M�:���) �$
 R%$
 80,000  
�	����`C@���;ก�

ก��/I�(
�
��
 3,904,100  
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R�	�����  5.38 (R��) 
�!!�R�d�� ���%���� ��W��R:� 

 
��;ก�� ���`C@���;(��:) J��;(J7E 

2.  �������!�� E�)�   
����	�")G�!�� E�)�   
     ���9:�9� �%�� R	�)!(E:N�) -  
     %�ก���Wก�	9:� (30E��) -  

     ���9:�9�9%�� 4,020,000  
      ����
�
�	��(E:M�:

� ������ 1,000,000  
	E!����	�")G�!�� E�)� 5,020,000  
(��ก)���W����!�� E�)�   
      �:����Wก�	9:� (30E��) 2,000,000  

�	�(��
:E
J�E
(	?;
 12,040,000  
�	�(��
6�:E
(�=B
�7@
 270,320,100  
 
5.11.3 ก�	9
��E`��9��R:����N��ก��ก�	 
��R	���E�%
 (Discount Rate) 
 ��R	���E�%
���M�:M�ก�	E� 9	�'�GB9	�ก�	%���� 9��R:����N��ก��ก�	 e%��)��E��W
����ก 
(Weighted Average Cost of Capital) 9
��E`��ก 
 WD  = ��R	���E����W��� = 26/100 = 0.26 
 KD  = R:���� ���ก�: (��กa���) = MLR = 7.5% x (1 � 0.30) = 5.25 
 WC  = ��R	���E�N�� �:�N�� = 74/100 = 0.74 
 KS = ��R	�V%R��������R:��ก�	 = 15% 
  "	�'e'��W� WACC = [0.26 x 5.25] + [0.74 x 15] = 12.46%   
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R�	����� 5.39 
�!!R�d��ก�	��R	�ก�	N)�)R�EN��R%�
 

 

�I�
	
5a@`C@���ก���]��*
i 
�b/I�(
�
ก�� 

ก��8;�;7*	 ��	
'���76�/ 
2552 15% 25% 
2553 30% 30% 
2554 50% 60% 
2555 30% 60% 
2556 30% 60% 
2557 28% 60% 
2558 20% 60% 
2559 20% 60% 
2660 20% 60% 
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R�	����� 5.40 
�!!R�d��ก�	�	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:N��N��
R%�
 

 
8
�/76�/ (Market Size) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 

�
��E�V�: N:�M�:�	�ก�	 
(�	�G  ���W � E��E 

684,000 9�/�i 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

"�W����M�:��) 2,380R	!. 1 9� 
M�:"�W���� 3 R	!. 
����W�!�"�W����
	��	�� R$!��� (100%) 793 9�/
V%�
 V%�
��O��M�:	')' E%� 1 
���EB!� 30 ���� (�	�G  ���W   
� E��E  �[
�	�ก�	��E�N��
������Z 8.00- 18.00 �.       
9 ���EB!�/�
��E�V�: N:�M�:�	�ก�	 
(�	�G    ���W  � E��E E�� ("�ก
ก%��E�� 1�!.) 
����W� 1 E�� �'
!�V�:M�:�	�ก�	 (100%) 4,750 
9� M�9E�! �L��	������'!�
V�:M�:�	�ก�	 (20%) 950 9�/E�� 
28,5009 � / 
� � �  � % ' 
342,000 9�/�i 
 
 

�
��E�V�:�!�9	 	�)�N��
������Z B�	�ก	!��� �	�!
"�#��ก�	 

5,5299�/ �i 
( "��!NOW� 3% ��ก�i) 

 

��ก9E�!��!�	�M�ก�	
	��	���
��E�V�: 	�)�R��
B�	�ก	!/R���:��/R��E�� 
�
��E� 5,529 9�/�i 
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R�	����� 5.40 (R��) 
�!!R�d��ก�	�	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:N��N��
R%�
 

 
8
�/76�/ (Market Size) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 

�
��E��!���ก	�)�i 3,3179� /�i 
( "��!NOW� 3% ��ก�i) 

 
 

V�:�
 ��E�V�: M�:�	�ก�	  (30%) 
5,529 9�/ �i 
M � 9 E � !  �L � � 	� � �� � � ' !�
V�: �!� 9 	 	�)�i  	 �9�  2,000 
���/R���i 3,3179�/ �i 9�

 �L� 60% N��V�:�!�9	 
 
 
 

9���!���กR%�
��" 2,211 9� /�i 
( "��!NOW� 3% ��ก�i) 

 
 

V�:�
 ��E�V�: M�:�	�ก�	  (30%) 
5,529 9�/ �i 
M � 9 E � !  �L � � 	� � �� � � ' !�
V�: � !� 9 	 	 � )�i  	 � 9 �  3500 
���/R���i 2,211 9�/ �i 9�

 �L� 40% N��V�:�!�9	 
 
 

 
�
��E�V�:�!�9	9�	G���	!
��!!��  

780 9�/ �i 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

 
 
 

 �[ 
 9 � 	G � � � 	 ! �� ! ! � �
���
��G%' 1 9	�W� 	���
��E� 
50 9�  1 �i 9�
E���'!�
V�:�!�9	 	�)� 2,600 9� M�
9 E � !  �L � � 	� � �� � � ' !�
V�:M�:�	�ก�	 (30%) 780 9�/ �i 
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R�	����� 5.40 (R��) 
�!!R�d��ก�	�	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:N��N��
R%�
 

 
8
�/76�/ (Market Size) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 

�
��E�V�:�!�9	��	! ���
�Q���R�ก�	 (Work Shop) 

18,7209�/ �i 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

 
 

 �[
9�	G���	! ����Q���R�ก�	 
(Work Shop) ���
��G%' 4 E�� 
(�., ". , F., ��.)	��E��%' 3 
	�� 	��%' 30 9� 1 �i 624 
9	�W� 9�
E���'!�V�:�!�9	 	�)� 
62,400 9� M�9E�! �L��	��
�� � � ' !� V�: M �: � 	� ก � 	  (30%) 
18,720 9�/ �i 
 
 
 

�
��E�E�������
ก��ก		!"� F� 104 E��/�i 
( "��!NOW� 10% ��ก 3 �i) 

 

�
��E�V�: ���"�W����M���E� %��
ก��ก		! M� 1 ���
��G  �[
M�:
 ���"�W�����
��	����
ก��ก		!
R���\ R%�
��W� 365 E�� �R�
����'!�V�: ����	'!�`���
��G
%' 2 E�� 
����W�M� 1 �i �' �[

M�: ���"�W���� 104E�� 

�
��E�V�:b�W�N�� %��(�),N�����
	'%Oก 

68,400 9�/�i 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

10%N��V�: N:�M�:�	�ก�	(�	�G 
 ���W � E��E 

�
��E�V�: ���"�W�����
�����)
���9:� 

27 	�) 
( "��!NOW� 30 	�)�i��� 2  "��!NOW� 

34 	�)�i��� 3) 

�
��E�	:��9:� �[
 2 Bb� 	E!
�
��E� 34 �:��M�9E�! �L�
�	������'!�V�: ���"�W����  (80%) 
27 	�) 
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R�	����� 5.40 (R��) 
�!!R�d��ก�	�	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:N��N��
R%�
 

 
8
�/76�/ (Market Size) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 

�
��E���N���� �[
 "��!B
)
%���� �� 

2 ��N� �i��� 3 N��ก��ก�	N)�)��N�M�:
 ���%������N�%' 3,000,000 
���  

�
��E�V�:%���� �L��f	�(��G �i��� 3 �
��E� 2 ��N� 
�i��� 4 �
��E� 2 ��N� 
�i��� 6 �
��E� 1 ��N� 
�i��� 7 �
��E� 1 ��N� 
�i��� 8 �
��E� 1 ��N� 
�i��� 9 �
��E� 1 ��N� 

(9������� "��!NOW�10% ��ก 5 �i) 

�i��� 3 N��ก��ก�	 �[
�f	�(��G
M��	' �F(�)  
9���f	�(��G  
-����� 9 �i 1,000,000 ��� 
-����� 6 �i 700,000 ��� 
�	'!�`ก�	9�����ก	`G�%'
Rก�R���	'!�` 2,000,000 
��� 
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R�	����� 5.41 
�!!R�d���	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:
:��	�)(
: 

 
��;9/@ (Revenue) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 

9���!���ก	�)�i 12,200,000���/�i 
( "��!NOW� 5% ��ก 3 �i) 

V�:�!�9	 	�)�N��������Z 
B�	�ก	!��� �	�!"�#��ก�	
�
��E� 10,184 9� �!�9	
�!���ก	�)�i �
��E� 60% 
=6,110 9� 	�9� 2,000 ���/
R���i 

9���!���กR%�
��" 14,255,500���/�i 
( "��!NOW� 5 % ��ก 3 �i) 

V�:�!�9	 	�)�N��������Z 
B�	�ก	!��� �	�!"�#��ก�	
�
��E� 10,184 9� �!�9	
�!���ก	�)�i �
��E� 40% 
=4,073 9� 	�9� 3,500 ���/
R���i 

9��B�	�ก	!��� �	�!
"�#��ก�	 

146,649,600���/�i 
( "��!NOW� 5 % ��ก 3 �i) 

9�
ก�	`G��ก�
��E�V�:�!�9	
 	�)�N��������Z B�	�ก	!
��� �	�!"�#��ก�	�
��E� 
10,184 9�/ �i  e%��)9�� 	�)� 
R�� 
$ก 1 9� 	�9� 14,400 
��� 

9��9�	G���	!��!!��  300 ���/9� 
( "��!NOW� 50 ��� ��ก 5 �i) 

R�!	�9�R%�
�%'��EB�:!
��R	� ��� fH� 

9����	! ����Q���R�ก�	 (Work 
Shop) 

100 ���/9� 
( "��!NOW� 50 ��� ��ก 5 �i) 

R�!	�9�R%�
�%'��EB�:!
��R	� ��� fH� 

9��V�:��
ก��ก		!"� F� 5,000 ���/E�� 
( "��!NOW� 500 ��� ��ก 3 �i) 

 

R�!��EB�:!��R	� ��� fH� 
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R�	����� 5.41 (R��) 
�!!R�d���	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:
:��	�)(
: 

 
��;9/@ (Revenue) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 

9��N�� %��(�),N�����	'%Oก 200 ���/9� 
( "��!NOW� 50 ��� ��ก 3 �i) 

R�!	�9�R%�
�%'��EB�:!
��R	� ��� fH� 

9��"�W���� ����
�����)���9:� 1,000 ���/R	.!. 
(�i��� 1%
 50 %,�i��� 2%
20%
�i��� 3 %
 10 %,�i��� 4 NOW�(�

 "��!9�� ��� 5%) 
 

 "��!NOW�R�!��SS����Rก%��%'
��EB�:!��R	� ��� fH� 

 
R�	����� 5.42 

�!!R�d���	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:
:��	�)���) 
 

��;���; (Expense) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 
9����
��	!��!!�� 25,000 ��� 

( "��!NOW� 10% ��ก�i) 
V����	R�!�
��E�V�:��	! 

9����
��	! ����Q���R�ก�	 
(Work Shop) 

3,000 ��� 
( "��!NOW� 10% ��ก�i) 

V����	R�!�
��E�V�:��	! 

9��M�:���)ก�	��
ก��ก		!
"� F� 

360,000 ���/�i 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

��
�		���	'!�`	�E!ก��V�:��

 
���%' 30,000 ���  

9���W
�
��!�%'����	E���
M���E�ก�	 	�)�ก�	��� 

50,000 ���/�i 
( "��!NOW� 10% ��ก�i) 

R�!	�9�R%�
�%'��EB�:!
��R	� ��� fH� 
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R�	����� 5.42 (R��) 
�!!R�d���	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:
:��	�)���) 

 
��;���; (Expense) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 

9�� 9	�������"��ก���
(�E��
�ก�	) 

250 ���/ ��
 9�%' 2 ��
 
7,500 ��� 

 e"�'^o�)�Q���R�ก�	 9�`9	�
V�:�
�ก��ก		!�%'9�`9	�V�:��E) 
�
��E� 15 9� 

����@��(��
(/=

�E�6�ก�'6��	*�/�ก�� 
9���:��  ��� 
��� "��ก���  12,012,000 ���/�i 

( "��!NOW� 6% ��ก�i) 
1,001 ,000 ���/ 
���	E! 36
9�  

9��^_ก��	!�%'ก�	
����N��
��99%�ก	 

200,000 ���/�i 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

9��ก�	^_ก��	!�%'ก�	
����
 �!����) 100,000 ��/�i/V��
��	R�!�
��E�"��ก��� 

9���:����!����
�9E�!�'��


��%��9�	 

840,000 ���/�i 70,000 ���/ 
��� 

���`C@���;��	
�@�
8�;8
�(6�
8
�:?>��6fก 
9��M�:���)ก�	��
�		���9:�M�
	:��N�)N�� %�� 

300,000 ��� 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

R�!	�9�R%�
�%'��EB�:!
��R	� ��� fH� 

���`C@���;/@�
ก��76�/ 
9��M�:���)�����%�N��E 213,400��� R�!�V�����%'	�9�R%�
 
9��M�:���)"��� �[
������Z 1,015,500 ��� R�!�V�����%'	�9�R%�
 
9��M�:���)ก��ก		!  
�:�� %��%�ก    �:�� 	�)�"���!�
(Road Show) 

627,600 ��� 
( "��!NOW� 10% ��ก�i) 

R�!�V�����%'	�9�R%�
 

9��M�:���)ก��ก		! 
 	�)�	�: %�� V���9E�! �L�(�) 
(	`	�9G) 

35,900 ��� 
( "��!NOW� 10% ��ก�i) 

R�!�V�����%'	�9�R%�
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R�	����� 5.42 (R��) 
�!!R�d���	'ก��ก�	FOก��9E�! �L�(�(
:
:��	�)���) 

 
��;���; (Expense) ���7�k�
 (J7E56���ก
� 

9��M�:���)ก��ก		!ก��ก		!
  
 %��"� "%�� Learn ���(�)  
e%��9	� 1 �i 

366,800 ��� 
( "��!NOW� 10% ��ก�i) 

R�!�V�����%'	�9�R%�
 

9����
�
���R	�!���ก 60,000���/�i 
( "��!NOW� 10% ��ก�i) 

�i�	ก��
�
� 6,000 M�  e%��)
R:����M�%' 10 ��� 

9��M�:���)����Bw�`�
�	'����!"���G 

3,417,000���/�i 
( "��!NOW� 10% ��ก�i) 

R�!	�9�R%�
�%'��EB�:!
��R	� ��� fH� 

9��b��!�
�	��  9	����M�:
�
���ก��� �%'���ก	`GRก�R�� 

50,000 ���/�i 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

 �	�)� ��)���กก	`�FOก��
�%'��EB�:!��R	� ��� fH� 

9������	`��Ba9  
((ffH� �W
��	'�� B�	F�"�G 
(�	�`�)G) 

1,200,000 ���/�i 
( "��!NOW� 5% ��ก�i) 

 �	�)� ��)���กก	`�FOก��
�%'��EB�:!��R	� ��� fH� 

9�� ����!	�9� ��9�	 20 �i 
 9	����M�:�
���ก��� 5 �i 
 9	����9�!"�E R�	G 5 �i 
	'���	����ก�F 5 �i 

9�� ����!	�9�9
��E`B
)E���
 �:�R	�R�!��)�ก�	M�:���
B
)�	'!�` 5-20 �i 

9��E���)R%�
 300,000 ���/�i 
( "��!NOW� 10% ��ก�i) 

 

9��%����N)�)��N� "��! R�! 5,000,000 ���/��N� 
( "��!NOW� 10 % ��ก 3 �i) 
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5.11.4 ก�	E� 9	�'�GV%R��������ก�	 ��� 
 
  ������Z(
:�
�ก�	%����B
)ก�	b�W�"�W���� "����	:�� (�	�G  ���W � E��E  "���M�: �L�
F��)G	E!N�����9!"���!�)�9M�!����R:��ก�	M�:%�ก(
: 	�)�	�:E�#��		!ก�	%' %��(�) �%' �L���%��
	E!�������M�:�	�ก�	���9	�E��	N����E�R9	��9	�E�������!�) �O� �L�B9	�ก�	���M�: ���%�����
��E�
!�ก 
����W� "���M�:V�:%�������M�E��9E	!�ก�	%�����	��(!� �O�R:��!�ก�	E� 9	�'�GV%R��������
ก�	 ��� B
)�
� ��9E�!�
�9�SN�� E%� N:�!� ก��)EN:��
:E) B
)M������W�' %��ก �� ก`~Gก�	
R�
���M� 
����W 

1. 	')' E%�9�����  (Payback Period) 
2. !�%9���]����������� (Net Present Value :NPV) 
3. ��R	�V%R�����N��B9	�ก�	 (Internal Rate of Return :IRR) 

 
R�	����� 5.43 

�	��V%R��������ก�	 �����กก�	%���� 
 

 9	����!��ก�	 ��� V%R����������	ก�� 
Payback Period 3 �i 6  
��� 
NPV 115,629,197 
IRR 27% 

 
 
5.11.5 ก�	E� 9	�'�G �������ก�	`G (Scenario Analysis) 
 
 ก�	E� 9	�'�G �������ก�	`G �L�ก�	E� 9	�'�G "���"���	`���B�ก���%'9E�! ���)����
����'�
�M�:�]���)�%'��9G�	'ก��R���\ (!� �L�(�R�!�!!R�d�����R�W�(E: bO���'���V%ก	'��R��
ก�	

� ������N��������Z
����W�V�:FOก���O�(
:�
�ก�	E� 9	�'�G �������ก�	`G B
)�	:��
����ก�	`G�������'!�9E�! �L�(�(
:  "����	' !��V%ก	'����กก�	 �%��)���%�N���]���)R���\ 
bO��������ก �L� 2 ก	`� 9�� ก	`�����ก�	`G
������
 (Best Case Scenario) �%'ก	`�����ก�	`G
�)������
 (Worth Case Scenario) B
)������ก �L� 2 ก	`� 
����W 
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 1) ก	`�����)������
 (Worth Case Scenario) 9��ก	`���� F	�dก��N���	' �F(�)M�
a�"	E!RกR�
��%'ก%��! �H��!�)M�!�(!� ก�
ก�	R��	���	�ก�	 �
�M�:�
��E�V�: 	�)�%
�:�)%� 
10% 	�9�9�� ���"�W����%
%� 10% 	E!�O�!�9��M�:���)M�ก�	%��������	�")G��E	 "��!NOW� 10% 

2) ก	`����
������
 (Best Case Scenario) 9��ก	`���� F	�dก��N���	' �F(�) �L�(�M�
��F������
��%'"�W�����	�  E`����%���%'"�W�������N)�)ก�	%���� �L�(�R�!�V� ���V%M�:
ก%��! �H��!�) ก�
ก�	R��	��R��ก�	�	�ก�	�%'V%�Ra�`~GN��������Zก	'���� ก�
 �L�ก	'��
���9! �
�M�:R%�
 R��BR!�กกE���	'!�`ก�	`G �i%' 10% �%'	�9�9�� ���"�W����	:��9:� "��!NOW� 
10% 

 
R�	����� 5.44 

�	��V%R��������ก�	 ��� 3 ก	`� 
 

 Best Case Most Likely Worst Case 
Payback Period 1 �i 4  
��� 3 �i 6  
��� 5 �i 5  
��� 
NPV 506,132,471 115,629,197 14,294,932 
IRR 72% 27% 14% 
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