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บทสรุป 

 

กลุ่มประติมากรรม กรมศิลปากร เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการสร้างสรรค์และ

อนุรักษ์ผลงานประติมากรรมของประเทศอาทิเช่น พระพุทธรูป ประติมากรรมอนุสาวรีย์ และ

ประตมิากรรมร่วมสมยั ในช่วงเวลาท่ีผ่านมาตัง้แตมี่การออกแบบสร้างผลงานประติมากรรมอย่าง

ชาวอิตาเลียนโดยการนํามาของศาสตราจารย์ศิลป์ พีระศรี  เป็นเวลากว่า 80 ปี การสร้างผลงาน

ประตมิากรรมของกลุม่ประตมิากรรมก็ยงัคงมีลกัษณะเช่นเดิมจนทําให้เกิดรูปแบบตายตวัของการ

ใช้วสัดสํุาหรับสร้างผลงานอนุสาวรีย์คือการปัน้และการหล่อโลหะผสมจนเป็นท่ีเคยชินของผู้พบ

เห็นทัว่ไป  

การสร้างผลงานประตมิากรรมสามารถใช้วสัดไุด้หลากหลายตามท้องถ่ินนัน้ๆ ในกรณีของ

ประเทศไทยมีแร่ธาตท่ีุเหมาะสําหรับการหล่อโลหะผสมทองแดงอีกทัง้มีช่างผู้ ชํานาญเฉพาะด้าน

ดงัเห็นจากผลงานการปัน้หล่อพระพุทธรูปในสมยัต่างๆ เช่น สมยัสุโขทยั และอยุธยาเป็นต้น  ใน

ปัจจบุนัมีการค้นพบแหล่งหินอ่อน หินทราย และหินแกรนิต ในประเทศสามารถนํามาสร้างผลงาน

ประติมากรรมได้ ประกอบกับประติมากรท่ีมีความสนใจสร้างผลงานด้วยหินได้รับการศึกษาด้าน

การสลกัหินเพิ่มมากขึน้ จนถือวา่มีความพร้อมมากพอท่ีจะสร้างผลงานประติมากรรมหินให้เกิดขึน้

ในประเทศไทย  

การทําวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาแนวการบริหารจัดการการสร้างผลงาน

ประติมากรรมหิน รวมถึงการนําไปสู่การจดัตัง้กลุ่มงานสลกัหิน สงักดักลุ่มประติมากรรมเพ่ือเป็น



ความคล่องตวัในการบริหารงาน โดยมีขอบเขตการวิจัยอยู่ท่ีการใช้ข้อมูลการบริหารจัดการของ

กลุ่มประติมากรรม กรมศิลปากร เปรียบเทียบกับ กลุ่มกิจการท่ีทําการบริหารจัดการการสร้าง

ประติมากรรมสลักหินในเมืองคาร์ราร่า ประเทศอิตาลี โดยคาดว่าจะได้รับแนวทางการบริหาร

จดัการท่ีเป็นประโยชน์กบักลุม่ประตมิากรรมและเพ่ือการบริหารจดัการองค์กรใหม่คือกลุ่มสลกัหิน 

การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการมีความจําเป็นท่ีต้องใช้แนวคิดและทฤษฎีต่างๆเช่น แนวคิด

ด้านความหมายของศลิปะและทศันศลิป์แสดงให้เห็นถึงแนวคดิและความหมายของศิลปะประเภท

ต่างๆว่ามีความแตกต่างกันอย่างไร โดยเน้นไปท่ีประติมากรรมประเภทต่างๆท่ีแบ่งตามลกัษณะ

งานเชน่ประตมิากรรมประเภทลอยตวั นนูสงูและนนูต่ํา อีกทัง้สามารถแบง่ได้ตามชนิดของวสัดเุช่น

ประตมิากรรมหลอ่โลหะและประตมิากรรมสลกัหินเป็นต้น  

ประวัติศาสตร์ศิลป์ไทยเป็นการศึกษาแนวคิดทางประวัติศาสตร์ศิลปะในประเทศเพ่ือ

เรียนรู้ว่าการเร่ิมต้นของศิลปะสมัยใหม่และการสร้างประติมากรรมอนุสาวรีย์ได้เร่ิมต้นเม่ือ

ศาสตราจารย์ศิลป์ พีระศรี ได้นําวิชาศิลปะตะวันตกเข้ามาเผยแพร่ในประเทศไทยในสมัย

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หวั และได้นําวิชาการสร้างประติมากรรมอนุสาวรีย์เข้ามา

เผยแพร่ในกรมศิลปากรเป็นครัง้แรก ศิลปะกับสังคมไทยเป็นแนวคิดท่ีสําคัญท่ีทําให้รู้ว่า

ประตมิากรรมควรทําหน้าท่ีร่วมกบัสภาพแวดล้อมทางสงัคมเพ่ือผลสะท้อนท่ีดีกลบัคืนสูส่งัคม  

แนวคิดทฤษฎีผลประโยชน์สาธารณะเป็นการศึกษาแนวคิดเร่ืองแนวทางการบริหาร

ราชการเพ่ือทําให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัสาธารณะชน  การบริหารเป็นการศกึษาองค์ประกอบของ

การบริหารเช่น  การจัดองค์กร การวางแผนการทํางาน การสั่งการและการควบคุมการทํางาน

ตลอดจนคณุภาพผลงานเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานของการวิจยั ความหมายและแนวคิด

เก่ียวกบัการตลาดและการประชาสมัพนัธ์เป็นการศกึษาแนวคิดของนกัวิชาการด้านการตลาดเพ่ือ

เป็นการกระตุ้นการทําการตลาดและการประชาสัมพันธ์เพ่ือเป็นการดําเนินงานเชิงรุกสําหรับ

หน่วยงานราชการ แนวคิดด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นการศกึษาเพ่ือเป็นการตอบสนองนโยบาย

ของรัฐบาลท่ีต้องการให้มีการสร้างสรรค์ทางด้านศิลปวฒันธรรมเพ่ือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจและ

สงัคม และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเป็นการศกึษาเอกสาร งานวิจยัท่ีได้อ้างถึงการทํางานประติมากรรม

สิ่งแวดล้อมและการสร้างประตมิากรรมสลกัหิน 

การวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการทําวิจยัเชิงคณุภาพ โดยใช้การประเมินผลด้วยวิธีการสมัภาษณ์ผู้

ท่ีมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการบริหารจดัการ หรือการสร้างผลงานประติมากรรม โดยแบ่งผู้ ให้

สมัภาษณ์ออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มผู้ปฏิบตัิงานเพ่ือเป็นกลุ่มท่ีจะให้ข้อมลูในเร่ืองแนวทางการสร้าง

ผลงานในมุมมองของผู้ ปฏิบตัิงานจริงและสังกัดกลุ่มประติมากรรม กลุ่มผู้ สนับสนุนการสร้าง



ผลงานคือกลุม่ผู้ ท่ีสนบัสนนุการสร้างด้วยการให้ข้อมลู การพิจารณาผลงานเพ่ือทําให้ได้ผลงานท่ีมี

คุณภาพสูงสุด และกลุ่มผู้ ว่าจ้างเป็นกลุ่มข้าราชการ และผู้ บริหารองค์กรเอกชนดํารงตําแหน่ง

ผู้บริหารระดบัผู้ อํานวยการเพราะเป็นผู้ มีอํานาจตดัสินใจท่ีจะสร้างผลงานประตมิากรรมในองค์กร 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูทําให้พบว่าการบริหารการสร้างผลงานประติมากรรมสลกัหิน

สําหรับกรมศลิปากรเป็นเร่ืองท่ีเป็นไปได้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเหตปัุจจยัตา่งดงันี ้

1. การใช้หลกัการตลาดประชาสมัพนัธ์เพ่ือการเข้าถึงกลุ่มผู้สนบัสนนุคา่ใช้จ่ายกลุ่ม

ผู้วา่จ้าง  

2. การสร้างบคุลากรเพ่ือทําหน้าท่ีบริหารงานและปฏิบตัิงานเฉพาะด้านต้องเป็นผู้ ท่ี

เล็งเห็นความสําคญัของการใช้หินและต้องมีความสามคัคีจงึจะสร้างให้เกิดองค์กรท่ีแข็งแรงได้ 

3. การสร้างแนวร่วมทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนหรือผู้ประกอบกิจการท่ีเก่ียวข้องกับ

หิน และการรวมกลุ่มกันของประติมากรท่ีสร้างผลงานประติมากรรมหินเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน

ความรู้และ ชว่ยเหลือกนัในการพฒันาการทํางานสลกัหินให้เป็นท่ีรู้จกัของสงัคม 

4. การสร้างผลงานท่ีมีการควบคมุค่าใช้จ่ายและเวลาให้เป็นไปตามท่ีได้กําหนดไว้

และถ้าสามารถทําให้ผลงานเสร็จเร็วกวา่กําหนดได้ก็จะทําให้ตอบสนองความพึงพอใจของผู้ว่าจ้าง

ได้มากขึน้ 

5. การดูแลเอาใจใส่ผลงานหลังการติดตัง้อย่างสม่ําเสมอจะเป็นการดูแลผลงาน

ตลอดอายงุานซึง่เป็นการตดิตามสภาพความเปล่ียนแปลงของผลงานท่ีอยู่กลางแจ้งและในอาคาร

ว่ามีความเปล่ียนแปลงอย่างไร จะทําให้ผู้ ปฏิบตัิงานเข้าใจถึง ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึน้หลังสร้าง

ผลงานสําเร็จเพ่ือเป็นการเตรียมการป้องกนัสภาพความเส่ือมได้ดีขึน้ 

 

ผลท่ีได้รับจากการวิจยัพบวา่ ผู้ ให้สมัภาษณ์ส่วนใหญ่กว่า 95 เปอร์เซ็นต์ ให้การสนบัสนนุ

การสร้างประติมากรรมหินเพราะเป็นวสัดท่ีุเป็นธรรมชาติ มีความคงทนถาวร และมีความสมัพนัธ์

กบัสภาพแวดล้อมทางธรรมชาต ิโดยมีข้อเสนอแนะจากผู้ให้สมัภาษณ์ดงันี ้ 

1. ควรสร้างผลงานตวัอยา่งเพ่ือแสดงให้เห็นเป็นตวัอยา่งงานท่ีสามารถสร้างขึน้ได้ 

2. กลุ่มประติมากรรมสามารถตัง้ราคาและระยะเวลาท่ีมากกว่าการสร้างประติมากรรม

หลอ่โลหะ 



3. ควรทําการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ให้เห็นคณุคา่ของประตมิากรรมหิน 

 

แนวคดิในการปรับปรุงโครงสร้างกลุม่ประตมิากรรม 

1. ย้ายกลุม่งานชา่งปัน้หุน่และปัน้ลายกลบัไปสงักดัในกลุม่ปราณีตศลิป์ตามเดมิ 

2. การเพิ่มหนว่ยงานระดบักลุม่งาน ระดบังาน และปรับตําหแนง่บคุลากร 

โดยมีการรายละเอียดการปรับเพิ่มองค์กรท่ีสําคญัดงันี ้

1.กลุ่มงานสลักหิน  ทําหน้า ท่ี  ศึกษา ค้นคว้า  ออกแบบ ส ร้างสรรค์ผลงาน

ประตมิากรรมสลกัหินตามต้นแบบท่ีสร้างจากกลุม่งานประตมิากรรม  

1.1 งานสลกัหิน (กลุ่มงานย่อย) ทําหน้าท่ีสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมหิน

ตามต้นแบบท่ีมีการสร้างขึน้โดยประตมิากรผู้ออกแบบและปัน้ต้นแบบจากลุม่งานประตมิากรรม 

1.2 โรงเรียนสลกัหิน (กลุ่มงานย่อย) อยู่ในกลุ่มงานสลกัหินเป็นสถาบนัท่ีมีการ

ประสานงานร่วมกันกบั ภาควิชาประติมากรรม คณะจิตรกรรมฯ มหาวิทยาลยัศิลปากรและคณะ

ศิลปวิจิตร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ กรมศิลปากร ทําหน้าท่ี ฝึกอบรมและสร้างบคุลากรทดแทน

ให้กลุ่มสลักหิน โดยการจัดฝึกอบรมให้กับนักศึกษา ประชาชนทั่วไปท่ีมีความสนใจศึกษาวิชา

ประตมิากรรมสลกัหิน  

1.3 งานติดตัง้และอนุรักษ์ประติมากรรมหิน (กลุ่มงานย่อย) ทําหน้าท่ีศึกษา 

วิเคราะห์ วิจยั ตดิตัง้ เคล่ือนย้าย และอนรัุกษ์ผลงานประตมิากรรมหินท่ีทําสําเร็จแล้วจากงานสลกั

หิน  

2.กลุ่มงานวิจยัและพัฒนา ทําหน้าท่ีวิจยัเพ่ือการพัฒนาประสิทธิผลงานประติมากรรม

และทําการตลาดประชาสัมพันธ์เป็นหลัก ด้วยการเรียบเรียง เขียนและจัดทําเอกสาร ตําราท่ี

เก่ียวข้องกบังานประตมิากรรม รวมทัง้จดังานนิทรรศการประสานงานกบัหอประติมากรรมต้นแบบ

และจดัทําส่ือสารสนเทศตา่งๆ  

 

การเปรียบเทียบผลงานประตมิากรรมระหว่างกลุ่มประติมากรรม ในกรมศิลปากรกบักลุ่มกิจการท่ี

สร้างผลงานประตมิากรรมในเมืองคาร์ราร่า ประเทศอิตาลี 

ความสมัพนัธ์ของผลงานประตมิากรรมกบัพืน้ท่ี จะเห็นได้วา่ผลงานมีคณุภาพสงูใกล้เคียง

กนั โดยในส่วนผลงานของกลุ่มประติมากรรมผลงานส่วนใหญ่สร้างขึน้ด้วยกระบวนการปัน้หล่อ

ทัง้สิน้ ทัง้นีอ้าจเป็นการปัน้หลอ่ด้วยปนูแล้วทําสีหรือการปัน้แล้วหล่อด้วยโลหะผสม แตป่ระติมากร



เมืองคาร์ราร่าสว่นใหญ่สร้างผลงานด้วยหินออ่นเพราะเป็นวสัดท่ีุหาได้ง่ายในพืน้ท่ีและมีคณุสมบตั ิ

แข็งแรง มีสีสนัให้เลือกมากมาย และเนือ้ไมแ่ข็งจนเกินไปจงึเหมาะสมกบัการสลกั 

สถาบนัศลิปะในประเทศอิตาลียงัประสบกบัปัญหาเร่ืองความขาดแคลนอาจารย์ผู้สอน

ท่ีมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองประติมากรรมรูปคน ประกอบกบัความไม่ใส่ใจของนกัศกึษา เพราะถือ

เป็นเร่ืองท่ีเรียนรู้ได้ยากกว่าศิลปะร่วมสมยัท่ีสร้างความน่าต่ืนเต้นตรงกบัความต้องการของวยั จึง

ทําให้ศาสตร์เหลา่นีกํ้าลงัตกอยูใ่นภาวะเส่ียงตอ่การสญูหาย ถือได้ว่าภาวะท่ีเกิดขึน้กบัเมืองคาร์รา

ร่า ประเทศอิตาลีจะเป็นบทเรียนท่ีดีกับสงัคมศิลปะในประเทศไทยท่ีจะใช้เป็นตวัอย่างสําหรับ

จดัการป้องกนัการสญูเสียวิชาความรู้ท่ีถือได้วา่เป็นมรดกทางศลิปวฒันธรรมของชาต ิ

 

 

 


