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บทที ่2 

แนวคิด ทฤษฎีและ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

“แนวทางการบริหารการสร้างประติมากรรมสลักหินส าหรับ กรมศิลปากร  กรณีศึกษา

เมืองคาร์ราร่า อิตาลี ” เป็นงานวิจัยที่ผู้วิจัยต้ องศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต าราและ งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการวิจัยให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

1.  แนวคิดด้านความหมายของศิลปะและทัศนศิลป์ 

2.  แนวคิดด้านความหมายของประติมากรรม 

3.  ประวัติศาสตร์ศิลป์ไทย 

4.  ศิลปะกับสังคมไทย 

5.  แนวคิดทฤษฎีผลประโยชน์สาธารณะ 

6.  การบริหาร 

7.  ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการตลาด 

8.  ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ 

9.  แนวคิดด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

10.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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1. แนวคิดด้านความหมายของศิลปะและทัศนศิลป ์

อริสโตเติล (Aristotle, 384 – 322 B.C.) เป็นผู้ให้ความหมายว่า ศิลปะ คือการ

เลียนแบบธรรมชาติ (Art is the imitation of nature) เป็นค านิยามที่เก่าแก่ท่ีสุด 

ลีโอ ตอลสตอย (Leo Tolstoi, 1828-1910) เป็นผู้ให้ความหมายว่า ศิลปะ คือ การ

สื่อสารอย่างหนึ่งระหว่างมนุษย์ ด้วยการใช้ค าพูดถ่ายทอดความคิดและงาน ศิลปะ ถ่ายทอด

ความรู้สึก (Art is one of the means of intercourse between man and man: Whereas by 

words a man transmits his thought to another, by means of art he transmits his feeling) 

เฮอร์เบิร์ต รีด (Herbert Read) นักวิจารณ์ศิลปะชาวอังกฤษได้นิยามไว้อย่างกะทัดรัด

ที่สุดว่า ศิลปะ คือ การแสดงออก (Art is the expression) โดยยึดหลักว่า อารมณ์และความรู้สึก

เป็นสิ่งผลักดันให้เกดิการแสดงออก (Herbert Read,1931,p. 16) 

ศิลป์ พีระศรี กล่าวว่า “ศิลปะ” คือการงานอันเป็นความพากเพียรของมนุษย์ ซึ่งต้อง

ใช้ความพยายามด้วยมือ และความคิดเห็น เช่น ตัดเสื้อ สร้างเครื่องเรือน ปลูกต้นไม้เป็นต้น อย่างนี้

เป็นศิลปะมีความหมายอย่างกว้าง เมื่อกล่าวว่าวิจิ ตรศิลป์ (Fine Arts) หมายความถึงการงานอัน

เป็นความพากเพียรของมนุษย์ นอกจากต้องใช้ความพยายามด้วยมือและด้วยความคิดแล้วยังต้อง

มีการพวยพุ่งแห่งปัญญาและสติออกมาด้วย (intellectual and spiritual emanation) ถ้ากล่าวเป็น

ภาษาสามัญคือต้องมีใจจดใจจ่ออยู่กับสิ่งที่ท าเพื่อให้เกิดปัญญา ความคิด และความรู้สึกทางใจให้

พวยพุ่งออกมาและแทรกซึมเข้าไปในสิ่งนั้น เรียกเป็นค าเฉพาะของศัพท์ ศิลปะว่า emanation คือ

การพวยพุ่งออกมา 

พัทยา สายหู กล่าวว่า ศิลปะเป็นเรื่องของสิ่งสวย ๆ งาม ๆ ซึ่งเป็นผลงานของศิลปินผู้

มีฝีมือและทักษะพิเศษกว่าคนทั่วไป  นอกจากน้ียังใช้ความหมายกว้าง โดยใช้ค า ว่า“ศิลปะ” เป็น

ส านวนภาษาทั่วไป ซึ่งมีความหมายว่า “ฝีมือ” หรือความสามารถพิเศษในเชิงสร้างสรรค์วิธีการที่

ให้ผลน่าพึงพอใจ(พัทยา สายหู,คู่มือการศึกษาชุดวิชาศิลปะกับสังคมไทย, 2548, น. 9) 
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วิเชียร อินทรกระทึก กล่าวว่า ศิลปะคือสิ่งที่สร้างขึ้นด้วยฝีมือและความคิดของมนุษย์ 

มีความงาม ความประทับใจและก่อให้เกิดอารมณ์สะเทือนใจ (ประติมากรรม, 2539, น. 6) 

ศิลปะ คือ ผลแห่งพลังความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ที่แสดงออกในรูปลักษณะต่าง ๆ 

ใหป้รากฏซึ่งสุนทรียภาพ ความประทับใจ หรือความสะเทือนอารมณ์ตาม อัจฉริยภาพ พุทธิปัญญา

ประสบการณ์ รสนิยม และทักษะของแต่ละคน เพื่อความพอใจ ความรื่นรมย์ ขนบธรรมเนียม จารีต

ประเพณี หรือความเชื่อในลัทธิศาสนา 

จากความหมายและค านิยามของนักปราชญ์ และนักวิชาการ ศิลปะ  จะเห็นได้ว่ามี

แนวความคิดและความเชื่อที่แตกต่างกันไป โดยไม่สามารถจะก า หนดทิศทางและข้อสรุปที่แน่นอน

ได้ แต่ละยุคสมัยได้พยายามก าหนดความหมายของ ศิลปะไปตามทัศนะของตัวเองที่เปลี่ยนแปลง

ตามสภาพของสังคม สิ่งแวดล้อม และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่  ซึ่งข้อคิดและ

ค านิยามนั้นจะมีความเหม าะสมในช่วงเวลาหนึ่งเท่านั้น อย่างไรก็ตาม กี รติ บุญเจือ ได้พยายามที่

จะจับประเด็นความหมายของค านิยามที่มีผู้ได้นิยามไว้แล้วมาเปรียบเทียบกันแล้วสรุปความเห็นไว้

ว่า งานศิลปะต้องเป็นงานสร้างสรรค์ไม่ใช่มีมาเองหรือเป็นไปเองสิ่งต่างๆ ในธรรมชาติมีอยู่มากมาย

ที่งดงาม แปลกหู แปลกตาและน่าทึ่ง ถ้าถือว่ามีผู้สร้างสร รค์สิ่งเหล่านั้นขึ้นมาก็นับได้ว่าเป็น

ศิลปกรรม แต่ถ้าถือว่ามีมาเองไม่มีผู้ใดสร้างสรรค์ ก็ไม่นับว่าเป็น ศิลปกรรม นอกจากน้ันการ

สร้างสรรค์ศิลปกรรมจะต้องแสดงอะไรบางอย่างของผู้สร้างสรรค์ไม่ว่าศิลปินผู้นั้นจะต้องการสื่อสาร

ถึงผู้อื่นหรือไม่ก็ตาม  

ศิลปะ  ประกอบด้วย วิธี การแสดงออก  5 วิธี  คือ จิตรกรรม ประติมากรรม 

สถาปัตยกรรม วรรณกรรมและ คีตกรรม ในงานวิจัยฉบับนี้จะกล่าวถึงเฉพาะงานประติมากร รมเพื่อ

ตอบปัญหาในหัวข้องานวิจัย 

งานประติมากรรมที่สร้างขึ้น โดยกลุ่มประติมากรรมถือเป็นงาน ศิลปะประเภทหนึ่งที่มี

การสร้างสรรค์ขึ้นโดยการอ้างอิ งจากข้อมูลหลักฐานทางประวัติศาสตร์ ต่างๆเช่น กาพย์ กลอน 

บทความ  เอกสาร หนังสือ  ผลงานจิตรกรรมหรือภาพถ่าย ประกอบกับการใช้จินตนาการ
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แนวความคิด ทักษะความรู้ด้านประติมากรรม และการแสดงออก ในแง่มุมส่วนตัวของประติมากร

ผู้ออกแบบป้ัน งานศิลปะที่สร้างขึ้นนี้จัดอยู่ในหมวดของประติมากรรมอนุสาวรีย์ 

 

2. แนวคิดด้านความหมายของประติมากรรม 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของประติมากรรมไว้ดังนี้  

ก าจร สุนพงษ์ศรี ได้ให้ความหมายว่า “ประติมากรรม คือสิ่งหนึ่งในการกระท าของ

มนุษย์ซึ่งมีลักษณะกินเนื้อที่ในอากาศเป็นรูปทรงต่างๆ มีทั้งที่ต้องการเรื่อง ของปริมาตร และไม่

ต้องการ (ก าจร สุนพงษ์ศรี, 2523, น.101) 

วิเชียร อินทรกระทึก กล่าวว่าประติมากรรมถือเป็น ศิลปะที่มีรูปลักษณ์กินระวางพื้นที่

ในอากาศ (space art) คือมีสามมิติ หรือศิลปะรูปทรง (plastic art) อันเป็นคุณสมบัติทุกชนิดที่เป็น

ทัศนศิลป์ (visual art) (วิเชียร อินทรกระทึก, 2539, น.7) 

พยูร โมสิกรัตน์  ให้ความหมายของประติมากรรมว่า ศิลปกรรมที่มีรูปทรงสามมิติโดย

ใช้กรรมวิธีแกะสลัก ป้ันหล่อหรือ ผสมผสานกรรมวิธีต่างๆ ประติมากรรมจึงมีลักษณะเป็นร่องหรือ

เว้าเข้าไปในเนื้อวัตถุ หรือนูนขึ้นมาจากผิวระนาบของวัตถุ หรือเป็นแ ท่งเป็นก้อนที่เห็นได้รอบตัว

(พยูร โมสิกรัตน์: คู่มือการศึกษาชุดวิชาศิลปะกับสังคมไทย, 2548, น.88) 

ผลงานประติมากรรม ที่สร้างขึ้นโดยกลุ่มประติมากรรม  กรมศิลปากร กับการสร้าง

ประติมากรรม ในเมืองคาร์ราร่า ประเทศอิตาลี น้ันมีการใช้พื้นฐานของความรู้ด้านประติมากรรมที่

มักสร้างประติมากรรม เป็นรูปทรงสามมิติ  สามารถมองเห็นได้รอบตัว  โดยที่แต่ละมุมมองสามารถ

สื่อสารความหมายและความรู้สึกได้ใกล้เคียงกัน เมื่อรูปทรงท างานร่วมกับพื้นที่ว่างในอากาศอย่าง

เหมาะสมจนเกิดปริมาตร ระนาบ กายวิภาค โดยมีแสงและเงาเป็นตัวแสด งความงามที่เกิดขึ้น

ประกอบกับหลักการทางทัศนียวิทยา ศาสตร์ทั้งหลายนี้เป็นหลักการที่ประติมากร ต้องน าไปใช้สร้าง

ผลงานประติมากรรมเพื่อให้เกิดคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ โดยมีผลงานประติมากรรมหลากหลาย

ประเภทที่สร้างขึ้นในลักษณะที่แตกต่างกันดังนี้ 
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2.1 ประเภทของประติมากรรม 

2.1.1 ประติมากรรมรูปลอยตัว ค าว่าลอยตัวในที่นี้หมายถึงลอยตัวจากพื้นด้านล่างขึ้นไป

ในอากาศมีลักษณะรูปทรงเห็นได้รอบผลงาน มีปริมาตร กินพื้นที่ว่างในอากาศมีความสัมพันธ์กับ

แสงสว่างที่เหมาะสม  

 

  
ภาพที่ 2.1 ผลงานประติมากรรมลอยตัว 

พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ประดิษฐาน ณ 

พระราชวังสราญรมย์ กรุงเทพฯ ขนาดสองเท่าครึ่งของพระองค์จริง (สูง 410 ซม.) ออกแบบโดย 

พ.ท. นภดล สุวรรณสมบัติ ผู้วิจัยเป็นผู้ป้ันขยายแบบ 

 

2.1.2 ประติมากรรมรูปนูน จ าแนกเป็น รูปนูนสูง  รูปนูนต่ า มักเป็นผลงานที่สร้างจากประติ

มากรที่มีความช านาญเรื่องระนาบ เส้น แสงเงา และระยะ เพราะงานลักษณะนี้เป็นประติมากรรมที่

สามารถมองได้เพียงด้านหน้าด้านเดียวจึงเห็นความงามของผลงานชนิดนี้ เราสามารถพบเห็นได้ใน

ชีวิตประจ าวัน เช่น เงินเหรียญ พระพิมพ์และ ประติมากรรมประกอบสถาปัตยกรรมที่เห็นได้ชัดเจน

ที่บริเวณฐานของอนุสาวรีย์ประชาธิปไตย เป็นต้น 
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2.2 การจ าแนกประติมากรรมตามกรรมวิธีการสร้าง แบ่งเป็น 

2.2.1. การป้ันหล่อ เป็นกระบวนการท างานที่ประติมากรสามารถสร้างผลงานได้ด้วยการ

ลดและเพิ่มปริมาตรของวัตถุมักสร้างขึ้นด้วยการป้ันจากดินเหนียว หรือดินน้ ามัน เมื่อป้ันเสร็จ

น าเข้าสู่กระบวนการหล่อโลหะเริ่มตั้งแต่การท าพิมพ์ด้วยปูนปลาสเตอร์ การบุขี้ผึ้ง เป็นขั้นตอนหนึ่ง

ในขั้นตอนการหล่อโลหะ ท าได้โดยการทาข้ีผึ้งเหลวลงในแม่พิมพ์ แล้วปูวางขี้ผึ้งที่ท าเป็นแผ่นที่มี

ความหนาขึ้นอยู่กับขนาดผลงาน หนาประมาณ 4-7 มิลลิเมตร ลงในแม่พิมพ์ที่เตรียมไว้  การส า

ลอกขี้ผึ้ง เป็นกระบวนการหนึ่งในการใช้ความร้อนท าให้ขี้ผึ้งที่บุไว้ละลายออกมาเพื่อเททองเข้าไป

แทนท่ี การเททองเป็นขั้นตอนส าคัญในการหล่อโลหะ เพื่อเทน้ าโลหะที่ถูกหลอมเหลวด้วยอุณหภูมิ

ความร้อนหลอมเหลวที่  1,083.5- 2,567 องศาเซลเซียส ลงไปในแม่พิมพ์ที่มีการส าลอกขี้ผึ้ง เสร็จ

แล้วและเป็นพิ มพ์ที่ผ่านการเผาจนสุกได้ที่  การแต่งผิวโลหะ การรมด า เป็นขั้นตอนการท าสีโลหะ

โดยกรดซัลเฟอร์ครอไลด์ หรือการใช้ความร้อนร่วมด้วย และการน าไปติดต้ังถือเป็นขั้นตอนสุดท้าย

เป็นต้น  

 

ภาพที่ 2.2 อนุสาวรีย์ศรีปราชญ์ ขนาดใหญ่กว่าจริงเล็กน้อย วัสดุโลหะผสม  

ติดต้ังที่ โรงเรี ยนกัลยาณีศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ออกแบบและปั้นโดยผู้วิจัย
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2.2.2 การแกะสลัก เป็นการสร้างผลงานที่ท าโดยการลดมวลของวัตถุ ท าให้เกิดปริมาตรและ

รูปทรงที่สร้างขึ้นใหม่ตามความต้องการเช่น แกะสลักหิน แกะสลักไม้เป็นต้น 

 
 

ภาพที่ 2.3 ผลงานประติมากรรมแกะสลักหินพระบรมรูปพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ขนาดเท่าพระองค์จริง แกะสลักที่เมืองคาร์ราร่า ประเทศอิตาลี 

ออกแบบและสลักโดยผู้วิจัย 

 การสลักหินเมื่อน ามาสร้างเป็นประติมากรรมในประเทศไทย จะเป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่

ให้เกิดขึ้นกับสังคมศิลปะ  และสังคมวงกว้างเพราะงา นประเภทนี้ยังไม่มีการท าอย่างแพร่หลายใน

ประเทศ อาจด้วยเหตุผลหลายประการเช่นการขาดแคลนประติมากรที่มีความรู้ความช านาญการ

เฉพาะด้าน หรือการขาดกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการผลงานประเภทนี้ อย่างไรก็ตามการท าวิจัยใน

ครั้งนี้จะด าเนินการวิจัยด้านการตลาด  และการประชาสัมพันธ์ เพื่อการสร้างฐานลูกค้า อย่างเข้าถึง
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อีกทั้งการดูแลหลังการสร้างผลงานซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญของแนวทางการบริหารที่ผู้วิจัยจะกล่าวถึง

แนวคิดทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์ต่อไป 

2.2.3 กรรมวิธีอื่น ๆ เช่น การเชื่อมโลหะ และประติมากรรมเทคนิคผสม เป็นวิธีการสร้าง

ผลงานประตมิากรรมที่น าเอาเทคนิควิธีการและวัสดุทางอุตสาหกรรมในปัจจุบันเข้าไปประกอบการ

สร้างผลงานโดยสามารถใช้ให้เกิดความเป็นมิติตามที่ต้องการได้โดยอิสระ 

2.3 บทบาทหน้าที่ของประติมากรรม 

เอ รีชาร์ดส์ (A. Richards) กล่าวว่า หน้าที่ของ ศิลปะมิใช่สอนหรือชี้แจงลักษณะของ

สิ่งของประการใดเลย เพราะหน้าที่นี้เป็นหน้าที่ของวิทยาศาสตร์โดยตรง ศิลปะไม่อยู่ในฐานะที่จะ

ท าดีได้เหมือนวิทยาศาสตร์ หน้าที่โดยตรงของศิลปะก็คือท าให้เกิดสุขภาพจิตแก่ผู้ที่มีประสบการณ์

ทางสุนทรียศาสตร์ นั่นคือ มีหน้าที่ตอบสนองความต้องการทางจิตของผู้ชม ผู้ชมมีความต้องการ

อะไร ศิลปะก็มีหน้าที่ที่จะตอบสนอง  หรือพูดอย่างรัดกุมว่า ศิลปกรรม ก็คืองานสร้างสรรค์ของ

มนุษย์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ชมในแต่ละ กาลเทศะ  ซึ่งแสดงว่ามาตรการตัดสิน

สุนทรียธาตุไม่ตายตัว แต่ขึ้นอยู่กับความต้องการทางจิตของผู้ชม (กีรติ บุญเจือ,2536,น. 99) 

หน้าที่ของผลงานประติมากรรม ส าหรับกลุ่มประติมากรรม  กรมศิลปากร คือผลงานที่

สร้างขึ้นเพื่อเป็นสัญลักษณ์แทนบุคคลหรือเรื่องราวเหตุการณ์ต่างๆที่มีความส าคัญต่อสังคมซึ่งมัก

เกี่ยวข้องกับเรื่องสถาบันทั้ง 3 คือ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  เพื่อเป็นสื่อกระตุ้นเตือน

มวลชนปัจจุบันและในอนาคตให้ได้รับรู้ถึงเรื่องราวของบุคคลและเหตุการณ์ต่างๆเพื่อเป็น ตัวอย่าง

ของสังคมและกระตุ้นจิตส านึกของความรัก ความสามัคคีของคนในชาติ ดังนั้นการสร้างผลงานจึง

ต้องมีการเอาใจใส่ในเรื่องการใช้ความคิดจินตนาการท่ีต้องอยู่บนแบบแผนของความรู้และจิตส านึก

ท่ีดีต่อสถาบันต่างๆอีกท้ังต้องมีการ ตรวจพิจารณาหลายขั้นตอนเพื่อให้ได้ผลงานที่ทรงไว้ซึ่งคุณค่า

ทางศิลปวัฒนธรรมและท้ายที่สุดคือส่งผลให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อสังคมซึ่งเป็นผู้ชมงานนั่นเอง 

ผลงานประติมากรรมที่สร้างสรรค์โดยกลุ่มประติมากรรมมักเป็นผลงานประติมากรรม

อนุสาวรีย์ที่ต้องน าไปติดต้ังในสภาพ แวดล้อมกลางแจ้ง  ท่ีก าหนดขนาดของผลงานโดยประติมากร

เพื่อให้มีความสัมพันธ์เหมาะสม กับขนาดของพื้นที่ ที่จะน าผลงานไปติดต้ัง  โดยก าหนดจากขนาด

ของบุคคลจริงเช่น เท่าคนจริง หนึ่งเท่าครึ่งคนจริง ขนาดสองเท่าคนจริงและ สามเท่า คนจริงเป็นต้น 
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ทั้งนี้ถ้ามีพื้นที่กว้าง ผลงานประติมากรรมก็จะมีขนาดใหญ่ขึ้นตาม เพื่อดุลยภาพของผลงานเมื่ อ

ได้ผลงานส าเร็จแล้วจะต้องเกิดความงามที่เป็นเอกภาพของ ภูมิทัศน์ แท่นฐาน และรูปอนุสาวรีย์ 

หากแต่ปัจจุบันการบริหารแบ่ง แยกงานของกรมศิลปากร ท าให้ประติมากรเป็นเพียงผู้ออกแบบ

เฉพาะ รูปอนุ สาวรีย์เท่านั้น  ส่วนงานออกแบบ แท่นฐานและผังบริเวณจะถูกออกแบบโดยกลุ่ม

สถาปัตยกรรม ซึ่งเปลี่ยน ไปจากแบบแผนเดิมที่ประติมากรเป็นผู้ออกแบบทั้ง หมด ท าให้งานใน

ปัจจุบันเกิดความ ไม่ประสาน สัมพันธ์กัน เท่าที่ควร  ปัญหาท่ีพบส่วนมากคือแท่นฐานมัก มีขนาด

ใหญ่โตเกิน ไปหรือมีการตกแต่ งที่เกินความพอดี  ปัญหาดังกล่าวสามารถแก้ได้โดยการร่วมมือกัน

ท างานของทั้งสองกลุ่มงานอย่างเป็นทางการมากขึ้น โดยอาจมีการวางแนวคิดจากประติมากร  แล้ว

ฝ่ายสถาปนิกเป็นผู้ ช่วยแนะแนวทางในการออกแบบโดยใช้หลักการทางสถาปัตยกรรมเข้า มาร่วม

ประสานความกลมกลืนเพื่อให้เกิดคุณค่าที่ เป็นเอกภาพ แต่มีการเน้นให้เห็นประเด็นส าคัญของ

อนุสาวรีย์นั้นๆ เช่นถ้าเป็นรูปบุคคลแท่นฐานก็ควรมีการออกแบบให้รูปบุคคลที่เป็นจุดเด่นของงาน

มีความน่าสนใจมากขึ้น เป็นต้น 

 

3. แนวคิดด้านประวัติศาสตร์ศิลป์ไทย 

จากการศึกษาแนวคิดด้านประวัติศาสตร์ศิลป์ไทย สามารถแบ่งแนว คิดต่างๆออกตาม  รัช

สมัยดังนี้ 

3.1 สมัยรัชกาลที่ 1-4 

ระบบการปกครองบ้านเมืองและเศรษฐกิจยังคงคล้ายคลึงกันกับสมัยอยุธยา ศูนย์กลาง

อ านาจอยู่ที่กรุงเทพมหานคร อ านาจทางการเมืองอยู่ที่กษัตริย์ผู้ทรงเป็นทั้ง ราชาและพุทธราชาไป

ในขณะเดียวกัน อันเป็นความเชื่อจากอินเดียโดยรั บผ่านทางมอญและเขมร แต่กษัตริย์ก็มิได้มี

อ านาจเบ็ดเสร็จโดยสมบูรณ์ เพราะ มีขุนนางส่วนกลางและท้องถิ่นม าแบ่งสรรอ านาจและการ

ปกครองออกไปจนมีอ านาจในเขตของตัวเอง เช่นเมืองเชียงใหม่ ลาว กัมพูชาและ รัฐมลายูเหนือ มี

ฐานะเป็นเสมือนรัฐกันชนของสยามมีการปกครอง ตนเอง แต่ต้องส่งเครื่องบรรณาการแสดงความ

จงรักภักดีเป็นครั้งคราว (ชาญวิทย ์เกษตรสิริ,2545,น.12) ยุคนี้เป็นยุคของการสร้างบ้านแปลงเมือง

หากแต่ศิลปกรรมยังมีลักษณะเช่นเดียวกันกับสมัยอยุธยาอีกทั้งมีการอันเชิญพระพุทธรูปส าคัญมา
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ไว้ที่กรุงเทพฯ เช่น พระศรีศากยมุนีจากวั ดพระศรีรัตนมหา ธาตุ เมืองสุโขทัยมาประดิษฐานที่วัดสุ

ทัศนเทพวราราม ส่วนผู้อุปถัมภ์ ศิลปะและงานช่างก็เป็นชนชั้นปกครองและเจ้านายท้องถิ่นก็มัก

สนับสนุนการสร้างศิลปะไว้ในวัดและวังเป็นส่วนมากซึ่งจ าลองแบบอย่างอยุธยาทั้งสิ้น 

ในยุคนี้มีการสร้างผลงาน ศิลปะโดยให้ความส าคัญกับความเป็นอุด มคติเป็นหลัก ไม่

สนใจจะให้ภาพสมจริงตามตาเห็น ตรงตามที่สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุ

ภาพทรงอธิบายว่าประติมากรรมแบบสยามสมัยเก่านิยมท ารูปสมม ติเช่นพระพุทธรูปหรือเทวรูปซึ่ง

อาจจะสร้างขึ้นเพื่ออุทิศแก่บุคคลเช่น ตัวอย่างการสร้างตามอุดมคติ ในสมัยรัชกาลที่  1 โปรดให้มี

การสร้างพระพุทธรูปขึ้น 2 องค์ คือ พระพุทธจุลจักร ทรงสร้างถวายพระบรมชนกนาถ และพระพุทธ

จักรพรรดิ เพื่อการบ าเพ็ญพระราชกุศลส่วนพระองค์ ทั้งสององค์เป็น พระปางห้ามสมุทร และใน

สมัยรัชกาล ท่ี 3 ทรงโปรดให้สร้างพระพุทธรูปฉลองพระองค์ขึ้น 4 องค์ มีพระนามว่า พ ระพุทธ

นฤมิตร ทรงสร้างถวายพระบรมชนกนาถพระพุทธรังสฤษด์ิเพื่อบ าเพ็ญพระราชกุศลส่วนพระองค์ 

อีก 2 องค์คือ พระพุทธยอดฟ้า จุฬาโลก และพระพุทธเลิศหล้านภาลัย เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมด็จ

พระบูรพมหากษัตริย์แห่งราชวงศ์จักรี ประดิษฐาน ณ พระอุโบสถวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ( สุธี 

คุณาวิชยานนท,์2545,น.3) 

นอกจากน้ียังมีขนบธรรมเนียมแบบเก่าที่ไม่นิยมสร้างรูปบุคคลที่ยังมีชีวิตอยู่ทั้งนี้เพื่อ

ป้องกันการใช้วิชากฤตาคมท าร้ายบุคคลที่ถูกป้ันขึ้น โดยมากจึงมีแค่การสร้างรูปสมมติ ความเชื่อนี้

ได้มีการถูกท าลายลงเมื่อ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่ หัว ทรงโปรดให้หลวงเทพรจนา

(พลับ)ปั้นพระบรมรูปขนาดเท่าจริงจากพระองค์จริง เป็นประติมากรรมแบบเหมือนจริงรูปแรกที่ท า

ขึ้นขณะที่บุคคลที่เป็นแบบยังมีชีวิตอยู่ 

ศิลปะสยามเริ่มตกต่ าลงเมื่อมีการเปิดพระราชอาณาจักรรับอารยธรรมตะวันตก ในรัชสมัย

พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวและได้เสื่อมลงถึงขีดสุดในรัชสมัย ของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  (พิริยะ ไกรฤกษ์ , 2527, น. 3) สาเหตุที่ท าให้ ศิลปะแนวประเพณีเสื่อมลง

อาจเป็นเพราะนโยบายการพัฒนาประเทศให้ทันสมัยเพื่อป้องกันประเทศไม่ให้ ตกเป็นอาณานิคม

นิคม ในรัชสมัยนี้จึงมีการสั่งช่างจากยุโรปเพื่อสนองพระราชประสงค์ตามโครงการใหญ่ ๆ เช่นการ
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ก่อสร้างพระที่นั่งอนันตสมาคม เป็นสถาปัตยกรรมแบบอิตาเลียน  สมัยเรอเนสซองส์   มีลักษณะรูป

โดมแบบเดียวกับมหาวิหารเซนต์ปีเตอร์ในกรุงโรม ขนาดของพระที่นั่งอนันตสมาคมวัดส่วนกว้าง

ได้  ๔๙.๕๐  เมตร  ยาว  ๑๑๒.๕๐  เมตร  

ที่มา : http://geocities.com/roy_bilan222/siam_anan.htm (21/11/2553) 

3.2 สมัยรัชกาลที่  5 (พุทธศักราช 2411-2453) จากการเสด็จประพาสยุโรปในปีพุทธศักราช 2440 

และ 2450 พระองค์ทรงโปรดศิลปะตะวันตกอย่างมากและมีการสร้างสถาปัตยกรรม ประติมากรรม 

และจิตรกรรมตามแบบยุ โรปขึ้นในราชส านักซึ่งแสดงถึงการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมตะวันตก

และตะวันออกเป็นอย่างดีเนื่องจากทรงโปรด ศิลปะแนวสัจนิยมของตะวันตก จึงเป็นเหตุให้เกิดการ

สร้างภาพเหมือนจริงของพระบูรพมหากษัตริย์ขึ้ นแทนการสร้างพุทธรูปทรงเครื่อง และการสร้าง

พระพุทธรูปก็มีการสร้างแบบเหมือนบุคคลจริงมากขึ้น โดยมีแบบคันธาระของอินเดียเป็นตัวอย่าง 

ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ มงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงส่งเสริมงานช่างฝีมือตามแนว

พระราชนิยมเพราะพระองค์ท่านทรงต าหนิอิทธิพลแห่งความเจริญก้าวหน้าของตะวันตกและความ

กระตือรือร้นของ “สยามใหม่” (พิริยะ ไกรฤกษ,์ 2527, น. 5) พระองค์ทรงตระหนักว่าอิทธิพล ศิลปะ

ตะวันตกจะท าให้ ศิลปะแบบประเพณีนิยมของไทยต้องสูญสิ้นลง พระองค์จึงทรงฟื้นฟูงาน ศิลปะ

เหล่านี้ขึ้นใหม่ โดยทรงก่อต้ังกรมศิลปากรขึ้นในปีพ.ศ. 2454 เป็นองค์กรแรกที่ท าหน้าที่ สร้างสรรค์

และอนุรักษ์ ศิลปะของชาติ  และก่อต้ังโรงเ รียนเพาะช่างในปีพ.ศ. 2455 เพื่อเป็นสถาบัน ด้านการ

สร้างสรรค์และการอนุรักษ์ศิลปะของชาติ  

ในปีพุทธศักราช  2476 กรมศิลปากร ได้ก่อต้ังโรงเรียน ประณีตศิลปกรรม ข้ึน เพื่อ

อนุรักษ์ศิลปกรรมแบบประเพณีของไทย ต่อมาโรงเรียนนี้ได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร  โดย

ใช้หลักสูตรจิตรกรรมและประติมากรรมตามแนวสกุล ศิลปะเมืองฟลอเรนซ์ ประเทศอิตาลี จากการ

ร่วมก่อต้ังของ ประติมากรชาวฟลอเรนซ์ ชื่อ ศาสตราจารย์คอร์ราโด เฟโรจี หรือชื่อใหม่คือ 

ศาสตราจารย์ ศิลป์  พีระศรี ท่านได้พยายามวางแนว ศิลปะแบบบริสุทธิ์ขึ้นในประเทศไทย และ

เผยแพร่แนวความคิดนี้ตลอดชีวิตของท่าน ซึ่งมีผลก่อให้เกิดความแปล กแยกระหว่าง ศิลปะบริสุทธิ์

และงานช่างขึ้นเป็นครั้งแรกในประเทศไทย 
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สมเด็จฯ เจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ์ ทรงเป็นผู้สนับสนุนให้ศาสตราจารย์ ศิลป์ 

พีระศร ีได้แสดงฝีมือเพื่อเป็นการยืนยันความสามารถแก่เหล่าเสนาบดีในเวลานั้น โดยท รงเป็นแบบ

ให้ปั้นพระพักตร์ จนได้เข้าถวายงานป้ันพระพักตร์ของรัชกาลที่ 6 จากพระองค์จริงและผลงานชิ้นนี้

ท่านได้น าไปขยายผลเป็นผลงานอีก 2 ชิ้นคือ พระบรมราชานุสาวรีย์เต็มพระองค์ขนาดเท่าพระองค์

จริงประดิษฐานในปราสาทพระเทพบิดร และพระบรมราชานุสาวรีย์ขนาด 3 เท่าของพระองค์จริง

ประดิษฐาน ณ สวนลุมพินี ซึ่งในการขยายแบบ ผลงานขนาดใหญ่มีความจ าเป็นต้องมีผู้ช่วยประติ

มากร ท่านจึงได้เริ่มสอนวิชาช่างและ ศิลปะตะวันตกให้แก่คนไทยเป็นการอบรมวิชาประติมากรรม

ทั้งภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี ซึ่งนักเรียนในชุดแรกๆ นี้ได้บรรจุเข้ารับราชการในกลุ่มประติ มากรรม 

กรมศิลปากร เช่นนายสาย ปฏิมากร  นายสุข อยู่มั่น  และนายแช่ม แดง ชมพู การฝึกอบรมช่างไทย

กลุ่มนี้ถือว่าเป็นก้าวส าคัญของก ารศึกษา ศิลปะสมัยใหม่ในประเทศไทยจนน าไปสู่การ ก่อต้ังเป็น

มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี 2486 โดยในช่วงนี้ท่านได้ลดบทบาทการเป็นประติมากรและท างาน

อนสุาวรีย์น้อยลงโดยให้ศิษย์เป็นผู้รับหน้าที่แทนและได้หันไปทุ่มเทกับการสอน การเขียนบทความ

ศิลปะมากขึ้น และต่อมาริเริ่มการจัดการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ บทบาทในวงการ ศิลปะจึงเพิ่มขึ้น

เรื่อยๆ จนได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็น “บิดาแห่งศิลปะร่วมสมัยในประเทศไทย ” ( สุธี 

คุณาวิชยานนท,์ 2545, น.43) 

3.3 ประติมากรรมหินในศิลปะร่วมสมัยยุคเริ่มต้นและยุคแสวงหาในไทย 

 การพัฒนางานแกะสลักหินจากแบบด้ังเดิมไปสู่ประติมากรรมหินร่วมสมัยของไทยเกิดขึ้น

อย่างเป็นรูปธรรมในช่วงการก่อต้ังมหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงแม้กลวิธีแกะสลักหินในระยะแรกยั งไม่

มีความตื่นตัวมากนัก ประติมากรส่วนใหญ่ยั งคงท างานด้วย วิธีการป้ันและหล่อ เหมือนเดิม แต่ก็มี

ประติมากรบางคนเริ่มใช้วิธีการสลักหรือกระบวนการทางลด  (Subtractive  process) เข้ามาสร้าง

ประติมากรรม เช่น ชิต เหรียญประชา สลักไม้ชื่อ “ร ามะนา ” ในปี พ .ศ. 2493 และได้รับร างวัล

เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง ประเภทมัณฑนศิลป์จ ากการแสดง ศิลปกรรม แห่งชาติครั้งที่ 2 

และเหรียญทองสลักไม้ชื่อ “หญิงไทย” ในการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติครั้งที่ 3 พ.ศ. 2494 อีกด้วย 
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 กระบวนการ ลดปริมาตร  ปรากฏในประติมากรรมหินร่วมสมัยครั้งแ รกของไทย ในปีพ .ศ.

2499 เปน็การแกะสลักหินอ่อน พระบรมรูปพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 7)โดย 

ศาสตราจารย์ ศิลป์  พีระศรี เป็นผู้ออกแบบ ปั้น  โดยการป้ันต้นแบบ ด้วยดินเหนียวและหล่อปูน

ปลาสเตอร์ก่อนแล้วส่งไปแกะสลักที่อิตาลี พระบรมสาทิสลักษณ์รัชกาลที่ 7 รูปน้ีมีวิธีการแกะสลัก

เป็นแบบศิลปะตามหลักวิชา (academic art) หรือตามหลักการท่ีเคยยึดถือกันมาว่าถูกต้องและ

ดีเด่น มีการใช้ทักษะและฝีมือการแกะสลักหินอ่อนอย่างช านิช านาญ 

 

ภาพที่ 2.4  ผลงานของ ชิต เหรียญประชา ชื่อ ร ามะนา วัสดุบรอนซ์ ขนาดความสูง 25 เซนติเมตร 

ที่มา : http://www.bangkoksculpturecenter.org/rumma.html (10/04/2553) 

หลังจากนั้น 9 ปี ระหว่าง พ .ศ. 2499 –  2507 ประติมากรรมหินร่วมสมัยได้เกิดความ

ต่ืนตัวครั้งใหญ่ทั้งในวงการศิลปกรรมระดับชาติ และวงการศึกษา ศิลปะระดับอุดมศึกษา ซึ่งศิลปิน

ผู้มีบทบาทในการคิดริเริ่มและบุกเบิกประติมากรรมหินร่วมสมัยไทย คือ  

3.3.1 ศาสตราจารย์ชลูด นิ่มเสมอ  โดยเป็นผู้เริ่มต้นศึกษาทดลองกลวิธีแกะสลักหินจาก

ช่างชาวจีน แถบหินกองจังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นช่างงานแกะสลักหินแบบพื้นบ้านและน ากลวิธีนั้นมา

ปรับเข้าห าการสร้าง ศิลปะ แบบร่วมสมัยของเขา เกือบ 8 ปี ในระหว่าง พ .ศ. 2507 –  2514

http://www.bangkoksculpturecenter.org/rumma.html%20(
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ศาสตราจารยช์ลูด ได้อุทิศทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจกับการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง การสลักหินอย่าง

จริงจังและต่อเนื่อง จนในระยะต่อมาเขาสามารถจับธรรมชาติของหินและกลวิธีแกะสลักไปใช้กับ

การสร้างสรรค์ประติ มากรรมหินร่วมสมัยได้ และด้วยมีวิญญาณความเป็นครูได้น ากล วิธีแกะสลัก

หินแบบอย่างใหม่ที่ ท่าน ค้นคว้าได้มาบรรจุในหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะ

จิตรกรรมฯ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปี พ.ศ. 2515 อีกด้วย 

 

ภาพที่ 2.5  ผลงานของ ศาสตราจารย์ชลูด นิ่มเสมอ  ชื่อ สลักหิน 3  

วัสดุ หิน ไม่ทราบขนาด 

ที่มา : http://www.era.su.ac.th/Artists/thai/chalood/tend.html (10/04/2553) 

 ประติมากรรมหินส่วนใหญ่ของศาสตราจารย์ชลูดมีรูปลักษณะเป็นนามธรรม  ซึ่งก่อนหน้า

นี้ระหว่าง พ .ศ. 2498 –  2502 ผลงานจิตรกรรมและประติมากรรมมีรูปแบบเป็นรูปธรรมและกึ่ง

นามธรรมมาโดยตลอด ส าหรับประติมากรรมหินของ ท่าน  ใช้การแกะสลักแบบวิธีตรงหรือ

ประติมากรรมวิธีตรง โดยท่านกล่าวว่า “หินให้เรา เราให้หิน ” นั่นหมายถึง ศิลปินกับวัสดุมีความ

ผูกพันกัน  

 จุดบันดาลใจการแกะสลักหินของศาสตราจารย์ชลูด  เกิดขึ้นเมื่อ พ .ศ. 2507 ขณะท่ีไปซื้อ

โม่หินที่หินกองสระบุรี เกิดถูกใจการท าครก ท าป้ายฮวงซุ้ย การแกะสลักลวดลายดอกไม้ และอื่น ๆ

ท่านมองเห็นว่า ถ้าท าครกได้ ก็ส ามารถน ามาท าประติมากรรมหินได้ ซื้อหินและเหล็กสกัดมา

http://www.era.su.ac.th/Artists/thai/chalood/tend.html
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ทดลองแกะสลักเองตามล า พัง และด้วยเครื่องมือที่ใช้ ด้วยมือ และอุปกรณ์เพียงไม่กี่ชิ้ นที่มีอยู่ใน

ขณะนั้น ท่านก็สามารถเรียนรู้กรรมวิธีแกะสลักหินและสร้างสรรค์ผลงานจากหินได้อย่างต่อเนื่อง 

ต้ังแต่ พ .ศ. 2507 –  2514 ผลงานชุดแรก มีมโนภาพจากการใช้หินกับรูปคนรวมกัน เป็นเรื่อง

เกี่ยวกับชีวิต และรูปคนต่าง ๆ รูปทรงหินเป็นสิ่งหลักที่อาศัยเป็นสิ่งส าคัญโดยรูปทรงคน และความ

มีชีวิตจะยึดโยงเกาะเกี่ยวกับมวลและปริมาตรภายในกรอบของแท่งหินนั้น ท่านพยายามรักษา

ลักษณะทางกายภาพของหินอันเป็นคุณลักษณะของหินแต่ละก้อนให้มันแสดงคุณค่าความเป็นหิน

ในตัวมันเองให้มาก ไม่ท าลายคุณสมบัติในข้อนี้ ขณะเดียวกัน ก็ใช้ความรู้สึกนึกคิดส่วนตน 

ผสมผสานลงไปในหินก้อนนั้นอีกด้วย ให้รูปทรงหินได้สื่อความหมายของเรื่องคนและชีวิตที่เขา

ต้องการ  

3.3.2 ชีวา โกมลมาลัย  (พ.ศ. 2511 – 2552) มีความรู้ด้าน การสลักไม้มาก่อน ส่วนการ

แกะสลักหินแต่เดิมเขาเชื่อว่าเป็นกลวิธีแบบโบราณไม่มีความน่าสนใจ และต่อมาเมื่อเขาได้ไปมา

หาสู่กับเพื่อนศิลปินรุ่นเดียวกันจาก มหาวิทยาลัยศิลปากร  ในระหว่างปี พ .ศ. 2514 –  2515 เช่น 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เข็มรัตน์  กองสุข หรือ ประเสริฐ  เข็มเพชร ซึ่งขณะนั้นก าลังท างาน

ประติมากรรมหินร่วมสมัยอย่างเอาจริงเอาจัง ประกอบกับชีวาได้เห็นหนังสือการแกะสลักหินจาก

ต่างประเทศย่ิงท าให้เกิดความต่ืนเต้นเห็นถึงความพิเศษของกลวิธีแบบนี้เพิ่มมากขึ้น และ ให้แรง

บันดาลใจอย่างส าคัญแก่ชีวา ท า ให้เขาเริ่มเข้ าถึงว่า ประติมากรรมหินให้ความรู้สึกถึงการ

แสดงออกที่ตรงไปยังวัตถุมาก และมันส าเร็จได้ด้วยตัวเอง ซึ่งแต่เดิมเขาเคยใช้กลวิธีการป้ันและ

หล่อ มีขั้นตอนยุ่งยากมากในบางขั้นตอน ต้องอาศัยช่างอื่น ๆ เข้ามาช่วยอีกด้วย “มันไม่ตรงใจ หิน

ตรงใจมากกว่า” 
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ภาพที่ 2.6  ผลงานของ ชีวา โกมลมาลัย  ชื่อ ผู้หญิงนอน 1 วัสดุ หินทราย ขนาด 30 เซนติเมตร 

ท่ีมา : http://www.bangkoksculpturecenter.org/ceewa1.html (10/04/2553) 

 ปรัชญาในการแกะสลักหินของชีวา  โกมลมาลัย  ก็คือ การขจัดสิ่งที่ไม่ใช่แก่นสารออกไป 

คงเหลือเฉพาะสิ่งที่ปิติสุขมากท่ีสุด เห็นพึงสาระของหิน ไม่มีการเพิ่มของรูปทรง แต่เป็นการลดโดย

ตลอด เพื่อเป็นการค้นหารูปทรงแบบสะอาดสะอ้าน สัมผัสแล้วเกิดความเบิกบาน ให้พลังของสิ่งที่

น้อยที่สุด  เขากล่าวว่า การสร้างงานมักจะได้รับแรงบันดาลใจจากรูปทรงหินในธรรมชาติที่มี

ความหมาย ให้คุณค่าแฝงเร้นด้วยตัวมันเอง หินบางก้อนให้เนื้อหาแก่ชีวิตเราได้เพียงแต่เราสอดใส่

อารมณ์ของเราเข้าไปในรูปทรงหินก้อนนั้น มันก็เริ่มจะพูดกับเรา เราต้องรู้จักแสวงหา และค้นหา

ความพิเศษตรงนี้ ไ ม่ควรมองข้ามคุณสมบัติในตัวมัน ไม่ควรให้ หินเป็นตัวก ากับรูปทรง

ประติมากรรมมากเกินไป 

 3.3.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เข็มรัตน์ กองสุข   ท าประติมากรรมหินในระหว่ างปี พ.ศ. 2516 

ถึงราว พ .ศ. 2522  รุ่นเดียวกับชีวา โ กมลมาลัย แต่การแกะสลักไม่ต่อเนื่องแบบชีวา มีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบและกลวิธีอยู่เสมอ เพื่อค้นหากระบวนแบบแปลกใหม่ ผลงานของ เขาระหว่าง 

พ.ศ. 2516 –  2520 ถือเป็ นช่วงเวลาส าคัญ เนื่องจากได้แกะสลักหินอย่างต่อเนื่องจนประสบ

ความส าเร็จ ในผลงานชื่อ “การผนึกแห่งรูปทรง ” ได้รับรางวัลเกียรตินิยมอันดับสอง (เหรียญเงิน ) 

จากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติครั้งที่ 23 พ.ศ. 2519 
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ภาพที่ 2.7  ผลงานของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เข็มรัตน์ กองสุข  ชื่อ Imaginative Kernel วัสดุบรอนซ์ 

สูง 50 ซม. 

ที่มา : http://www.era.su.ac.th/ArtDB/tha/detaiDP001275 (19/04/2553) 

 ความต่ืนตัวของประติมากรรมหินระหว่าง พ .ศ. 2515 – 2521 มีประติมากรแกะสลักหิน

กันอย่างหนาตา ประกอบด้วย อาจารย์วสันต์  ฮารีเมา    สมเกียรติ   โพธิทัพพะ   ประศาสน์ สง่า

เมือง   สัมพันธ์   อุทธโยธา   คงฤทธิ์   ภาระราช   พิทยา  จั่นแย้ม  และ รองศาสตราจารย์ สมชาย 

เถาทอง เป็นต้น มีรูปแบบโดยรวมแบบนามธ รรมที่ยึดเกาะกับรูปทรงแท่งหินเป็ นหลัก และอาศัย

องค์ประกอบทาง ศิลปะเป็นส่วนส าคัญ ได้แก่ ปริมาตรมวล สัดส่วน เป็นต้น โดยมีหลักการแห่ง

ความสัมพันธ์ (relation) ส าหรับใช้ประกอบส่วนต่าง ๆ ให้เกิด ความสมบูรณ์ลงตัว เช่นผลงาน ชื่อ

“จังหวะในกลุ่มก้อน ” ของคงฤทธิ์ มีแนวคิดเกี่ยวกับ ความอิสระ จังหวะที่มีความพอ ดี ความมี

ระเบียบ และความประสานกลมกลืน เขาสะท้อนความงามนั้นด้วยจังหวะในกลุ่มก้อน (Rhythm in 

Mass) มีความประสานสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 

  3.3.4 รองศาสตราจารย์สมชาย เถาทอง  อาศัยแรงบันดาลใจจากอากัปกิริยาของ

เด็ก มีธรรมชาติที่ให้ความรู้สึกน่ารัก น่าทนุถนอม ปราศจากมายา ต้องการแสดงให้เห็นถึงชีวิตและ

http://www.era.su.ac.th/ArtDB/tha/detai...DP001275/%20เมื่อ
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การเจริญเติบโตตามธรรมชาติที่นุ่มนวลของเด็ก กับอาการที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาหนึ่งแล้วผ่าน

ไป โดยทิ้งความทรงจ าและความประทับใจไว้เบื้องหลัง ใน การท างานเขาพยายามเน้นให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์และความสมบูรณ์ที่เกิดขึ้นกับอากา รนั้น ๆ ให้อยู่ในลักษณะท าให้เกิดความนุ่มนวล

น่ารัก ตามธรรมชาติของเด็กที่ไม่เดียงสา (Innocent) และด้วยความรักความผูกพันอย่างลึกซึ้งกับ

เด็กอันเชื่อมโยงมาจากสายโลหิตของ รองศาสตราจารย์ สมชายเอง ส่งผลให้การแสดงออกใน

ผลงาน “ชุดไม่เดียงสา ” สลักด้วยหินทราย ปรากฏออกสู่ สาธารณชนอย่างสม่ าเสมอ ถึงแม้มี

กระแสต่อต้านในรูปแบบ และมโนภาพ จากประติมากร รุ่นพี่หรือรุ่นเดียวกัน ถึงความเป็น

แบบอย่างของรูปสลักที่ตายแล้ว และขาดการคลี่คลายทางความคิดอันเป็นกระแสนิยมในรั้ว

ศิลปากรขณะนั้นก็ตาม แต่ด้วยความมุ่งมั่น ต้ังใจจริงของ รองศาสตราจารย์ สมชาย เขายังคง

แกะสลักหิน “ชุดไม่เดียงสา” อย่างมั่นคงและต่อเนื่องจนใน พ .ศ. 2522 ผลงานชุดไม่เดียงสาได้รับ

รางวัลชนะเลิศศิลปกรรมร่วมสมัยของธนาคารกสิกรไทย 

 ในผลงานชิ้นนี้รองศาสตราจารยส์มชายมีการพัฒนารูปแบบและกลวิธีมากขึ้น โดยเฉพาะ

การสลักเสลาเก็บรายละเอียดของมวล และพื้นผิวได้อย่างนุ่มนวล มีชีวิต ประกอบกับชีวิตของ รอง

ศาสตราจารยส์มชายต้องดูแลฟูมฟักอย่างใกล้ชิดกับลูกมาโดยตลอดต้ังแต่ “แบเบาะ” ท าให้เข้าถึง

ธรรมชาติของเด็ก ความบริสุทธิ์ ความไม่เดียงสา และความอยากรู้อยากเห็น สะท้อนออกมาถึง

ความน่ารักน่าเอ็นดูได้ลึกซึ้งมากกว่าเดิม เขาถึงปฏิกิริยาของเด็กกับการรับรู้จากวัตถุ สิ่งของเครื่อง

เล่นต่าง ๆ เห็นถึงการโต้ตอบของเด็กกับวัตถุสิ่งของรอบตัวที่เด็กมีส่วนร่วม ด้วย ความอยากรู้ 

อยากเห็น ดังนั้น การแกะสลักหินในช่วงต่อมาของปี พ .ศ. 2527 ผลงานชื่อ “สงสัย” จึงเป็นการสื่อ

ความหมายของรูป แบบมากกว่าความไม่เดียงสา และบอกเล่าถึงโลกของเด็กอันบริสุทธิ์ส าหรับ

การเรียนรู้และแสวงหาสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเด็กเอง 
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ภาพที่ 2.8  ผลงานของ รองศาสตราจารย์สมชาย เถาทอง  ชื่อ สงสัย วัสดุ หินทราย ไม่ทราบขนาด  

ที่มา : http://www.era.su.ac.th/ArtDB/tha/detailpicture.asp?id=P002091/ (10/04/2553) 

 หลังปี พ.ศ. 2530รองศาสตราจารย์ สมชาย ค่อนข้างเน้นรูปทรงเรื่องราวของกลุ่มเด็กมาก 

มีตั้งแต่ 2 คนจนถึงราว 20 คน บางรูปแบบแสดงเฉพาะกลุ่มเด็กอย่างเดียว บางแบบจัดรวมกลุ่ม

อยู่กับแม่ในกิริยาอาการต่าง ๆ กันไป บ้างขี่คอ บ้างเกาะมือ บ้ างถลกเสื้อ บ้างดึงกางเกงกันเอง 

อย่างชุลมุนวุ่นวาย ต่อมาในปี พ.ศ. 2543 การแกะสลักหินของ เขา มีแนวคิดที่แตกต่างจากทุกครั้ง

ที่ผ่านมาเหมือนเขาพยายามจะแสดงออกในงานประติมากรรมหินแบบทวนกระแส ล้มล้างความ

เชื่อเกี่ยวกับการแกะสลักหินที่เคยท ามาแต่เดิม เขามีแนวคิดว่า เมื่ อเกิดความยากล าบากในการ

ด ารงชีวิตขึ้น เรามักจะน าหินมาเป็นค ากล่าวเปรียบเทียบถึงความหนัก ความยากล าบากจนฝังใจ 

นั้น เมื่อจะน าหินมาสร้างสรรค์ คนเราจึงท้อแท้ เพราะความฝังใจดังกล่าวนั้น เขามีความต้ังใจมา

นานที่จะท าลายความฝังใจนั้น และมุ่งมั่นจะท าความแข็งของหินให้ดู อ่อน ท าความหนักของหินให้

ดูเบา และท าความนิ่งของหินให้เกิดความเคลื่อนไหว และคงเป็นความต้ังใจสูงสุด เมื่อเขาสามารถ

ท าให้หินเสียความเป็นหินโดยสิ้นเชิง ซึ่งเขาคงต้องใช้เวลาและความเพียรพยายามต่อไปอีกนาน 
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 ในช่วงหลังปี พ .ศ. 2520  มีประติมากรหน้าใหม่ ให้ ความสนใจกลวิธี แกะสลักหิน

ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเข้ามาอย่างต่อเนื่อง เช่น วระ อิษวาส มีความช านาญการสลักไม้มาแต่เดิมก็

หันมาทดลองค้นหาความหมายใหม่ ๆ จากการแกะสลักหิ นทรายด้วยผลงานชื่อ “สองสาว” พนม  

จิเจริญ ท างานจิตรกรรมพร้อมไปกับปริติมากรรมหินด้วยผลงานชื่อ “เติบโต” หรือ กองเกตุ  ชนะ

พันธ์ ผลงานชื่อ “พลังการเคลื่ อนไหว ” ประติมากรเหล่านี้ อาศัยวิธีการสลักหินเ พียงระยะสั้นไม่

จริงจัง มีประติมากรรุ่นน้องอย่างประเสริฐ  วรรณรัตน์ แกะสลัก หินอย่างต่อเนื่องระหว่างปี พ .ศ.

2523-2525 น าเสนอรูปแบบนามธรรม และมโนภา พในการแสดงออกถึงความสัมพันธ์ของ ระนาบ 

ปริมาตร  และเส้นโดยการน ามาจัดองค์ประกอบตามเนื้อหาทางประติมากรรมให้เกิดจังหวะที่

แตกต่างกันรวมทั้งขนาดและความลึกต้ืน (dimension) เพื่อให้เกิดพลังของความยึดเหนี่ยวเกาะรั้ง

ซึ่งกันและกัน เป็นอารมณ์ของเส้นที่วิ่งประสานต่อเนื่อง 

 การฟื้นฟูกลวิธีแกะสลักหินในรั้ว มหาวิทยาลัยศิลปากร ต้ังแต่ พ.ศ. 2515 ได้น าไปสู่ความ

ต่ืนตัวในวงการประติมากรรมหินร่วมสมัยของไทยอย่างกว้างขวางและต่อเ นื่อง เช่น ช่วงหลังปี 

พ.ศ. 2520 ได้เกิดความเคลื่อนไหวและปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมหลายด้าน สิ่งที่เห็นเป็นรูปธรรม

ประการหนึ่ง ได้แก่ การน าประติมากรรม หินไปต้ังในชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นรูปแบบและ

กรรมวิธีใหม่ต่างไปจากรูปแบบของการปั้นหล่อแบบเดิม ๆ โครงการน าร่องของรัฐบาลสมัย 

ฯพณ ฯ” พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ ขณะด า รงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ได้แก่ กา รแกะสลัก

หินแกรนิตพระธรรมจักร ขนาดใหญ่สูงราว 7 เมตร ทีอ่ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม มีแนวคิด

ต้องการให้ อ าเภอพุทธมณฑลเป็นศูนย์กลางพุทธศาสนาที่ยิ่งใหญ่แห่งหนึ่งของโลกมีการแสดง

องค์ประกอบทางพุทธศาสนาและธรรมจักรศิลาที่ใหญ่ที่สุดในโลก สามารถสร้างความทึ่งและต่ืน

ตาให้กับพุทธศาสนิกชนที่ได้เข้ามาบ าเพ็ญบุญและเยี่ยมชม 
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ภาพที่ 2.9 ประติมากรรมหินนูนสูง ออกแบบและขยายต้นแบบโดย นายโสพิศ พุทธรักษ์ นาย

ภาดร เชิดชู และนายประสพสุข รัตน์ใหม่ ประติมากรในกรมศิลปากร แกะสลักโดยร้านศักด์ิศิลา

พานิช จังหวัดชลบุรี  วัสดุหินทราย ความยาว 8 เมตร ติดต้ังที่ อุทยานเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ

ศรีนครินทราบรมราชชนนี เขตคลองสาน กรุงเทพ 

 ประติมากรรม สลักหินใน ชุมชนที่โด ดเด่นถัดมาในปี พ .ศ. 2540 ได้แก่ แผ่นหินแกะสลัก 

“ประวัติสมเด็จย่า ” ในอุทยานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ข้างวัดอนงค์ 

เขตคลองสาน กรุงเทพฯ เป็นหินทรายสีเขียวแกะสลักเป็นรูปนูนต่ ามีน้ าหนักหินราว  31-3.2 ตัน 

ได้มาจากกิ่งอ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา รายละเอียดรูปนูนต่ า มี 2 ด้าน ด้านแรกแสดง

ความเป็นอยู่ของราษฎรในพื้นที่ห่างไกลความเจริญ การด าเนินงานของคณะแพทย์อาสา สมเด็จ

พระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว.) การจัดต้ังโรงเรียนต ารวจต ระเวนชายแดน และกลา งภาพ

เป็นต้นไม้ใหญ่มีอักษรพระนามาภิไธย ส.ว. ในกรอบน้ าหยด ประดับอยู่ก่ึงกลาง เปรียบดังสมเด็จ

พระศรีนครินทราบรมราชชนนีเป็นเสมือนร่มโพธิ์ร่มไทรที่แผ่กิ่งก้านสาขาปกเกล้าชาวไทยให้อยู่เย็น

เป็นสุขมายาวนาน ด้านตรงข้ามเป็นภาพริ้วขบวนไหว้สาแม่ฟ้าหลวง บริเวณหน้าพระต าหนั กดอย

ตุงที่เป็นท่ีประทับ เพื่อสะท้อนถึงความเทิดทูนจงรักภักดี ของปวงชนที่ส านึกในพระมหา

กรุณาธิคุณในการ “ปลูกป่า” และ “ปลูกคน”  
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3.4. ประติมากรรมหินในศิลปะร่วมสมัยในประเทศไทย 

 ระหว่าง พ.ศ. 2533 – 2535 เป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อของประติมากรรมหินร่วมสมัยไทยก่อน

เปลี่ยนแปลงไปใช้กลวิธีวัสดุผสม ในระยะนี้มีความเคลื่อนไหวในแวดวงประติมากรรมหลายด้าน 

เช่น พ.ศ. 2534 มีการแสดงประติมากรรมสัมฤทธิ์ หินอ่อน หินปูน ใส และหินโมรา ของแค ทรีน่า มิ

นาโด (Katherina Minado) จากประเทศแคนาดา ท่ีพิพิธภัณฑสถานแห่งชา ติ หอศิลป์ถนนเจ้าฟ้า 

ช่วยปลุกชีวิตกลวิธีแกะสลักหินอ่อนให้มีชีวิตชีวาขึ้นมาอีกครั้งหลังจากซบเซามานาน มีประติมากร

ไทยหลายคนได้ให้ความสนใจอย่างจริงจัง เช่น ปานเทพ มณีรัตน์จรัสศรี    สมหมาย มาอ่อน   ธานี 

กลิ่นขจร เป็นต้น ซึ่งก รรมวิธีแกะสลักหินอ่อนนี้ ศาสตร าจารย์ ศิลป์ พีระศรีเคยน ามาใช้ ต้ังแต่ปี 

พ.ศ. 2499 หลังจากนั้นก็ ไม่มีประติมากรคนใดท าอีกเลย ทั้งนี้ เพราะหลัง พ .ศ. 2507 ประติมากร

มักให้ความสนใจกับการแกะสลักหินทรายและแกรนิตมากกว่า ดังนั้น ความเคลื่อนไหวของ การ

แกะสลักหินอ่อน จึงเป็นเพียง ความต่ืนตัว ของวงการประติมากรรมหินร่วมสมัยได้ระยะหนึ่ง ผู้ มี

ผลงานโดดเด่น ได้แก่ 

3.4.1 ปานเทพ  มณีรัตน์จรัสศรี  เขามีพื้นฐานการศึกษาประติมากรรมจากอิตาลี มีความ

ถนัดในการแกะสลักหินอ่อนมาก ระยะก่อนหน้านี้ปานเทพได้เคยทดลองใช้วัสดุมาหลายชนิด แต่

เขาไม่ชอบ พอได้มาแกะสลักหินอ่อนเริ่มรู้ สึกถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับเนื้อหา รู ปแบบได้ดีกว่า

วัสดุอ่ืน อีกทั้งคุณสมบัติของหินอ่อนยังเหมาะสมกับการน ามาท าประติมากรรมร่วมสมัยอีกด้วย 

ปานเทพ กล่าวว่า หินอ่อนเป็นวัตถุดิบมีความหนาแน่น สามารถน ามาสร้างเป็นรูปทรงที่เรา

ปรารถนาได้ง่าย หินชนิดอ่ืนอาจเปราะสร้างผลงานได้ ไม่ถึงใจที่ต้องการ ถึงแม้หินอ่อนจะช้ าได้ง่าย 

แต่คุณลักษณะทางกายภาพของตัวมันก็ให้ความรู้สึกที่ละเอียดอ่อนกับเนื้อหาของงาน สามารถใช้

หินอ่อนแสดงรูปลักษณะของน้ าไหล ความร้อนและความเย็นได้ ประเด็นส าคัญอยู่ที่เราจะมุ่งเน้น

มันแค่ไหน 

 

 



29 

 

 

ภาพที่ 2.10  ผลงานของ ปานเทพ  มณีรัตน์จรัสศรี ชื่อ untitled วัสดุ หินทราย ขนาด 29 x 36x 28

เซนติเมตร  

ที่มา : http://www.thesevenartgallery.com/index.php?option=com_content&task=view 

&id=161&Itemid=36 (10/04/2553) 

 หลังจาก ท่ีจบการศึกษาที่ วิทยาลัย ศิลปะแห่งเมืองคาร์ราร่า อิตาลีได้ราว 2 ปี เขาก็ มี

โอกาสแสดงประติมากรรมหินอ่อนครั้งแรก ใน พ .ศ. 2535 ร่วมกับชีวาและธานี ที่ Hilton 

International Hotel กรุงเทพฯ ต่อจากนั้น ช่วง พ.ศ. 2538 – 2542 ปานเทพได้แสวงหาห้องท างาน

ใหม่ให้เหมาะกับงานหินอ่อน และมีสิ่งอ านวยความสะดวกในหลาย ๆ ด้าน ต้ังแต่รถยก เครื่องตัด 

ระบบการขจัดฝุ่นและผงหิน โดย ได้เลือกบริษัทเหมือ งหินอ่อน SK Marble Co.,Ltd. จังหวัด

กาญจนบุรี พร้อมทั้งทางเหมืองได้ให้ทุนสนับสนุนและเอื้อเฟื้อพื้นที่บางส่วนของเหมืองในการสร้าง

งานอีกด้วย ปานเทพได้อาศัยเศษหินอ่อน (หินปูนชนิดหนึ่ง ) โดโลไมต์ (dolomite) ของเหมืองที่

เหลือทิ้งมาสร้างงานจ านวนหลายชิ้น และช่วงระยะ 6 ปี ระหว่าง ปานเทพสร้างงานหินอ่อนอยู่ที่

จังหวัดกาญจนบุรีเขาได้รู้จักกับชีวา  โกมลมาลัย และ จรูญ ไชยจิตต์ ได้มีโอกาสท าประติมาก รรม

หินร่วมกันเป็นเวลานานและร่วมแสดงนิทรรศการประติมากรรมหินด้วยกันหลายครั้ง 

http://www.thesevenartgallery.com/index.php?option=com_content&task=view&id=161&Itemid=36
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 มโนภาพของปานเทพส่วนใหญ่ถ่ายทอดมาจากอารมณ์ความรู้สึกและจินตนาการจากแรง

บันดาลใจต่าง ๆ เช่น ในความเคลื่อนไหวของธรรมชาติสิ่งแวดล้อม อาศัยมวลของธรรมชาติเป็น

ตัวแทนความรู้สึกที่มีความหมาย  ก่อให้เกิดความคิดในการสร้างสรรค์ประดิษฐ์เป็นงาน ศิลปะ

ขึ้นมา ด้วยรูปทรงและองค์ประกอบที่ให้ความรู้สึกแห่งความมีชีวิต เช่น ผลงานชื่อ “จังหวะในความ

เงียบสงบ” และ “ม้วน” ซึ่งเป็นรูปทรงหินอ่อนถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกแห่งจินตนาการของปาน

เทพได้อย่างงดงาม ท าให้รับรู้ถงึบริบทของการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องด้วยรูปทรง และความเรียบ

ง่ายอย่างลงตัว ซึ่งพลังความงามของธรรมชาติที่กาญจนบุรีได้ดลใจ ปานเทพให้บอกเล่าจินตภาพ

ใหม่ของเขาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

 3.4.2 อาจารย์ ธานี   กลิ่นขจร  อาจารย์ประจ าภาควิชาทฤษฎีศิลป์ คณะจิตรกรรมฯ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร และเป็นประติมากรแกะสลักหินอ่อนอีกคนหนึ่ง ถึงแม้สร้างงานอยู่ในระยะ

สั้น ๆ แต่ก็ช่วยให้มองเห็นมิติของความ เคลื่อนไหวในวงการประติมากรรมหิน ได้ระดับหนึ่ง เพราะ

แวดวงประติมากรไทยมีจ านวนไม่มากและรู้จักมักคุ้นกันเป็นส่วนใหญ่หรือต่างเอื้อประโยชน์ซึ่งกัน

และกันในหลาย ๆ ด้าน บางครั้งกระบวนแบบหรือกลวิธีของประติมากรคนหนึ่ งอาจส่องทางให้กับ

อีกคนหนึ่ง วิ ธีการสร้างสรรค์ประติมากรรมจึงค่อนข้างคุ้นหน้าคุ้นตาและรู้ว่าใครเป็นใคร เช่น 

ผลงานชื่อ “Silgnzio do Voltera” แกะสลักด้วยหินอ่อนของธานีเขาท า ขณะอยู่อิตาลี และแสดงที่ 

หอศิลปะ ปาสโส เดลลา ปิเอตา บนเกาะเอลบา เมื่อปี พ .ศ. 2535 รูปลักษณะบาง ส่วนมีความ

ละม้ายกับผลงานของชีวาโดยบังเอิญ 
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ภาพที่ 2.11  ผลงานของ อาจารย์ธานี กลิ่นขจร  ชื่อ ร าลึกถึงศาสตราจารย์โรมาโน ลุคคัดดินี  

วัสดุหินอลาบาสเตอร์  ขนาด 18.5 x 18.5 x 37 ซม. 

ที่มา : http://www.bangkoksculpturecenter.org/tanee.html (10/04/2553) 

 3.4.3 สมหมาย  มาอ่อน  มีภูมิล าเนาเดิมที่ อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 

แหล่งหินอ่อน ที่มีคุณภาพ ดีที่สุดของไทย ด้วยความภูมิใจในบ้านเกิด มีแหล่งทรัพยากรมีค่า

เช่นเดียวกับเมือง คาร์รา ร่า ด้วยความภู มิใจผนวกกับคุณค่าของวัสดุชนิดให ม่ สมหมายได้เข้าไป

เรียนรู้กรรมวิธี แกะสลักหินอ่อนอย่างเอาจริงเอาจังถึงแม้ช่วงแรกการสร้างงานกับหินอ่อนจะดู

ติดขัด ไม่เหมือนอย่างกลวิธีเดิม แต่เขาก็พยายามเรียนรู้โดยอาศัยเศษแผ่นหินอ่อน น ามาสร้างเป็น

ผลงาน มโนภาพของผลงานหินอ่อนของ สมหมายเกี่ยวข้องกับท้องฟ้า ทิวทัศน์ และอิทธิพลของ
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ดวงจันทร์ที่มีต่อชีวิตต่าง ๆ ในโลก งานของเขาเป็นการผสมผสานรูปลักษณะย่อย ๆ ของรูปทรง

ดวงจั นทร์ ดวงดาว และถั่วฝักยาว ใช้วิ ธีการประกอบและต่อแผ่นหินอ่อนแต่ละชิ้นเข้าด้วยกัน 

ประติมากรรมหินอ่อนชุดส าคัญของสมหมาย ได้ แก่ ผลงานชื่อ “คู่รัก” “จันทร์เสี้ยว ”และ “เดือน

เพ็ญ” เป็นการสร้างผลงานขณะอยู่ที่จังหวัดก าแพงเพชรบ้านเกิด ถึงแม้มีอิทธิพลของศิลปินญี่ปุ่นที่

ชื่อโนกูชิ (Noghuchi)อยู่บ้างในระยะแรกแต่ต่อมาสมหมายได้พัฒนากระบวนแบบเป็นของตัวเอง

มากขึน้ในปี พ.ศ. 2537 ด้วยการใชว้ัสดุผสม 

 

ภาพที่ 2.12  ผลงานของ สมหมาย มาอ่อน  ชื่อ เดือนดับ หมายเลข 4 วัสดุหินอลาบาสเตอร์  

ขนาด 32 x 100 x 121 เซนติเมตร 

ที่มา : http://www.su.ac.th/ArtDB/tha/detailpicture.asp (10/04/2553) 

3.5 ผลงานประติมากรรมสลักหินในประเทศไทย 

 วิวัฒนาการประติมากรรมหินร่ว มสมัยในระยะหัวเลี้ยวหัวต่อ จนถึง พ .ศ. 2537 ได้พัฒนา

รูปแบบและกลวิธีปรากฏออกมาอย่างหนาตา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางกรรมวิ ธีอย่างใหม่ขึ้น 

ได้แก่ เทคนิค วัสดุผสม ซึ่งเกิดจากการบู รณาการก รรมวิธีเดิมกับมโนภา พและบริบทใหม่ เป็น
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สภาวะอันเกิด จากการผสมคุณลักษ ณะของวัสดุ ต่างชนิดเข้าด้วยกัน  ท าให้เกิดเอก ลักษณ์และ

สุนทรียะที่แตกต่างไปจากวิธีการสลักหินด้วยวัสดุชนิดเดียว ประติมากรท่ีมีบทบาท ได้แก่  

3.5.1 อาจารย์ ศราวุธ ดวงจ าปา  ได้เริ่มเข้าถึงคุณค่าของวัสดุหิน เขาได้ใช้กระบวนการ

ท างานอย่างพิถีพิถัน เพื่อถ่ายทอดบุคลิกแบบเหมือนจริงผ่ านในผลงาน ชื่อ “นายกรัฐมนตรี คนที่ 

17” พลเอกชาติชาย ชุณหวัณ ด้วยการท าประติมากรรม “รูปน้าชาติ มาดนักซิ่ง” สลักด้วยหินทราย 

ผสมกับอลูมิเนียม หล่อและทองเหลืองโดย อาจารย์ศราวุธ ยังคงรักษาคุณสมบัติของการแกะสลัก

หินแบบรูปธรรมไว้ได้ พร้อมไปกับการผสมกับวัสดุต่างชนิดได้อย่างลงตัว มีปริมาณของการผสมไม่

มากหรือน้อยเกินไป แต่ละส่วนเมื่อผสมลงไปต่างเข้าที่พอดีตามหน้าที่ของมัน เช่น  การประกอบ

ทองเหลือง และอลูมิเนียมหล่อในบริเวณชิ้นส่วนของรถจักรยานยนต์เป็นต้น ส่วน ผลงานชิ้นนี้ก่อน

ลงมือสลักแบบจริงเขาต้องออกแบบจ าลองด้วยการป้ันและหล่ อรูปปูนปลาสเตอร์ก่อนเสร็จแล้วจึง

น ามาขยายตามสัดส่วนที่ต้องการ 

 

ภาพที่ 2.13 ผลงานของ อาจารย์ศราวุธ ดวงจ าปา ชื่อ “นายกรัฐมนตรี คนที่ 17” วัสดุหิน

ทรายสีเทาขนาดใหญ่กว่าจริงเล็กน้อยติดต้ังที่นครราชสีมา  

ที่มา: http://www.oknation.net/blog/home/blog_data/673/8673/images/Korat/Lumtaklong1 

(17/04/2552 ) 

http://www.oknation.net/blog/home/blog_data/673/8673/images/Korat/Lumtaklong11.jpg


34 

 

 หลังปี พ.ศ. 2537 ถึงแม้ประติมากรรมหินร่วมสมัยไทยมีประติมากรท างานบนเส้นทางนี้

ไม่มากและต่อเนื่องเมื่อเทียบกับระยะ เริ่มต้น ในปี พ.ศ. 2515 – 2525 ประติมากรต่างผลัดเปลี่ ยน

หมุนเวียนเข้ามาสร้างงานจากท่ีเป็นเพียงระยะสั้น ๆ ไม่จริงจังมากนัก กลวิธีแกะสลักหินเป็นเพียง

ความสนใจแบบฉาบฉวย และตามตัวแปรต่าง ๆทางสังคม  มีประติมากรเด่น ๆ เช่น วิชัย สิทธิรัตน์ 

แกะสลักหินทรายชื่อ “สัญลักษณ์กลางวันกลางคืน ”ในปฏิบัติการ ศิลปะนานาชาติที่กรุงเวียนนา 

เป็นรูปองค์ประกอบ และการประกอบกันของรูปทรงแบบทึบตันตามลักษณะเดิมของหิน มีมโน

ภาพของการน าความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกลางวันและกลางคืนมาสร้างเป็นสัญลักษณ์ หรือ ศราวุธ  

ดวงจ าปา  ในปฏิบัติการ ศิลปะนานาชาติงานเดีย วกับวิชัย ก็แกะสลักหินด้วยรูปทรงไม่คุ้นตา มี

ความต้องการแสดงออกถึงความสัมพันธ์ระหว่างพลังแห่งมนุษยชาติ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

และความงามในธรรมชาติ (สมชาย เถาทอง,2549,น.103-120) 

 

ภาพที่ 2.14 ผลงานของ นที เกวลกุล ชื่อ “ไร้เดียงสา” วัสดุหินทราย ขนาด 60x40x40 เซนติเมตร

ที่มา : http://www.era.su.ac.th/ArtDB/tha/showpicture.asp?id=1198&id_artist=1198 

(17/04/2552 ) 

http://www.era.su.ac.th/ArtDB/tha/showpicture.asp?id=1198&id_artist=1198
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3.5.2 นที เกว ลกุล  จบการศึกษา ระดับประกาศนียบัตรระดับสูง ปี 2552 สาขา

ประติมากรรม จากวิทยาลัยศิลปะแห่งเมือง คาร์ราร่า อิตาลี เขาสร้างผลงานสลักหินอย่างต่อเนื่อง  

และท าวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับเรื่องเทคนิควิธีการสลักหินรูปใบหน้า ในช่วงที่นทีศึกษาอยู่ที่ ภาควิชา

ประติมากรรม คณะจิตรกรรมฯ มหาวิทยาลัยศิลปากร เขาสร้างผลงานประติมากรรมสลักหินทราย

ในแนวหัวข้อเกี่ยวกับรูปทรง ของเด็ก เมื่อได้เดินทางไปศึกษาต่อที่ประเทศอิตาลีก็ได้มีความสนใจ

สร้างผลงานแนวเหมือนจริงรูปบุ คคลจนได้รับความไว้วางใจจากสถานทู ตเอกอัครราช ทูตไทย 

ประจ ากรุงโรมให้สร้างผลงานพระบรมรูป  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกา ลที่ 5  

พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่  7 และพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลย

เดช รัชกาลที่ 9 ทั้งหมดเป็นผลงานขนาดเท่าพระองค์จริงแกะ สลัก ด้วยหินอ่อนสีขาวเพื่อ

ประดิษฐานไว้ที่สถานเอกอัครราชทูตไทย ประจ ากรุงโรม  ประเทศอิตาลี ท้ัง3 รูปเป็นผลงานที่ ใช้

ความละเอียดในการท างานสูง  

3.5.3 ซุ้มกาญจนาภิเษก  เป็นผลงานการออกแบบโดย นาวาอากาศเอกอาวุธ เงินชูกลิ่น 

ศิลปินแห่งชาติสาขาสถาปัตยกรรม มีลักษณะเป็น รูปช้างสี่เศียร อยู่บนแท่นฐานสูง รวมความสูง

ประมาณ 15 เมตร ที่ติดต้ังอยู่บนเกาะกลางถนนราชด าเนินก่อนขึ้นสะพานพระปิ่ นเกล้าฝั่งพระ

นคร เป็นผลงาน ท่ีขยายแบบโดย  นายศิริชัย หลิมประพันธ์ ประติมากร ระดับ 6  ของกลุ่มงาน

ประติมากรรม  กรมศิลปากรและให้บริษัทรัชฎาหินอ่อนเป็นผู้รับเหมาแกะสลักตามต้นแบบ ใช้หิน

อ่อนในประเทศไทยจากการจัดหาของกรมทรัพยากรธรณี เหตุผลที่ กลุ่มประติมากรรม ไม่ได้ท าการ

แกะสลักเองเพราะ ไม่มีช่างผู้ช าญการเพียงพอ  อีกทั้งเป็นงานที่ต้องใช้ระยะเวลาสั้นมาก  จึงเกิน

ความสามารถที่จะบริหารจัดการในกลุ่มประติมากรรมได้ 
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ภาพที่ 2.15 "ซุ้มกาญจนาภิเษก" ออกแบบโดย นาวาอากาศเอกอาวุธ เงินชูกลิ่น ขยาย

ต้นแบบและควบคุมการแกะสลักโดย นายศิริชัย หลิมประพันธ์  วัสดุ หินอ่อนสระบุรี  ความสูงรวม

แท่นฐานประมาณ 15 เมตร 

จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัย พบว่าการสร้างประติมากรรมสลักหินรูปบุคคล ที่ต้ังอยู่ในที่

สาธารณะเป็นผลงานที่มีการสร้างโดยประติมากรน้อยที่สุดคือมีเพียง 4 ชิ้น คือรูป พลเอกชาติชาย 

ชุณหวัณ ของอาจารย์ศราวุธ ดวงจ าปา   งานประติมากรรมรูปเด็ก ของรองศาสตราจารย์สมชาย 

เถาทอง และพระบรมรูปทั้ง 3 พระองค์ของนที เกวลกุล เท่านั้น จากแนวคิดที่ได้ท าการศึกษาพบว่า

การสร้างผลงานประติมากรรมสลักหินรูปบุคคลมีจ านวนน้อยมากอาจมีเหตุผลมาจาก 

1. เป็นงานหนักมากต้องใช้ความแข็งแรงของร่างกายและก าลังใจสูง 

2. กระบวนการที่ยุ่งยากซับซ้อนกว่าการท างานประติมากรรมประเภทอ่ืนๆ  

3. ประติมากร มักกลัวว่าจะไม่มี ผู้เห็นคุณค่าท าให้ มองไม่เห็นเส้นทางสู่

ความส าเร็จ 
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4. การขาดทักษะความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างผลงาน  

5. ความกลัว ตกยุคทาง ศิลปะ  เพราะสังคม ศิลปะมองว่าการท า งานรูปแบบ

เหมือนจริงเป็นความล้าสมัย จึงท าให้นักศึกษา ศิลปะรุ่นใหม่ไม่สนใจ อีกทั้งสิ่งที่สังคม ศิลปะให้

ความส าคัญกว่าคือศิลปะร่วมสมัยใหม่  

หากแต่การท าประติมากรรมรูปบุคคลก็สามารถท าให้เป็นงาน ร่วมสมัยได้เช่นกัน

โดยการใช้ความคิด ความเชื่อ และจินตนการอย่างปัจจุบันแสด งออกผ่านผลงานประติมากรรม

สลักหินรูปบุคคลก็สามารถสื่อสารกับคนในยุคปัจจุบันได้ และสามารถสื่อสารกับสังคมวงกว้างที่

ไกลเกินกว่าสังคม ศิลปะ ได้ ดังจะเห็นได้ จากการใช้รูปทรงคน น ามาเป็นแรงบันดาลใจในการ

สร้างสรรคผ์ลงานศิลปะที่ถือเป็นภาษาสากลถูกน ามาใช้ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

3.6 กรมศิลปากร  ส านักช่างสิบหมู่  กลุ่มประติมากรรม 

3.6.1 กรมศิลปากร 

ในอดีตงาน ศิลปวัฒนธรรม ที่ส าคัญของชาติอาทิการดูแลรักษาโบราณสถาน

โบราณวัตถุ การดนตรี ฟ้อนร า การช่างประณีตศิลป์ กิจการหอสมุด ฯลฯ ได้กระจายอยู่ตาม

กระทรวง กรมต่างๆ ไม่มีการรวบรวมหรือจัดไว้ในกระทรวงใดกระทรวงหนึ่งเป็นการเฉพาะ ลักษณะ

ดังกล่าวได้ด าเนินเรื่อยมาจ นถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎ เกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงเห็น

ความส าคัญของงาน ศิลปวัฒนธรรม  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศจัดต้ัง กรมศิลปากร  

เป็นครั้งแรกในรัชสมัยของพระองค์ โดยทรงมีพระบรมราชโองการให้ แยกการช่างประณีตศิลป์จาก

กระทรวงโยธาธิการและให้ยกกรมพิพิธภัณฑ์ จากกระทรวงธรรมการ มารวมกันต้ังเป็น กรม

ศิลปากร เมื่อวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2454 พร้อมพระราชทานนามเป็นภาษาอังกฤษว่า “Fine Arts 

Department” มีตราพระพิฆเนศ เป็นตราประจ ากรม ดวงแก้ว 7 ดวง รอบองค์พระพิฆ เนศ หมายถึง 

ศิลปะวิทยาการเจ็ดอย่างคือ ช่างปั้น จิตรกรรม ดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ วาทศิลป์ สถาปัตยกรรม 

อักษรศาสตร์ และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้พระเจ้าบรม วงศ์เธอ กรมพระนเรศวรฤทธิ์ ซึ่ง เป็น
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เสนาบดีกระทรวงมุรธาธร ทรงเป็นผู้บัญชาการ กรมศิลปากร อีกต าแหน่งหนึ่ง ขึ้นตร งต่อพระเจ้า

แผ่นดิน และก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ รับส่งมอบงานต่อกันในวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2454 

กรมศิลปากร  ได้ด าเนินงานในความรับผิดชอบเรื่อยมาจนกระทั่งถึงรัชสมัย

พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว เกิดปัญหาเศรษฐกิจตกต่ าทั่วโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อประเทศ

ไทยด้วย ท าให้เงินรายได้ของแผ่นดินไม่พอกับรายจ่ายจึงได้มีประกาศยุบกรมศิลปากร เมื่อวันที่ 19 

เมษายน พ.ศ. 2469 เพื่อตัดรายจ่ายเงินแผ่นดินให้เข้าสู่ดุลยภาพ ในวันเดียวกันก็ได้มีพระบรมราช

โองการประกาศต้ังราชบัณฑิตยสภาขึ้น และให้โอน “...บรรดา โบราณ สถานและวัตถุ ... ท่ีกรม

ศิลปากรพิทักษ์รักษาอยู่ก่อน ....” มาอยู่ในอ านาจหน้าที่ของราชบัณฑิตยสภา และให้ราชบัณฑิตย

สภาจัดแบ่งหน้าที่ออกเป็น 3 แผนก คือ แผนกวรรณคดี แผนกโบราณคดี และแผนก ศิลปากร กล่าว

ได้ว่า กรมศิลปากร ถูกยุบลงมาเป็นเพียงแผนกหนึ่งในราชบัณฑิตยสภา ต่อมาพระบาทสมเด็จ

พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้พระราชทานที่ท าการ กรมศิลปากร ให้ต้ังเป็นศิลปากรสถาน  และทรงพระ

กรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เสวกเอกหม่อมเจ้าอิทธิเทพสรร กฤดากร เป็นผู้อ านวยการ ศิลปากรสถาน  

ขึ้นอยู่ในราชบัณฑิตยสภาต้ังแต่วันประกาศ วันที่ 9 เมษายน พ.ศ. 2469  

ใน พ.ศ. 2476 มีการตราพระราชบัญญัติจัดต้ังกระทร วงและกรม พุทธศักราช 2476 

ขึ้น มีกรมศิลปากร เป็นกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงธรรมการ พระราชบัญญัติดังกล่าวมีผลบังคับใช้

ต้ังแต่วันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2476 เป็นต้นไป จึงถือว่ากรมศิลปากรต้ังขึ้นเป็นครั้งที่สองหลังจาก

นั้นได้มีการย้ายสังกัดอีกหลายครั้ง และใน พ .ศ. 2545 ได้ย้ายมาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมตาม

พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวง กรม พ .ศ. 2545 เพื่อความสะดวกและคล่องตัวในการ

บริหารงาน 

กรมศิลปากร ในปัจจุบัน มีภาระ กิจหน้าที่ ดังนี้ คุ้มครอง ป้องกัน อนุรักษ์บ ารุงรักษา 

ฟื้นฟู ส่งเสริมสร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการศึกษา ค้นคว้า วิจั ย พัฒนา สืบทอด ศิลปะและทรัพย์สิน

มรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ เพื่อธ ารงคุณค่าและเอกลักษณ์ของความเป็นชาติอันจะน าไปสู่

การพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมไทยและความมั่นคงของชาติ  
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ภาพที่ 2.16 โครงสร้างกรมศิลปากร (เจาะจงไปที่กลุ่มประติมากรรม) 

 

 

ภาพที่ 2.17 โครงสร้างส านกัช่างสิบหมู่ 



40 

 

3.6.2 ช่างสิบหมู่.ในปัจจุบัน 

ช่างสิบหมู่เคยเป็นกรมช่างสิบหมู่เป็นกรมช่างหลวงขนาดใหญ่ มีหน้าที่และรับราชการ

ด้านการช่างโดยตรง ช่างในกรมนี้เป็นช่างฝีมื อดีที่เคยประจ าอยู่ตามกรมกองต่าง ๆ ได้รับคัดเลือก

ให้มาประจ ากรมนี้ 

กรมช่างสิบหมู่ เป็นกรมที่มีหน้ าที่ท าราชการจ าเพาะด้านการช่างที่เกี่ยวกับงาน

ศิลปกรรม ต่าง ๆ ทั้งในด้านวิจิตรศิลป์และงานประณีตศิลป์ ภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์มาแต่

โบราณ กรมช่างสิบหมู่และข้าราช การซึ่งเป็นช่างต่าง ๆ ในกรมนี้ แม้ว่ามีหน้าที่โดยตรง คือรับ

ราชการสนองพระราชประสงค์ ในส่วนพระองค์พระมหาก ษัตริย์  แต่ก็มิได้หมายความว่า

พระมหากษัตริย์จะทรงสงวนไว้ทรงใช้สอยให้ท าการแต่ ในส่วนพระองค์เท่านั้น กรมช่างสิบหมู่เป็น

กรมช่างที่ทรงพระกรุณาให้รวบรวมผู้คนที่มีฝีมือ เข้าใจและสามารถท าการช่างต่าง ๆ ได้ขึ้นเป็นหมู่

เป็นกรมเพื่อจะได้เป็นก าลังในกิจการก่อสร้างสิ่งที่ เป็นงานศิลปกรรมต่าง ๆ เป็นต้นว่า พระราชวัง 

วัด สาธารณสถานต่าง ๆ ซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงถือว่าเป็นพระราชภารกิจในพระบรมราชูปถัมภ์

โดยตรง เพื่อศักด์ิศรีแก่บ้านเมือง เป็นการบ ารุงพระศาสนาให้รุ่งเรือง ส่งเสริมพระเกียรติยศให้

ปรากฏในแผ่นดินและช่วยผดุงการช่างศิลป์ต่าง ๆ ส าหรับบ้านเมืองให้เจริญและด ารงอยู่ได้ 

เมื่อเสียกรุงศรีอยุธยา ช่างฝีมือได้สูญไปมาก หลังจากพระบาทสมเด็จพระพุทธยอด

ฟ้าจุฬาโลกมหาราชทรงสถาปนากรุงรัตนโกสินทร์แล้ว ได้ทรงท านุบ ารุงวิชาช่างไทยขึ้นใหม่ให้

เจริญรุ่งเรืองเหมือนเมื่อครั้งยังดีอีกครั้ง ในรัชสมัยพระบาท สมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย กรม

ช่างสิบหมู่มีความเฟื่องฟูมาก เพราะทรงเป็นช่างซึ่งมีฝีพระหัตถ์เป็นเลิศทั้งด้านการวาดเขียนและ

งานแกะสลัก รวมถึงงานประติมากรรม งานฝีพระหัตถ์ที่ยังคงมีอยู่จนทุกวันนี้ คือ บานประตูวิหาร

หลวง วัดสุทัศน เทพวราราม ลวดลายรดน้ าที่พระนั่งส นามจันทร์ในพระบรมมหาราชวัง พระพัก ตร์

พระพุทธปฏิมากร พระพุทธธรรมมิศ ราชโลกธาตุดิลกในพระอุโบสถวัดอรุณราชวราราม ศรีษะหุ่น

หลวง รูปพระยารักน้อย พระยารักใหญ่ เป็นต้น 

นับแต่รัชกาลพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัวจนถึงรัชกาลพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว กรมช่างสิบหมู่ยังคงเป็นส่วนราชการส าคัญที่ท างานช่างของบ้านเมืองสืบมา
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แต่เมื่อถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว งานประจ าของกรมนี้เริ่มลดลงได้ถูก

น าไปรวมอยู่ในกรมมหรสพระยะหนึ่ง จนเมื่อต้ังกรมศิลปากรขึ้น จึงโอนงานกรมช่างสิบหมู่มาอยู่ใน

กรมศิลปากร แล้วไปอยู่กรมวังนอก 

ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว กรมวังนอกถูกยุบ ราชการในส่วนนี้ 

ซึ่งรวมถึงงานช่างสิบหมู่ได้โอนไปอยู่กับหน่วยงานใหม่ที่ต้ังใหม่ คือราชบัณฑิตยสภา ซึ่งต่อมารวม

กับกรมศิลปากรเปลี่ยนเป็นศิลปากรสถาน เมื่อ พ.ศ. 2469 ภายหลังเปลี่ยนแปลงการป กครอง ใน 

พ.ศ. 2475 ได้มีการแบ่งส่วนราชการใหม่ กรมศิลปากร ได้รับการต้ังขึ้นใหม่อีกครั้งเมื่อวันที่ 3 

พฤษภาคม พ.ศ. 2476 งานของกรมช่างสิบหมู่ส่วนหนึ่งจึงได้มาอยู่ในหน้าที่ของกรมศิลปากรสืบมา 

ค าว่า ช่างสิบหมู่ หรือ กรมช่างสิบหมู่ พระวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าปฤษฎางค์ท รง

อธิบายไว้ว่า เป็นค าที่เลื่อนมาจากค าว่าช่างสิปปะ ค า ว่าสิปปะ เป็นภาษาบาลี มีความหมาย

เช่นเดียวกับค าว่า ศิลปะในภาษาสันสกฤต หมายถึง ฝีมือทางการช่าง ค าว่า ช่างสิปปะ ก็คือ ช่าง

ศิลปะ หรือ ช่างศิลป์ คนไทยประหยัดค าหรือออกเสียงสั้นลงเป็นช่างสิป ค าว่า สิป นี้เองต่อม าได้ถูก

แก้เขียนเป็นสิบ หมายถึงจ านวน 10 ช่างสิปจึงกลายค าเป็น ช่างสิบ และเติมหมู่ เข้าในตอนท้าย

กลายเป็นช่างสิบหมู่ ซึ่งมิได้หมายความว่ามีช่างในสังกัดเพียง 10 ประเภท หรือ 10 หมู่ แต่อย่างใด 

ฉะนั้นค าว่าช่างสิบหมู่จึงไม่เคยเขียนว่าช่าง 10 หมู่ ในที่ใดเลย (กรมศิลปากร, 2549. น.23- 25) 

3.6.3 กลุ่มประติมากรรม 

กลุ่มประติมากรรม อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร  

กระทรวงวัฒนธรรม ต้ังอยู่ที่ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  

กลุ่มประติมากรรม เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่โดยตรงในการสร้างสรรค์ เผยแพร่ 

บ ารุงรักษาผลงานประติมากรรม ประติมากรรมอนุสาวรีย์และงานประติมากรรมแนวประเพณีเช่น 

การสร้างพระพุทธรูปส าคัญ ในกลุ่มประติมากรรมแบ่งกลุ่มงานเป็น 2 กลุ่มคือ  
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1. กลุ่มงานประติมากรรม  มีประติมากรและนายช่าง ศิลปกรรมเป็นผู้ปฏิบัติงานหลัก  

มีหน้าที่ออกแบบ ปั้นขยายแบบและดู แลกระบวนการท างานต่างๆ จนกระทั่งการน าผลงานส าเร็จ

ไปติดต้ังกับแท่นฐาน เพื่อให้ผลงานเป็นไปตามต้นแบบที่ประติมากรก าหนดไว้ 

2. กลุ่มเทคโนโลยีการหล่อโลหะ มีนายช่างหล่อโลหะและนายช่าง ศิลปกรรม เป็น

ผู้ปฏิบัติงานหลัก  มีหน้าที่รับผิดชอบผลงานต่อจากประติมากรต้ังแต่การท าแม่พิ มพ์จากต้นแบบที่

ประติมากรป้ันส าเร็จจนกระทั่งถึงกระบวนการหล่อโลหะ  รวมทั้งมีหน้าที่บ ารุงรักษาประติมากรรม

อีกด้วย 

ทั้งสองกลุ่มงานจะท างานประสานกันอย่างต่อเนื่องต้ังแต่การก าหนดราคา 

ก าหนดเวลาการท างาน แล้วจึงน าเสนอแก่ผู้ต้องการให้สร้างผลงานและในท้ายที่สุดคื อเมื่อผลงาน

ส าเร็จในขั้นตอนการรม สีก็จะน าผลงานนั้นไปติดต้ังร่วมกัน  โดยมีประติมากรผู้ออกแบบเป็นผู้

ควบคุมการติดต้ังเพื่อให้ผลงานส าเร็จได้ตามเป้าหมายและตามเวลาที่ก าหนดไว้  

กลุ่มประติมากรรมแบ่งงาน ออกเป็น 3 องค์ประกอบส าคัญคือ  การสร้างสรรค์ การ

เผยแพร่และการอนุรักษ์ผลงานประติมากรรม ซึ่งถือว่ามีองค์ประกอบของกระบวนการสร้างผลงาน

ท่ีครบวงจรมากที่สุดองค์กรหนึ่งของกรมศิลปากร โดยมีกลุ่มงานประติมากรรมท าหน้าที่สร้างสรรค์

ผลงานรว่มกับกลุ่มงานเทคโนโลยีการหล่อโลหะ โดยมีกลุ่มงานบ ารุงรักษาอนุสาวรีย์ เป็นงานขนาด

เล็กอยู่ในกลุ่มงานเทคโนโลยีการหล่อโลหะเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่บ ารุงรักษาผลงานที่ได้ท าเสร็จ

สิ้นลง และมีหอประติมากรรมต้นแบบท าหน้า ท่ีเป็นหน่วยเผยแพร่ผลงาน หรือการจัดนิทรรศการ ท้ัง

แบบถาวรและแบบหมุนเวียน ซึ่งถือเป็นแหล่งประชาสัมพันธ์ผลงานที่มีคุณภาพแห่งหนึ่ง ถ้ามองใน

แง่การตลาดแล้วการประชาสั มพันธ์สินค้าเป็นกลยุทธ์ที่นักบริหารงานวัฒนธรรมจะต้องให้

ความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ เพราะการประชาสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นการท าให้สินค้าทางวั ฒนธรรม

สามารถเข้าถึงมวลชนได้อันจะยังผลให้ เกิดความรักและความเข้าใจ ศิลปะมากยิ่งขึ้น ในกรณีของ

กลุ่มประติมากรรม กรมศิลปากร ถึงแม้เป็ นองค์กรที่ไม่ต้องการหาก าไรหากแต่ความส าเร็จของ

องค์กรคือท าให้ประชาชนมีความอุ่นใจและมีความสุขเมื่อได้พบเห็นผลง านที่กลุ่มได้สร้างสรรค์สู่

สังคม 
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ถ้ามีการสร้างผลงานประติมากรรมสลักหินในอนาคต เบื้องต้นกลุ่มประติมากรรมควร

สร้างผลงานตัวอย่างเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ผล งานในลักษณะใหม่ของ กรมศิลปากร  เพราะ

ปัจจุบันประชาชนทั่วไปไม่พบเห็นการสร้างประติมากรรมด้วนหินอ่อนมากเพียงพอ สามารถท าได้

โดยใช้ส่วนของผลงานในกระบวนการท างานป้ัน เช่นเดียวกับการป้ันเพื่อหล่อโลหะ หากแต่แตกต่าง

เพียงเมื่อได้ต้นแบบประติมากรรม โดยในปูนปลาสเตอร์แล้วจึง น าไปเป็นต้นแบบเพื่อการแกะเป็น

หินอ่อนต่อไป ในเบื้องต้นนี้อาจน าเสนอเป็นผลงานขนาดเล็กหรือเพียงรูปใบหน้าก่อน แล้วจึงค่อยมี

การขยายผลให้มีขนาดใหญ่ขึ้นเมื่อมีงบประมาณมากขึ้น หรือมีผู้สนับสนุนโครงการ  

การจัดต้ังเป็นกลุ่มงานใหม่หรือเป็นองค์กรใหม่ เช่น ในรูปแบบองค์กรมหาชน ที่ขึ้นกับ

กระทรวงวัฒนธรรม เป็นสิ่งหนึ่งที่สามารถเป็นไปได้หากมีปริมาณงานจ านวนมาก หรือเพื่อการ

บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

 

 

 

ภาพที่ 2.18 โครงสร้างกลุ่มประติมากรรม.ในปัจจุบัน 
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ภาพที่ 2.19 กลุ่มประติมากรรม ส านักช่างสิบหมู่ภายในห้องปฏิบัติงานปัจจุบัน 

 

 

ภาพที่ 2.20 กระบวนการสร้างงานประติมากรรมด้วยวิธีการป้ันหล่อโลหะ ของกลุ่ม

ประติมากรรม  
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เมื่อประติมากร ร่างต้นแบบสามมิติเสนอต่อคณะกร รมการอนุสาวรีย์แห่งชาติ

เรียบร้อยแล้ว ก็สามารถป้ันขยายแบบได้ โดยประติมากรมักเริ่ มจากการป้ันกายวิภาคก่อนแล้วจึ ง

ปั้นเสื้อผ้าทับภายหลัง 

 

 

ภาพที่ 2.21 ขั้นตอนการปั้นขยายแบบประติมากรรม 
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ด้านบนคือ ประติมากรรมสีขาวเพราะเป็น ต้นแบบที่ท าจาก ปูนปลาสเตอร์เกิดจาก

ขั้นตอนการท าพิมพ์  หลังจากที่ ประติมากรป้ันผลงานเสร็จก็จะส่งให้กลุ่มงานเทคโนโลยีการหล่อ

โลหะเป็นผู้ท างานในขั้นตอนการท าพิมพ์ และการหล่อโลหะต่อไป 

          

ภาพที่ 2.22 ผลงานประติมากรรมหล่อโลหะส าเร็จ 

ผลงานหล่อโลหะเสร็จและผ่านการรมสี โลหะเรียบร้อยแล้ว พร้อมน าไปติดต้ั งมักเป็น

ผลงานสีน้ าตาลเข้ม 
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ภาพที่ 2.23 ผลงานพระบรมราชานุสาวรีย์ประดิษฐานบนแท่นเรียบร้อยพระบรมรา

ชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ขนาดหนึ่งเท่าครึ่งของพระองค์

จริง ประดิษฐาน ณ ศาลาว่าการจังหวัดปทุมธานี ออกแบบป้ันโดยผู้ท าวิจัย  

การบริหารการสร้างประติมากรรมในปัจจุบันในความเห็นของผู้วิจัย เห็นว่าประติมา

กรทุกคนรวมทั้งผู้วิจัยสามารถควบคุม การสร้าง ผลงาน ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานได้โดยการใช้

หลักการด้ังเดิมเช่น หลักทางสุนทรียศาสตร์ (aesthetic) หลักกายวิภาค  (anatomy) หลัก

องค์ประกอบศิลป์  (composition) หลักทัศนียวิทยา (perspective) เป็นต้น ส่วนการท าการตลาด

(marketing) การประชาสัมพันธ์ (promotion)เป็นสิ่งที่องค์ก รท าน้อยมาก คงมีเฉพาะการจัด

นิทรรศการประติมากรรมซึ่งจะจัดขึ้นประมาณ 5 ปี ต่อหนึ่งนิทรรศการ อาจเป็นเพราะ ปริมาณงาน

ที่มีอยู่มากในปัจจุบัน  จึงท าให้ไม่เห็นความส าคัญ การบริหารในเรื่องดังกล่าว หากเมื่อกลุ่ม

ประติมากรรมมีการเพิ่มวัสดุหินเข้ามา ในองค์กร ก็มีความจ าเป็นที่ จะต้องใช้องค์ความรู้ต่างๆ
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ทางการบริหารเพื่อท าให้งานประติมากรรมสลักหินเป็นท่ีรู้จักและยอมรับของสังคมเช่นเดียวกันกับ

ประติมากรรมหล่อโลหะที่มีอยู่ 

3.7 เมืองคาร์ราร่า ประเทศอิตาลี  

ค าว่า คาร์ราร่า (Carrara) เป็นค าที่มาจากภาษาด้ังเดิมว่า “Kar” แปลว่าหิน เมืองนี้

ต้ังอยู่ในหุบเขา คาร์ริโอเน  (Carrione) แห่งเทือกเขา หินอ่อนอะปัวเน  (Apuane)  ที่เป็นจุดก าเนิด  

ของการค้นพบถ้ าโบราณที่เกิดจากการท าเหมืองหินในบริเวณนี้ เช่น ที่ ฟรานติสคริสติ 

(Fantiscritti) และ ที่ โคโลนนาต้า (Colonnata) โดยชาวโรมัน ซึ่งได้ใช้หินอ่อนเหล่านี้ น าไปสร้าง

อาณาจักรโรมัน 

ในยุคบาบาริคและยุคกลาง ไม่มีการสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างขนาดใหญ่ ท าให้

ดินแดนที่เป็นอาณาจักรแห่งอุตสาหกรรมหินอ่อนแห่งนี้แทบสาบสูญไป จนถึงยุคสมัยเรอเนสซองส์

(Renaissance) หรือที่เรียกว่ายุคฟื้นฟู ศิลปะวิทยาซึ่งหวนกลับมาสู่คตินิยม ศิลปะแบบคลาสสิคอีก

ครั้ง ท าให้ความต้องการหินอ่อนจากเหมืองหินแห่งเมืองคาร์ราร่า  (Carrara) กลับมาฟื้นคืนชีพอีก

ครั้ง เนื่องจากมีความต้องการหินอ่อนขนาดใหญ่เป็นจ านวนมาก  เพื่อใช้สร้างประติมากรรม 

อนุสาวรีย์ และสถาปัตยกรรมที่เมืองปีซ่า (Pisa) และเจโนวา (Genova) ลุคค่า (Lucca) พีสตอย่า 

(Pistoia) และ ฟลอเรนซ์ (Firenze) 

คาร์ราร่าเป็นเมืองที่ออกแบบมาให้เป็นดินแดนแห่งการสร้างงานหินอ่อน อันอุดม

สมบูรณ์ จนกลายเป็นต านานแห่งประเทศอิตาลี จากชื่อเสียงอันโด่งดังด้านความมั่งค่ังของเหมือง

หินอ่อน ประกอบกับการแข่งขันด้านฝีมือแรงงานอย่างสูงในเ มืองคาร์ราร่า  ท าให้เมืองที่สวยงาม

แห่งนี้มีการพัฒนาและก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  โดยหลังจากศตวรรษท่ี 12 – 13 เป็นต้นมา มีอัตรา

การเพิ่มขึ้นของกิจการเหมือง หินเพิ่มจ านวนขึ้นกว่า 500 เหมือง ตามช่องเขาต่าง ๆ รอบ ๆ เมือง

คาร์ราร่า  และด้วยสาเหตุนี้จึง ได้ดึงดูดผู้คนจากชนบ ทให้เข้า มาท างาน ซึ่งมีทั้งงานลากหินใน

อุตสาหกรรมตัดหิน พ่อค้าหิน และศิลปิน เป็นจ านวนมากที่หลั่งไหลเข้ามาแสวงหาอาชีพและความ

ร่ ารวยจากดินแดนแห่งทรัพยากรที่ราวกับว่าไม่มีวันหมดไป ยังไม่รวมผลงานประติมากรรมหินอ่อน

มากมายมหาศาล ของเหล่าศิลปินที่ถูกส่งไปยังประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกมากมาย จนสามารถกล่าวได้
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ว่าเมืองนี้เป็นศูนย์กลางการสร้างงานประติมากรรมสลักหิน อุตสาหกรรมหินอ่อน และเป็นแหล่งหิน

อ่อนที่ส าคัญที่สุดของโลกมาจนถึงปัจจุบัน (Grilli,1989,p.51) 

3.7.1 สถาบันการศึกษาด้านศิลปะ 

ในเมืองคาร์ราร่ามีสถาบันศิลปะ 3 แห่งคือ  

3.7.1.1. โรงเรียนอาชีวศึกษา ศิลปะ  (Il Liceo Artistico “ Artemisia 

Gentileschi”) เป็นสถาบันศิลปะระดับอาชีวศึกษาที่มีการเรียนการสอนขั้นพื้นฐาน มีหลักสูตร 4 ปี 

และ 5 ปีส าหรับภาคค่ าเมื่อนักเรียนผ่านการเรียนในสถาบันแห่งนี้ก็จะมีความสามารถที่จะน า

ความรู้ไปต่อยอดเพื่อศึกษาศิลปะในขั้นสูงขึ้นได้เปรียบได้กับวิทยาลัยช่างศิลป์ กรมศิลปากรนั่นเอง 

โดยสถาบันแห่งนี้เปิดให้มีการเรียนการสอนในรายวิชาดังนี้ วิชาการอนุรักษ์ ศิลปะ การออกแบบ

เครื่องแต่งกาย การออกแบบอุตสาหกรรมศิลป์ การออกแบบตกแต่งภายใน วิชาภาพประกอบเอนิ

เมชั่น จิตรกรรม ประติม ากรรม สถาปัตยกรรม การออกแบบ เครื่องปั้นดินเผา เป็นต้น มีการเรียน

การสอนในรายวิชาต่างๆประกอบไปด้วยเช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ วรรณคดี 

และภาษาอังกฤษเป็นต้น โดยนักเรียนส่วนมากเมื่อจบการศึกษา มักจะสอบเข้าเรียนในวิทยาลัย

ศิลปะแห่งเมืองคาร์ราร่า (Accademia di Belle Arti di Carrara) 

3.7.1.2.สถาบันเฉพาะด้านอุตสาหกรรมและ ศิลปหัตถกรรม หินอ่อนแห่งชาติ  

Istituto Professionale di Stato per l’Industria e l’ Artigianato del Marmo (Pietro  Tacca) เป็น

สถาบันที่เน้นการเรียนการสอนให้เป็นผู้ช านาญการ ช่างเทคนิค ส าหรับอุ ตสาหกรรมและงานฝีมือ

อ่อนหิน เช่น การสร้างส่วนประกอบของส ถาปัตยกรรมโดยวิธีการตัด การกลึง  และวิธีการแกะสลัก

ถ่ายแบบ การย่อขยายแบบประติมากรรม เปิดสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร 3 ปีและ ระดับ

ประกาศนียบัตร ต่อเนื่องอีก  2 ปี การเรียนระดับต้นเป็นการศึกษาควบคู่กันระหว่ างวิชาทั่วไปเช่น

วิชาศาสนา คณิตศาสตร์ ภาษาอิตาเลียน ประวัติศาสตร์ คอมพิวเตอร์ กฏหมาย เศรษฐศาสตร์ 

ฟิสิกส์ เป็นต้น และศึกษาวิชาเฉพาะด้านเช่น วิชาวาดเส้นเลขาคณิต พลาสติคอาร์ต  (Plastic Arts)

ประติมากรรม ตกแต่งภายใน และ วิชาการใช้เครื่องจักรกลเป็นต้น เมื่อเรียนชั้ นปีท่ี 3 ก็สามารถ

เลือกสาขาที่ต้องการระหว่างงานหัตถศิลป์และงานอุตสาหกรรมได้ซึ่งเมื่อจบการศึกษาจะได้รับ
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ประกาศนียบัตร “diploma di Qualifica Professionale” เป็นวุฒิการศึกษาที่เป็นสากลในยุโรป

สามารถใช้ในการสมัครเรียนต่อได้ในทุกสาขาวิชา หรือจะเลือกศึกษาต่ออีก 2 ปี การศึกษาใน

หลักสูตรต่อเนื่องเมื่อศึกษาจบก็จะได้รับประกาศนียบัตรวิชาเทคนิคหินอ่อน (diploma di tecnico 

del marmo) ซึ่งสามารถใช้ในการสมัครงานหรือสามารถน าไปสมัครสอบได้ในสถาบัน

ระดับอุดมศึกษาทุกแห่ง รวมทั้งวิทยาลัยศิลปะ(Accademia di Belle Arti) 

ประติมากร ไทยที่ จบจากสถาบันแห่งนี้คือ อาจารย์นนธิวรรธน์ จันทนะผะลิน อดีต

อาจารย์ประจ าภาควิชาประติมากรรม คณะจิตรกรรมฯ มหาวิทยาลัยศิลปากร  จบการศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาเทคนิคหินอ่อน  (diploma di tecnico del marmo) และผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ วระ อิสวาษ อดีตอาจารย์ประจ าภาควิชาประติ มากรรม คณะจิตรกรรมฯ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร จบการศึกษาในสาขาเดียวกัน 

3.7.1.3. วิทยาลัย ศิลปะแห่งเมืองคาร์ราร่า  (Accademia di Belle Arti di 

Carrara) เป็นสถาบันระดับอุดมศึกษา และเป็นสถาบันท่ีผู้วิจัยเลือกเข้าศึกษา เพราะเป็นสถาบันท่ี

มีการเรียนการสอนทั้งการสลักหินและ การศึกษาวิชา ศิลปะด้านอ่ืนๆ เพื่อการพัฒนาทั้งทักษะทาง

ความคิด จินตนาการและ ทักษะการปฏิบัติงาน สถาบันแห่ง นี้จัดให้มีการเรียนการสอนดังนี้  การ

แบ่งระดับการศึกษาเป็นประกาศนียบัตรระดับต้นใช้เวลาการศึกษา 3 ปี (primo livello triennale)  

และประกาศนียบัตรระดับสูงใช้ เวลาการศึกษา 2 ปี (secondo livello biennale) โดยมีคณะวิชา

ดังนี้   

3.7.1.3.1. คณะโครงการใหม่และ ศิลป์ประยุกต์  ( Progettazione e arti 

applicate)ประกอบด้วย สาขาที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรระดับต้น 3 ปี และระดับสูง 2 ปี 

ได้แก่สาขาออกแบบเวที และสาขาเทคนิคใหม่ ในงานศิลปะเปิดสอนระดับประกาศนียบัตร 3 ปี

เท่านั้นได้แก่สาขาการอนุรักษ์งานประติมากรรม 

3.7.1.3.2. โคบาสลิด (Cobaslid) เป็นระดับประกาศนียบัตรระดับสูง 2 ปี 

ได้แก่สาขา จิตรกรรม ประติมากรรม วาดเส้นและประวัติศาสตร์ และสาขาศิลป์ศึกษาเป็นการเรียน

การสอนที่ขึ้นอยู่กับอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้วางแนวการเรียนการสอนและวิธีสอบ 
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3.7.1.3.3. โรงเรียนภาพเปลือย ( Scuola libera del Nudo)เป็นโรงเรียน

ที่ว่าด้วยการเรียนและศึกษาเกี่ยวกับภาพเปลือยโดยเฉพาะ จะท าการศึกษาด้วยการวาดเส้น และ

เทคนิคทางจิตรกรรมเป็นหลัก เปิดให้ผู้ที่สนใจทั่วไปสามา รถสมัครเข้าศึกษาได้โดยไม่จ ากัดพื้น

ฐานความรู้ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนต่อเนื่องได้ตามความต้องการ 

3.7.1.3.4. คณะทัศนศิลป์ (Arti Visive) สาขาที่เปิดสอนในระดับ

ประกาศนียบัตรระดับต้น 3 ปี และระดับสูง 2 ปี ได้แก่สาขาจิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะการ

ประดับตกแต่ง  

สาขาประติมากรรมมีการศึกษา 3 ปีและ 2 ปี โดยมีการแบ่งเป็น 3 ห้องเรียนที่มีความ

พิเศษแตกต่างกัน โดยที่นักศึกษาสามารถเลือกศึกษาตามแนวทางการสร้างประติมากรรมของ

อาจารย์ท่านใดก็ได้ตามที่ตนชอบ โดยการใช้รูปทรงมนุษย์ที่สร้างจากวัสดุทางประติมากรรมที่

หลากหลาย แต่ละชั้นเ รียนจะมีอาจารย์ประจ าชั้นและอาจารย์ช่วยสอนเป็นผู้ดูแลอย่างใกล้ชิด 

และในชั้นเรียนนักศึกษาทุกชั้นปีจะเรียนอยู่ในห้องเดียวกัน  

ห้องเรียนวิชาประติมากรรม  มี 3 แห่ง คือ ห้องเรียนแรกอยู่ที่ย่านมอนเตโรสโซ 

(Monterosso) เป็นห้องเรียนประติมากรรมที่อยู่ในศูนย์กลางของเมื อง มีพื้นที่ประมาณ 1,000 

ตารางเมตร และมีอีกสองห้องเรียนต้ังอยู่ในพื้นที่ของสวนสาธารณะขนาดใหญ่ชื่อ ปาดูลา เป็นชั้น

เรียนที่เน้นการเรียนการสอนด้านการป้ันหล่อโลหะ และการแกะสลักหิน อันเป็นบริเวณที่เหมาะสม

ส าหรับการทดลองปฏิบัติงานของนักศึกษาเพราะอยู่ห่างไกลจากตัวเมือง 

ประติมากรที่ จบจากสถาบันแห่งนี้ดังนี้ นายปานเทพ มณีรัตน์จรัสศรี จบการศึกษา

หลักสูตรทัศนศิลป์ สาขาประติมากรรมเมื่อปี พ .ศ.2535 และนายนที เกวลกุล จบการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรทัศนศิลป์ สาขาประติมากรรมเมื่อปี พ .ศ.2552 ปัจจุบันทั้งสองคน

ยังสร้างผลงานประติมากรรมอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพที่ 2.24 เมืองคาร์ราร่า ประเทศอิตาลี 

 

  

ภาพที่ 2.25 ประติมากรรมและ อนุสาวรีย์หินอ่อนในเมืองคาร์ราร่า 
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ภาพที่ 2.26 บริเวณวิทยาลัยศิลปะแห่งเมืองคาร์ราร่า และ สถานที่ปฏิบัติงานสลักหิน

ส าหรับนักศึกษา 

 บริเวณวิทยาลั ยศิลปะและสถานที่ปฏิบัติงานสลักหินส าหรับนักศึกษา  เปิดให้ใช้

เฉพาะ วันอังคารถึงวันพฤหัส เวลา 9.00- 18.00 น.ทางวิทยาลัยจะมีหินอ่อน ไว้บริการให้นักศึกษา

โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย นักศึกษาสามารถเลือกใช้หินที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการโดยมีขนาดไม่

เกิน 1 ลูกบาศก์เมตร เตรียมไว้ให้นักศึกษาทดลองแกะสลัก โดยมีอาจารย์ควบคุมดูแล เรื่องการใช้

อุปกรณ์อันตรายอย่างอย่างใกล้ชิด 

 

ภาพที่ 2.27 อุตสาหกรรมการตัดย่อยหินและการตัดหิน 
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ภาพที่ 2.28 ห้องปฏิบัติงานที่ประติมากรเช่าหรือเป็นเจ้าของ ที่เห็นอยู่ในภาพคือประติมากรก าลัง

แกะสลักตามต้นแบบที่ศิลปินคนหนึ่งว่าจ้าง 

 โรงงานที่มีกิจการย่อยหินมักท ากิจการเหมืองหินร่วมด้วยและมีการรับแกะสลักหิน

เสริมไปด้วย กิจการส่วนมากมัก เป็นกิจการเก่า แก่ที่ได้รับการสืบทอดมา จากบรรพบุรุษ จะเห็นได้

จากการสร้างพื้นที่ให้ประติมากรเช่าท างาน หากมีการว่าจ้างให้ สร้างผลงาน เจ้าของกิจการก็จะส่ง

งานให้ประติมากรที่มาเช่าที่ท างานได้สะดวกโดยเจ้าของกิจการก็จะเป็นเจ้าของงานได้ค่าเช่า พื้นท่ี

โดยมีประติมากรเป็นผู้รับจ้างท างาน 

ตารางที่ 2.1ข้อเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มประติมากรรม กรมศิลปากรกับการสร้างงาน

ประติมากรรม เมืองคาร์ราร่า ประเทศอิตาลี 

ประติมากรรม กรมศิลปากร ประติมากรรม เมืองคาร์ราร่า 

ข้อดี ข้อเสีย ข้อดี ข้อเสีย 
ลักษณะทางกายภาพ 

-การเดินทางสะดวก 
 

 

-อยู่ไกลจากกลางเมือง 
 

-เป็นเมืองขนาดเล็ก 
-มีตัวอย่างผลงานประติมา
กรร 

-การขนส่งมวลชนถูกจ ากัด
เพียงรถไฟ และรถโดยสาร
ประจ าทางระยะส้ัน 
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การบริหารจัดการ 
-มีชื่อเสียงในประเทศ 
-เป็นองค์กรผูกขาดการสร้าง 
งานประติมากรรมอนุสาวรีย ์
-เป็นองค์กรเดียวในย่าน
เอเชีย 
-มีงบประมาณท างาน
เพียงพอ 
-ประติมากรวางแผนการ
ท างานด้วยตนเอง 
-ขาดคู่แข่ง 
 
 
 

 
 
 
 

 

-ขาดแนววิธีคิดการสร้าง
งานและการบริหารงานท่ี
ชัดเจน 
ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้วดั
คุณค่า 
-ถ่ายทอดความรู้แบบปาก
ต่อปาก 
-ไม่มีการประชาสัมพันธ ์
-ขาดคู่แข่ง  
-ขั้นตอนขอสร้าง
ประติมากรรมยุ่งยาก 
-ใช้เวลาสร้างงานนาน
เกินไป 
-ขาดการสร้างสรรค ์
-ผู้บริหารระดับสูงขาดความ
เข้าใจ 
-องค์กรขาดนักบริหารที่มี
ความเข้าใจเรื่องการบริหาร 
-ไม่มีผู้ท าหน้าที่เป็น
นักวิชาการ 

-ประชาชนเป็นผู้วัดคุณค่า
ศิลปะ 
-การยอมรับจากนานาชาต ิ
-ระบบการจัดการครบวงจร 
-รัฐบาลสนับสนุน 
-สังคมเกื้อกูล  
-สถาบันการศึกษามีชื่อเสียง
ระดับโลก 
-ประติมากรมีจ านวนมาก 
-เป็นที่ท างานของประติมา
กรทั่วโลก 
-เป็นที่สร้างผลงานให้ศิลปิน
อื่นๆ 
-ไม่มีคู่แข่งประตมิากรรมรูป
บุคคล 
-มีระบบขนส่งทางเรือ 

-ขาดแนวความคิดใหม ่
-ประชาชนเป็นผู้วัดคุณค่า
ศิลปะ 
-ไม่มีการประชาสัมพันธ ์
-มีคู่แข่งมาก 
-ขาดระบบการจัดการ 
-มีการลอกผลงานท่ีมี
ชื่อเสียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมคุณภาพ 
-วัดคุณค่าความงามได ้
-มีคณะกรรมการพิจารณา 

-ขาดมาตรฐานชี้วัดคณุภาพ 
-มีคณะกรรมการควบคุมท า
ให้ขาดอิสระการสร้างสรรค ์
-ขาดมาตรวัดคุณค่าทาง
สุนทรียะ 
 

-วัดคุณค่าความงามได ้
 
 

-ตามใจผู้สร้างงาน 
-ไม่มีการควบคุม 
 

บุคลากร 
-ประติมากรมีความสามารถ
สูง 
-บุคลากรเพียงพอ 
 

-บุคลากรไม่สนใจสร้างงาน
ศิลปะสมัยใหม่ท าให้ขาด
ทักษะการสร้างสรรค ์
- บุคลากรได้ค่าตอบแทนต่ า 

-มีการรวมตัวของกลุ่มประติ
มากร 
- ประติมากรทุกคนรู้จักกัน 
-ประติมากรมีความสามารถ

-ประชาชนไม่รับศิลปะ
ประเภทอื่น 
-กีดกันคนสัญชาติอื่น 
-มีการรวมกลุ่มโดย
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 -บุคลากรขาดความ
กระตือรือร้น 
-ประติมากรมีความเส่ียงใน
ที่สูง 
-ขาดการให้ความส าคัญ
จากนักเรียนศิลปะรุ่นใหม ่

เฉพาะการสร้างรูปทรง
สมัยใหม ่

ผลประโยชน ์
-ขาดความคิดสร้างสรรค ์
-ขาดความน่าเชื่อถือ 

สถานที ่
-มีแสงสว่างเหมาะสมด ี
-สงบ 

- อาคารไม่ระบายอากาศ 
ท าให้อากาศร้อน 

-เครื่องทุ่นแรงมีคุณภาพ 
-มีหุ่นยนต์สลักหิน 
อยู่ในแหล่งวัตถุดิบคุณภาพ 

-มีเพียงหินอ่อน 
-ใช้อุปกรณ์ทุ่นแรงมาก
เกินไป 
-ไม่มีแหล่งเผยแพร่ผลงาน 

ราคา 
-มีมาตรฐานค่อนข้างสูง 
-มีการก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานท่ีชัดเจน 

-สูงเกินไป 
-ไม่มีการคิดค่าฝีมือ 
-ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างท า
ให้ควบคุมราคาให้ต่ าลงได้
ยาก 

-ค่อนข้างสูงมาก -ขาดมาตรฐานการก าหนด  

สวัสดิการ 
-มีเงินเดือนประจ าแก่
บุคลากร 
-สามารถเบิกคา่
รักษาพยาบาลใหต้นเองและ
ครอบครัว 

-ไม่มี -ไม่มีสวัสดิการ -ไม่มีสวัสดิการ 

จากตารางเปรียบเทียบดังกล่าวท าให้ทราบข้อดีและเป็นจุดเด่นท่ีชัดเจนที่กลุ่ม

ประติมากรรมต้องรักษาไว้คือ  

1.การบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการของทั้งสองสถานที่เ ป็นสิ่งที่แตกต่างกันมากเพราะกลุ่มประติมากรรมเป็น

หน่วยงานในระบบราชการที่ต้องมีระเบียบขั้นตอนมาก เช่น 

1.1 ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างก็อาจท าให้ต้นทุนของงานที่สร้างโดย กรมศิลปากร มีราคา

ว่าจ้างสูงกว่างานเอกชนมาก ทั้งที่กรมศิลปากรคิดราคาค่าใช้จ่ายของวัสดุเท่านั้น  
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1.2 ระบบการตัดสินใจหรือการควบคุมคุณภาพที่ต้องมีคณะกรรมการคอยตรวจสอบการ

สร้างผลงานอย่างไม่มีหลักการ ท าให้ ความไม่อิสระในการใช้ความคิดสร้างสรรค์  

1.3 ประติมากรในกลุ่มประติมากรรม ใช้ระยะเวลาการท างา นตามอารมณ์ตัวเอง  ไม่มีการ

วางแผนงานที่ได้วางไว้ หรือถ้ามีการวางแผนก็ไม่ปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้ ท าให้ผลงานเสร็จล่าช้า

กว่าก าหนด 

2. การควบคุมคุณภาพ 
การควบคุมคุณภาพเป็นเรื่องที่ ส าคัญในการสร้างผลงาน ศิลปะ โดยแต่ละสถานที่มี ปัจจัย

ปัญหาท่ีแตกต่างกันดังนี้ 
ในกลุ่มประติมากรรมม กรมศิลปากร มีกระบวนการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดท าให้

ขาดอิสระทางความคิดและการแสดงออกในการสร้างผลงาน หากแต่เป็นสิ่งที่จ าเป็น อันหนึ่งเพราะ
การสร้างผลงานอนุสาวรีย์ส่วนใหญ่เป็น ผลงานประติมากรรม ที่เกี่ยวกับพระบรมวงศานุวงศ์หากมี
การสร้างผลงาน ท่ีไม่เหมาะสมเช่น พระพักตร์ไม่เหมือน ไม่สง่างามเสริมพระเกรียติ หรือลักษณะ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ไม่ถูกต้อง ตามต้นแบบ ปัจจัยต่างๆเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญในการสร้างผลงาน
อนุสาวรีย์ของ กรมศิลปากร ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะสิ่งต่างๆเหล่านี้ต้องอยู่ในการควบคุมตั้งแต่
กระบวนการออกแบบผลงาน ซึ่งถ้าเปรียบเทียบกับการสร้างผลงานที่เมืองคาร์ราร่า จะเห็นควา ม
แตกต่างที่ชัดเจนว่า ในเมืองนี้มีอิสระในการสร้างผลงานศิลปะมากกว่า อาจเป็นเพราะสภาพสังคม
การปกครองที่แตกต่างกัน  

ประเทศอิตาลีเคยมีการปกครอง ระบอบที่ มีกษัตริย์ทรงเป็นประมุขหากแต่ในปัจจุบัน
ได้เปลี่ยนแปลงการปกครองมาเป็นระบอบสาธารณรัฐโดยมีประธานาธิบดีเป็นประมุขแล ะมี
นายกรัฐมนตรีเป็นผู้น าสูงสุดทางการเมืองอีกทั้งปัจจุบันการความกล้าแสดงออกอย่างอิสระเสรี ของ
ศิลปินอิตาเลี่ยนก็เป็นพื้ นฐานที่ได้รับการถ่ายทอดมาจาก สถาบันการศึกษา ด้วยการปกครอง และ
สภาพแวดล้อมดังกล่าวจึงท าให้การแสดงออกอย่างอิสระและไม่มีเจ้าหน้าที่หรือองค์กรที่ท า หน้าที่
ควบคุมคุณภาพของประติมากรรมในเมืองนี้ ส่งผลดีให้การพัฒนาการสร้างประติมากรรมเป็นไป
อย่างไม่มีขอบเขตจ ากัด มีเพียงประชาชนผู้ว่าจ้างที่เป็นผู้ก าหนดข้อตกลง 
ในการว่าจ้างเท่านั้น หากแต่การย่ืนข้อเสนอของประติมากรเป็นเพียงการตอบสนองความต้องการ
ของผู้ว่าจ้างเท่าน้ัน  
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3.สวัสดิการ 
บุคลากรในระบบราชการไทย ได้รับสวัสดิการต่างๆเช่น ค่ารักษาพยาบาลของตนเอง

และครอบครัว การเบิกค่าเล่าเรียนของบุตร บ้านพักราชการเป็นต้น  ส าหรับข้าราชการบางส่วน น้ัน
สวัสดิการเหล่านี้อาจเป็น สาเหตุหนึ่งที่ ท าให้ ประชาชนทั่วไป ต้องการเข้ารับราชการ โดยขา ด
จิตส านึกที่จะ สร้างผลงาน ให้กับราชการ  เมื่อบุคลากร มีความต้อง การความส าเร็จในชีวิตและ
ต้องการความสะดวกสบายของตนเองและครอบครัวเป็นที่ต้ัง มากกว่าความต้องการท า งานให้กับ
ชาติ จึงเป็นเรื่อง ยากที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร ให้เกิด ความรัก ความเสียสละเพื่อ
องค์กร แตกต่างจากประติมากรท่ีเมืองคาร์ราร่าที่มีสวัสดิการทางสังคมเทียบเท่ากับประชาชนทั่วไป
เพราะเขาเหล่านั้นท างานเป็นกิจการส่วนตัว  ท าให้ประติมากรทุกคนเลือกท่ีจะประกอบอาชีพเป็น
ประติมากรด้วยความรักในอาชีพเพราะการเลือกเป็นประติมากรสลักหินทุกคนรู้อย่า งชัดเจนว่าเป็น
งานหนักและเหนื่อยมากในการประกอบอาชีพ อีกทั้งมีความเสี่ยงต่ออุบัติเหตุ และอาจเป็นผลเสีย
ต่อสุขภาพ ท าให้เห็นข้อแตกต่างในส่วนลึกของความรู้สึกเกี่ยวกับความรักในอาชีพที่มีไม่เท่ากัน 
และสิ่งต่างๆเหล่านี้จะส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผลงาน ตลอดจนการพัฒนาองค์กร 
 
4.บุคลากร 

ความสามารถของประติมากรในการสร้างประติมากรรมรูปบุคคล เพราะปัจจุบันในเมือง

คาร์ราร่า ประเทศอิตาลี ประติมากรผู้ที่สามารถสร้างประติมากรรูปบุคคลนั้นเกือบหมดไปจาก

สังคมเพราะการไม่ได้รับความส าคัญจาก อาจารย์ผู้สอนและ นักศึกษา ศิลปะ รุ่นใหม่ เพราะเขา

เหล่านั้น ต้องกา รศึกษา ศิลปะ สมัยใหม่อันเป็น รูปแบบตามกระแสสากลที่ไม่มีการสร้าง

ประติมากรรมรูปบุคคล  จึงปล่อยให้คุณค่าทางประติมากรรมที่เป็นมรดกทาง ศิลปวัฒนธรรม ของ

ประเทศก าลังสูญสิ้นไป อย่างน่าเสียดาย  เช่นเดียวกันกับสถานกา รณ์ในประเทศไทย นักเรียนที่

ต้องการสอบเข้าเรียน ศิลปะในสถาบันอุดมศึกษาต้องทุ่มเทกับการฝึกฝนทักษะความเข้าใจในการ

วาดเส้นรูปคนทั้งตัวซึ่งถือเป็นเรื่องยากมากในขณะนั้น เพื่อการเตรียมสอบแต่เมื่อได้สอบผ่านเข้าไป

เรียนแล้วกลับมีการสร้างกระแสให้นักศึกษาสร้างผลงานในแนว ทางการสร้างสรรค์ที่ไม่ได้ใช้

ความสามารถอย่างต่อเนื่องจึงท าให้นกัศึกษาศิลปะมากมายต้องหลงอยู่ในกระแสสังค มจนลืมสิ่งที่

เป็นความสามารถแต่ เดิมและไม่ได้มีการต่อยอดความรู้หรือน าความสามารถเรื่องการสร้างรูป

บุคคลมาประยุกต์ใช้กับการสร้างผลงานศิลปะ  
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ปัจจุบันก ลุ่มประติมากรรม ใน กรมศิลปากร ที่มีความเชี่ยวชาญในการสร้างงาน

ประติมากรรมใน ลักษณะนี้ ซึ่งวันหนึ่งเมื่อประติมากรที่มีความช านาญเฉพาะทาง ของเมืองคาร์รา

ร่าที่ถือว่าเป็นแหล่งสุดท้ายของโลกตะวันตกหมดไป กลุ่มประติมากรรมก็สามารถสร้างฐานทาง

การตลาดในเมืองนี้ได้ เพราะยังมีผู้ที่ต้องการผลงานประติมากรรมประเภทนี้อยู่มาก เหตุท่ียังมีกลุ่ม

ลูกค้าเพราะประติมากรรมประเภทนี้เป็นรูปแบบของความงามที่เป็นสากลและสามารถสื่อสารให้

เข้าถึงกลุ่มคนส่วนใหญ่ได้ง่าย 

5.ราคา 

กลุ่มประติมากรรม กับเมืองคาร์ราร่า มีสิ่งที่ เหมือนกันเพียงราคาที่สูงเช่นเดียวกันหากแต่

ความอิสระทางความคิด การใช้ระยะเวลาการท างานที่สั้นเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ว่าจ้าง  

ประติมากรที่เมืองคาร์ราร่าสามารถท าได้โดยอิสระและมีความสะดวกมากกว่า เพราะที่เมืองคาร์รา

ร่าประติมากรส่วนใหญ่ เป็นศิลปินอิสระไม่ขึ้นกับองค์กร เมื่อมีการว่าจ้างให้สร้างผลงาน

ประติมากรรมชิ้นหนึ่งก็เพียงแต่สั่งงาน ท าสัญญาและจ่ายเงินงวดแรกเป็ นต้น จะเห็นได้ว่าขั้นตอ น

ที่สั้นและสะดวก กับทั้งสองฝ่าย  อีกทั้งผู้ว่าจ้างท่ีเมืองคาร์ราร่า ส่วนใหญ่เป็นประชาชนทั่วไป เมื่อ

ต้องการผลงาน ประติมากรรม สักชิ้น  ก็ต้องการได้ผลงานมา ครอบครอง ในช่วงเวลาอันสั้น ซึ่งเขา

เหล่านั้นอาจไม่เข้าใจคุณค่าทางศิลปะที่ต้องมีการใช้เวลาก ารท างานที่เหมาะสม  แต่ประติมากรก็

พยายามสนองความต้องการของเขาเหล่านั้นเพราะต้องการสร้างผลงานเพื่อรายได้ในการด ารงชีวิต 

ซึ่งถือว่าเป็นภาวะที่ค่อนข้างยากล าบาก ในปัจจุบัน เพราะก าลังมี ปัญหาเรื่อง เศรษฐกิจของกลุ่ม

ประเทศยุโรปท่ีก าลังทรุดตัวลงซึ่งจะเห็นได้ชัด เจนจากอัตราแรกเปลี่ยนเงินสกุลยูโร อยู่ที่ 1 ยูโร 

เท่ากับประมาณ 39-40 บาทซึ่งไม่เคยเป็นมาก่อน 

ลูกค้าของกลุ่มประติมากรรม ส่วนมากเป็น หน่วยงานราชการจึงต้องใช้ระยะเวลา

ด าเนินการ ค่อนข้างนานทั้งสองฝ่าย เพื่อ ด าเนิน การตอบโต้ทางเอกสาร เมื่อเอกสารมาถึง กรม

ศิลปากรก็ต้องใช้ระยะเวลา ในการออกแบบและตรวจแบบเป็นเวลาหลายเดือนกว่าที่จะมีการเริ่ม

สร้างผลงานจริงได้ กลุ่มลูกค้าก็จะมีความรู้สึกว่าเหตุใดกลุ่มประติมากรรมจึงใช้เวลาในการท างาน

ค่อนข้างนาน และใช้งบประมาณสูง แต่ ปัญหาจะยุติ ลงเมื่อเขาเหล่านั้นได้เดินทางมาเยี่ยมชม



60 

 

กระบวนการท างานที่ยุ่งยาก แ ละต้องใช้เวลานานประกอบกับ การเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพจึงเป็น

ผลให้เกิดปัจจัยต่างๆขึ้น 

สิ่งที่กลุ่มประติมากรรม กรมศิลปากร ต้องให้ความส าคัญ คือการประชาสัมพันธ์

องค์กร ให้เป็นที่รู้จัก ส าหรับในประเทศไทยควรประชาสัมพันธ์ในสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นในองค์กรเช่น 

ความสามารถในการสร้างประติมากรรมสลักหินรูปบุคคลขนาดใหญ่ได้เป็นแห่งแรกของประเทศ

ไทยหรือการน าเสนอผลงานใน รูปแบบศิลปะร่วมสมัยต่อสาธารณช น ส าหรับระดับนานาชาติกลุ่ม

ประติมากรรมควรน าเสนอเรื่องการสร้างประติมากรรมรูปบุคคลเพราะเป็นช่องว่างของสังคม สากล

ในปัจจุบัน ซึ่งคุณภาพของการสร้างประติมากรรมอาจเหลือเพียงไม่กี่แห่งในโลก 

จากการศึกษาการบริหารการสร้างประติมากรรมที่เมืองคาร์ราร่า เห็นได้ว่าเมืองนี้เ ป็น

เมืองที่อุดมด้วยวัตถุดิบหินอ่อนที่มีคุณภาพเหมาะส าหรับการน าไปสร้างผลงานประติมากรรม การ

ที่เป็นแหล่งวัตถุดิบนี้จึงเป็นสาเหตุให้เกิดคุณค่าทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับหินเช่น ประวัติศาสตร์ของ

เมืองที่มีมียาวนานก่อนสมัยโรมัน อุตสาหกรรมเหมืองหินเก่าแก่  การขนส่งทางน้ าเพื่อส่งออกสินค้า

หินอ่อนไปทั่วโลก รวมทั้ง การว่าจ้างประติมากรเมืองคาร์ราร่าแกะสลักพระ บรมรูปของ

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และพระบรมวงศานุวงศ์ การน าเข้าหินอ่อนคาร์ราร่า

ของประเทศไทยเพื่อสร้างพระที่นั่งอนันตสมาคม วัดเบญจมบพิตรสมัยรัชกาลที่ 5 และล่าสุดคือ

การสร้างพระพุทธรูปปางปรินิพพานที่วัดป่าภูก้อน จังหวัดอุดรธานี ความยาว 20 เมตร ท าด้วยหิน

อ่อนขาวจ านวน 42 ก้อนน ามาเชื่อมต่อกัน  น้ าหนักก้อนละ 15-30 ตัน จากเมืองคาร์ราร่า เพื่อ

ประดิษฐานบนยอดเขา “อาสนะพุทธะ” เนื่องในมหามงคลสมัย ในวโรกาสที่ พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ 7 รอบ (84 พรรษา) ในปี 2554  

ส าหรับประเทศไทยถ้ามีการสร้างประติมากรรมหินอ่อนกส็ามารถน าเข้าวัสดุจากเมือง

คาร์ราร่าได้ หินอ่อนที่ เมืองนี้มีหลายระดับคุณภาพและราคา การน าเข้าอาจท าให้ต้นทุนการผลิต

สูงขึ้นบ้าง หากแต่ปัจจุบันมี อีกทางเลือกคือ การใช้หินอ่อนภายในประเทศไทยที่มีแหล่งหินอ่อนอยู่

หลายแหล่งหากมีคุณภาพที่แตกต่างจากแหล่งหินในต่างประเทศ เพราะความแตกต่างทาง
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ภูมิศาสตร์ ซึ่งผู้วิจัยจะท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องต่อไป โดยแหล่งหินอ่อนในประเทศมีข้อมูลเบื้องต้น

ดังนี้ 

แหล่งหินอ่อนในประเทศไทย 

นักธรณีวิทยาให้ค าจ ากัดความว่า หินอ่อนเกิดจากหินปูนที่ถูกแรงกระท าจากความ

ร้อนและความกด-อัดภายใต้พื้นพิภพ ท าให้เกิดมีการตกผลึกกลายเป็นหินอ่อนที่มีเนื้อแน่นละเอียด

และแกร่งขึ้น เมื่อน ามาตัด- ขัดผิวหน้า จะมีความมันวาว หินปูนชุดที่ให้ก าเนิดหินอ่อนมีกระจัด

กระจายอยู่เ กือบทุกภาคของประเทศไทย ยกเว้นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจะพบอยู่เฉพาะ

บริเวณขอบ ๆ ของที่ราบสูงโคราชเท่านั้น แหล่งหินอ่อนในประเทศไทยจะเกิดจากหินปูนที่เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในยุคเปอร์เมียนจนถึงยุคดิโอนเนียน พบทั้งเป็นภูเขาและอยู่ใต้ดิน มีสีตั้งแต่ สีขาว สี

ขาวลาย สเีทา สีเขียวปัจจุบันแหล่งหินอ่อนที่มีคุณภาพเหมาะสมในการท าเหมืองพบอยู่ที่  

1. จังหวัดสุโขทัย อ าเภอทุ่งเสลี่ยม เป็นแหล่งภูเขาหินอ่อน พบหินปูนแทรกตัวอยู่ตาม

รอยแตกของหินอ่อน หินอ่อนที่พบมีหลายสีตั้งแต่สีขาว สีเหลือง สีเทาอ่อน สีชมพู  

2. จังหวัดก าแพงเพชร อ าเภอพ รานกระต่าย พบแหล่งหินอ่อนเป็นแนวตามเขาพระ 

เขาสว่างอารมณ์ ไปจนถึงเขาคงรื่น หินอ่อนที่พบมีหลายสี สีที่เด่นท่ีสุดได้แก่ สีขาว สีเทา สีชมพู  

3. จังหวัดล าปาง อ าเภอแม่พริก พบแหล่งหินอ่อนเป็นภูเขาบริเวณดอยผมหนาม 

ปรากฏหินปูนแทรกตัวอยู่ตามรอยแตกของหินอ่อนทั่วไป หิน อ่อนที่พบมีหลายสีตั้งแต่สีเนื้อ สี

เหลืองลาย สีเทา สีเขียว  

4. จังหวัดล าปาง อ าเภอเถิน เป็นแหล่งภูเขาหินอ่อนและแหล่งใต้ดิน สีที่พบ สีชมพู สี

ขาวเทา สีขาวลาย สีเนื้อ  

5. จังหวัดนครสวรรค์ อ าเภอเมืองและอ าเภอบรรพตพิสัย เป็นแหล่งภูเขาหินอ่อน 

หินปูนแทรกตัวอยู่ทั่วไป สีที่พบสีเขียว สีเทา สีเทาขาว  
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6. จังหวัดชัยนาท อ าเภอวันสิงห์ พบภูเขาหินอ่อนปรากฏให้เห็นเป็นภูเขาขนาดเล็ก 

ซึ่งมีรอยแตกปรากฏอยู่มาก มีหินปูนแทรกตัวตามรอยแตกของหินอ่อน สีที่พบมีสีขาว สีเทา- ขาว สี

เทา 

7. จังหวัดนครราชสีมา อ าเภอปากช่อง เป็นแหล่งหินอ่อนใต้ดินหิ นอ่อนแผ่กระจาย

เป็นบริเวณกว้าง สีที่พบสีเนื้อสีเหลือง สีขาว  

8. จังหวัดลพบุรี อ าเภอเมือง เป็นแหล่งหินอ่อนใต้ดิน สีที่พบสีขาว สีเนื้อ  

9. จังหวัดสระบุรี อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ อ าเภอเมือง เป็นแหล่งภูเขาหินอ่อนพบสีเทา

เข้ม สีขาวปนเทา สีขาว  

10. จังหวัดยะลา อ าเภอเมือง พบสายหินอ่อนแทรกตัวในภูเขาหินปูนพบสีขาว สีชมพู 

สีเทา  

11. จังหวัดอุตรดิตถ์ กิ่งอ าเภอทองแสนขัน เป็นภูเขาหินอ่อนมีหินปูนแทรกตัวอยู่ทั่วไป

ตามรอยแตกของหิน สีที่พบสีขาว สีเทา สีเขียว  

12. จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอหัวหิน จัดเป็นหินอ่อนประเภทผลึกขนาดใหญ่ (Big 
grained crystal) พบเป็นภูเขาหินอ่อน มีสีเขียว สีเนื้อ สีน้ าตาลลาย  

ที่มา : http://www.naturalmarblethailand.com (2/11/2552) 
 

 จากการศึกษาแหล่งหินในเบื้งต้นพบว่าแหล่งหินที่มีคุณภาพสูงเหมาะที่จะน ามา สร้าง
ผลงานประติมากรรม และมีความสะดวกในการจัดส่งวัตถุดิบเพราะอยู่ใกล้กับกลุ่มประติมากรรม
คือ แหล่งหินอ่อนสระบุรี  ที่แหล่งนี้มีผู้ประกอบกิจการรายใหญ่ที่สุดที่ ประกอบกิจกการหินอ่อน
อย่างครบวงจรคือบริษัท หินอ่อน จ ากัด  เป็นองค์กรเอกชนที่ถือหุ้นส่วนใหญ่โดยภาครัฐ มีความ
พร้อมในทุกด้าน ต้ังแต่ การได้รับสัมปทานเหมือง มีเครื่องจักรที่จ าเป็นในการตัดขึ้นรูปเบื้องต้น 
และบริษัทแห่งนี้ยังมีการประกอบกิจการ ที่เกี่ยวกับหินอย่างครบวงจร  โดยที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา
บริษัทแห่งนี้ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.29 เหมืองหินอ่อนของ บริษัท หินอ่อน จ ากัด ที่อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 
 

บริษัท หินอ่อน จ ากัด มีส านักงานใหญ่อยู่ที่เลขที่ 565/1 ซ.รามค าแหง 39 ถ.

รามค าแหง กรุงเทพมหานคร และ มีแหล่งวัตถุดิบและ โรงงานอยู่ที่อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัด

สระบุรี ใช้เวลาเดินทางจากกรุงเทพมหานครประมาณ 1 ชั่วโมง ครึ่ง  เป็นแหล่งหินที่มีคุณภาพ

เหมาะสมกับการน าไปสร้างผลงานประติมากรรมเพราะหินมีความแข็ง พอสมควรและเนื้อเหนียว 

บริษัทแห่งนี้ เป็นบริษัทแรกของประเทศไทยที่ด าเนินธุรกิจอย่างครบวงจร  โดยมีการท าเหมืองหินที่

ได้รับสัมปทานจากกรมทรัพยากรธรณี การตัดและแปรรูปหินเพื่อประกอบสถาปัตยกรรม การติดต้ัง

การสร้างผลงานหัตถกรรม รวมถึงการบริการหลังการขาย  บริษัทนี้ก่อต้ังโดยกระทรวงอุตสาหกรรม

ต้ังแต่ปี พ .ศ. 2499 ต่อมาในปีพ .ศ.2528 ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ได้เข้ามาร่วม

ลงทุน เป็นบริษทัที่ถือหุ้นโดยกระทรวงการคลังและส านักงานทรัพย์สินส่ วนพระมหากษัตริย์จ านวน 

98 เปอร์เซ็นต์ และสามารถท าก าไรได้ 10 – 20 ล้านบาทต่อปี โดยมีกลุ่มลูกค้าทั้งในส่วนราชการ
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และเอกชนเช่น ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิตต์ วัดตรีทศเทพ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญบางนา โครงการ

หอรัษฎากรพิพัฒน์ในพระบรมมหาราชวัง  จากปัจจัยต่างๆสามารถพิจารณ าได้ว่าบริษัทแห่งนี้มี

ศักยภาพที่เหมาะสมและควรจัดให้เป็นพันธมิตรกับกลุ่มสลักหิน ของกรมศิลปา กรเพื่อท าหน้าที่

จัดหาหินอ่อนและช่วยขึ้นรูปโครงสร้างงานประติมากรรมเพื่อเป็นการผ่อนแรง ย่นระยะเวลาการ

ท างานของประติมากรได้มาก  และสามารถสร้างส่วนแบ่งทางการตลาดร่วมกันโดยใ ช้ปัจจัยการ

ผลิตตามความถนัดของแต่ละองค์กร 

 

 

ภาพที่ 2.30 ผลงานหัตถกรรมของบริษัท หินอ่อน จ ากัด วัสดุหินอ่อนสีขาวสระบุรี  

ที่มา : http://www.thaimarble.co.th/en/about_us_en.html/ (22/04/2553) 

 

 

 

 

http://www.thaimarble.co.th/en/about_us_en.html/
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ภาพที่ 2.31 ผลงานของบริษัท หินอ่อน จ ากัด การประดับตกแต่งภายในอาคารของ

มหาวิทยาลัยเอแบค บางนา 

ที่มา : http://www.thaimarble.co.th/en/about_us_en.html/ (22/04/2553) 

 

 
ภาพที่ 2.32 ผลงานของบริษัท หินอ่อน จ ากัด การประดับตกแต่งภายนอกอุโบสถ วัดตรีทศเทพ 

ที่มา : http://www.thaimarble.co.th/en/about_us_en.html/ (22/04/2553) 

http://www.thaimarble.co.th/en/about_us_en.html/
http://www.thaimarble.co.th/en/about_us_en.html/
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จากการศึกษาข้อมูลของบริษัทหินอ่อน จ ากัด พบว่าเป็นบริษัทที่เน้นเรื่องกระบวนการ

ผลิตทางอุตสาหรรมและหัตถกรรมมากเกินไปจึงท าให้การสร้างมูลค่าในตัวหินอ่อนไม่ได้คุณค่า

เท่าที่ควร ดังจะเห็นได้จากก าไรที่ได้รับต่อปีเป็นจ านวนไม่มากนักหากมีหากมีการด าเนินการ

ทางด้านศิลปะควบคู่ไปด้วยน่าจะเพิ่ มผลก าไรให้ทางบริษัทได้อย่างมาก  สิ่งที่เหมาะสมคือทาง

บริษัทควรขยายกิจการในส่วนการสร้างผลงานประติมากรรมเพื่อเป็นการสร้างคุณค่าสูงสุดในหิน

อ่อน ทั้งนี้เมื่อมีการสร้างผลงานประติมากรรมหินอ่อนรูปบุคคลอาจมีการบริหารจัดการร่วมกับ กลุ่ม

ประติมากรรม กรมศิลปากรก็จะ ท าให้เกิดความสะดวกในการบริหารงาน ให้บรรลุเป้าหมาย เพราะ

ทั้งสององค์กรมีความพร้อมสูงสุดในแต่ละด้านกล่าวคือ กลุ่มประติมากรรม มีจุดเด่นเรื่องการสร้าง

ผลงานประติมากรรมต้นแบบ บริษัท หินอ่อน จ ากัด มีวัตถุดิบส าคัญ และมีความถนัดในการท า

การตลาดประชาสัมพันธ์มากกว่า แต่ทั้งสอง องค์กรมี ความเข้าใจในเรื่องการบริหารงาน ระบบ

ราชการร่วมกัน โดยมีการแบ่งงานตามขั้นตอนดังนี้ 

1. การท าการตลาดประชาสัมพันธ์ให้บริษัท หินอ่อน จ ากัดท าหน้าที่หลัก ส่วนการรับ

งานสามารถรับงานได้ทั้ง 2 ฝ่าย ไม่ว่างานจะเข้าทางฝ่ายใดก็มีค่าเท่ากัน เพราะจะต้องกระจายงาน

ไปตามหน้าที่ที่ได้วางไว้ 

2. กลุ่มประติมากรรมท าหน้าทีอ่อกแบบผลงานและปั้นต้นแบบตามที่ได้ออกแบบ 

3. บริษัท หินอ่อน จ ากัดท าหน้าที่จัดหาวัตถุดิบ หินอ่อนและตัดให้ได้รูปตามที่ประติ

มากรก าหนด 

4. กลุ่มประติมากรรมท าหน้าที่แกะสลัก โดยใช้พื้นที่ของบริษัท  หินอ่อน จ ากัดที่

สระบุรีเพราะมีความสะดวกในการใช้อุปกรณ์ตัด หินขึ้นโครง การเคลื่อนย้ายหินด้วยเครื่องทุ่นแรงที่

มีประสิทธิภาพ ในขั้นตอนต่างๆ ประติมากรควรเข้าไปดูแลอย่างใกล้ชิด 

5. บริษัท หินอ่อน  สร้างแท่นฐาน เพราะเป็นงานที่บริษัทมีความช านาญ โดยการรับ

งานจากกลุ่มสถาปัตยกรรมผู้ท าหน้าที่ออกแบบแท่นฐานของอนุสาวรีย์เป็นส่วนใหญ ่



67 

 

6. บริษัท หินอ่อน ท าหน้าที่ติดต้ังผลงาน เพราะทางบริษัทมีอุปกรณ์รถยกขนาดใหญ่

ก็จะท าให้การติดต้ังงานสะดวกมากขึ้น ในการควบคุมเรื่องการวาง และจัดทิศทางโดยประติมากรผู้

ควบคุมงาน 

7. ทั้งสองฝ่ายส่งผลงานด้วยเอกสารพร้อมกับคู่มือการบ ารุงรักษาประติมากร รมหิน

ให้ผู้ว่าจ้างร่วมกัน 

จากกกระบวนการดังกล่าวเป็นการ วางแผน ส่วนแบ่งทางการตลาดเพื่อการเอ้ือ

ประโยชนส์ูงสุดซึ่งกันและกัน โดยการคิดค่าใช้จ่ายในแต่ละขั้นตอนจะให้แต่ละฝ่ายพิจารณาในส่วน

ของตนแล้วจึงน าราคามารวมกันเพื่อเสนอต่อลูกค้าเพื่ออนุมัติด าเนินการต่อไป 

เมื่อในประเทศไทยมีหินอ่อนที่มีคุณภาพเหมาะสม มีประติมากร ท่ีมีความพร้อมใน

การสร้างงาน และมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การเกิดขึ้นของงานประติมากรรมหินคงเป็น

เรื่องไม่ยากนัก  โดยการ เลือกคุณค่าของหินอ่อนให้เหมาะสมกับลักษณะของงาน ได้ โดยไม่

จ าเป็นต้องน าเข้าหินอ่อนจากต่างประเทศ เพราะจะเป็นการลดต้นทุน การผลิต และเป็นการลดการ

ขาดดุลย์การค้าได้อีกทางหนึ่ง  

 

4. แนวคิดด้านศิลปะกับสังคม 

ศิลปะกับสังคมสัมพันธ์กันเพราะประการแรกคืออารมณ์สุนทรีย์ที่บุคคลหลายคนมี

ร่วมกันได้ในงานศิลปะชิ้นเดียวกันและอีกประการหนึ่งคือผู้ที่อยู่รวมเป็นสังคมมีส่วนร่วมกันส่งเสริม

สนับสนุนการสร้างสรรค์งานศิลปะในแต่ละสถานที่และกาลเวลา 

อารมณ์สุนทรีย์ของบุคคลแรกที่บันดาลใจให้สร้างสรรค์เป็นผลงาน ศิลปะข้ึนน้ัน หาก

ไม่มีในบุคคลอื่นที่ได้ร่วมรับรู้ หรือรู้สึกพอใจยินดี งานศิลปะนั้นก็จะเป็นสมบัติส่วนตัวของผู้สร้างคน

เดียว ไม่มีผู้อื่นยกย่องยอมรับกันว่างานนั้นเป็น ศิลปะและผู้สร้างเป็นศิลปิน เมื่อมีผู้อ่ืนที่มีอารมณ์

สุนทรีย์ร่วมกับศิลปินได้เช่นนี้คือ สังคมของศิลปินผู้นั้น 
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สังคมที่รับรู้ผลผลงาน ศิลปะของศิลปินผู้นั้นอยู่ในฐานะผู้บริโภคผลงาน ศิลปะ ซึ่งมี

ศิลปินเป็นผู้ผลิต ผู้บริโภคต อบแทนผลงานของผู้ผลิตด้วยการสนับสนุนปัจจัยต่างๆ ต้ังแต่การชื่น

ชมยกย่อง ช่วยเหลือให้วัสดุอุปกรณ์จนถึงการซื้อหาผลงาน หรือ การมอบ รางวัลและเกียรติยศ 

เรียกร้องให้ผลิตผลงานศิลปะให้ผู้อื่นท่ีชื่นชมได้บริโภคในรูปแบบลักษณะที่เป็นความพอใจร่วมกัน 

สังคมของผู้มีอารมณ์สุนทรีย์ร่วมกัน ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคผลงาน ศิลปะรูปแบบ

ลักษณะเดียวกันนี้อาจเป็นคนกลุ่มใหญ่ทั่วทั้งสังคมใหญ่ หรืออาจแบ่งเป็นกลุ่มย่อยๆ ที่มีฐานะ

ความเป็นอยู่และรสนิยมเฉพาะกลุ่มแยกกัน เช่น กลุ่มราชส านัก กลุ่มเศรษฐี กลุ่มผู้มีการศึกษาสูง 

หรือ กลุ่มชาวบ้านเป็นต้ น ท าให้รูปแบบของ ศิลปะแตกต่างกันไปตามอารมณ์สุนทรีย์และรสนิยม

ของคนแต่ละกลุ่มหรือสังคมย่อยนั้น จึงท าให้มีศิลปะราชส านัก ศิลปะชาวบ้านและศิลปะแนวต่างๆ 

ที่มีผู้ร่วมพอใจชื่นชมที่ไม่เหมือนกันได้ในสังคมขนาดใหญ่ที่มีความหลากหลายของประชากร 

นอกจากน้ัน แต่ละสังคมในระดับประเทศหรือในระดับภูมิภาค ก็มีรสนิยมที่ปรากฏใน

รูปแบบของศิลปะที่แตกต่างกันในช่วงเวลาเดียวกัน  และในแต่ละสังคมนั้นเมื่อยุคสมัยเปลี่ยนไปก็

จะผลิตผลงานศิลปะในรูปแบบลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไป สังคมจึงมีส่วนก าหนดลักษณะของ ศิลปะ 

(พัทยา สายห,ู คู่มือการศึกษาชุดวิชาศิลปะกับสังคมไทย, 2548, น. 10) 

การสร้างผลงานประติมากรรมของ กรมศิลปากร เป็นการสร้างผลงานประติมากรรมที่มี

ความสัมพันธ์กับสังคมโดยตรงเพราะปัจจุบันกรมศิลปากรจะสร้างผลงานก็ต่อเมื่อมีการขอให้ กรม

ศิลปากรสร้างหรือมีการว่าจ้างให้สร้างซึ่งประติมากรรมส่วนใหญ่เป็นอนุสาวรีย์ที่ เป็นบุคคลส าคัญ

ของสังคมในระดับท้องถิ่นหรือใน ระดับประเทศ ซึ่งเกิดจากความศรัท ธาของสังคมโดยแท้ การ

ทราบเป้าประสงค์ของผู้จัดสร้างและความต้องการของสังคมท าให้ประติมากรต ระหนักถึง

ความส าคัญดังกล่าวและส่ง ผลให้ผลงานประติมากรรมที่สร้างสรรค์ข้ึนเป็นผลงานที่ ต้อง ดูน่า

เลื่อมใสศรัทธาจาก ประชาชนทั่วไป ฉะนั้นการสร้างผลงานส่วนมากจึงเป็น การสร้างเพื่อมหาชน 

หรือแม้กระทั่ งการสร้างผ ลงานประดับตกแต่งสถาปัตยกรรม เช่น ผลงานประติมากรรมประดับ

ตกแต่งพระเมรุมาศของ สมเด็ จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิ วัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร์ ก็จะเป็นการท า งานประสานกันระหว่างสถาปนิก และประติมากรมีการสร้างผลงานตาม
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ความเชื่อเรื่องไตรภูมิ  ในรูปนกทัณฑิมา เป็นนกชนิดหน่ึงอาศัยอยู่ในป่าหิมพานต์มีปากยาวดุจไม้

เท้า อาศัยอยู่บนใบบัว (ภาพที่ 2.31) ท าหน้าที่ปกป้องคุ้มครองสถานที่ ประติมากรออกแบบโ ดยใช้

ความคิดสร้างสรรค์ส่วน บุคคลเพื่อท าให้เกิดความน่าสนใจเพิ่มขึ้นโดยการใส่นาฬิกาที่ข้อมือนก

ทัณฑิมาเพื่อเป็นสัญลักษณ์แทนช่วงเวลาที่มีการสูญเสียของชาวไทย ถือเป็นการผสมผสาน ศิลปะ

แบบแนวประเพณีเข้ากับความคิดและวัตถุในปัจจุบันท าให้เกิดความเป็นร่วมสมัยมากขึ้น  ซึ่งเมื่อ

น าผลงานไปติดต้ังก็ท าให้เกิดความสนใจของประชาชนเป็นจ านวนมาก  

 

ภาพที่ 2.33 นกทัณฑิมา วัสดุไฟเบอร์กลาสลงสี ผลงานประติมากรรมประกอบพระ

เมรุมาศของ สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ พ .ศ. 

2552 ออกแบบป้ันโดยผู้วิจัย 



70 

 

แนวคิดและแนวทางด้านการพัฒนางานศิลปะ 

การพัฒนาเกิดจากความต้องการจะเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น น่าพอใจขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่

กว่าเดิม การพัฒนางาน ศิลปะอาจท าใหม่เฉพาะชิ้นในแนวหรือลักษณะของประเภทเดิม หรือ

เปลี่ยนรูปแบบลักษณะให้เป็นประเภทใหม่ต่างไปเลยก็ได้ 

แนวคิดการพัฒนาเริ่มจากความต้องการของศิลปินผู้ผลิตงานเอง หรือจากการ

เรียกร้องต้องการของผู้บริโภคงานที่อยากเห็นงานสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่ไม่เหมือนของเดิมหรือแนว

เดิม บางครั้งศิลปินพัฒนางานของตนล้ าหน้าเกินความเข้าใจและพอใจของผู้บริโภค บางครั้ง

ผู้บริโภคและผู้อุปถัมภ์เปลี่ยนรสนิยมและคาดหมายงานแนวใหม่จากศิลปิน ถ้าศิลปินต อบสนอง

ไม่ได้ก็อาจถูกเลือนหายไปจากวงการ ศิลปะ ในสังคมสมัยใหม่ยุคปัจจุบัน ชีวิตความเป็นอยู่มีความ

เปลี่ยนแปลงไปมาก ศิลปะก็ถูกคาดหมายให้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปด้วย 

แนวทางการพัฒนางาน ศิลปะตามหลักการพื้นฐานของ ศิลปะทุกสาขาคือ การให้

อิสระ เสรีภาพแก่ศิลปินที่ต้องการสร้างสร รค์ผลงานแปลกใหม่ โดยไม่ถูกปิดกั้นจากผู้ที่มีอ านาจ

เหนือกว่า  ต้ังแต่สถาบันครอบครัว ชุนชน สถาบันการศึกษา วงการอาชีพ จนถึงผู้ บริหารปกครอง

สถาบันการฝึกอบรมและ ศิลปินไม่ยึดติดกับแนวเก่ามาตรฐานเก่า ผู้อุปถัมภ์สนับสนุนศิลปินยินดี

กับผลงานแปลกใหม่ ผู้บริโภคโดยทั่วไปพร้ อมที่จะสร้างรสนิยมใหม่ มีบริการสาธารณะเผยแพร่

ศิลปะ แนวใหม่แก่สาธารณะชน ผู้มีรายได้น้อยซึ่งอาจต้องอาศัยงบประมาณและมาตรการ

ช่วยเหลือต่างๆ ทั้งจากภาครัฐและเอกชน เช่นเงินบริจาคจากมูลนิธิเอกชนหรือการลดหย่อนภาษี 

แต่การสร้างสรรค์งานศิลปะสมัยใหม่ต้องไม่ท าความเสียหายให้ศีลธรรม ศรัทธาความเชื่อ สิทธิส่วน

บุคคลของผู้อื่น ซึ่งศิลปินผู้สร้างงานและวงการ ศิลปะต้องเป็นผู้รับผิดชอบควบคุมตนเอง หากไม่

ต้องการให้อ านาจรัฐควบคุมขัดขวางเสรีภาพในการแสดงออกของจินตนาการของศิลปิน  (พัทยา 

สายห,ู คู่มือการศึกษาชุดวิชาศิลปะกับสังคมไทย, 2548, น.18-19) 

การสร้างงานประติมากรรมสลักหินเป็นสิ่งใหม่ส าหรับ กรมศิลปากร  และสังคมไทย 

การท่ีประติมากรจะน าเสนอสิ่งใหม่ในระบบราชการเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ประติมากรควรค านึงถึง

วัฒนธรรมองกรค์ ระบบการบริหาร ราชการ  ระบบงบประมาณราชการ และกระบวนการโน้มน้าว
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จิตใจของผู้บริหารให้มีความเห็นคล้อยตามว่าเมื่อมีการสร้างประติมากรรมสลักหินขึ้นแล้วจะมีผลดี

ต่อหน่วยงานในเรื่องความสร้างสรรค์ของหน่วยงานราชการและการเผยแพร่สู่สาธารณะก็ น่าจะ

ได้รับความสนใจเพิ่ม มากขึ้น อีกทั้ งประติมากรจ าเป็นที่จะต้องท างานด้วยความทุ่มเท เพื่อให้เห็น

ผลงานที่เป็นรูปธรร มอย่าง ต่อเนื่อง  เพื่อเป็นการย้ า ให้เห็นถึงคุณค่าที่จะน าเสนอแก่สังคมไทยใน

อนาคต 

5. แนวความคิดทฤษฎีผลประโยชน์สาธารณะ 

องค์กร สาธารณะ  (public organizations) หมายถึง หน่วยงานของรัฐบาล 

(governmental agencies) ทุกประเภท ส าหรับประเทศไทย องค์กรสาธารณะได้แก่ กระทรวง 

ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจต่างๆและ องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น ไม่เพียงแต่หน่วยราชการฝ่ายบริหาร

เท่านั้นที่เป็นองค์กรสาธารณะหากแต่ยังรวมไปถึงหน่วยงานฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายตุลาการด้วย  

(Bresnick, David.1982.6-7) 

โฮวาร์ด สมิธ (Howard Smith) เห็นว่า ผลประโยชน์สาธารณะเป็นเรื่ องเล่าที่ดี 

เนื่องจากเป็นตัวสร้างแรงกดดันที่จ าเป็นต่อประชาธิปไตย แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์สาธารณะ

ส่งเสริมให้ เกิดการตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยการกดดันผู้ออกนโยบายให้เปิดใจ

กว้างจนกว่าจะมีการตัดสินใจ อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิดความสอดคล้องกันระหว่างฝ่าย ต่างๆภายใน

สังคมในการเสนอความต้องการเพื่อให้นโยบายตามที่ฝ่ายตนต้องการ 

สตีเฟน ไบ ลีย์ (Stephen Bailey) ให้ความเห็นว่า แม้เจ้าหน้าที่ของรัฐอาจมีอ านาจ

เต็มที่ในการท าสิ่งที่อยากท า แต่อีกด้าน พวกเขาก็ต้องหาเหตุผลมารองรับต้ังแต่แรกด้วย 

ผลประโยชน์สาธารณะก็เหมือน “ยาหอมให้ผู้ปฎิบัติ” และก็เป็นหนึ่งในยาแก้ปวดที่ได้ผลดีที่สุดของ

สังคม  

การสร้างกิจกรรมใหม่ใดๆ ในกรมศิลปากร  เป็นเรื่องค่อนข้าง ยากเพราะแนวทางใน

การอนุรักษ์เป็นเรื่องที่ได้รับการสนับสนุนมากกว่าการสร้างสรรค์เพราะเป็นหน้าที่ ของกรมศิลปากร

ท่ีโดดเด่นกว่าด้านอ่ืนๆ  หากสั งเกตให้ดีจะเห็นว่า ศิลปวัฒนธรรม มีผ่านกระบวนการสร้างสรรค์
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มาแล้วทั้งสิ้น  เมื่อผ่านการเวลาจึงต้องมีการอนุรักษ์เกิดขึ้นตามมาเสมอ จนถือเป็นของคู่กันมาแต่

โบราณ ดังนั้นการสร้างกิจกรรมใหม่อย่างงานสลักหินก็เป็นการสร้างงานหรือกิจกรรมในอนาคต

ให้กับกรมศิลปากร คือเรื่องการอนุรักษ์ประติมากรรมสลักหิน เพราะเมื่อผ่านระยะเวลาไปสิ่งเหล่านี้

ก็จะกลายเป็นศิลปะโบราณวัตถุเช่นกัน ดังจะเห็นได้จาก การจัดต้ังกลุ่มอนุรักษ์ประติมากรรมและ 

จิตรกรรมติดที่ ในส านักโบราณคดี  กรมศิลปากร  เป็นองค์กรที่ต้ังขึ้นเพื่อการอนุรักษ์โบราณวัตถุ

ประเภทประติมากรรม พระพุทธรูป รูปปูนป้ัน ผลงานจิตรกรรมฝาผนังเป็นต้น ผลงานดังกล่าวเป็น

ผลงาน ที่เกิดจากการสร้างสรรค์ของช่างโบราณ  ดังนั้นการเกิดกิจกรรมใหม่ๆ ในปัจจุบัน  กรม

ศิลปากรควรมีการก าหนดนโยบายความส าคัญให้เทียบเท่ากับการอนุรักษ์ และในอนาคตควรให้

ความส าคัญเรื่องการสร้างสรร ค์เพื่อเป็นการ พัฒนาสังคมโดยเน้น การเผยแพร่สู่ประชาชนเพราะ

ผลงานของกรมศิลปากรเป็นผลงานที่จะต้องมีการเผยแพร่สู่สังคมเสมอเมื่อมีการสร้างสรรค์มากขึ้น

กรมศิลปากร ก็จะต้องเข้าใจและสามารถ จับกระแสความสนใจของสังคม จนท าให้ผลงานของกรม

เป็นที่น่าสนใจส าหรับประชาชนในกลุ่มเยาวชนเพิ่มมากขึ้น เพราะชาติท่ีก าลังพัฒนาในสายตาของ

โลกตะวันตก  อย่างประเทศไทยควรให้ความส าคัญ กับการสร้างคนรุ่นใหม่ในแง่การพัฒนาทักษะ

ความคิดจินตนาการ การสร้างสรรค์ให้มากเพื่อความเท่าทันกันของโลกสากล 

5.1. ผลประโยชน์สาธารณะในฐานะที่เป็นการบริหารรัฐกิจ 

การมองผลประโยชน์สาธารณะว่า เป็นแรงผลักดันเชิงสถาบัน โดยเป็นการมองระบบ

ราชการว่า เป็นผู้เสนอผลประโยชน์สาธารณะผ่านการท าหน้าที่บริหารโดยมีปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

5.1.1 ความถูกต้องตามกฎหมายและศีลธรรม  การบริหารรัฐกิจท าให้เกิดความ

ถูกต้องตามกฎหมายและศีลธรรม เนื่องจากเหตุผลส าคัญอย่างน้อย 4 ประการได้แก่  

 5.1.1.1 เพราะความเป็นวิชาชีพของข้าราชการท าให้เกิดมาตรฐานทาง
ศีลธรรมและทางกฎหมาย  

ในกลุ่มประติมากรรม เป็นหน่วยงานควบคุมการสร้างผลงานอนุสาวรีย์  มี
คณะกรรมการอนุสาวรีย์แห่งชาติเป็นผู้พิจารณาคัดกรองความเหมาะสมของสถานที่ที่เสนอ
จัดสร้าง และป ระวัติของประติมากรผู้สร้า งผลงาน ในปัจจุบันยังไม่มีหลักการที่ชัดเจนในการ
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พิจารณาความเหมาะสม เพียงแต่ใช้หลักการส่วนตัวของผู้ทรงคุณวุฒิใน กรมศิลปากร และ
นักวิชาการภายนอกร่วมพิจารณา หากมีหลักการที่ชัดเจนในการพิจารณาก็จะท าให้มีมาตาฐานใน
การคัดกรองประติมากรที่มีความส ามารถ ผลงานที่มีคุณภาพในแนวปฏิบัติเดียวกันที่สามารถ
น ามาใช้ได้ทั้งองค์กรภายใน กรมศิลปากร และภายนอก เพราะการสร้างประติมากรรมผู้ยื่นเสนอ
ความต้องการจัดสร้า งสามารถเสนอประติมากรที่ต้องการให้สร้างผลงานได้ โดยไม่จ าเป็นต้องให้
ประติมากรของกรมศิลปากรเป็นผู้สร้างผลงาน ห ากแต่ผู้ว่าจ้างส่วนมากไม่รู้จักประติมากรเป็นการ
ส่วนตัวจึงมอบหมายให้กรมศิลปากรด าเนินการทุกขั้นตอน  

กระบวนการหนึ่งที่ต้องระวังไม่ให้เกิดขึ้นคือกระบวนการตัดตอนผลงานเพื่อการหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว สังเกตได้จากปัจจุบันปริมาณงานที่ลดลงของกลุ่มประติมากรรม อย่างผิดปกติ 
แต่ไปเพิ่มขึ้นในประติมากรภายนอกบุคคลเดิมซ้ าๆกัน อาจเป็นได้หลายประการคือการติดต่อประติ
มากรโดยตรง เพราะประติมากรดังกล่าวก็เป็นที่มีความสามารถ  หรืออาจมีการเอื้อประโยชน์กัน
ระหว่างบุคลากรภายในกรมศิลปากรกับประติมากรภายนอก ซึ่งในกรณีนี้ยากที่ป้องกัน อีกทั้งเป็น
การกระท าที่ไม่มีหลักฐาน 

5.1.1.2 ภายในวัฒนธรรมของการบริหารจะต้องมีหลักการร่วม
รับผิดชอบ  

การบริหารการสร้างงานที่ครบวงจรของกลุ่มงานประติมากรรมจะสมบูรณ์เมื่อมี
การติดต้ังผลงานส าเร็จด้วยความงามและความแข็งแรงปลอดภัย หากแต่มีกรณีตัวอย่างของการ
สร้างพระบรมราชานุวารีย์ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 4 ขนาด 2 เท่าครึ่ง
พระองค์จริง เพื่อประดิษฐานหน้าวังสราญรมย์  (ตามรูปประกอบท่ี 2.1) ปั้นขยายแบบโดยมีผู้วิจัย
เป็นประติมากร ประติมากร ได้แสดงความเห็นต่อกลุ่มงานเทคโนโลยีการหล่อโลหะว่าการสร้าง
ผลงานที่มีความสูง  410 เซนติเมตร มีน้ าหนักมากกว่า 2,000 กิโลกรัม ควรมีการเสริมโครงสร้าง
เหล็กภายในเพื่อ ให้เกิด ความแข็งแรงคงทนถาวร หากแต่ได้รับการปฏิเสธ ด้วยเหตุผลว่า ไม่
จ าเป็นต้องมีการเสริมโครงสร้างเพราะมีการท าให้เนื้อโลหะบริเวณข้อเท้ามีขนาดหนาเพียงพอที่ จะ
รับน้ าหนักได้ ประกอบกับความคิดของหัวหน้ากลุ่มประติมากรรมที่เห็นด้วยกับกลุ่มงานเทคโนโลยี
การหล่อโลหะจึงท าให้การเสนอความคิดในครั้งนี้ตกไป  

ถ้าลองมองหาผู้รับผิดชอบหากเกิดปัญหาจากการติดต้ังผลงานแล้วทั้งผู้สร้าง
ผลงานทุกคนถือว่ามีความผิดในฐานประมาทเลินเล่อท าให้เกิดความเสียหาย นั่นหมายถึงประ ติมา
กรผู้ป้ันต้องเป็นผู้รับผิดชอบ โดยตรงตามหน้าที่ไปเพราะตามหน้าที่ของประติมากรเป็นผู้
ควบคุมดูแลทุกขั้นตอนในท างาน แนวทางการแก้ปัญหาคือควรมีการต้ังคณะกรรมการบริหารของ
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กลุ่มประติมากรรมหรือจะจัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะงานแต่ละงาน เพื่อท าหน้าที่ในการควบคุม
และบริหารงานเป็นคณะท างาน ก็น่าจะดีกว่าปล่อยการมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกรณีนี้
คือหัวหน้ากลุ่มงาน เป็นผู้พิจารณาในงานทุ กชิ้นเพราะเมื่อมีการท างานเป็น กลุ่ม ก็จะมีความ
รอบคอบมากข้ึนในการตัดสินใจบริหารงานใดๆ ถึงแม้ว่าจะท าให้กระบวนการช้าลงไปบ้างแต่ก็
คุ้มค่ากับเวลาท่ีเสีย ไปเพราะการทุ่มเทในการท างานปั้นต้นแบบที่ดี แล้ว ก็จะน าไปสู่การได้ผลงาน
หล่อโลหะที่ดีนั่นเอง 

5.1.1.3 เนื่องจาก การ วาง นโยบาย ที่ไม่ชัด เจน  ท าให้นโยบาย
เปลี่ยนแปลงไปตามผู้บริหาร 

กลุ่มประติมากรรมเป็นกลุ่ม ที่ไม่มีนโยบายท่ีชัดเจนเรื่องการสร้างผลงานให้เสร็จทั้ง
กระบวนการ ในกลุ่มประติมากรรม ทั้งๆที่กลุ่มประติมากรรมมีกลุ่มงานครบวงจรสามารถสร้าง
ผลงานให้ส าเร็จทุกกระบวนได้ในองค์กร (ขั้นตอนการขยายแบบจนถึงขั้นตอนการหล่อโลหะ) ขึ้นอยู่
กับนโยบายของผู้อ านวยการส านักว่ามีนโยบายให้น าผลงานไปหล่อโลหะข้างนอก โดยองค์กร
เอกชนหรือไม่ ดังจะเห็นได้ จากอดีตผู้อ านวยการท่าน หน่ึงที่ได้เกษียณอายุราชการไป ท่านไม่มี
นโยบายให้น าผลงานไปหล่อภายนอก และกลุ่มประติมากรรมก็สามารถตอบสนองนโยบายโดยการ
สร้างผลงานในทุกขั้นตอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและส าเร็จตามเวลาที่ได้วางไว้  

ปัจจุบันเมื่อมีการเปลี่ยนผู้อ านวยการท่านอนุมั ติให้น าผลงานไปหล่อภายนอก ได้ โดย
ไม่ทราบผลกระทบข้างเคียงที่จะเกิดขึ้นในกลุ่มประติม ากรรม เพราะงานบางชิ้นเป็นงานส า คัญมี
ขนาดใหญ่มากหรือมีรายละเอียดที่ยากมากในการท างานเช่น อนุสาวรีย์พ่อขุนศรีอินทราทิตย์ขนาด 
3.5 เท่าพระองค์จริง เพื่อประดิษฐาน ณ จังหวัดสุโขทัย ปัจจุบันได้รับการอนุมัติจากผู้อ าน วยการให้
น าผลงานไปหล่อที่โรงหล่อเอ กชน ด้วยการให้ เหตุผล จากผู้ปฏิบัติงาน ว่างานมีขนาดใหญ่เกิน
ปริมาณของ บุคลากรที่สามารถจะ ท าให้ส าเร็จอย่างมีคุณภาพ ได้ ทั้งๆที่มีขนาดเพียงหนึ่งในสาม
ขององค์พระศรีศากยะทศพลญาณ ประธานพุทธมณฑลสุทรรศน์ องค์พระประธานของพุทธมณฑล 
ที่ปั้นขยายแบบและหล่อ โดยกลุ่มประติมากรรม เมื่อประมาณปีพ .ศ.2525 คือเมื่อ 28 ปีก่อน  
หากแต่เมื่อเวลาผ่านมาขนาดนี้ผู้บริหารองค์กรก็ไม่สามารถบริหารบุคคลให้พร้อมใจกันใช้ความรู้
ความสามารถทุ่มเทให้กับการท างานได้ ท าได้เพียงการปฏิเสธงานว่าไม่สามารถท าได้ ผลข้างเคียง
ที่จะเกิดขึ้นคือ บุคลากรจะขาดความรู้ความสามารถ  และความมั่นใจ ในการท างานยากหรืองาน
ขนาดใหญ่ที่ถือเป็นองค์ความรู้ส าคัญมากในการสร้างงานประติมากรรมขององค์กร 

กลุ่มประติมากรรมควรมีการวาง นโยบายให้ชัดเจน ในเรื่องความจ าเป็น ต้องสร้างงานที่มี
ความส า คัญ งานขนาดใ หญ่ งานที่สร้างให้เกิดความรู้ความสามารถข องบุคคลกร  งานเหล่านี้
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จะต้องท าทุกกระบวนการ ให้เสร็จในองค์กร เพื่อเป็นการศึกษาและเก็บข้อมูลองค์ความรู้  ต่อเมื่อมี
งานล้นมือ จริงๆ จึงจะส่งผลงานให้องค์กรเอกชนช่วยท าผลงานให้เสร็จตามมาตรฐานของกลุ่ม
ประติมากรรม  ทั้งนี้ควรมีการเสนอให้เป็นนโยบายของ กรมศิลปากร เพื่อความชัดเจนและเป็นการ
ป้องกันเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารทุกระดับ 

 
5.2 การตระหนักถึงประเด็นปัญหา  นักการเมืองทั้งหลายมักจะมองหาประเด็นที่น่าสนใจและใหม่

เสมอ แต่ส่วนใหญ่พวกเขาจะท าเพื่อตอบสนองผลทางการเมือง ผิดกับข้า ราชการซึ่งไม่ต้องเป็น

ตัวแทนใครโดยเฉพาะ ข้าราชการจะต้องท างานหนักเพื่อก าหนดประเด็นปัญหาและรวบรวม

ทรัพยากรที่มีพัฒนาแก้ไขปัญหาเหล่านั้น การบริหารรัฐกิจมีขึ้นเพื่อช่ วยผู้อ่ืน ต้องใส่ใจกับกลุ่มผู้ถูก

ริดรอนสิทธิ์และปัญหาที่ถูกละเลย 

ในการรับราชการต าแหน่งประติม ากรเ ป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ต่อการ รับผิดชอบ  

ศิลปวัฒนธรรม อันเป็นสิ่งก าหนดความมั่นคงหนึ่งของสังคมการที่ประติมากร สร้างสรรค์ผลงานที่มี

คุณค่าออกสู่สาธารณะเป็นเป้าหมายสูงสุดของหน้าที่ที่พึ่งปฏิบัติและได้รับการอบรมสืบต่อกันมา

จากประติมากรอาวุโสเสมอ หากแต่เป็นที่น่า สังเกตว่าประโยชน์ที่แฝงอยู่กับต าแหน่งประติมากร

ระดับสูงหรือประติมากรที่ท าหน้าทีบ่ริหารองค์กรมักละเลย หรือหลงลืมคุณค่าต่างๆที่เคยปฏิบัติมา

เมื่อครั้งยังอยู่ในต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน อาจเป็นด้วยหลายเหตุผลเช่นการหลงในต าแหน่งที่ดูเหมือน

สูงกว่าคนอ่ืนๆ การมีอ านาจให้คุณประโยชน์ปรับระดับขั้นเดือน ก ารอ านวยความสะดวกในการท า

เรื่องขออนุมัติต่างๆ หรือสามารถลงโทษผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้  ท าให้ผู้บริหารหลายคนไม่สามารถ

ประสบความส าเร็จในการบริหารได้  อีกประการหนึ่งที่ส าคัญ มากกว่าที่กล่าวมาคือ การขาด

คุณธรรมโดยเฉพาะเรื่องความพอเพียงท าให้ เกิดแนวความคิดที่จะหาผลประโยชน์เข้าหาตนและ

พวกพ้อง การขาดวิจารณญาณในการพิจารณาโดยใช้ความคิด ไตร่ตรอง มัก ใช้ความคิด

ประสบการณ์ของตนเองเป็นใหญ่ แต่เพียงผู้เดียว และการขาดความรู้เรื่อง การบริหารงาน สิ่งต่างๆ

เหล่านี้เป็นสิ่งที่พบเห็นได้บ่อยครั้งในองค์กรภาครัฐเพร าะเมื่อมีการขึ้นด ารงต าแหน่งของผู้บริหาร

ระดับสูง(ระดับภายในส านัก)แล้วผู้บริหารจะอยู่ในต าแหน่งนั้นๆยาวนาน จะท าให้เกิดการสร้างฐาน

อ านาจเพื่อเอื้อประโยขน์ของตนจนยากที่จะแก้ไขได้  เหล่านี้เกิดมาจากการรวมอ านาจไว้ ที่ผู้บริหาร

เพียงผู้เดียว หากมีการแต่งตั้งผู้บริหารอย่างเป็นธรรมโดยการคัดสรรผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรม และมี
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ความสามารถ ก็จะสามารถท าให้องค์กรพัฒนาได้ ในทางกลับกันถ้าได้ผู้บริหารที่ขาดคุณภาพและ

คุณธรรมองค์กรก็จะกลับสู่ความตกต่ า  

ผู้วิจัยเห็นว่าการปฏิรูประบบราชการพลเรือนในอนาคตควรให้ความส าคัญกับเรื่อง

การคานอ านาจของผู้ บริหารระดับสูงใน ระบบราชการ  ให้มีลักษณะเช่นเดียวกับฝ่ายการเมืองคือมี

ฝ่ายรัฐบาลและฝ่ายค้านเพื่อท าให้เกิด กระบวนการตรวจสอบการบริหารงานของระบบราชการ  อีก

ทั้งควรมีการจ ากัดเวลาในการด ารงต าแหน่ง เช่นในระดับกลุ่มงานและระดับส านัก ควรมีการสรรหา

ผู้บริหารใหม่ทุกๆ 3 ปี เพื่อการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารรุ่นใหม่ ๆที่มีคุณธรรมและความ สามารถได้มี

โอกาสแสดงศักยภาพ  

การก าหนดระเบียบบริหารงานส าหรับองค์กรเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ท าให้ ผู้บริหารที่

ขาดความรู้ความสาม ารถเพียงพอ  สามารถบริหารงานตามแนวทางที่ได้วางไว้ โดยมีการคัดสรร

แนวทางที่มีประสิ ทธิภาพสูงสุดด้วยการขอความร่วมมือจากผู้บริหารเดิมและ บุคลากร ปัจจุบัน

ช่วยกันประเมินผล การบริหารงาน และหาแนวทาง การบริหารงานที่ท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จ

สูงสุดแล้วน ามาประกาศใช้ในองค์กร ซึ่งอาจแบ่งเป็นหมวดต่างๆ ได้ดังนี้  

1. หมวดคุณธรรมและจริยธรรม  เป็นหมวดที่ว่าด้วยก ารใช้คุณธรรมจาก

กระแสพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในเรื่องความพอเพียง น ามาบริหารองค์กร ก็

จะท าให้ บุคลากร พึงสังวรว่าการที่ขอเข้ามารับราชการนั้นเป็นการอาสามารับใช้ประชาชน เพื่อ

บ าบัดทุกข์ของประชาชน ควรรีบด าเนินการในกิจที่ประชาชนขอให้ช่วย  อันถือเป็นหั วใจของการ

บริการประชาชน และการได้รั บเงินเดือน ค่าตอบแทนที่ไม่สูงแต่ในจ านวนเงินที่ได้ตอบแทนนั้นก็

สามารถใช้สอยในชีวิตประจ าวันได้อย่างเพียงพอด้วยความพอเพียงโดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้ 

1.1 ประกอบกอบวิชาชีพโดยต้ังอยู่บนพื้นฐานความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 

เคารพในเกียรติศักด์ิศรีของตนเองและผู้อื่น  

1.2 ไม่แอบอ้าง เพิ่มเติมดัดแปลง ผลงานของผู้อ่ืนเป็นผลงานของตน 

1.3 ปฏิบัติงานด้วยความต้ังใจเพื่อให้ได้ผลงานคุณภาพสูลสุด 
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2. หมวดการบริหารบุคคล  เป็นหมวดที่กล่าวถึงเรื่องแนวทางการบริหาร บุคลากร

ภายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภ าพสูงสุด ด้วยความยุติธรรม ความโอบอ้อมอารี และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา  

3. หมวดการบริหารคุณภาพผลงานประติมากรรม  ต้องมีการสร้างตัวชี้วัดคุณภาพ

ของผลงานประติมากรรมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการตัวสินคุณค่าของงานที่ได้มาตรฐานของ กรม

ศิลปากร และเป็นเกณฑ์ในการชี้ วัดผลงานของประติมากรภายนอก กรมศิลปากร ที่สร้างงาน

ประติมากรรมอนุสาวรีย์แล้วมีการเชิญคณะกรรมการจาก กรมศิลปากร ไปตรวจงาน ซึ่งเกณฑ์

มาตรฐานดังกล่าวควรเป็นหลักเดียวกันเพื่อการมีมาตรฐานเป็นหน่ึงเดียว ขอยกตัวอย่างของ

มาตรฐานของการสร้างผลงานประติมากรรมอนุสาวรีย์ดังนี้ 

3.1 ผลงานรูปบุคคลจะต้องสร้างให้เกิดบุคคลิกลักษณะที่ดีขึ้น ส าหรับ 

3.2 สถานที่ และแท่นฐานจะต้องตั้งอยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสมมองเห็นได้อย่าง

ชัดเจนจากทุกมุม สัมพันธ์กับ เกียรติยศของบุคคลที่สร้างขึ้นเป็นอนุสาวรีย์ และ มีความงามที่

สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 

 6. การบริหาร 

การบริหาร (Management) หรือบางครั้งอาจเรียกว่า “การบริหารการจัดการ ” 

หมายถึง กระบวนการของการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน าและบังคับ

บัญชา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ทรัพยากรต่าง ๆ ของ องค์กร เพื่อการบรรลุใน

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (วิทยา ด่านด ารงกูล, 2546, น. 29) 

หน้าที่ทั้งสี่ในการบริหารนั้นมีความเกี่ยวพันซึ่งกันและกัน และด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง

ตลอดเวลา ผู้บริหารไม่ได้ท าหน้าที่อย่างหนึ่งจนจบเรียบร้อยแล้ว จึงเริ่มงานอีกอย่างหนึ่งต่อไป 

ตราบใดที่สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง ท าให้จะต้องมี การเริ่มต้นงานใหม่ ๆ ตามโอกาสที่เกิดขึ้น
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และมีการปรับปรุงสิ่งที่ได้ตัดสินใจไปแล้วตลอดเวลา หน้าที่ทั้งสี่จึงหมุนไปพร้อม ๆ กัน ตามการ

เคลื่อนไหวขององค์กรและสภาพแวดล้อม (วิทยา ด่านด ารงกูล, 2546, น.29)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ภาพที่ 2.34 หน้าที่ของการบรหิาร 

ผู้บริหารไม่ว่าจะอยู่ในระดับไหน หน่วย งานใด และองค์กรประเภทใด ต่างต้อง ท าหน้าที่

การบริหารทั้งสี่ประการเสมอ และความสามารถของผู้บริหารในการท าหน้าที่ทั้งสี่นี้เองจะเป็นตัววัด

ว่า องค์กรจะสามารถบรรลุถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้เพียงใด 

6.1 การวางแผน (Planning) 

ในการบริหาร การวางแผนเป็นกระบวนการของการก าหนดเป้าหมายของงานและ

ระบุถึงกิจกรรมที่ต้องท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว กระบวนการวางแผนประกอบไปด้วย

ขั้นตอนส าคัญสามขั้นตอน คือ 

1. ตัดสินใจว่าองค์กรต้องการบรรลุเป้าหมายอะไร 

การวางแผน : 

ก าหนดเป้าหมายและ

วิธีการ 

เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
การจัดองค์กร : 

การจัดสรรและจัด

ระเบียบงาน 

คน และทรัพยากรอื่น ๆ  

เพื่อความส าเร็จของงาน 

การควบคุม : 

ประเมินผลงานและ

แก้ไข 

ปรับปรุงเพื่อประกันผลงาน 

ตามเป้าหมาย 

 

การน าและบังคับบัญชา :  

ผลักดันและจูงใจ 

ให้พนักงานท างาน 

เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

กระบวนการ
บริหาร 
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2. ตัดสินใจว่าจะท าอะไรบ้างเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
3. ตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรอะไรและอย่างไรเพื่อการบรรลุเป้าหมายน้ัน 
ปัจจุบันกลุ่มประติมากรรมไม่มีแผนการปฏิบัติงานระยะยาวเพราะ กลุ่มวางองค์กรไว้

ส าหรับการรอให้บริการจัดสร้างอนุสาวรีย์เท่านั้น ไม่มีการวางแผนที่จะจัดกิจกรรมใดๆ แนวทางที่

ควรคือกลุ่ มประติมากรรมควรวางแผนว่าปีหน่ึงสามารถรับงานได้กี่ชิ้นซึ่งในขณะเดียวกันก็ต้องมี

แผนในการจัดกิจกรรม เช่นนิทรรศการประติมากรรม หรือการเสนอโครงการสร้างประติมากรรมร่วม

สมัยเพื่อติดต้ังในที่สาธารณะต่างๆ ซึ่งจะท าให้กลุ่มประติมากรรมมีกิจกรรม 2 ลักษณะ คือการ

บริการสร้า งอนุสาวรีย์ และ การสร้างกิจกรรมเชิงรุก ซึ่งควรวางแผนปฏิบัติควบคู่กันเพื่อท าหน้าที่

บริการประชาชน และอีกประการหนึ่งคือเพื่อเป็นการสร้างผลงาน ศิลปะที่ประติมากรเป็นผู้คิด

สร้างสรรค์ขึ้นโดยอิสระ 

6.2 การจัดองค์กร (Organizing) 

เป็นกระบวนการจัดสรรงาน ทรัพยากร และก าห นดความสัมพันธ์ของงานต่าง ๆ 

เพื่อที่จะตอบสนองความส าเร็จของแผนงาน การจัด องค์กร เป็นการเปลี่ยนแผนออกมาเป็นการ

ปฏิบัติจริงโดยระบุออกมาว่า มีงานอะไรบ้าง งานเหล่านั้นจะรวมหรือจะแยกออกมาเป็นกลุ่มต่าง ๆ 

อย่างไรบ้าง เพื่อก าหนดเป็นโครงสร้างของ องค์กร  จะมีการก าหนดอ านาจห น้าที่และความ

รับผิดชอบของแต่ละงานหรือกลุ่มงานอย่างไร งานต่าง ๆ เหล่านั้น จะประสานกันอย่างไร รวมไปถึง

การจัดสรรคนเข้าท างานในแต่ละงาน 

การจัดองค์กรของกลุ่มประติมากรรมเป็นการจัดองค์กรแนวนอนคือประติมากรและ

เจ้าหน้าที่ทุกคนท าหน้าที่เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยมีหัวหน้ากลุ่ มงาน 2 กลุ่มงานท าหน้าที่เป็น

ผู้บังคับบัญชาก่อนส่งการพิจารณาไปที่หัวหน้ากลุ่มอีกทอดหนึ่งการจัดรูปแบบองค์กรในลักษณะนี้

เป็นรูปแบบที่มีมาแต่เดิมและเหมาะสมกับการสร้างผลงาน ศิลปะ เพราะประติมากรสามารถเข้าถึง

หัวหน้าได้เพื่อการน าเสนอผลงาน และเช่นเดียวกันที่หัวหน้าส ามารถเข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อ

ดูแลความคืบหน้าของผลงานทุกชิ้นที่ก าลังด าเนินอยู่ในกลุ่มประติมากรรม เช่นเดียวกันการสร้าง



80 

 

ผลงานสลักหินเป็นงานที่ต้องใช้ความใกล้ชิดในการดูแลและการสนับสนุนต้ังแต่หัวหน้าในระดับต้น

เพื่อการด าเนินโครงการได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายของทั้งประติมากรและหน่วยงาน 

6.3 การน าและบังคับบัญชา (Leading) 

การน าและบังคับบัญชาเป็นกระบวนการของการกระตุ้นและผลักดันให้พนักงานเกิด

ความกระตือรือร้นที่จะท างานและทุ่มเทให้กับ องค์กร เพื่อการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย ใน

หน้าที่นี้ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ พนักงานเกิดความผูกพันในเป้าหมายและ ทิศทางขององค์กร จูง

ใจและสื่อสารกับพนักงานและ คณะท างานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการอุทิศตนอย่างเต็มที่ให้กับ องค์กร 

การน าและบังคับบัญชาจะต้องเกิดขึ้นทั้งในระดับกลุ่มงาน แผนกงานหรือหน่วยงานไปจนถึงระดับ

สูงสุดคือ องค์กร โดยรวม บทบาทนี้ ของผู้บริหารยุคใหม่เปลี่ยนแปลงไปจากการใช้อ านาจสั่งการ

อย่างในอดีต องค์กร ปัจจุบันและอนาคตต้องการผู้บริหารที่ไม่ใช่ “ผู้สั่ง ” แต่ต้อง เป็น  “ผู้น า ” 

เจ้าหน้าที่ ไปในทิศทางที่ถูกต้อง น าพนักงานให้ทุ่มเทอย่างเต็มที่กับ องค์กร ทั้งก าลังความสามารถ

และก าลังสติปัญญา  

การน า เป็นความส าคัญมากในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบราชการเพราะ

หัวหน้างานจะเป็นผู้ขับเคลื่อนทุกอย่างได้โดยมีผู้ใต้บังคับบัญชาที่สามารถปฏิบัติตามการบังคับ

บัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ผู้น าก็สามารถเข้าถึง

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้และท าให้ทุกคนมีความสุขร่วมกัน กลุ่มประติมากรรมเป็นองค์กรที่ผู้บริหารทุก

คนเติบโตมาจากสถาบันการศึกษาเดียวกัน คือ คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและ ภาพพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร  ซึ่งเป็นสถาบันท่ีมีการให้ ความส าคัญเรื่องอาวุโส ดังนั้นเมื่อมีการคัดเลือก

ผู้บริหารภายในองค์ กรจึงพิจารณาจากความอาวุโสสูงเป็นหลัก หากแต่องค์กรควรพิจารณาเรื่อง

ความรู้ ความสามารถควบคู่กันไปด้วยเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
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6.4 การควบคุม (Controlling) 

การควบคุม หมายถึง กระบวนการวัดผลงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้แน่ใจว่า

งานจะเป็นไปตามแผนเป้าหมาย และมาตรฐานที่ได้วางไว้ การวางแผนเป็นสิ่งก าหนดทิศทางของ

องค์กรและการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร ในขณะที่การจัด องค์กรเป็นการจัดโครงสร้างงานเพื่อ

มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามแผน ส่วนการน าและบังคับบัญชาเป็นเรื่องของการจูงใจให้พนักงาน

ท างานอย่างเต็มที่ แม้จะท าหน้ าที่ทั้งหมดดังกล่าวข้างต้น ก็ยังไม่อาจจะแน่ใจว่ากิจกรรมต่างๆ จะ

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้และบรรลุในเป้าหมายได้ดังนั้นหน้าที่การควบคุมจึงเข้ามาเติมเต็มใน

ส่วนดังกล่าว ด้วยการเป็นหน้าที่ที่จะท าให้ผู้บริหารทราบว่า องค์กรบรรลุในเป้าหมายที่ต้ังไว้หรือไม่ 

และด้วยเหตุผลใด 

เหตุผลที่ท าให้การควบคุมมีความส าคัญคือ ปกติผู้บริหารจะท าการมอบหมายงาน

หรือให้อ านาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อไปปฏิบัติงานต่างๆ ผู้บริหารบางคนจะไม่ยินดีที่จะ

มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ที่เขาคิดว่ามีความสามารถต่ า เนื่องจากเกรงว่า ผลงานจะไม่ได้

คุณภาพเท่าที่ควรหรื อหากเกิดความผิดพลาด ใดๆตนต้องเป็นผู้รับผิดชอบ จึง พยายาม ใช้ความ

เข้าใจส่วนตัวเข้าควบคุมงาน ด้วยตัวเอง ซึ่งอาจเป็นการแอบแฝงไว้ด้วยผลประโยชน์บางไม่ว่าจะ

เป็นเรื่องการแอบอ้างว่าได้มีส่วนร่วมในการท างานชิ้นส าคัญ  ซึ่งในที่สุดก็จะท าให้ลด ความศรัทธา

จากผู้ใต้บังคับบัญชา ประสิทธิภาพ ในการ บริหาร งานก็จะลด ลง ปัญหาน้ีสามารถแก้ไขได้ โดย

ผู้บริหารควรมีระบบการควบคุมที่ มีมารตรฐานที่จะท าให้ผู้บริหารสามารถติดตาม ตรวจสอบและ

ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ และผู้บริหารต้องเปิด

โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ แสดงออกถึงความเป็นส่วนตัวลงบนผลงานประติมากรรมด้วยเพราะ

นั่นคือธรรมชาติของผู้สร้างผลงานและไม่ควรแอบอ้างผลงาน และแทรกแทรงในกระบวนการ

ท างานของประติมากร การบริหาร จัดการ ระบบ ด้วยการควบคุมที่ มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้

ผู้บริหารสามารถมอบหมายงานและมอบอ านาจ ไปให้แก่ผู้ใต้ บังคับบัญชาได้อย่างสบายใจและ ท า

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีความสุขเช่นกัน 
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กระบวนการควบคุมประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 

6.4.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน (Establish Objectives and Standards) 

ดังที่ได้กล่าวแล้วว่าการควบคุมเป็นหน้าที่ส าคัญที่เชื่อมโยงกับกา รกับการวางแผน

เพื่อสร้างความแน่ใจงานจะประสบความส าเร็จแผนที่วางไว้ ดังนั้นเป้าหมายที่ก าหนดไว้ขั้นตอน

การวางแผนจึงเป็นเสมือนมาตรฐานที่จะใช้ในการควบคุมผลงาน   ผู้บริหารจึงต้องกลับไปดูว่าได้

ก าหนดเป้าหมายอะไรไว้ในแผนบ้างและเปลี่ยนเป้าหมายนั้นให้เป็นมาตรฐานที่เหมาะ สมที่จะใช้

วัดผลงานที่เกิดขึ้น 

มาตรฐานส่งผลกระทบถึงพฤติกรรมการท างานของพนักงานใน องค์กรในหลายด้าน

คือ  

 1) ท าให้พนักงานทราบว่างานที่ตนท านั้นจะถูกประเมินอย่างไรและ องค์กรมี

ความคาดหวังต่อตัวพนักงานอย่างไร  

 2) มาตรฐานท่ีก าหนดขึ้นจะน าไปสู่การชี้ให้เห็นว่าปัญหาที่ท า ให้งานไม่ประสบ

ความส าเร็จอยู่ท่ีจุดใดจะได้ท าการแก้ไขปรับปรุง เช่น หากงานไม่ได้มาตรฐานอาจเป็นเพราะ

พนักงานขาดความรู้ ขาดการฝึกอบรม ขาดประสบการณ์ ฯลฯ  

 3) มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ชัดเจนจะช่วยหลีกเลี่ยงปัญหาความไม่สอดคล้องกัน

ระหว่างมาตรฐานของ องค์กร มาตรฐานของพนักงาน เพราะบางครั้งมาตรฐานในความคิดของ

พนักงานอาจแตกต่างไปจากมาตรฐานท่ี องค์กร ต้องการ ท าให้ผลงานที่ออกมาไม่เป็นไปอย่างที่

คาดหวัง ดังนั้นหากมีการก าหนดมาตรฐานให้เป็นที่เข้าใจกัน จะช่วยลดความผิดพลาดในการมี

มาตรฐานท่ีแตกต่างกันในการท างาน 

การก าหนดมาตรฐานของประติมากรรม ใ นกรมศิลปากร  เป็นการก าหนดมาตรฐาน

ด้วยความรู้สึกเป็นส่วนมากเช่นเมื่อมีการตรวจผลงานประติมากรรมที่ต้องมีการตรวจต้ังแต่การ

ออกแบบโดยคณะกรรมการอนุสาวรีย์แห่งชาติ การตรวจกายวิภาคของงานประติมากรรม

อนุสาวรีย์และการตรวจผ ลงานส าเร็จ การตรวจผลงานยังไม่มีการก าหนด มาตรฐานอย่ างเป็นราย
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ลักษณ์อักษร หากแต่ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนจะใช้ประสบการณ์ที่สั่งสมมาเป็นเครื่องมือในการ

ตรวจสอบเพื่อให้ได้คุณภาพของกรมศิลปากร ในหลายครั้งการตรวจงานอย่างไม่มีมาตรฐานนี้สร้าง

ปัญหาใหญ่ให้กั บองค์กรคือผู้ตรวจมักใช้ประสบ การณ์การท างานประกอบกับความเชื่อ ส่วนตัวซึ่ง

ถือเป็นเรื่องปกติของบุค คลทั่วไป แต่กรมศิลปากรเป็นองค์กรระดับประเทศที่ต้องมีหลักการเหตุผล

ที่สามารถชี้แจงให้ผู้ถูกตรวจ สอบได้ทราบถึงข้อบกพร่องหรือสิ่งที่ต้องปรั บปรุงด้วย หลักการและ

เหตุผล ทางประติมากรรม ได้ และ ต้องอธิบายให้เกิดความ เข้าใจอย่างชัดเจน ได้จึงจะสามารถ

ควบคุม คุณภาพ ผลงานประติมากรรมที่ผ่านการพิจารณาจาก กรมศิลปากร  ว่ามีคุณภาพบน

พื้นฐานของการสร้างสรรค์ 

การควบคุมผลงานประติมากรรมสลักหินให้ได้มาตรฐานเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้วิจัยให้

ความส าคัญเพราะการสร้างตัวชี้วัดว่าลักษณะของผลงานอย่างไรที่เรียกว่าเป็นผลงานที่มีคุณภา พ

มาตรฐาน เพราะเป็นสิ่งที่ไม่เคยมีการสร้างมาก่อนแล้วจะใช้สิ่งใดเป็นมาตรฐาน ในการควบคุม 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอในการควบคุมดังนี้ ต้องสร้างผลงานสลักหินให้เป็นผลงานที่มีลักษณะตรงตาม

ต้นแบบที่ประติมากรน าเสนอไว้ เพราะผลงานต้นแบบเป็นตัวชี้วัดคุณค่าของความคิด จินตนาการ 

และการแสดงออกจึงถือเป็นการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

6.4.2 วัดผลงานที่เกิดขึ้นจริง (Measure Actual Performance) 

เมื่อก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานแล้ว ขั้นต่อไปคือการวัดผลงานที่เกิดขึ้นจริง ซึ่ง

ผู้บริหารจะต้องตัดสินใจว่าจะวัดอะไร ด้วยวิธีการใดและบ่อยครั้งขนาดไหน 

วิธีการท่ีใช้ในการวัดผลงานมีหลายวิธีที่ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ได้ เช่น การสังเกต  

(observation) การรายงานเชิงสถิติ  (statistical reports) การรายงานด้วยวาจา  (oral reports) 

และการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร ( written reports) ซึ่งแต่ละวิธีมีข้อดีและข้อด้อยแตกต่างกัน 

การวัดผลความส าเร็จของประติมากรในปัจจุบันใช้การต้ังเป้าหมายและวางแผนการ

ท างานโดยประติมากร เองตั้งแต่การอนุมัติให้จัดสร้างประติมากรรม ประติมากรจะ ได้รับ การ

ประเมิน ผลทุกเดือน โดยจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานเป็ นลายลักษณ์อักษร  จนกว่าจะบรรลุ
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เป้าหมายคุณภาพและเวลาที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประติมากรแต่ละคนจะมีเป้าหมายหรือนิสัย

การท างาน ของประติมากรที่แตกต่างกันไป  แต่ยัง อยู่ในกรอบการต้ังเวลา ของกลุ่มเช่น การป้ัน

ผลงานขนาด เท่าจริงใช้เวลา 6- 8 เดือน การป้ันผลงานขนาด เท่าครึ่งคนจริงใช้เวลา 8- 12 เดือน 

เป็นต้น 

6.4.3 เปรียบเที ยบผลงานกับมาตรฐาน  (Compare Actual Performance with 

Objectives and Standards) 

เปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐานก็เพื่อให้ทราบว่าผลงานเกิดข้ึนจริงได้เบี่ยงเบน

มาตรฐานมากน้อยเพียงใด โดย ปกติแล้วความเบี่ยงเบนเกิดขึ้นเสมอกับงานทุกอย่างผู้บริหารจึง

ควรก าหนดช่วงของการเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้  (acceptable range of variation) ทั้งนี้เพื่อเป็นเครื่อง

ตรวจสอบว่าผลงานที่เกิดขึ้นจริง มัก มีการเบ่ียงเบนไปในทิศทางไหน และมากน้องเพียงใดเมื่อ

เทียบกับมาตรฐาน ความแตกต่างระหว่างผลงานจริงกับมาตรฐานที่อยู่นอกเหนือไปจากช่วงของ

การเบ่ียงเบนที่ยอมรับได้ควรจะได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษจากผู้บริหาร  

การยอมรับกับค่าความเบี่ยงเบนเป็นสิ่งที่เหมาะสมกับองค์กร ศิลปะเพราะการสร้าง

ผลงาน ศิลปะ ศิลปินแต่ละคนจะมีความสาม ารถในการถ่ายทอด ความรู้ ความคิด จินตนาการที่

แตกต่างกันออกมา อันถือเป็นเรื่องที่ดีทาง ศิลปะ  ดังนั้นเมื่อ มีการก าหนดค่ามาตรฐานของงาน

ประติมากรรม และเมื่อประติมากรสร้างผลงานจนผ่านเกณฑ์มาตรฐานแล้วควรปล่อยให้ประติมา

กรได้ใช้ความคิด และลักษณะเฉพาะตัวในการแสดงออกเพื่อความคงไว้ซึ่งคุณค่าของผลงานศิลปะ 

6.4.4 แก้ไขและปรับปรุง (Take Corrective Action) 

งานขั้นสุดท้ายของกระ บานการควบคุมคือการตัดสินใจของผู้บริหารในการแก้ไข

ปรับปรุงหลังจากได้ทราบผลของการเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐานแล้ว หากผลงานที่ออกมา

ได้มาตรฐาน ผู้บริหาร อาจมีการให้รางวัลหรือชมเชยพนักงานเพื่อจูงใจให้พนักงานรักษาผลงานที่ดี

ไว้ต่อไปในอนาคต  
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ภาพที่ 2.35 สภาพแวดล้อมระดับงาน 

ที่มา : วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546, น. 29 

 สภาพแวดล้อมระดับงานและสภาพแวดล้อมทั่วไปบางครั้งถูกรวมเข้าไว้เป็นส่วน

หนึ่งของสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ของ องค์กร  โดยได้กล่าวถึง

สภาพแวดล้อมในอีกระดับหน่ึง คือสภาพแวด ล้อมภายใน (Internal Environment) ซึ่งเป็น

สภาพแวดล้อมที่ผู้บริหารเข้าใจและสามารถควบคุมได้ เป็นสภาพแวดล้อมที่เป็นเงื่อนไขของการ

ท างานและเกิดขึ้นจากโครงสร้างและวัฒนธรรมของ องค์กร เอง แม้ว่าสภาพแวดล้อมในทั้งสาม

ระดับคือ สภาพแวดล้อมทั่วไป สภาพแวดล้อมระดับงาน และสภา พแวดล้อมภายใน องค์กรจะมี

ประชากร 

สังคมและ 

วัฒนธรรม 

การเมือง 

และกฎหมาย 

เทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ 

โลกาภิวัตน์ 

ผู้จัดจ าหน่าย 

สภาพแวดล้อมระดับงาน 

(Task Environment) 

ลูกค้า 

องค์กร 

คู่แข่ง 

ผู้ขายปัจจัย 

การผลิต 
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อิทธิพลต่อกันและกัน ในส่วนนี้จะเน้นเฉพาะสภาพแวดล้อมระดับงานและสภาพแวดล้อมทั่วไป

ตลอดจนผลกระทบของสภาพแวดล้อมทั้งสองที่มีต่อองค์กรโดยมีปัจจัยต่างๆดังนี้ 

1. ภาวะเศรษฐกิจ  ภาวะเศรษฐกิจโดยทั่วไปของประเทศหรือของภูมิภาคมีผลกระทบต่อ

การด าเนินงานขององค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ภาว ะการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย อัตราเงิน

เฟ้อ การจ้างแรงงานและอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ เป็นตัวแปรที่ส าคัญที่น ามาทั้งโอกาสและ

อุปสรรคในการด าเนินงาน ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องตระหนักในความส าคัญของ

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิ จที่มีต่อองค์กรและติดตามการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อจะแสวงหาวิธีการตอบสนองอย่างเหมาะสม 

ภาวะทางเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อการบริโภคงาน ศิลปะเพราะในขณะที่ประเทศมี

ปัญหาเรื่องเศรษฐกิจงบประมาณด้าน ศิลปวัฒนธรรม จะถูกตัดหรือลดลง เพราะรัฐบาลจะหันไป

แก้ปัญหาปากท้องของประชาชนก่อนซึ่งเป็นปัญหาเฉพาะหน้าก่อน ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นคือมีผู้

ว่าจ้างให้สร้างงานประติมากรรมน้อยลงซึ่งถือเป็นภาวะจ ายอม หากมองว่าเป็น โอกาสหนึ่งที่ประติ

มากรจะได้มีเวลาเตรียมโครงการในอ นาคตที่ควรจะต้องท าในรูปแบบเชิงรุ ก หรือใช้เวลากับการ

เตรียมความพร้อม ในด้า นทักษะต่างๆ เมื่อเศรษฐกิจกลับฟื้ นตัวอีกครั้งก็จะสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. เทคโนโลยี  การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีทาง อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง รวมถึง

เทคโนโลยีในสังคมโดยทั่วไปล้วนส่งผลกระทบต่อ องค์กร เทคโนโลยีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

การออกแบบ ผลิต กระจายสินค้าและบริการ ท าให้สินค้าเดิมที่มีอยู่ในตลาดล้าสมัย 

การสร้างงานประติมากรรม สลักหินเป็นสิ่งที่ต้องการเทคโนโลยีเข้ ามาลองรับในการ

ปฏิบัติงานเพื่อเป็นการผ่อนแรง และ ย่นระยะเวลาปฏิบัติงาน ได้ ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญในอ นาคต 

หากแต่เมื่อมีเทคโนโลยี เช่นหุ่นยนต์ย่อขยายแบบประติมากรรมหรือหุ่นยนต์แกะสลักหิน ที่สามารถ

ย่นระยะเวลาการแกะสลักหินลงได้  1 ใน 50 ของเวลาการแกะทั้งหมด แต่ต้องมีการลงทุนข้างต้น

ประมาณ 15 ล้านบาท ส าหรับโปรแกรม และแขนหุ่นยนต์แกะสลักที่ต้องน าเข้าจากยุโรป  
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หากมีการน าเข้าหุ่นยนต์ องค์กรต้องมีการควบคุมการใช้งานเพราะอาจท าให้บุค ลากร

ขาดความกระตือรือร้นที่จะลงมือปฏิบัติงาน ด้านประติมากรรมอย่างเข้าใจ จริงเพราะการขาด

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงจะท าให้ประติมากรขาดทักษะความรู้ด้านประติมากรรม ในที่สุด 

อีกประการหนึ่ งคือผลงานที่ แกะสลักจากหุ่นยนต์เป็นผลงานขาด ความสมบูรณ์ ของความงามทาง

ประติมากรรม เพราะรูปสลักหินที่ส าเร็จจะเป็น ภาพที่ ไม่มีรายละเอียด มากเพียงพอ  ซึ่งจะเห็นได้

อย่างชัดเจนในการแกะสลักผลงานอนุสาวรีย์ขนาดใหญ่กว่าคนจริง ต้องมีการติดต้ังผลงานบนแท่น

ฐานจึงท าให้การสร้างประติมากรรม ประเภทนี้ต้องมีการเน้นให้ผลงานสามารถมองเห็นได้จาก

ระยะไกลกว่าปกติ  และปัญหาท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งคือผลงานสลักหินจะขาด อารมณ์ความรู้สึก

ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับงานศิลปะ อย่างไรก็ตามการแกะสลักด้วยหุ่นยนต์ยังจ าเป็น ต้องใช้

ประติมากรท างานต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ในขั้นตอนสุดท้ายเสมอ และจะต้องมีการศึกษา

ผลกระทบในด้านอ่ืนๆต่อไป 

3. สังคมและวัฒนธรรม  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (sociocultural forces) มี

ความหมายรวมถึง ทัศนคติ ค่านิยม บรรทัดฐาน ความเชื่อ และพฤติกรรมของผู้คน ในพื้นที่ใดพื้นที่

หนึ่ง ปัจจัย เรื่องนี้แตกต่างกันไปในแต่ละ พื้นที่ ผู้บริหารที่ด าเนินกิจการ ด้านศิลปวัฒนธรรม จะต้อง

ท าความเข้าใจในผลกระทบ ต่างๆ จากปัจจัยด้านสังคม และวัฒนธรรมอย่างลึกซึ้ง เพื่อสร้าง

ความส าเร็จให้ องค์กร  เช่นการศึกษาชีวิตของผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานศิลปะว่าเขาเหล่านั้น มี

แตกต่างจากเจ้าหนา้ที่ที่รับผิดชอบงานด้านเอกสาร เพราะจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าผู้ที่ท างานศิลปะ

รักที่จะมีอิสระทางความคิดดังนั้นเมื่อมีการเรียนรู้ในลักษณะเหล่านี้ก็ควรเสนอแนะให้มีการ

แสดงออกทางความคิด และการรับฟังความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลก็จะท าให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร

ของการรับฟังความคิดเห็นซึ่งดีกว่าเพียงการสั่งการและการรับการบังคับบัญชา 

 4. ประชากร  อิทธิพลทางด้านประชากรส่งผลถึง องค์กรทั้งในด้านโอกาสและอุ ปสรรค 

เนื่องจากประชากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์กร การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ทางด้านประชากร

จึงเป็นเรื่องที่ผู้บริหารจะต้องใส่ใจ เช่นเรื่องเกี่ยวกับการศึกษา ศิลปะที่ความเปลี่ยนแปลงไปมาก มี

การเรียนศิลปะในแนว อ่ืนๆที่ ท า ให้ ความเข้าใจ ในรูปทรงคนน้อยลง  และส่งผลให้ขาดผู้ที่มี

ความสามารถเพียงพอที่จะให้กลุ่มประติมากรรมคัดเลือกเข้ามาร่วมงานได้ ซึ่งถือเป็นความเสี่ยง ต่อ
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การขาดแคลนบุคลากรทดแทน ในปัญหานี้องค์กรต้องมีการวางแผนเพื่อป้องกันเช่น การผลักดันให้

มีการให้ทุน การศึกษาด้านประติมากรรม จากกรมศิลปากร  แก่นักศึกษาที่มีความสามารถในการ

สร้างผลงานประติมากรรมรูปคน เพื่อเป็นการยื่นข้อเสนออันหนึ่งให้กับนักศึกษา ในการประกอบ

อาชีพเป็นประติมากรในกรมศิลปากร โดยให้เป็น ทุนการศึกษาแบบผูกพันต้องใช้ทุนเป็นระยะเวลา

สองเท่าของการรับทุน  ซึ่งจะเป็นโอกาสหนึ่งที่จะท าให้กลุ่มประติมากรรมมีโอกาสในการคัดส รรผู้มี

ความสามารถเฉพาะทาง 

5. การเมืองและกฎหมาย แรงกดดันนี้เป็นผลมาจากการออกกฎหมายของรัฐบาลตลอดจน

การด าเนินกิจกรรมทางการเมืองของรัฐบา ลที่สร้างผลกระทบต่อกิจการ แม้ว่ารัฐบาลจะจ ากัด

บทบาทของตนเองในการเข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกิจตามหลักของระบบทุนนิยมเสรีก็ตาม แต่รัฐบาลก็

ยังท าหน้าที่เป็นผู้รักษาก ฏเกณฑ์ในการแข่งขันเพื่อสร้างความเป็นธรรมและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี

ให้ประชาชน กฎหมายต่าง ๆ  

จากสภาพแวดล้อมข้างต้นที่ถือเป็นปัจจัยภายนอกซึ่งเป็นสิ่งที่มีผลต่อการบริหาร และ

พัฒนาองค์กร แนวคิดต่อไปนี้จัดเป็นปัจจัยภายในองค์กรเพราะเป็นเรื่องเกี่ยวกับ บุคลากรในองค์กร 

ที่ส าคัญมากอันหนึ่งคือ การท างานกลุ่ม หรือ คณะท างาน ในงานวิจัยนี้ขอใช้ค าว่า คณะท างาน ถือ

เป็นหน่วยเล็ก ที่สุดในองค์กร หากแต่มีควา มส าคัญที่สุดเช่นเดียวกันเพราะ คณะท าเปรียบเสมือน

มือขององค์กรท่ีจะท าให้งานส าเร็จลุล่วงได้ อีกทั้งการบริหาร คณะท างาน เป็นเรื่องยากส าหรับการ

ท าศิลปะเพราะการสร้างผลงานประติมากรส่วนมาก  กลุ่มประติมากรรมจะมอบหมายให้ประติมา

กรรับผิดชอบงาน ออกแบบป้ันต้ังแต่การออกแบบ เพียงคนเดียว จนผลงานส าเร็จในขั้นตอนการ

ติดต้ัง การให้ประติมากรท างานร่วมกันเป็นคณะท างานเมื่อกรมศิลปากรได้รับมอบหมายให้ท างาน

ขนาดใหญ่จึงถือเป็นเรื่องที่ต้องฝึกฝน เพื่อการรับฝังความคิดเห็นที่แตกต่างแต่ดีกว่าน าไป ใช้ปฏิบัติ 

โดยผู้วิจัยขอน าเสนอแนวคิดด้านคณะท างานในองค์กรดังนี้ 
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คณะท างานในองค์กร 

 การใช้คณะท างานเพื่อการผลักดันความส าเร็จของงานเกิดขึ้นอย่างกว้างขวางใน

องค์กรสมัยใหม่โดยเฉพาะในงานที่ต้อง การการระดมความสามารถจากคนในหลาย ๆ หน่วยงาน

เข้ามาช่วยกันคิดและท า หรือเป็นงานที่ต้องแข่งกับเวลาหรือเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงสูง 

การสร้างคณะท างานในการท างานประติมากรรมในกลุ่มประติมากรรมมีความจ าเป็น

ที่ต้องท างานเป็น คณะท างาน เพราะงานประติมา กรรมอนุวสาวรีย์จัดเป็นงานยากที่ต้องระดม

ความคิดมุมมอง ประสบการณ์จาก บุคลากรหลายฝ่าย เช่นสถาปนิก นักประวัติศาสตร์ นายช่าง

ศิลปกรรม และประติมากรเป็นต้น ในกระบวนการสร้างผลงานก็เช่นกันต้องมีผู้ควบคุมการป้ันซึ่ง

เป็นผู้ออกแบบผลงานและต้องมีผู้ช่วยปั้นซึ่งจะท าหน้าที่เป็นมือปั้นให้ โดยมีผู้ควบคุมการป้ันเป็นผู้

เสนอความต้องการและชี้แนะแนวทางในการขยายแบบป้ันเพื่อให้ได้ผลงานตามที่ได้ออกแบบไว้ ใน

ลักษณะเดียวกันกับการสร้างผลงานสลักหินก็จ าเป็นต้องมีการท างานเป็น คณะท างานในลักษณะ

เดียวกันหากแต่มีความจ าเป็นท่ีต้องให้บุคลากรฝึกทักษะความเข้าใจในวัสดุใหม่เพิ่มเติม 

การสร้างผลงานประติมากรรมของกลุ่มประติมากรรมในปัจจุบันเป็นการผลงานที่

สร้างจากการใช้ดินเหนียวเป็นวั สดุต้ังต้นซึ่งไม่เกินความสามารถที่ประติมากรและผู้ช่วยช่างปั้นอีก

หนึ่งคนจะท างานจนส าเร็จได้ หากแต่เมื่อเป็นวัสดุอ่ืนๆเช่น หินชนิดต่างๆ คณะท างาน ต้องมีการ

ปรับเพิ่มสมาชิกเพื่อประสิทธิภาพของงาน 

คณะท างานส าหรับการสร้างงานประติมากรรมสลักหินควรเป็น คณะท างานที่มีขนาด

เล็กถึงปานกลางขึ้นอยู่กับขนาดของผลงานเช่นผลงานประติมากรรมรูปบุคคลขนาด เท่าบุคคลจริง

ควรเป็นคณะท างานขนาดเล็กโดยมีสมาชิก 2-3 คนเพราะงานประติมากรรมสลักหินเป็นงานหนักมี

ความจ าเป็นต้องมีการกระจายงานกันท าหรือ มีการหมุนเวียนกันพักเพื่อไม่ให้ บุคลากรเหนื่อยจาก

การปฏิบั ติงานมากเกินไป สมาชิก คณะท างาน จ านวน 4- 5 ส าหรับงานขนาดกลางเช่น

ประติมากรรมรูปบุคคลขนาด เท่าครึ่งบุคคลจริงมีความสูงประมาณ 320 เซนติเมตร เป็นต้น เมื่อมี

งานที่มีความยากหรือมีขนาดใหญ่ก็สามารถปรับเพิ่มลดสมาชิกในคณะท างานได้ 
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การสร้างคณะท างานประติมากร รมเป็นเรื่องย ากท่ีท้าทายความสามารถขององค์กร 

ส าหรับกลุ่มประติมากรรม ผู้น าองค์กรอาจวางตัวอยู่ในฐานะผู้น า คณะท างาน หรือผู้ก่อต้ัง

คณะท างาน ก็ได้ขึ้นอยู่กับขนาดของภาระกิจที่ รับผิดชอบ และการต้ังเป้าหมายของการจัดต้ัง

คณะท างาน ขั้นต้นควรเริ่มจากการสลายพฤติกรรมของทุกคนใน คณะท างาน ปัญหาแรกๆที่มักพบ

คือสมาชิกมักมีความแตกต่างของอายุ ระดับประสบการณ์ และระดับการศึกษา รวมทั้งการจบ

การศึกษามาจากสถาบันที่แตกต่างกันเป็นเรื่องที่ละเอียดอ่ อนที่หัวหน้ากลุ่มประติมากรรม ในฐานะ

หัวหน้าคณะท างานต้องดูแลเอาใจใส่ถึงพฤติกรรมดังกล่าวอย่างใกล้ชิด สิ่งเหล่านี้เ ป็นความรู้สึกที่

ต้องสลาย หรือท าให้ลดลง ก่อนการเริ่มงาน เพรา ะการร่วม คณะท างาน เดียวกันทุกคนต้อ งให้

ความส าคัญของกันและกัน การรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่มีอาวุโสน้อยกว่าเป็นเรื่องที่ผู้มีอาวุโสสูง

กว่าต้องรับฟัง หรือกระตุ้นให้ผู้อาวุโสน้อยกว่าคิดและเสนอความคิดเห็นกับปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นใน

การปฏิบัติงานหรือปัญหาต่างๆของคณะท างาน เพื่อความรู้สึกถึงการเอาใจเขามาใส่ใจของทุกๆคน

ในคณะท างาน 

การท างานเป็น คณะท างาน เป็นหนึ่งทางเลือกที่ส าคัญในการน ามาปรับประยุกต์ในการ

ท างานของกลุ่มประติมากรรม กรมศิลปากร เพราะถือเป็นเรื่องไม่คุ้นเคย ป กติการท างานกลุ่มของ

ประติมากรจะกระท าก็ต่อเมื่องานนั้นเป็นงานที่มีขนาดใหญ่มาก เช่นงานประติมากรรมอนุสาวรีย์ที่

มีขนาด 2เท่าของขนาดคนจริงขึ้นไป จึงจะมีการมอบหมายให้ประติมากรท างานร่วมกันหากแต่เมื่อ

มีการท างานกลุ่มเกิดก็มักมีปัญหาตามมาเช่น มีมุมมองทางความงามแตกต่า งกันท าให้หาข้อสรุป

ในการท างานได้ยากและอาจส่งผลท าให้งานส าเร็จล่าช้ากว่าก าหนด การปรับการท างานเป็น

รูปแบบคณะท างาน ให้มากขึ้นในอนาคตอาจท าให้มีการสื่อสารระหว่างบุคคลมากขึ้น เข้าใจกัน

มากขึ้นและ จะเป็นกระบวนการการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้อย่างอัตโนมัติ อีกทั้งท าให้เ กิด

ความสามัคคีของหมู่คณะมากขึ้น อาจท าได้โดยการมอบหมายให้ประติมากรอาวุโสท างานร่วมกับ

ประติมากรรุ่นใหม่ ก็จะช่วยลดปัญหาความขัดแย้งลงได้บ้าง หากแต่สิ่งที่เกิดขึ้นข้างเคียงคือการ

สลายไปของลักษณะพิเศษของงานประติมากรรมหรืออารมณ์ความรู้สึกที่ถ่ายทอดลงในผลงาน

ประติมากรรมก็อาจจะลดน้อยลงได้  
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7. ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการตลาด 

ค าว่าการตลาด ได้มีผู้ให้ความหมายของค าจ ากัดความไว้หลายประการด้วยกัน เช่น 

Henry L. Assail (เฮนรี่ แอลล์ เอสเซลล์) กล่าวว่า การตลาด หมายถึงทุกกิจกรรมของ

บุคคลและองค์กรที่ใช้เพื่อค้นหา (identifying) และตอบสนองความจ าเป็นและความต้องการของ

ลูกค้า(satisfy consumer needs and wants) 

Harry Hansen (เฮนรี่ ฮานเซ่น ) กล่าวว่า การตลาดเป็นกระบวนการค้นหาความ

จ าเป็นหรือความต้องการการตลาดวิเคราะห์ออกมาเป็นลักษณะความต้องการในสินค้า บริการ 

หรือความคิด แล้วเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อสนองความต้องการนั้น(Richard D. Irwin,1977,p.3) 

อัจจิมา เศรษฐบุตร กล่าวว่าการตลาดหมายถึงกระบวนการธุรกิจในการท าให้เกิดการ

ซื้อขายและน าความพอใจ สูงสุดมาสู่ผู้ผลิตและผู้บริโภค กระบวนการด าเนินการธุรกิจที่ก าหนดขึ้น

เพื่อวางแผนผลิตภัณฑ์ ก าหนดราคา ส่งเสริมการขายและ การจัดจ าหน่าย เพื่อให้ลูกค้าได้รับความ

พอใจ  

ดังนั้น การตลาดจึงหมายถึงการท างานเกี่ยวข้องกับตลาด การพยายามที่จะท าให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเพื่อจุดประสงค์ที่จะให้มนุษย์ได้รับความพอใจต่อสิ่งที่ต้องการ นั่นคือค าจ ากัด

ความของการตลาด คือการกระท าของมนุษย์ที่มุ่งให้เกิดค วามพอใจในการสนองความต้องการ 

โดยกระบวนการการแลกเปลี่ยน ( อัจจิมา เศรฐบุตร,2549,น.2- 4) 

กลุ่มประติมากรรม กรมศิลปากร  เป็นองค์กรของรัฐบาลที่มีความจ าเป็นต้องท า

การตลาดเพื่อหาวิธีกระจายสินค้าทาง ศิลปะ ที่มีคุณภาพสู่สังคม การน าสินค้าหรือผลงาน

ประติมากรรมเข้าไปให้ถึงสั งคมมากท่ีสุด การท า การตลาดของกลุ่มประติมากรรมไม่ ต้องการผล

ทางธุรกิจเป็นการตอบแทน หากแต่ผลก าไรที่กลุ่มประติมากรรมต้องการนั้นคือการท่ีประชาชนมี

ความสุขและความภาคภูมิใจในชาติซึ่งเกิดจากการได้ชมผลงานประติมากรรมรูปบรรพชนของชาติ

ที่ได้สร้างคุณประโยชน์มากมายมอบไว้ให้ชนรุ่นหลัง 
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8. ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ 

ค าว่า การประชาสัมพันธ์ แปลมาจากค าในภาษาอังกฤษ คือ  Public Relations โดย
ค าว่า Public แปลเป็นภาษาไทยคือ ประชา ซึ่งหมายถึง หมู่คน และค าว่า Relations แปลเป็น
ภาษาไทยคือ สัมพันธ์ ซึ่งหมายถึง การผูกพัน ดังนั้นค าว่าการประชาสัมพันธ์เมื่อแปลตามตัวอักษร 
ก็จะได้ความหมายว่า “การเก่ียวข้องผูกพันกับหมู่คน” 

สก็อต เอ็ม คิวทลิพ (Scott M. Cutlip) และ เอลเล็น เอ็ช เซ็นเตอร์ (Allen H. Center) 
นักวิชาการด้านการประชาสัมพันธ์ที่มีชื่อเสียงของสหรัฐอเมริกา ได้ให้แนวความคิดของ การ
ประชาสัมพันธ์ว่า การประชาสัมพันธ์เป็นการติดต่อสื่อสาร (Communication) หรือการสื่อ
ความหมายและความคิดเห็นจาก องค์กรไปสู่ประชาชน รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นหรือประชามติ 
(Public Opinion) ที่ประชาชนมีต่อองค์กร โดยมุ่งที่จะสร้างและตอบสนองผลประโยชน์ร่วมกันทั้ง
สองฝ่ายระหว่างองค์กรกับประชาชน 

เอ็ดวาร์ด แอล เบอร์เน่ (Edward L. Bernays) ผู้เชี่ยวชาญด้านการประชาสัมพันธ์ที่มี
ชื่อเสียงอีกผู้หนึ่งให้แนวความคิดของการประชาสัมพันธ์ว่า การประชาสัมพันธ์มีแนวคิดในเชิง
ทฤษฎีและปฏิบัติ 3 ประการด้วยกัน คือ 

1. การเผยแพร่ชี้แจงให้ประชาชนทราบและเข้าใจ 
2. การชักชวนโน้มน้าวใจให้ประชาชนมีส่วนร่วม และเห็นด้วยกับวัตถุประสงค์และ

วิธีการด าเนินงานของสถาบัน 
3. การประสานความคิดเห็นของกลุ่มประชาชนที่เกี่ยวข้องให้เข้ากับจุดมุ่งหมาย หรือ

วัตถุประสงค์และวิธีการด าเนินงานของสถาบัน 

เร็กซ์ เอฟ ฮาร์โลว์ (Rex F. Harlow) นักวิชาการแห่งสถาบันการวิจัยและการศึกษา
ทางด้านการประชาสัมพันธ์ของสหรัฐอเมริกา ได้อธิบายถึงแนวความคิดของการประชาสัมพันธ์ว่า 
การประชาสัมพันธ์ คือ ภาระหน้าที่ของฝ่ ายบริหารใน องค์กร  ซึ่งภาระหน้าที่ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับ
การสร้างสรรค์และธ ารงรักษาสายงานการติดต่อ สื่อสารร่วมกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
(understanding) การยอมรับ (acceptance) และความร่วมมือ (Cooperation) (วิรัช ลภิรัตนกุล , 
2542, น 14-15) 
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วิรัช ลภิรัตนกุล กล่าวว่า “ การประชาสัมพันธ์ เป็นกลไกแห่งการชักน าความ

ประทับใจ(the mechanism for conveying impressing) และภาพลักษณ์ที่ดี  ( favorable image) 

จากหน่วยงานไปสู่กลุ่มประชาชนด้วยวิธีการบอกกล่าวชี้แจงให้ประชาชนได้ทราบและเกิดความรู้

ความเข้าใจในหน่วยงาน ซึ่งการบอกกล่าวนี้อาจหมายรวมถึง การชี้ แจง เผยแพร่ นโยบาย

วัตถุประสงค์ การด าเนินงานและกิจกรรมผลงานต่างๆของหน่วยงาน ต ลอดจนข่าวคราวความ

เคลื่อนไหวของหน่วยงานสถาบันให้กลุ่มประชาชนได้ทราบหรือรู้เห็นถึงกิจกรรมหรือการกระท า

ดังกล่าว ( วิรัช ลภิรัตนกุล,2542,น.10)  

ปัจจุบันกลุ่มประติมากรรม ไม่ได้ท าการประชาสัมพันธ์ อาจเป็นเพราะมีผู้ว่าจ้างให้

ท างานเป็นจ านวนมาก จนไม่จ าเป็นต่อการหาผู้ ว่าจ้างรายใหม่เพิ่ม หากแต่ถ้ามีการสร้างผลงาน

ประติมากรรมสลักหินก็มีความจ าเป็นท่ีจะต้องสร้างกลุ่มลูกค้าใหม่เพื่อเป็นการเผยแพร่แนวคิด 

ความรู้ ความเข้าใจเรื่องประติมากรรมสลักหินให้เป็นที่รู้จักของสาธารณะชน  

8.1 ความหมายของการติดต่อสื่อสาร 

การติดต่อสื่อสาร หมาย ถึง “กระบวนการในการส่งผ่านหรือสื่อความหมายระหว่าง

บุคคล” หรือคือ “ศิลปะแห่งการถ่ายทอดข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิดและทัศนคติจากบุคคลหนึ่งไปสู่

อีกบุคคลหนึ่ง” 

8.2 องค์ประกอบของการสื่อสาร  

การติดต่อสื่อสารมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 

8.2.1 ผู้ส่งสาร (Sender) คือผู้ที่เริ่มต้นกระบวนการสื่อสาร อาจจะเป็นบุคคล กลุ่ม

บุคคล องค์กร หรือสถาบันก็ได้ ในการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์การสร้างประติมากรรมสลัก

หิน ผู้ส่งสารคือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กลุ่มประติมากรรม ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร หรือ

ถ้าเป็นบุคคลก็ได้แก่ ประติมากร นายช่างศิลปกรรมและผู้ช่วยประติมากร เป็นต้น 
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8.2.2 สาร (Message) คือเนื้อหาสาระที่ผู้ส่งสารต้องการส่ง ซึ่งเนื้อหาสาระดังกล่าวนี้

สามารถสื่อความหมายหรือตีความหมายให้เกิดความเข้าใจได้ ในการสื่อสารเพื่อการสร้าง

ประติมากรรมสลักหินนั้น ได้แก่ข่าวสารท่ีเกี่ยว กับ ประติมากรรมที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อ ม 

ประติมากรรมหินกับอาคารสถานที่ ความรู้เรื่องขั้นตอนการจัดสร้างเพื่อให้ผู้รับสารเห็นกระบวนการ

ที่ยากมากในการท างาน เป็นต้น 

8.2.3 สื่อ หรือ ช่องทาง  (Media or Channel) คือหนทางหรือวิถีทางที่จะน าเอา

ข่าวสารจากผู้ส่งสา รไปยังผู้รับ หากปราศจากสื่อหรือช่องทางแล้ว ข่าวสารก็ไม่อาจไปถึงผู้รับได้ 

ช่องทางในการสื่อสารมีมากมาย เช่น การพูดให้สัมภาษณ์ การเขียนบทความลงในนิตยสาร ศิลปะ

หรือการตกแต่งบ้านเช่น นิตยสารอาร์ท โฟ ร์ ดี หรือ นิตยสารไฟน์อาร์ท  เป็นต้น ไปจนถึงช่อง

ทางการสื่อสารที่ทนัสมัยในปัจจุบัน ได้แก่ การพิมพ์หนังสือเกี่ยวกับประติมากรรมสลักหิน โทรทัศน์ 

และระบบอินเตอร์เน็ตโดยการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มงาน เป็นต้น 

8.2.4 ผู้รับสาร (Receiver) คือบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เป็นเป้าหมายของการสื่อสาร 

และเป็นจุดหมายปลายทางของการสื่อสาร โดยเป็นผู้ รับข่าวสารที่ผู้ส่งสารส่งมาให้โดยผ่านทางสื่อ

หรือช่องทาง ผู้รับสารจึงเป็นผู้ที่ผู้ส่งสารพยายามที่จะสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจตามที่ผู้ส่ง

สารประสงค์หรือปรารถนา ในการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์เพื่อน าเสนอประติมากรรมสลักหิน

เป็นทางเลือกให้กับสังคม ผู้รับสา ร คือ ประชาชน หน่วยงานเอกชน หรือหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ ที่ผู้

ส่งสารต้องการให้ข่าวสาร เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีในความงามของประติมากรรมในรูปแบบใหม่

และท าให้สังคมเกิดความสนใจเทคนิควิธีการใหม่นี้ 

8.3 ขั้นตอนของการวางแผนการประชาสัมพันธ์  

8.3.1 ก าหนดเป้าหมาย  โดยกลุ่ มประติมากรรมก าหนดเป้าหมายว่าจะจัดท าสื่อ

ประชาสัมพันธ์เช่น หนังสือภาพผลงานป ระติมากรรมสลักหินอดีตสู่ ปัจจุบัน เริ่มตั้งแต่พระบรมรูป

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ทรงโปรดให้ประติมากรชาวอิตาเลี่ยนเป็นผู้

แกะสลักพระบรมรูป ปัจจุบันประดิษฐานอยู่ใน พระที่นั่งจักรีมหาปราสาท จน กระทั่งถึงผลงานใน

ปัจจุบันที่ แกะสลักโดยประติมากรของ กรมศิลปากร พร้อมค าบรรยาย ที่สร้างขึ้นโดยกลุ่ม
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ประติมากรรมเพื่อเป็นการเผยแพร่แก่กลุ่มเป้าหมา ยซึ่งมักเป็นผู้บริหาร ระดับผู้อ านวยการ ของ

หน่วยงานขึ้นไป ซึ่งมีอ านาจในการตัดสินใจ วางนโยบายทีจ่ะจัดสร้างงานประติมากรรม  

8.3.2 ก าหนดกลุ่มประชากร เป้าหมาย เป็นกลุ่มผู้บริหาร ระดับผู้อ านวยในหน่วยงาน

ภาครัฐ เช่น หน่วยงานของทหารเหล่าทัพต่างๆ หน่วยงานของ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ อธิการบดี

ของสถาบันการศึกษา ระดับอุดมศึกษา  ผู้ว่าราชการจังหวัดทุกจังหวัด องค์ก ารบริหารจังหวัด  

ผู้อ านวยการอ าเภอ ผู้อ านวยการโรงเรียนระดับมัถยม ศึกษา  ผู้อ านวยการ โรงพยาบาล ประจ า

จังหวัด เป็นต้น 

8.3.3 ก าหนดจุดเด่นที่จะประชาสัมพันธ์  ซึ่งจะเป็นหัวข้อ (Theme) ของการ

ประชาสัมพันธ์ หรืออาจเป็นย่อความ หรือค าขวัญ  (Slogan) ที่แสดงถึงแก่น หรือสาระของกิจกร รม

ที่ได้จัดท าขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้รายละเอียดของกิจกรรมการประชาสัมพันธ์อยู่ภายใต้กรอบ

เดียวกัน โดยการก าหนดว่า “ประติมากรรมสลักหิน ศิลป์ของแผ่นดิน สินของคนไทย ”เป็นแนวทาง

ในการท าประชาสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดความรู้สึกว่าผลงานประติมากรรมเป็นผลงานที่มีคุณค่า น่า

จัดสร้างเพื่อเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติและสืบทอดไปสู่คนรุ่นต่อไป 

8.3.4 ก าหนดสื่อ หรือเทคนิคที่จะใช้ ซึ่งอาจแบ่งออกได้เป็น  

 8.3.4.1 สื่อที่สามารถควบคุมได้ (Control Media) หมายถึง สื่อที่สถาบัน หรือ

หน่วยงานสามารถควบคุมการผลิต และเผยแพร่ได้ เช่น แผ่นพับจั ดท าขึ้นเพื่อแสดงประวัติของ

องค์กร และการรวบรวมผลงานที่เคยท ามา วารสารภายในส านักช่างสิบหมู่เป็ นวารสารรายเดือนก็

สามารถพิมพ์เผย แพร่ผลงานเพื่อเป็นการแจกจ่ายสู่องค์กรภาครัฐภาคเอกชน และหอสมุด

สาธารณะ เป็นต้น  

 8.3.4.2 สื่อมวลชน (Mass Media) ซึ่งเป็นสื่อที่ตามปกติแ ล้ว สถาบันไม่สามารถ

จะควบคุมเผยแพร่ได้โดยตรง แต่ต้องอาศัยสื่อมวลชนช่วยท าการเผยแพร่ให้ เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุ

โทรทัศน์ เป็นต้น  
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 8.3.4.3 เทคนิคของการให้ข่าว เช่น การจัดประชุมแถลงข่าวการเปิดนิทรรศการ

ประติมากรรม หรือการติดต้ังประติมากรรมกลางแจ้ง หรือแม้กระทั่ง การเปิดอนุสาวรีย์ อีกทั้ง

สามารถน าสื่อมวลชนเยี่ยมชมการท างานของกลุ่มประติมากรรมเป็นต้น  

8.3.5 ก าหนดงบประมาณ  และก าลังคน งบประมาณเป็นเรื่องที่ส าคัญเพราะการจัด

กิจกรรมใหม่มักต้องมีการใช้ค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างมากก่อน โดยเฉพาะงบประมาณในการ

ประชาสัมพันธ์ค่าจัดพิมพ์แล ะจัดการเอกสาร ส่วนเรื่องก าลังคนเป็นเรื่องที่สามารถขอความ

ช่วยเหลือกับผู้ช านาญการภายใน กรมศิลปากร เช่นส านักวรรณกรรมและประวัติศาสตร์ศิลป์เป็น

องค์กรที่มีผู้ที่มีความรู้ด้านการเขียน และข้อมูลทางประวัติศาสตร์ อีกองค์กรหน่ึงคือศูนย์ ศิลปะและ

การช่างไทย ภายในส านักช่าง สิบหมู่มีความช านาญเรื่องการจัดท าวารสารและมีอุปกรณ์ในการ

จัดท าสื่อที่มีคุณภาพเช่นกล้องถ่ายภาพที่มคุีณภาพ 

8.3.6 จัดท าแผนปฏิบัติการ การท าแผนปฏิบัติงานเป็นรายอาทิตย์ รายเดือน เพื่อเป็น

การสรุปผลการท างานในช่วงระยะสั้นและช่วงระยะยาว และจะต้องมีการตรวจสอบเพื่ อการด าเนิน

เป็นไปตามแผน 

8.3.7 ทดลองน าแผนไปใช้  และตรวจแผนการด าเนินงานต่างๆจะมีการวางแผนเป็น

รายอาทิตย์เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

8.3.8 เริ่มการกระท ากิจกรรมตามก าหนดเวลา โดยใช้เวลาในการจัดเตรียมข้อมูล การ
ถ่ายภาพ การเขียนบทความ การจัดพิมพ์ 

การประชาสัมพันธ์สินค้าใหม่ทางวัฒนธรรมคือประติมากรรมสลักหินนั้น เป็นเรื่องที่

ต้องใช้เวลาค่อนข้างมากเพราะกว่าที่สังคมจะยอมรับคุณค่าที่แตกต่าง จ าเป็นต้องมีกระบวนการ

การเรียนรู้ที่ท าให้เกิดความมั่นใจว่าสิ่งใหม่ที่เขาจะเปิดรับน้ันเป็นสิ่งที่ดี มีคุณค่า มีความคงทน

ถาวร เที ยบเท่ากับสิ่งที่เคยมีอยู่คือ ประติมากรรมหล่อโลหะและประติมากรรมที่ท าจากวัสดุอ่ืนๆ 

อาจเริ่มจากการส่งเสริมความรู้เกี่ยวคุณค่าของงานประติมากรรมกับสิ่งแวดล้อมหรือกับสังคม การ

จัดกิจกรรมทาง ศิลปะ  การเชิญชวนให้เยาวชนหันมาสนใจ ศิลปะเพื่อเป็นงานอดิเรกเพิ่มมากขึ้น 



97 

 

เป็นสิ่งที่ศิลปินหรือประติมากรจะต้องวางแผนการประชาสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการสร้างผลงานที่มี

คุณค่าให้เท่ากับหรือสูงกว่าสิ่งที่ได้ประชาสัมพันธ์สู่สังคม 

 

9. แนวคิดด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กุลวดี เจริญศรี  ได้ให้ ความหมาย ของ แนวคิดด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ( creative 
economy )อย่างง่ายว่า "การสร้างมูลค่าที่เกิดจากความคิดของมนุษย์ " ซึ่งหมายถึงกลุ่มกิจกรรม
การผลิตที่ต้องพึ่งพาความคิดสร้างสรรค์เป็นวัตถุดิบส าคัญ UNCTAD แบ่งประเภทอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้  

9.1 ประเภทมรดกทางวัฒนธรรม (Heritage or Cultural Heritage) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวเนื่องกับประวัติศาสตร์ โบราณคดี วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ และสภาพสังคม เป็นต้น 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มการแสดงออกทางวัฒนธรรมแบบด้ังเดิม (Traditional Cultural 
Expression) เช่น ศิลปะและงานฝีมือ เทศกาลงานและงานฉลอง เป็นต้น และ กลุ่มที่ตั้งทาง
วัฒนธรรม (Cultural Sites) เช่น โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด และการแสดงนิทรรศการ เป็น
ต้น  

9.2 ประเภทศิลปะ  (Arts) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์บนพื้นฐานของศิลปะ และ
วัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 2 กุล่ม คือ งานศิลปะ (Visual Arts) เช่น ภาพวาด รูปปั้น ภา พถ่าย และ
วัตถุโบราณ เป็นต้น รวมทั้งศิลปะการแสดง (Performing Arts) เช่น การแสดงดนตรี การแสดง
ละคร การเต้นร า โอเปร่า ละครสัตว์ และการเชิดหุ่นกระบอก เป็นต้น   

9.3 ประเภทสื่อ  (Media) เป็นกลุ่มสื่อผลิตงานสร้างสรรค์ท่ีสื่อสารกับคนกลุ่มใหญ่ แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ งานสื่อสิ่งพิมพ์ (Publishing and Printed Media) เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์ 
และสิ่งตีพิมพ์อ่ืนๆ เป็นต้น และงานโสตทัศน์ (Audiovisual) เช่น ภาพยนตร์โทรทัศน์ วิทยุ และการ
ออกอากาศอ่ืนๆ เป็นต้น  

9.4 ประเภทสร้างสรรค์ (Functional Creation) ได้แก่งานที่เกี่ยวกับ  
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9.4.1 ผลงาน ด้านการ ออกแบบ สร้างสรรค์  ได้แ ก่ การออกแบบ กราฟฟิค  การ

ออกแบบตกแต่งภายใน การออกแบบเตรื่องแต่งกายการออกแบบเครื่องประดับและ ของเล่น 

  9.4.2 การบริการด้านการสร้างสรรค์ได้แก่  สถาปัตยกรรม การโฆษณา  การ

บริการทางด้านวัฒนธรรม  

ที่มา : http://www.vcharkarn (27/04/2551) 

การสร้างผลงานประติมากรรมสลักหินจัด เป็นเศรฐกิจสร้างสรรค์ประเภท ศิลปะเพราะเป็น
งานประติมากรรมที่ใช้ทักษะความรู้ด้านศิลปะ  ที่ต้องการการส่งเสริมจากองค์กรต้นสังกัดและ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องช่วยสนับสนุนให้เกิดขึ้นเพราะในระยะแรกจะเป็นเรื่องยากเพราะต้องมี
การเตรียมความพร้อมในหลายด้านทั้งสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และผู้สนับสนุน ถ้ามีองค์ประกอนครบ
ถ้วนกิจกรรมนี้น่าจะเป็นการสร้างรายได้หมุนเวียนภายในประเทศและการสร้างรายได้เข้าประเทศ
ได้อย่างมหาศาลและสามารถผลักดัน จนป็นผู้น าของโลกด้านการสร้างประติมากรรมหิน รูปบุคคล
ได้ไม่ยากนัก ซึ่งการส่งออกทางวัฒนธรรมดังที่ได้กล่าวไปมีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
ของท่านนายกรัฐมนตรีอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ ในแผนงานกระตุ้นเศรษฐกิจระยะที่ 2 (2553-2555) ท่ี
ต้องการให้ใช้แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือการสร้างสรรค์สินค้าและบริการใหม่ ๆ ที่
เกิดจากการผสมผสานสินทรัพย์ทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเอกลักษณ์ความเป็นไทย
เข้ากับองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อผลิตสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะตัว มี
การออกแบบและนวัตกรรมของตนเอง 

 

10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ถนอมจิตร์ ชุ่มวงศ์  บทความในนิตยสารไฟน์อาร์ท ฉบับวันที่ 22 พ.ย.- 22 ธ.ค. 2547 

บทความเรื่อง “ประติมากรรมกับสิ่งแวดล้อม ” เป็นบทความที่มีเนื้อหาเก่ียวกับประติมากรรม

สาธารณชน (Public Sculpture) กล่าวไว้ดังนี้  ที่อยู่อาศัยที่เป็น ศิลปะ หมายถึงการสร้างที่อยู่อาศัย

โดยมีการพัฒนาในระดับสูง มิเพียงแ ค่มีประโยชน์ใช้สอยแต่เพียงอย่างเดียว ซึ่งจะให้ผลที่ดีต่อ

สุขภาพของสาธารณชนทั่วไป ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวและความเป็นศูนย์รวมทางจิตใจในการ

พบปะพูดคุยหรือสนทนา เป็นหัวใจส าคัญของการก้าวไปในการสร้างที่ต้องการ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นยิ่ง 
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เพื่อการสร้างสรรค์ ศิลปะสาธารณะจากสาธารณชน การพัฒนา ศิลปะสาธารณะ  โดยรูปแบบของ

ประติมากรรมในขบวนการและรูปแบบที่หลากหลาย ประติมากรรมไม่ได้ตอบสนองความต้องการ

เพื่อประโยชน์ใช้สอยเหมือนสถาปัตยกรรม เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นเพื่อรับใช้สภาวะจิตใจของประชาชน

เป็นส าคัญ จะมีประติมากรรมบางชนิดที่สามารถใช้ประ โยชน์ เพียงแค่เข้าไปร่วมกิจกรรม การเล่น

ต่าง ๆ เช่น ส่วนประกอบ ของเช่น ในสนามเด็กเล่น เป็นส่วนหน่ึงของที่พักผ่อนตามสวนสาธารณะ

เป็นต้น 

ศิลปะในที่สาธารณะ (Public Art) ในรูปแบบของประติมากรรมสมัยใหม่ในปัจจุบัน 

ได้รับการยอมรับโดยทั่วไปจากสังคมที่พัฒนาตามเมืองใหญ่ ๆ  ทั่วโลก โดยจะมีการติดต้ังสถานที่

ต่าง ๆ ที่ประชาชนสามารถมองเห็นและสัมผัสได้ ซึ่งมันเป็นสื่อสัญลักษณ์ในแง่ต่าง ๆ เช่น  

- ประติมากรรมน้ าพุ เป็นศูนย์กลางของพื้นที่บริเวณต่าง ๆ  

- เป็นสัญลักษณ์ของความเชื่อ ศาสนาเป็นศูนย์รวมทางด้านจิตใจ สร้างค่านิยมใน

ลัทธิ ในสังคมการปกครอง 

- แสดงวัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยมของสังคม 

- แสดงถึงธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- เป็นส่วนหน่ึงของสิ่งก่อสร้าง เช่น สะพาน  

- เป็นอนุสาวรีย์ แสดงถึงประวัติศาสตร์ วีรกรรมในแผ่นดิน 

- ให้ความสวยงาม และให้คติความเชื่อหรือปรัชญาในประติมากรรมเป็นสัญลักษณ์

อารยธรรมแบบใหม่แก่สังคม 

ประติมากรรมสาธารณะที่มีให้เห็นโดยทั่วไปในสังคมเมืองใหญ่เป็นที่ยอมรับ และเป็น

ที่ต้องการของสังคม เป็น ศิลปะ ร่วมสมัยที่ได้มีขึ้นในโลกปัจจุบัน การยอมรับและชื่นชมจาก

สาธารณชนเป็นเครื่องแสดงให้เห็นถึงความเจริญทางวัฒนธรรม ทางสังคม ทางเศรษฐกิจและ

สภาวะด้านจิตใจที่สูงขึ้น  

การสร้างงานประติมากรรมสลักหินเป็นส่วนหนึ่งของงานประติมากรรมสิ่งแวดล้อม

เพราะประติมากรผู้ออกแบบสร้างสรรค์ผลงานจะค านึงถึงบริเวณพื้นที่ทางกายภาพ สภาพแวดล้อม 

ประวัติศาสตร์ของพื้นที่เป็นโจทย์หลัก เพราะถ้าประติมากรไม่ได้ให้ความส าคัญกับบริบทของ
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สิ่งแวดล้อมผลงานที่สร้างขึ้นอาจที่ผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมอีกทั้งอาจเกิดการไม่ยอมรับของสังคม

ได้(ถนอมจิตร์ ชุ่มวงศ์, 2547, น.40-41) 

 

รองศาสตราจารย์ สมชาย  เถาทอง หัวข้อเรื่อง “กรรมวิธีสร้างประติมากรรมหินในที่

สาธารณะ” โดยให้หลักการที่เกี่ยวกับเรื่องการบริหารการสร้างประ ติมากรรมไว้ดังนี้ กรรมวิธีสร้าง

ประติมากรรมหินในที่สาธารณะเกิดขึ้นหลังจากการวางแผนและด าเนินการในส่วนอ่ืนมีความ

เรียบร้อย ได้มาสู่การก าหนดขั้นตอนการท างานของโครงการทั้งหมดให้ชัดเจนว่า ขั้นไหนควรท า

อะไร ย่ิงกรณีเป็นโครงการศิลปกรรมขนาดใหญ่ใช้เวลาด าเนินการมาก ย่ิงต้องมีความรอบคอบมาก

ขึ้นเท่านั้น หากถ้าชิ้นงานเกิดช ารุดหรือแตกหัก นั่นหมายถึงเวลาและงบประมาณที่ต้อง สูญเสียไป

โดยแก้ไขอะไรไม่ได้ การรู้จักเรียนรู้และก าหนดแผนการบริหารและจัดการอย่างมีระบบเป็นขั้นตอน

จะสามารถช่วยอ านวยประโยชน์โครงการ ต้ังแต่แผนกิจกรรม ช่วงเวลาการ ปฏิบัติ หรือผู้รับผิดชอบ

เองก็ตาม อีกทั้งช่วยก ากับหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละส่วนของโครงการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้รู้ว่าปัจจุบันท าอะไรอยู่แค่ไหน  และอนาคตจะท าอะไรต่อไป แผ่นด าเนิน

โครงการเหมือนกับเงื่อนไขหรือสัญญาที่จะต้องปฏิบัติตามพันธกรณี ผู้เกี่ย วข้องสามารถติดตาม

และตรวจสอบเนื้องานได้ตลอดเวลาว่าปฏิบัติได้จริงตามที่ตกลงกันไว้หรือไม่ โดยมีขั้นตอนการท า

ประติกรรมหินในที่สาธารณะ(สมชาย เถาทอง, 2549, น.245) 

ในหนังสือเล่มเดียวกันนี้ได้กล่าวถึง บทบาทประติมากรรมหินต่อ ศิลปะและสังคม ไว้

ดังนี้ 

การแกะสลักหินตามคว ามเข้าใจทั่วไปมักถูกมองว่า เป็นวิธีการแบบเก่าไม่ทันสมัย มี

กระบวนการท างานที่ยาก หนัก ไม่เหมาะกับ ศิลปะ ในสมัยปัจจุ บันท่ีต้องอาศัยความรวดเร็ว 

คล่องตัว และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ดังนั้น กลวิธีนี้นับวันจะหาศิลปินให้ความสนใจได้

ยากขึ้นทุกขณะราวกับ “งมเข็มในม หาสมุทร ” ทั้งที่ความจริงแล้วการแกะสลักหินเป็นกลวิธีที่มี

คุณค่าและมีบทบาทต่อศิลปะและสังคมในหลายด้านตามข้อสรุป ดังนี้ 
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เชิงปรัชญา การแกะสลักหินมีปรัชญาในกรรมวิธีและลักษณะทางกายภาพของหินอันเป็น

คุณค่าเฉพาะที่วัสดุอ่ืนไม่มี เสน่ห์ของมันอยู่ที่ความสวยงามของรูปร่า ง รูปทรง ลวดลายและสีสัน

อันหลากหลาย สุดแต่จะจินตนาการ บางทีมีรูปทรงภายนอกดูเหมือนสัตว์ต่าง ๆ หินบางก้อนดูราว

กับภาพเขียน ยิ่งเพ่งพินิจก็ยิ่งมีเรื่องราวให้คิดค านึง  นึกฝันไปได้อีกมามายอย่างน่าอัศจรรย์ เช่น 

ความหมายและความงามของเนื้อหินบางชนิดได้ซ่อนแทรกสัจจะภ าวะของพืช สัตว์ ในชั้นหิน

ตะกอน ช่วยบ่งบอกถึงวัฏ จักรและมิติแห่งเวลาอย่างน่าทึ่ง หรือแม้แต่รูปทรง สี ผิวของหินบาง

ประเภทก็เปล่งประกายรูปลักษณะอันงดงามน่าพึงชม ชวนให้หลงใหลเป็นท่ียิ่ง คุณลักษณะตาม

ธรรมชาติที่มีมาเองและเป็นไปเองนี้เป็นสัจจะแห่งความงามและความหมายอันนิรันดร คงรูปคงร่าง

อยู่เช่นนี้ตลอดไป  ซึ่งประติมากรเป็นผู้ค้นพบสัจจะในหินจาก ปรากฏการณ์ ที่มีความหมายและ

คุณค่าเฉพาะนั้น  ได้อาศัยมโนภาพและกระบวนแบบส่วนตนน ามาแสดงออกใน ศิลปะลักษณะต่าง 

ๆ ไม่ว่าจะเป็นการแกะสลักคงรูปทรงหินเดิมหรือลดทอนรูปทรงใหม่ ให้หินได้แสดงคุ ณค่าของตัว

มันเองให้มากท่ีสุด 

 เชิงกลวิธี การแกะสลักหินเป็นกลวิธีทางลดด้วยวิธีสลักตรงลงบนเนื้อวัสดุ และมีวิธีการก่อ

รูปทรงได้หลายแบบ เช่น การแกะ การสลัก การผ่า การตัด การเจาะ เป็นต้น กรรมวิธีต่าง ๆ จะ

ให้ผลอันเป็นคุณค่าทางวัสดุกับกลวิธีผสมผสานกัน สร้างรูปทรงแ ปลกใหม่อย่างไม่สิ้นสุด ปัจจัย

ข้างต้นล้วนเกิดขึ้นจากนวัตกรรมของเครื่องมือและอุปกรณ์การแกะสลักหินที่อ านวยประโยชน์อย่าง

มาก ช่วยลดปัญหาความยาก ความหนักให้น้อยลง ช่วยเสริมการท างานให้คล่องตัวและรวดเร็วขึ้น 

นอกจากน้ันในเชิงวัสดุ ก็มีการปรับเปลี่ยนวัสดุอ่ืนเข้ามาผ สม เพื่อให้กลมกลืนกับพื้นที่และอาคาร

แบบใหม่ ดังนั้นการแกะสลักหินเชิงกลวิธีจึงต้องค านึงถึงปัจจัยของวัสดุชนิดใหม่ในการส่งเสริมและ

เกื้อกูลประติมากรรมให้มีความสมบูรณ์ลงตัวมากท่ีสุด 

เชิงสังคม  การแกะสลักหินในปัจจุบันมีความเกี่ยวข้องกับมนุษย์ สังคมและ

สิ่งแวดล้อมมากกว่าแต่ก่อน ด้วยเหตุที่มีศิลปะลักษณะงดงาม มีเนื้อหาช่วยผ่อนคลายความเครียด

ได้ รูปแกะสลักจึงถูกน าไปใช้ในกาลเทศะต่าง ๆ กัน ได้แก่ ประดับสวนติดต้ังและจัดวางหน้าอาคาร 

ริมถนน จัตุรัส หรือสิ่งแวดล้อมทั่วไป เพื่อให้ประติมากรรมมีส่วนช่วยเสริมและลดความแข็งกระด้าง

ของสถาปัตยกรรมที่เต็มไปด้วยเหลี่ยมมุมให้ดูนุ่มนวลขึ้น  ให้รูปทรงประติมากรรมท างานร่วมกัน
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ระหว่างสิ่งที่คิดค้นสร้างสรรค์กับธรรมชาติสิ่งแวดล้อมใหม่  ให้เกิดการประกอบเข้าด้วยกันอย่าง

เหมาะสมและเต็มไปด้วยสุนทรียภาพ  ควรค่าที่มนุษย์ท้ังหลายจะได้สัมผัสและมีส่วนร่วมทั้ งใน

ความหมายอันเป็นอัตลักษณ์ของศิลปิน  หรือความเป็นสาธารณะอันเกิดขึ้นจากความกลมกลืน

ระหว่างผลงานส่วนตัวกับ ประชาชนที่ผ่านไปมาในบริเวณนั้น โดยที่ศิลปินต้องลดบทบาทของ

ตัวเองลง มุ่งเน้นถึงความเป็นสาธารณะมากขึ้น ให้ผู้คนเข้ามานั่งเล่น หรือเด็กสามารถปีนป่ายเพื่อ

การพักผ่อนหย่อนใจได้(สมชาย เถาทอง, 2549, น.274-275) 

จากแนวคิดข้างต้นท าให้ได้ทราบ คุณค่าของประติมากรรมสลักหินจึงมีประโยชน์ต่อ

การสื่อสารกับสังคม ถ่ายทอดผ่าน ศิลป ะวัตถุที่มีความงาม หรือความหมายที่เต็มไปด้วย

จินตนาการให้ผู้ชมได้รับรู้สึกในสาระและคุณค่าที่ซ่อนอยู่ใน ตัวชิ้นงานกับประโยชน์ใช้สอยตาม

สภาพใหม่ เป็นต้นว่า ส่งเสริมภาพลักษณต่์ออาคาร สื่อสารระหว่างกิจการภายนอกภายในพื้นที่กับ

ผู้คน หรือเป็นสัญลักษณ์ที่มีความส าคัญต่อสถานที่ สื่อความหมายทางสัญลักษณ์และส่งเสริมให้

เกิดจินตภาพของสถานที่ได้ง่ายขึ้น 

เนื้อหาจากหนังสือที่ กล่าวถึงปร ะติมากรรมสลักหิน  เขีย นโดย รองศาสตราจารย์

สมชาย เถาทอง และบทความเรื่องประติมากรรมกับสิ่งแวดล้อม ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ถนอมจิตร์  

ชุ่มวงศ์ เป็นสิ่งที่มีปะโยชน์ต่องานวิจัยด้านการสนับสนุนความคิดของผู้วิจัยที่ว่าการสร้างผลงาน

ประติมากรรมสลักหินเป็นการท าศิลปะที่ต้องมีความเชื่อว่าเป็นสิ่งที่สามารถสร้างสรรค์ตามคุณค่า

ความงามทางกาย ภาพ ของหิน โดย กา รเลือกชนิดของหิน การเลือกสีสัน ให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม และใช้กระบวนการบริหาร จัดการการสร้างผลงาน เพื่อให้ผลงานประติมากรรมที่

ส าเร็จประโยชน์ในแง่สุนทรียะหรือกระตุ้นความคิดเชิงสร้างสรรค์ให้กับสาธารณะชน  


