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ผนวก ง 
บริษัทผูผลิตในประเทศสิงคโปร 

การศึกษาผูผลิตในตลาดเบียรสิงคโปรจะศึกษาเนนไปทีบ่ริษัทขามชาติที่มีฐานการ

ผลิตในประเทศสิงคโปรและการที่ประเทศตางๆ มาลงทุนในธุรกิจเบียรในประเทศสิงคโปรซึ่งไดแก 

บริษัทเอเชีย แปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด บริษัท คารลสเบอรก เอเอส จํากัด และบริษทั อินเบฟ จาํกัด

       บริษัทขามชาติตางๆ เหลานี้มักจะมีผับและรานคาขายปลีกเปนของตัวเองดวย ชอง

ทางการจัดจําหนายทางผับและรานอาหารมีสัดสวนสูงถึง 64% ของปริมาณเบียรในตลาด 

(Datamonitor, 2007) ผับและรานอาหารตางๆ เหลานี้จะมีเบียรที่หลายหลายในรานเพื่อเปน

ทางเลือกใหกบัผูบริโภคที่มีรสนิยม และความตองการที่แตกตางกนัออกไป สวนผูผลิตเบียรราย

ยอยในประเทศซ่ึงมีเงนิทุนนอยก็จะมีตลาดเบียรของตัวเองที่แยกออกไปและกลุมลูกคาก็จะเปน

กลุมเฉพาะของตนเอง 

วัตถุดิบหลักในการผลิตเบียรของประเทศสิงคโปรคือมอลตซึ่งสวนใหญไดจากขาว

บารเลย ฮอปและขวดหรือถงัที่ใชบรรจุเบียร  ตลาดเบียรโดยทัว่ๆ ไปจะมีการดําเนินกิจการแบบ 

Non vertically integration นั่นคือไมไดเปนเจาของปจจัยการผลิตดวย แตในทางตรงขามจะมกีาร

ซื้อปจจัยการผลิตนี้จากแหลงผลิต ฮอปและมอลตจะมกีารนาํเขา โดยมอลตจะซื้อจากแหลงผลิตทั้ง

ในและตางประเทศเพื่อมาผานกระบวนการ malting process ของผูผลิตเอง  

จากการศึกษาการนาํเขาวัตถุดิบปรากฏวา ประเทศผูสงออกรายใหญจะเปนประเทศ

ทางแถบยุโรป หากเปนผูผลิตที่ตองการลงทุนผลิตเบียรในประเทศแถบเอเชียแลว ประเทศสิงคโปร

เปนประเทศทีน่าลงทนุต้ังฐานการผลิตอยางยิง่ เพราะโครงสรางของการผลิตเบียรที่ตองนําเขา

วัตถุดิบสําคัญจากประเทศแถบยุโรปเพื่อมาผลิตในประเทศสิงคโปรไมตองมีการเสียภาษีนาํเขา

ชนิดตางๆ เลย 

กฎหมายของประเทศสิงคโปรอนุญาตใหผูผลิต Lager เบียรสามารถเปนเจาผับได แต

ในขณะที่ผูผลิตรายเล็กไมสามารถมีเงนิทนุเพยีงพอที่จะสรางผับเปนของตนเองดังนัน้จึงจาํเปนตอง

สรางแรงจูงใจใหรานคา supermarket, store ตางๆ เก็บสินคาของตนไวใน stock เพื่อขาย 

นอกจากนีก้ารมี infrastructure ในเร่ืองของการขนสงยังไมดีเพียงพอทําใหเปนอุปสรรคในการ

กระจายสินคาไปยังที่ตางๆ อีกดวย  การมีผับเปนของตนเองสามารถทาํใหไดเปรียบคูแขงขันใน

เร่ืองของเงนิลงทนุซ่ึงเปนการกีดกันผูผลิตรายใหมที่มีเงนิลงทุนตํ่าไมสามารถเขามาแขงขันกับ

ผูผลิตรายเดิมที่มีอยูในตลาดไดเนื่องจากมีชองทางการจัดจําหนายไวกอนหนาแลว 
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 1) บริษัทเอเชีย แปซิฟก บริวเวอรี ่จํากัด 

บริษัทเอเชีย แปซิฟก บริวเวอร่ีไดผลิตเบียรหลายประเภทออกสูตลาดเพื่อขายใน

ภูมิภาคเอเชียแปซิฟก  และไดมีการผลิตเบียรออกมาหลายยีห่อเพื่อสงออกไปทัว่โลก บริษัทเอเชีย 

แปซิฟก บริวเวอร่ี มีโรงงานผลิตเบียร 28 แหงในหลายประเทศ ไดแก สิงคโปร, มาเลเซีย, ไทย, 

เวียดนาม, กมัพชูา, จนี, นวิซีแลนดและปาปวนิวกิน ีศรีลังการและอินเดีย 

ยี่หอเบียรที่ประสบความสําเร็จมากที่สุดของบริษัทเอเชยี แปซิฟก บริวเวอร่ี ก็คือ        

”ไทเกอร” ซึ่งไดผลิตและขายในประเทศตางๆ มากกวา 60 ประเทศทัว่โลก ในยุโรป อเมริกา 

ออสเตรเลียและตะวนัออกกลาง ตลาดที่มกีารเติบโตสูงและสามารถทาํกาํไรใหแกบริษัทเอเชีย 

แปซิฟก บริวเวอร่ี ก็คือไทยและประเทศแถบอินโดจนี โดยบริษัทมกีําไรจาก 2 ประเทศนี้มากถึง 

53% ของทั้งหมด  นอกจากยี่หอไทเกอรแลว บริษทัเอเชีย แปซิฟก บริวเวอร่ี ยงัเปนผูผลิตเบียรอีก

หลายยี่หอรวมถึงเปนผูจาํหนายเบียรยีห่ออ่ืนๆ เชน Heineken Anchor beer เปนเบียรที่ทาํมาจาก 

hop ในแถบยโุรบ ปรุงโดยใชสูตรของประเทศเยอรมนั และ เบียรที่มีรสเขมซึ่งเปนสูตรของบริษัทเอง 

เบียรไทเกอร เร่ิมมีการผลิตในประเทศสิงคโปรเมื่อป 2473 ตอมาไดมีการรวมทุน 

(Joint venture) ระหวางบริษัททองถิน่ คือ Fraser and Neave (F&NL) และบริษทั Heineken ซึ่ง

เปนบริษทัจากประเทศเนเธอรแลนด ไดกอต้ังบริษัทในรูปแบบ Malayan breweries ในเดือน

ตุลาคม ป 2475 จากนั้นก็ไดเปล่ียนช่ือมาเปนเอเชียแปซิฟก บริวเวอร่ีในป 2533 เพื่อใหสอดคลอง

กับความเปนสากลมากข้ึน เบียรไทเกอรไดรับรางวัลตางๆ มากมายจากทั่วโลก และรางวัลลาสุดที่

ไดรับในป 2006 คือ รางวลั Cool Brand Leader ซึ่งจัดการแขงขันโดย Cool Brandleaders 

Council  เบียรไทเกอรประสบความสําเร็จอยางสูงในตลาดเบียรทีพ่ฒันาอยางกวางขวางที่สุดของ

โลกไดแก เยอรมนี อังกฤษ ไอรแลนด รวมถงึกลุมประเทศในแถบแสกนดิเนเวยี โดยมียอดการ

เติบโตประมาณ 20% ตอป (วารสารนกัธรุกิจ, ไทเกอรเบียร ประกาศศักดาบุกตลาดเมืองไทย 12, 

127(2547) น. 62) 

ในประเทศเทศสิงคโปรผูนําตลาดเบียรคือบริษัทเอเชียแปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด ในป 

2550 มีสวนแบงตลาดเมื่อเทียบกับคูแขงสูงถึง 69.50% และมีรายไดทั้งหมด 484.9 ลานดอลลาร

สหรัฐ เปนผูผลิตเบียรไทเกอรและเบียรไฮเนเกนซ่ึงเปนยีห่อที่มีความสามารถในการทํากําไรสูงของ

บริษัท นอกจากเบียรไทเกอรและไฮเนเกนแลวยังมีเบียรอีกหลายยีห่อทีบ่ริษัทเอเชียแปซิฟก บริวเวอ

ร่ี จํากัดเปนผูผลิต ไดแก Anchor, Bivina, Reeb, Gold crown, DB draught, SP lager, 

Archipelago และ Baron’s strong brew 
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ตารางผนวก ง.1 

 สวนแบงตลาดของบริษัทผูผลิตในประเทศสิงคโปรในป 2550 

บริษัทผูผลิต % สวนแบงตลาด 

Asia Pacific Breweries Limited 69.50% 

Carlsberg A/S 14.00% 

InBev 3.2% 

อ่ืนๆ 13.30% 

Total 100% 

         ที่มา: Datamonitor, 2007 

 

จากตารางตารางผนวก ง.1 บริษัทเอเชีย แปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด มีสวนแบงตลาดใน

ประเทศสิงคโปรสูงที่สุดและเปนผูนําตลาดเบียรในประเทศสิงคโปร ซึง่มีสัดสวนแบงตลาดเทยีบกบั

บริษัทอ่ืนๆ คิดเปนสัดสวน 69.50% รองลงมาคือบริษทัคารลสเบอรก เอเอส และบริษัทอินเบฟ มี

สวนแบงตลาดเทากับ 14% และ 3.2% ตามลําดับ 

ดานชองทางการจัดจําหนายในตางประเทศบริษัทเอเชียแปซิฟกยงัไดเขารวมเปน

หุนสวนกับบริษัทแอนฮอยเชอรบุช โดยบริษัทแอนฮอยเชอรบุชจะเปนผูนําเขาเบียรไทเกอรไปขาย

ในประเทศอเมริกาและจัดเบียรไทเกอรอยูในกลุมเบียรพรีเมี่ยมระดับ High end บริษัทแอนฮอย

เชอรบุชเปนบริษัทผูผลิตเบียรขนาดใหญในอเมริกาและเปนผูจัดจาํหนายเบียรใหกบัหลายยีห่อ 

การที่บริษทัแอนฮอยเชอรบุชนําเขาเบียรไทเกอรเขาไปในตลาดอเมริกาก็เพราะคาดการณวาเบียร

ไทเกอรสามารถทํากําไรในกลุมเบียรใน Portfolio ของบริษัทได 
 2) บริษัทคารสเบิรก A/S จํากัด 

บริษัทคารสเบิรก A/S จํากัด เปนบริษทัที่ม ีMarket share ในประเทศสิงคโปรสูงเปน

อันดับที่สอง รองจากบริษัทเอเชียแปซิฟก บริวเวอรร่ี มี market share สูงถงึ 14% ในป 2007 

บริษัทคาลสเบิรกเปนบริษทัผูผลิตเบียรรายใหญของโลก นอกจากการผลิตเบียรแลวยังมีการผลิต 

Soft drink เคร่ืองด่ืมที่ใหพลังงานและน้ําบรรจุขวดอีกดวย 

บริษัทคารลสเบอรก A/S ที่ประเทศสิงคโปรเดิมทีจะมกีารรวมลงทุนกับบริษัทไทย เบฟ

เวอเรจ จาํกัด (มหาชน) และจัดต้ังบริษัทในเดือนสิงหาคม 2546 แตมีเหตุไมลงรอยกนัในเร่ือง

ผลประโยชนและตกลงกนัไมได (หนังสือพมิพขาวหุน ฉบับวันที่ 4 ส.ค. 2546, หนา 21) ทําให
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คารลสเบอรกตัดสินใจดําเนนิกิจการเพยีงลําพงั โรงงานคารลสเบอรกที่กอต้ังในประเทศสิงคโปรมี

จุดประสงคเพือ่เจาะตลาดเบียรแถบเอเชีย 

ในระยะเร่ิมแรกบริษัท คาลสเบิรกไดผลิตเบียรในยุโรปตะวันตก  ซึ่งเปนตลาดทีม่ีการ

อ่ิมตัวแตบริษัทก็ยงัสามารถทํากาํไรได โดยไดสงออกเบียรไปยังประเทศที่บริษทั คาลสเบิรกไมมี

โรงงานผลิต ไดแกประเทศรัสเซีย ประเทศเพื่อนบานใกลเคียงในแถบยโุรปตะวันตก ยุโรปตะวนัออก

และเอเชีย นอกจากการสงออกเบียรไปยังประเทศตางๆ แลวบริษัทคารสเบิรก A/S จํากัดยงัไดทํา

การขยายฐานการผลิตออกไปโดยแบงตามโซนพื้นที่ออกเปน 4 segments ตามพืน้ภูมิศาสตร 

ไดแกยุโรปตะวันตก, BBH group (Baltic Beverage Holding) ยุโรปตะวันออก (ไมรวม BBH) 

และเอซีย 

ตลาดในยุโรปตะวันตกยังคงเปนกลุมตลาดที่สําคัญที่สุดของบริษัท คาลสเบิรก ซึง่เปน

แหลงที่มาของรายได 66% ของรายไดทัง้หมด บริษัท คาลสเบิรกเปนผูนําตลาดในกลุมประเทศ

สแกนดิเนเวีย เยอรมนีเหนือ สวิตสเซอรแลนด โปรตุเกส อังกฤษ และอิตาลี ในกลุมประเทศ

สแกนดิเนเวีย บริษัท คาลสเบิรกตองทาํการแขงขันกับผูผลิตทองถิน่และ local brand ตางๆ สวน

ตลาดเบียรในประเทศอังกฤษ และเยอรมนั บริษทั คาลสเบิรกตองแขงขันกับผูผลิตตางชาติและ 

international brand ดังตางๆ ตลาดเบียรในกลุมที่กลาวมานีเ้ปนตลาดที่มีความอ่ิมตัวและมีการ

บริโภคเบียรอยูในระดับสูงตอจํานวนประชากร 

Baltic Beverage Holding (BBH) เปนกลุมที่มีการรวมทุนระหวาง 

Scottish&Newcastle   เปนกลุมที่ทาํรายไดใหบริษัทคารสเบิรกสูงถึง 20% ของรายไดทั้งหมด และ

โซนยุโรปตะวนัออกที่ไมรวมกลุม BBH สามารถทาํรายไดใหบริษัทคารลสเบิรก 10% ของรายได

ทั้งหมด บริษทัคารลสเบิรกไดดําเนินการผลิตในประเทศโปแลนด  และในป 2006 บริษทัคารลสเบิรก

ไดจัดต้ังบริษัทเพื่อการขายโดยเฉพาะข้ึนใน ประเทศบอสเนียเฮอเซโกเวียนา เพื่อขายและกระจาย

สินคาผานชองทางตางๆ ดวย 

ผลประกอบการของบริษัทคารลสเบิรกในเอเชียมีเพียงแค 6% ของรายไดทั้งหมด 

ตลาดที่สําคัญของบริษัทคารลสเบิรกในเอเชียคือประเทศมาเลเซีย ฮองกงและสิงคโปร แตกําลังจะ

มีคูแขงเพิ่มข้ึนในตลาดเหลานี้ ซึง่คูแขงนีก้คื็อกลุม emerging market รวมทัง้จีน เวยีดนามและ

อินเดีย 
 3) บริษัท Inbevจํากัด 

บริษัท Inbev เปนผูผลิต จัดจําหนวยและเปนผูขายในอุตสาหกรรมเบียร และเปน

ผูผลิตที่สามารถสามารถผลิตเบียรไดในปริมาณที่สูงที่สุดในโลกนัน่คือสูงกวา 202 ลานเฮคโตลิตร
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ในป 2007 Inbev เปนผูจาํหนายเบียรลาเกอร premium beer และ specialty และมีโรงงานผลิตใน 

140 ประเทศทั่วโลก 

Inbev เปนผูผลิตเบียรรายใหญกวา 200 ยี่หอทั่วโลก ไดแก สเตลา อารทัว,ฮูการเดน, 

Brahma และ Beck’s Stella Artoris เปนเบียรที่มียอดขายสูงเปนอันดับที่ 5 ของโลกและเปนยีห่อที่

มีอัตราการเติบโตสูงที่สุดในโลกดวย มีจาํหนายกวา 130 ประเทศทั่วโลก Brahma เปนเบียรที่มีถิน่

กําเนิดในประเทศบราซิล เปนยีห่อที่ติดอันดับ 1 ใน 10 ของเบียรดังระดับโลก Beck’s เปนเบียรที่

ยอดการสงออกสูงที่สุดในประเทศเยอรมนั มีขายกวา 120 ประเทศทั่วโลก จัดอยูในกลุม premium  

นอกจากนี ้Inbev ยังเปนเจาของ local brand ซึ่งไดแก Skol, Chernigivske, Cass และ 

Bergenbier อีกดวย 

Skol เปนเบียรยี่หอดังในประเทศบราซิลและเปนเบียรทีข่ายดีเปนอันดับ 3 ของโลก 

Chernigivske เปน local เบียรของประเทศยูเครน เปนเบียรที่ไมมีแอลกอฮอลล มีสวนผสมของ

วิตามนิและสมุนไพรดวย Cass เปนลาเกอรเบีรมีจําหนายในเกาหลีใต และ Bergenbier เปนเบียร

ยี่หอชัน้นาํในประเทศโรมาเนีย สเตลา อารทัวเปนยีห่อหลักที่บริษทัใชรุกตลาดเบียรนอกระดับพรี

เมี่ยม เพราะมีจุดเดนเร่ืองของผลิตภัณฑ ความนาเช่ือถือและความเปนเอกลักษณเฉพาะ ปจจุบัน 

สเตลา อารทัวเปนเบียรอินเตอรเนช่ันแนลใหญเปนอันดับ 5 ของโลก 

Inbev มีฐานการผลิตในยุโรปกลางและตะวันออก รวมถงึประเทศเชโกสะโลวาเกีย 

รัสเซียและยูเครน นอกจากนี้ยงัมีฐานการผลิตในกลุมเอเชียแปซิฟค รวมถงึจีน เกาหลี นิวซีแลนด 

และออสเตรเลียดวย 

ในเดือนกรกฎาคม 2551 อินเบฟไดตกลงซ้ือกิจการจากแอนไฮเซอร-บุช ผูผลิตเบียร

บัดไวเซอรในราคาหุนละ 70 ดอลลาร รวมมลูคา 52,000 ลานดอลลาร การควบรวมกจิการคร้ังนีจ้ะ

เปนการควบรวมกิจการคร้ังที่ใหญที่สุดในอุตสาหกรรมเบียร (หนังสือพิมพผูจัดการรายวนั ฉบับ

วันที่ 15 ก.ค. 2551, หนา 9)  


