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ผนวก ค. 
การปรับตัวของ Dominant firm ในตลาดเบียร 

 1. บริษัทบุญรอดบริวเวอร่ี จาํกัด 

การลงทุนในตลาดตางประเทศและดานการสงออกของบริษัทบุญรอด บริวเวอร่ี จาํกัด

นั้น บริษทัไดของ ISO9002  ของโรงงานปทุมธานีและบริษัทขอนแกน บริวเวอร่ี จํากัด เมื่อวนัที่ 2 

ธันวาคม 2541 เพื่อปูทางในการสงออกในอนาคต  นอกจากจะศึกษาตลาดแถบอินโดจีนและตลาด

เอเชียแลว ยงัไดลงทุนโรงงานผลิตเบียรทีเ่มืองหนานหนิง ผลิตเบียรวานล่ีซึง่เปนเบียรตลาดลาง มี

ทุนจดทะเบียน 600 ลานหยวน ถือหุนโดยรัฐบาลจีน 30% ที่เหลืออีก 70% ถือหุนโดยบริษทั ทริ

ลเล่ียน บริวเวอร่ี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนกับธุรกิจคนไทย ประกอบดวยบริษัท บุญรอด บริวเวอร่ี 

จํากัด 45% และธนาคารไทยพาณิชยอีก 10% (คูแขงรายวนั ฉบับวนัที่ 29 เม.ย. 2540, หนา 15) มี

กําลังการผลิตเบียรประมาณ 100 ลานลิตรตอป ซึง่สามารถรองรับความตองการไดเฉพาะตลาด

ประเทศจีนเทานัน้ และหลังจากนั้นไดเพิม่ทุนอีกกวา 1,500 ลานบาท จัดสรางโรงงานแหงใหมข้ึน

ในพืน้ที่เดียวกนัเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตอีก 100 ลานลิตรตอป และมีโครงการทีจ่ะผลิตเบียรสิงหออก

สูตลาดดวย โดยวางตําแหนงเบียรสิงหอยูในระดับพรีเมีย่ม ”ในป 2536 สิงหมีสวนแบงการตลาด

อยู 86%”  (วารสารคูแขง ปที่13, ฉบับที ่153 (มิ.ย.36) ,หนา 220 

นอกจากบริษทับุญรอด บริวเวอร่ี จํากัด จะสงออกไปยงัทวีปเอเชียแลวยังไดเขาเทคโอ

เวอรโรงงานเบียรในประเทศเยอรมนี เพื่อรองรับตลาดยุโรปและอเมริกาดวย เนื่องจากที่ผานมา

ความตองการเบียรสิงหในประเทศกลุมเหลานี้มเีพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง แตบริษัทบุญรอด บริวเวอร่ี 

จํากัด ก็ไมสามารถผลิตสินคาไดมากตามที่ตลาดตองการได เพราะโรงงานผลิตในไทยกับความ

ตองการบริโภคเบียรของคนไทยมีอัตราสวนที่ใกลเคียงกนั จงึมียอดเหลือสงออกไปตลาดยุโรปและ

อเมริกาเพียงเล็กนอย  กลุมเปาหมายของตลาดเบียรสิงหในยุโรปและอเมริกาเหนอืคือรานอาหาร

ไทย รานอาหารเอเชีย จนี เวียดนาม เอเชียช็อป (วารสารธุรกิจกาวหนา ปที9่ ฉบับที ่99 ต.ค. 2539, 

หนา 61)  ในป 2537 ตลาดเบียรที่สําคัญของบริษัทบุญรอด บริวเวอร่ี จํากัด ไดแก สหรัฐอเมริกาซ่ึง

สงออกเดือนละ 40 คอนเทนเนอรและยุโรปที่สงออกเดือนละ 20 คอนเทนเนอร และตลาดในทวปี

เอเชียอยางฮองกง สิงคโปร กัมพูชา และเวียดนาม (ฐานเศรษฐกิจฉบับพิเศษ กรกฏาคม-ธันวาคม 

2536) ตลาดเบียรของบริษัทบุญรอด บริวเวอร่ี จํากัดไดกาวเขาสูระดับความเปนสากลมากข้ึน

จนกระทั่ง ในป 2540 บริษัทบุญรอด บริวเวอร่ี จํากดั ไดเซ็นสัญญากับซนัโตร่ี ซึ่งเปนผูผลิต

และจําหนายวสิกี้ เบียร ไวน ฯลฯ จากประเทศญี่ปุนใหกบับุญรอดเทรดด้ิงรับผิดชอบการนาํเขาและ

จัดจําหนายผลิตภัณฑของซันโตร่ีดวย  
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และเพื่อรองรับการสงออกในอนาคต  นอกจากบริษัทบุญรอดจะมีการวางแผน

การตลาดอยางจริงจงัแลว  ยงัไดวางแผนสรางโรงงานเปนแหลงที ่ 3 ตอจากโรงงานปทมุธานีและ

โรงงานของแกน ใชเงนิลงทนุทัง้ส้ิง 4,000 ลานบาท เพื่อรองรับตลาดสงออก ชวงแรกมีกําลังการ

ผลิต 300 ลานลิตรตอป และเพิ่มเปน 600 ลานลิตรเต็มกําลังการผลิตตอป จากนโยบายควบคุม

การโฆษณาประชาสัมพนัธและพระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลลในปลายเดือน

ธันวาคม พ.ศ. 2550 ทาํใหผูผลิตหันมาสนใจตลาดสงออก บริษทัสิงห คอรปอเรชั่น จํากัด จงึถงึ

โอกาสจัดคอนเสิรตทั้งในและตางประเทศ ไดแก ออสเตรเลีย อเมริกาและอังกฤษ เปนตน ซึง่ถือ

เปนกลยุทธในการกระตุนยอดขายในตลาดตางประเทศ คาดวาส้ินปบริษัทจะมีสัดสวนรายไดจาก

ตางประเทศมากข้ึน จาก 3% เปน 5% และยอดขายเพิม่ข้ึนจาก 5.5 ลานลังเปน 9 ลานลัง (ขาวสด, 

12 มี.ค. 2551, หนา 23) 

แมวาบริษทับุญรอด บริวเวอร่ีจํากัดจะสงเบียรสิงหออกไปขายตางประเทศมาเปนเวลา

กวา 40 ปมาแลว (ประชาชาติธุรกิจ, 10 มี.ค. 2551, หนา1) แตก็ยังอยูภายใตกรอบที่จํากัด ใน

ประเทศอังกฤษเบียรสิงหไดมีจําหนายมาประมาณ 30 ปแลว ชองทางในการจําหนายขณะนี้มใีน

รานคาปลีกรายใหญ เชน เวสตโรค เทสโก เปนตน นอกจากน้ียังมีชองทางผับ 2-3 แหง โดยผับหนึง่

มีสาขาราว 600 แหงทัว่สหราชอาณาจักร นอกจากนี้ ยงัไดดําเนนิกลยุทธทางการตลาดโดยเขาไป

สนับสนนุปายขางสนามฟุตบอล และนําเบียรสิงหไปขายที่สนามแมนเชสเตอรซิต้ีเนือ่งจากเบียรบัด

ไวเซอรหมดสญัญาลง สําหรับตลาดสงออกใหมๆ ที ่บริษัทบุญรอด บริวเวอร่ี สนใจในการทําตลาด

คือจีน ออสเตรเลีย และยุโรปตะวันออก เนื่องจากเปนตลาดที่มี Potential สูง มีรานอาหาร ผับและ

บารอยูเปนจํานวนมาก 

ปจจุบันเบียรสิงหมีขายใน 25 ประเทศทัว่โลก ผาน 40 distributors’ 5 รายอยูใน

อเมริกาเหนือ และในประเทศผูจัดชองทางการจําหนายยังมีอีก 300 เครือขายในประเทศดวย 

(Beverage world v.124 no.6, Jun 15 2005, P14) 

 

 2. บริษัทเบียรไทย (1991) จํากัด 

เพื่อใหเขาสูความเปนสากลมากข้ึนผูผลิตไดขอใบรับรองตางๆ ที่เปนเคร่ืองยนืยนั

คุณภาพสินคาเบียร โรงงานที่ใชในการผลิตมี ISO9001 รับรองระบบบริหารงานทีม่ีคุณภาพ 

ISO14001 รับรองการจัดการส่ิงแวดลอม นอกจากใบรับรองข้ันพืน้ฐานอยาง ISO แลว บริษัทเบียร

ไทย (1991) จํากัดยงัมีระบบการจัดการและควบคุมการผลิตอาหารใหปลอดภัยตอการบริโภคดวย 

(Good Manufacturing Practical: GMP) และระบบประกันคุณภาพดานความปลอดภัยของ
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อาหาร (Hazard Analysis and Control Point System: HACCP) ซึ่งเปนระบบทีย่อมรับกันทั่วไป

วาสามารถปองกนัอันตรายไดอยางมีประสิทธิภาพ  และยังชวยใหการสงออกสินคาไปยังประเทศ

ตางๆ ไดงายข้ึน เพราะปจจบัุนในหลายๆ ประเทศไดยึดระบบ HACCP เปนมาตรฐานในการนําเขา

สินคา 

การแขงขันที่สูงในประเทศและตลาดเร่ิมอ่ิมตัวรวมถงึกาํลังซื้อของผูบริโภคที่ลดลงแลว 

ยังมีปจจยัเร่ืองของนโยบายรัฐบาลที่มีผลตอการสงออกของผูผลิตในประเทศดวย  ผลจากนโยบาย

รณรงคเมาไมขับของรัฐบาลทําใหตลาดสินคาแอลกอฮอลลมีอัตราการเติบโตลดลงเหลือ 1-2% 

บริษัท เบียรไทย (1991) จํากัด มหาชน จึงไดหันมาสงออกเบียรรวมถึงแสงโสมและแมโขงออกไป

ทําตลาดตางประเทศมากข้ึน โดยมีเปาหมายจะเปนผูนาํตลาดสินคาแอลกอฮอลลในภูมิภาค

อาเซียนแทนบริษัทซานมิเกลผูผลิตเบียรซานมิเกลและบริษัทเอเชีย แปซิฟค บริวเวอร่ี จํากัด ผูผลิต

เบียรไฮเนเกนและไทเกอร (มติชนสุดสัปดาห, 26 พค 2549, หนา 21) เบียรชางและเบียรอาชาของ

บริษัท ไทย เบฟเวอรเรจ จํากัด มหาชน เปนทีย่อมรับของชาวตางชาติ เพราะไดรับรางวัล

ออสเตรเลีย อินเตอรเนช่ันแนล เบียร อวอรด (The Australian International Beer Awards 2007) 

ซึ่งเปนเวทีประกวดที่ใหญเปนอันดับ 2 ของโลก (กรุงเทพธุรกิจ, 17 พ.ค. 2550) เบียรอาชาไดรับ

รางวัลเหรียญทองในกลุมโรงเบียรขนาดใหญประเภท European Style Lager โดยมีชางไลทได

เหรียญเงนิ นอกจางนี้เบียรชางและชางไลทยงัไดรับรางวัลเหรียญเงนิในประเภท Pilsener อีกดวย 

สวนประเภท การประกวดคร้ังนี้เปนคร้ังที่ 2 ที่ บริษัท ไทย เบฟเวอรเรจ จํากัด มหาชน สงเบียรเขา

ประกวด คร้ังแรกคือในป 2541 เบียรชางไดรับรางวัลเหรียญทอง จากรางวัลเหรียญทองที่เบียร

อาชาไดรับ ทางบริษทัไทย เบฟเวอรเรจ จาํกัด มหาชน จึงไดมีการวางแผนการสงออกไปยังประเทศ

แถบเอเชียในปลายป 2550  

ทางดานการสงออกเบียรของ บริษทัไทย เบฟเวอรเรจ จํากัด มหาชน กม็ีความจริงจัง

ทางดานการตลาดมากข้ึน ลาสุดไดมีการลงนามในขอตกลงรวมกบัหางสรรพสินคาวูลเวิรธ ของ

ประเทศออสเตรเลีย เพื่อจาํหนายผลิตภัณฑเบียรชางในประเทศออสเตรเลีย ผานสาขาของรานวูล

เวิรธ กวา 10,000 สาขาทัว่ประเทศ นอกจากนี้บริษทัไดเร่ิมสงออกผลิตภัณฑไปยังประเทศ

นิวซีแลนดอีกดวย โดยเร่ิมตนจะขายในรานอาหารไทยกอน (เดลินวิส 16 พ.ย. 2550, หนา6) 

 

 

 

 


