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บทที ่6 

 

แผนดานการเงิน 

 

6.1  วัตถุประสงคทางดานการเงิน 

 

1. เพื่อใหบริษทัมีผลตอบแทนที่ดี และเปนทางเลือกใหกับผูลงทนุ 

2. เพื่อใหบริษทัมีเงนิสดหมนุเวียนในการดําเนินกิจการอยางตอเนื่อง 
3. เพื่อใหการประเมินมูลคาปจจุบันสทุธิ (Net Present Value) เปน 0 หรือ เปนบวก ณ 

ที่เปอรเซ็นต สวนลด (Discount Rate) มีคาเทากับ 12% 

4. เพื่อใหบริษทัถงึจุดคุมทนุอยางชาภายในระยะเวลา 3 ป  ภายหลังจากการเปดดําเนนิ 

กิจการ 

 

6.2  แหลงทีม่าของเงนิทุน 

 

เงินลงทนุเบื้องตนของบริษทัมาจากการระดมทนุ ซึง่มีผูลงทนุจํานวน 5 คน ลงทนุคนละ 

400,000 บาท   รวมเงินลงทนุเบื้องตนทัง้หมด 2,000,000 บาท   ซึ่งเงนิทนุเบื้องตนนี้จะนํามาใช

ในการเริ่มตนกิจการ และหมุนเวยีนในบรษิัทในชวงตน    ทัง้นี้ผูลงทนุเบื้องตนทั้งหมดคือกลุม

ผูบริหารบริษทั 

 

6.3  ประมาณการกระแสเงนิสด 

 

6.3.1  ประมาณการรายจาย 

 

การประมาณการรายจายนัน้ไดแบงเปน    ประมาณการรายจายรายปและ   

ประมาณการรายจายรายเดือน     โดยมรีายละเอียดแตกตางกนัไปตามกรณ ีดังนี ้

1. กรณีที่ไดรับผลกําไรนอยที่สดุ (Worst Case)  

2. กรณีที่มีความเปนไปไดมากที่สุด (Most Likely Case) 

3. กรณีที่ไดรับผลกําไรมากที่สดุ (Best Case) 
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โดยการประมาณการรายจายรายปนั้นจะมีการเพิ่มจํานวนของอุปกรณสํานักงาน   

เครื่องคอมพิวเตอรตามระยะเวลา และความเหมาะสมทีส่ัมพันธกับรายรับในแตละกรณี   เชน 

ในกรณีที่ไดรับผลกําไรนอยที่สุด (Worst Case)  จะมีอัตราการเพิม่จํานวน และราคาของอุปกรณ

สํานักงาน   เครื่องคอมพิวเตอร  นอยที่สุดหากเปรียบเทยีบกับกรณีทีม่ีความเปนไปไดมากที่สุด 

(Most Likely Case)  และกรณีที่ไดรับผลกําไรมากที่สุด (Best Case)    ซึ่งเปนไปตามความ

เหมาะสมของสถานการณ    ในสวนของการอัพเกรดซอฟแวร (upgrade software) โปรแกรมที่

เกี่ยวกับคอมพิวเตอรกราฟก และโปรแกรม 3 มิติ (3D) จะมีการอพัเกรดซอฟแวรตามจํานวนเครื่อง

คอมพิวเตอรกราฟก  โดยจะทําการอัพเกรดซอฟแวรทุกๆ 2 ป  

 

การประมาณการรายจายรายเดือนในสวนของเงินเดือนกรรมการ และเงนิเดือนหวัหนา

แผนกตางๆจะเปนคาใชจายคงที่   แตในสวนคาใชจายเงินเดือนพนักงานในแผนกตางๆนัน้จะมี

คาใชจายที่เพิม่ข้ึนหรือลดลงตามจาํนวนของพนักงานทัง้พนักงานประจําในแผนกตางๆ และ

พนักงานอิสระ (Freelance)  ในแตละป    โดยการวาจางพนักงานจะขึน้อยูกับสถานการณของ

บริษัท   เชน   ในกรณีที่บริษทัไดรับการวาจางงานมากดงัเชนในกรณีไดรับผลกําไรมากที่สุด(Best 

Case)   บริษัทก็จะสามารถวาจางพนกังานประจําเพิ่มข้ึนไดในแตละป  ตามความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน  

 

ราคาคาใชจายในสวนคาเชาสํานักงาน และคาอินเตอรเน็ต เซฟิเวอร  (Internet Server) 

จะแตกตางกนัตามกรณ ี  โดยในกรณีที่ไดรับผลกําไรนอยที่สุด (Worst Case)  จะมีราคาคาใชจาย

ในสวนคาเชาสํานักงาน และคาอินเตอรเน็ต เซฟิเวอร  นอยที่สุดในทัง้ 3 กรณ ี   เพือ่เปนการ

ควบคุมรายจายและเปนไปตามความเหมาะสมของสถานการณที่บริษทัอาจไดรับการวาจางงาน

นอย   และมีปริมาณพนักงานประจําจาํนวนไมมากนกั



 

 

ตารางที่ 6.1 

 

ประมาณการรายจายรายป 

 

Worst Case Most Likely Case Best Case 

รายการคาใชจาย 
ราคา 

ปที่ 

1 

ปที่ 

2 

ปที่ 

3 

ปที่ 

4 

ปที่ 

5 
ราคา 

ปที่ 

1 

ปที่ 

2 

ปที่ 

3 

ปที่ 

4 

ปที่ 

5 
ราคา 

ปที่ 

1 

ปที่ 

2 

ปที่ 

3 

ป 

ที่ 4 

ปที่ 

5 

คาตกแตงสํานักงาน (ตอครั้ง) 100,000 1 1 0 0 1 500,000 1 1 0 0 1 2,000,000 1 1 0 0 1 

Computer ทั่วไป  40,000 1 1 1 1 1 40,000 1 1 1 1 2 40,000 1 1 2 2 5 

Computer Graphic  50,000 3 3 3 3 6 50,000 3 3 5 5 20 50,000 3 3 10 10 35 

Software ทั่วไป (ตอเครื่อง) 20,000 2 2 2 2 7 20,000 2 2 4 4 22 20,000 2 2 7 7 40 

Software Graphic (ตอเครื่อง) 100,000 3 3 3 3 6 100,000 3 3 5 5 20 100,000 3 3 10 10 35 

Software 3D (ตอเครื่อง) 100,000 0 1 1 1 2 100,000 0 1 3 3 5 100,000 0 1 5 5 20 

Upgrade software (ตอเครื่อง)  65,000 0 0 4 0  65,000 0 0 7 0 25 65,000 0 0 15 0 55 

Printer 15,000 2 2 2 2 2 15,000 2 2 3 3 5 15,000 2 2 10 10 20 

Scanner 8,000 1 1 1 1 1 8,000 1 1 2 2 3 8,000 1 1 5 5 10 

All in one Printer 15,000 1 1 1 1 1 15,000 1 1 2 2 3 15,000 1 1 3 3 5 

Computer Server  25,000 1 1 1 1 2 25,000 1 1 3 3 5 25,000 1 1 10 10 20 

เครื่องถายเอกสาร 50,000 0 0 0 0 0 50,000 0 0 1 1 0 1,000,000 0 0 1 1 1 
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ตารางที่ 6.2 

 

ประมาณการรายจายรายเดือน 

 

Worst Case Most Likely Case Best Case 
รายการคาใชจาย 

ราคา 
ปที่ 

1 

ปที่ 

2 

ปที่ 

3 

ปที่ 

4 

ปที่ 

5 
ราคา 

ปที่ 

1 

ปที่ 

2 

ปที่ 

3 

ปที่ 

4 

ปที่ 

5 
ราคา 

ปที่ 

1 

ปที่ 

2 

ปที่ 

3 

ปที่ 

4 

ปที่ 

5 

เงินเดือนกรรมการผูจัดการ 40,000 1 1 1 1 1 50,000 1 1 1 1 1 60,000 1 1 1 1 1 

เงินเดือนหัวหนาแผนกตางๆ 30,000 4 4 4 4 4 40,000 4 4 4 4 5 50,000 4 4 5 5 5 

เงินเดือนพนักงาน Pre-Production 20,000 0 0 2 2 2 20,000 0 0 3 3 5 20,000 0 0 5 5 10 

เงินเดือนพนักงาน Production 20,000 1 1 2 2 2 20,000 1 1 5 5 10 20,000 1 1 10 10 15 

เงินเดือนพนักงาน Post Production  20,000 0 0 2 2 2 20,000 0 0 3 3 5 20,000 0 0 5 5 10 

เงินเดือนพนักงานการเงิน 10,000 1 1 1 1 1 10,000 1 1 2 2 2 10,000 1 1 4 4 5 

เงินเดือนพนักงานประสานงานลูกคา  13,000 0 0 1 1 1 13,000 0 0 3 3 3 13,000 0 0 4 4 4 

คาจางพนักงาน Freelance  20,000 2 2 3 3 3 20,000 2 2 3 3 0 20,000 2 2 0 0 0 

คาบํารุงรักษาอุปกรณ 1,000 4 4 4 4 7 1,000 4 4 6 6 22 1,000 4 4 12 12 40 

คาเชาสํานักงาน 10,000 1 1 1 1 1 40,000 1 1 1 1 1 300,000 1 1 1 1 1 

วัสดุสิ้นเปลือง 10,000 1 1 1 1 2 10,000 1 1 2 2 5 10,000 1 1 15 15 30 

เบ็ดเตล็ด 10,000 1 1 2 2 3 20,000 1 1 2 2 3 40,000 1 1 2 2 3 

คาเชา internet Server 300 1 1 1 1 1 1000 1 1 1 1 1 3000 1 1 1 1 1 
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6.3.2  ประมาณการรายรับ 

 

 การประมาณการรายรับนั้นเปนการประมาณการจากความเปนไปไดในการไดรับการ

วาจางในความเปนจริง  โดยกรณีที่ใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด  คือ   กรณทีี่มคีวามเปนไปได

มากที่สุด (Most Likely Case)   สวนในกรณีที่ไดรับผลกําไรมากที่สุด (Best Case)  เปนกรณีที่

บริษัทอาจไดรับการวาจางงานมากที่สุด  และในกรณีทีไ่ดรับผลกําไรนอยที่สุด (Worst Case)  เปน

กรณีที่บริษัทอาจไดรับการวาจางงานนอยที่สุดถือวาเปนกรณีที่มีความเสี่ยง   แตจากปริมาณ

ความตองการที่มีอยูในตลาดทําใหพิจารณาไดวา   แมบริษัทจะมโีอกาสไดรับงานนอยกวาในกรณี

ที่มีความเปนไปไดมากที่สุด (Most Likely Case)  หากมกีารวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและ

การบริหารตนทุนที่ดี    ก็จะทําใหบริษัทสามารถเติบโตได  และถงึจุดคุมทุนในระยะเวลาไมเกิน   

3 ป 4 เดือน   ดังเชนในกรณทีี่ไดรับผลกําไรนอยที่สุด (Worst Case) 

 ราคาอัตราคาจางเปนราคาเฉลี่ยที่ตั้งขึน้เพื่อการประมาณการรายรับในโครงการนี้เทานัน้   

แตในความเปนจริงราคาอัตราคาจางนัน้จะแตกตางกนัไปตามความยากงาย และรายละเอียดของ

งาน   ซึง่การตั้งราคาจะแตกตางกนัไปตามแตละบริษัท   เชน  ในบริษทัผูผลิตรายยอยอาจตั้งราคา

ต่ํากวาบริษัทผูผลิตรายใหญ    อาจเพราะมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาผูผลิตรายใหญ  หรือเพื่อเปน

โอกาสในการไดรับงานจากผูวาจาง  เปนตน 
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ตารางที่ 6.3 

 

ประมาณการรายรับ 

 
Worst Case Most Likely Case Best Case 

ประเภท 

ของงาน 

ราคา / 
งาน / นาที ป 

1 

ป 

2 

ป 

3 

ป 

4 

ป 

5 

ป 

1 

ป 

2 

ป 

3 

ป 

4 

ป 

5 

ป 

1 

ป 

2 

ป 

3 

ป 

4 

ป 

5 

Computer 

Graphic Image 

20,000 8 8 15 15 20 8 8 20 20 30 8 8 30 30 50 

Post for Film CG 

Movie 

5,000,000 0 0 0 0 1 0 0 1 1 2 0 0 2 2 2 

Post for Film Non 

CG Movie 

500,000 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 3 3 5 

Post for VDO 120,000 3 3 8 8 12 3 3 12 12 15 3 3 20 20 30 

Animation for 

TVC (Full) 

5,000,000 0 0 1 1 1 0 0 2 2 2 0 0 3 3 3 

Animation for 

TVC 

(Demonstration) 

120,000 5 5 10 10 15 5 5 12 12 20 5 5 20 20 50 

Cartoon Series 

(ตอตอน) 

300,000 4 4 8 8 12 4 4 10 10 15 4 4 20 20 40 

 

6.4  ความเปนไปไดทางดานการเงิน 

 

ความเปนไปไดทางดานการเงินเปนการนาํผลสะทอนของความเปนไปไดทางดานตางๆ  

เชน  ดานการตลาด  และดานการบริหาร  มาแปลงเปนหนวยเงินตราที่สามารถเปรยีบเทียบมูลคา

ได  เพื่อใหสามารถวิเคราะหไดวามีผลตอบแทนคุมคาตอการลงทนุหรือไม 

หลักเกณฑที่ใชในการประเมินผลตอบแทน  ในรูปแบบของความสามารถทาํกําไรสาํหรับ

การศึกษาครั้งนี้  คือ 

 มูลคาปจจุบนัสุทธิ  (Net Present Value) 

 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) 

 จุดคุมทุน (Breakeven Point) 
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 มูลคาปจจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV)    เมื่อกําหนดอตัราผลตอบแทนไวที่ 12% ใน

ระยะเวลาการดําเนนิงาน 5 ปนั้น   พบวามูลคาปจจุบนัสุทธิทัง้ 3 กรณี   ไดคาที่เปนบวก และ

สําหรับอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (IRR)นัน้   ไดคาอัตราผลตอบแทนจากการลงทนุมากกวา

อัตราผลตอบแทนที่ตั้งไวทั้ง 3 กรณี  โดยสามารถสรุปผลทางการเงินไดดังนี ้

 
แผนงาน 

 

ผลดานการเงิน 

 

Worst Case 

 

Most Likely Case 

 

Best Case 

จุดคุมทุน 

คา NPV 

คา IRR 

3 ป  4 เดือน 

4,771,199.98 

41% 

2 ป  5 เดือน 

15,355,198.68 

84% 

2 ป  3 เดือน 

26,678,995.89 

115% 

 

         ผลตอบแทนทีด่ีของกิจการขึน้อยูกับความสามารถของบริษัทในการผลติงานคุณภาพ

รวมทัง้การผลติภาพยนตรการตูน เพื่อเปนผลิตภัณฑลิขสิทธิ์ของบริษทัในปที่ 5    ซึง่จะชวยสราง

ชื่อเสียง (Brand) และรายไดใหกับบริษัทในระยะยาว   เมื่อรวมกับแผนการบรหิารบคุลากรที่เปน

ปจจัยหลกัในตนทนุการดําเนินงานที่รัดกมุ    ทําใหบริษัทมีรายไดเพิม่จนถงึจุดคุมทุนในระยะเวลา

ไมนานนกั   แมในกรณีที่ไดรับผลกําไรนอยที่สุดก็มีอัตราผลตอบแทนตอการลงทนุถงึ 41%   จงึ

พิจารณาไดวาการดําเนินกิจการนี้ใหผลตอบแทนที่นาลงทุน 
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