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บทสรุปผูบริหาร 

 

 แบบจําลองทางธุรกจิบริษัทคอมพิวเตอรกราฟก และแอนิเมชัน่นี ้เปนการวางแผน 

การดําเนินงานธุรกิจในระยะ 5 ป  โดยมีการวางแผนการดําเนินงานแบงเปน 3 ระยะในแตละป 

 

1. ระยะเวลา 1-2 ป เปนการดาํเนนิงานแบบที่เนนการรับจางผลิตงานใหกับบริษัท 

คอมพิวเตอร กราฟก และ แอนิเมชัน่ รายใหญ 

2. ระยะเวลา 3-4 ป เปนการดาํเนินงานแบบการรับจางผลติงานใหกับบริษัทตัวแทน 

โฆษณา บริษทัผูผลิตภาพยนตรโฆษณา  องคกรตางๆ  และบุคคลทั่วไป 

3. ระยะเวลา 5 ปขึ้นไป เปนการดําเนนิงานใน 2 สวน 

 การรับจางผลติงานใหกับบริษัทตัวแทนโฆษณา บริษทัผูผลิตภาพยนตร 

โฆษณา  องคกรตางๆ  และบุคคลทั่วไป 

 การผลิตภาพยนตรการตูนที่เปนผลงานลขิสิทธิ์ของบรษิัท 

 

นอกจากนี้ผูวจิัยไดทดลองวางแผนการดําเนินธุรกิจเปน 3 กรณี 

1. กรณีที่ไดรับผลกําไรนอยที่สดุ (Worst Case)  

2. กรณีที่มีความเปนไปไดมากที่สุด (Most Likely Case) 

3. กรณีที่ไดรับผลกําไรมากที่สดุ (Best Case) 

         

 โดยมีเงื่อนไขในเรื่องของกําลังการผลิตในระยะเวลา 1-2 ป เทากนัทัง้ 3 กรณี   แตจะ

แตกตางกนัในปริมาณการไดรับการวาจางผลิตงานในแตละกรณี   ซึ่งสงผลตอกําลงัการผลติชวง

ระยะเวลา 3-5 ป 

 การลงทุนในโครงการเริ่มตนที ่2,000,000 บาท      โดยมีแหลงที่มาของเงนิทนุมาจาก 

หุนสวนบริษทัทั้ง 5 คน   จากแผนการดําเนินงานทัง้ 3 กรณีนั้น   พบวาจุดคุมทนุ (Breakeven 

Point)   ในการดําเนินงานของบริษัทในกรณีที่มีความเปนไปไดมากที่สุด (Most Likely Case) ใช 

เวลาในการคนืทนุ  2 ป  5 เดือน    สวนในกรณีที่ไดรับผลกําไรนอยทีสุ่ด (Worst Case) ใชเวลาใน

การคืนทุน 3 ป  4 เดือน   และในกรณีที่ไดรับผลกําไรมากที่สุด (Best Case) ใชเวลาในการคืนทุน   

2 ป  3 เดือน 



 (2) 

 มูลคาปจจุบนัสุทธิของโครงการ(NPV)   เมื่อกําหนดอัตราผลตอบแทนไวที ่12% ใน

ระยะเวลาการดําเนนิงาน 5 ปนั้น   พบวามูลคาปจจุบนัสุทธิทัง้ 3 กรณี   ไดคาที่เปนบวก และ

สําหรับอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน(IRR)นัน้  ไดคาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมากกวา

อัตราผลตอบแทนที่ตั้งไวทั้ง  3  กรณี  โดยสามารถสรุปผลทางการเงินไดดังนี ้

  
แผนงาน 

 

ผลดานการเงิน 

 

Worst Case 

 

Most Likely Case 

 

Best Case 

จุดคุมทุน 

คา NPV 

คา IRR 

3 ป  4 เดือน 

4,771,199.98 

41% 

2 ป  5 เดือน 

15,355,198.68 

84% 

2 ป  3 เดือน 

26,678,995.89 

115% 

 

         ผลตอบแทนทีด่ีของกิจการขึน้อยูกับความสามารถของบริษัทในการผลติงานคุณภาพ

รวมทัง้การผลติภาพยนตรการตูน เพื่อเปนผลิตภัณฑลขิสิทธิ์ของบรษิัทในปที ่ 5    ซึง่จะชวยสราง

ชื่อเสียง (Brand) และรายไดใหกับบริษัทในระยะยาว    เมื่อรวมกับแผนการบรหิารบุคลากรที่เปน

ปจจัยหลกัในตนทนุการดําเนินงานที่รัดกมุ     ทาํใหบริษัทมีรายไดเพิม่จนถงึจุดคุมทุนในระยะเวลา

ไมนานนกั      

         แมในกรณีที่ไดรับผลกําไรนอยที่สุดก็มีอัตราผลตอบแทนตอการลงทนุถึง 41%   จงึ

พิจารณาไดวาการดําเนินกิจการนี้ใหผลตอบแทนที่นาลงทุน 
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