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สรุปผลการศึกษาวิจยัและขอเสนอแนะ 
 
 

7.1 ขอสรุปผลการศึกษา 
 

 งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการออแบบและบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร: 
กรณีศึกษาสําหรับการออกแบบศูนยการกีฬาในพื้นที่เวนจากการใชงานโรงงานยาสูบ” โดยมี
สมมติฐานในการวิจัยที่วา “ลักษณะประชากรและที่ตั้งเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดกับลักษณะ
ทางกายภาพของศูนยการกีฬา” จากผลการศกึษาพบวาผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐาน หรืออาจ
กลาวไดวา ผูใชบริการศูนยการกีฬานั้นมีความตองการศูนยการกีฬาที่สามารถตอบสนองความ
ตองการของผูใชบริการ ที่มีความแตกตางกันในแตละพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร ดังนั้นการออกแบบ
ศูนยการกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานครนั้น ควรมีกระบวนการในการออกแบบศูนยการกีฬาดังน้ีภาพ
ที่ 7.1 และมีแนวทางในการออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกีฬาดังนี้ 
  7.1.1 สรุปแนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
  7.1.2 สรุปแนวทางการบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 

 

ภาพที ่7.1  
กระบวนการในการออกแบบศูนยการกีฬา 
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7.1.1 แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
  
 ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบศูนยการกีฬานั้นไดแก ลักษณะประชากร ที่ตั้ง รัศมี
ใหบริการ และองคประกอบทางสถาปตยกรรม ดังนั้นเมื่อกรุงเทพมหานครไดพื้นที่บริจาคไมวาจะเปน
จากหนวยงานใดมีหลักเกณฑในการพิจารณาการออกแบบศูนยการกีฬาดังนี้ 
 ควรพิจารณาขนาดของพื้นที่เปนอันดับแรกแลวคอยวิเคราะหลักษณะประชากรในพืน้ที่
โดยรอบโดยศึกษาลักษณะประชากรจากรัศมีใหบริการ โดยมีระยะประมาณ 4.5 ถึง 6.5 กิโลเมตร
เปนสําคัญ โดยขนาดพื้นที่ที่หามาไดนั้น โดยเฉลี่ยสามารถแบงไดเปน 3 ขนาดคือ ขนาดใหญพื้นที่ 
100,000 ตารางเมตร ขนาดกลางพื้นที่ประมาณ 40,000 ตารางเมตร และขนาดเล็ก พื้นที่ประมาณ 
4,000 ตารางเมตร แลวคอยพิจารณาองคประกอบทางสถาปตยกรรม และควรพิจารณาพื้นที่ใชสอย
ในศูนยการกีฬาแตละขนาดดังนี้ 
  1) ศูนยการกีฬาขนาดใหญ พื้นที่เลนกีฬาควรจะมีครบทั้ง 8 แบบ และพิจารณา
ลักษณะประชากรในพื้นที่ที่รัศมีใหบริการครอบคลุมไปถึง วามีลักษณะประชากรแบบใด แลวให
ความสําคัญกับพื้นที่เลนกีฬาที่ผูใชบริการตองการ 
  2) ศูนยการกีฬาขนาดกลาง พื้นที่เลนกีฬาที่จําเปนจะตองมีคือ สระวายน้ํา และ
สนามกีฬาในรม กีฬาที่ตองใชอุปกรณ เนื่องมาจาก 2 สนามกีฬานี้สามารถที่จะเพิ่มสมรรถภาพและ
ผอนคลายความเครียดที่เกิดจาการเลนกีฬาของนักกีฬาไดทุกชนิดกีฬา แลวพิจารณาพื้นที่ของศูนย
วามีความพอเพียงกับพื้นที่มากนอยเพียงใด โดยเลือกพื้นที่เลนกีฬาจากความตองการของลักษณะ
ผูใชบริการในพื้นที่ หรือควรจะมีพื้นที่เลนกีฬาในรม กีฬาประเภททีม และพื้นที่เลนกีฬากลางแจง
ขนาดเล็ก เนื่องจากทั้ง 2 พื้นที่ เปนกิจกรรมกีฬาที่สามารถเลนไดทุกเพศทกุวยั และสามารถทีจ่ะใชได
ในพื้นที่จาํกัด 
  3) ศูนยการกีฬาขนาดเล็ก เนื่องจากมีพื้นที่ที่จํากัดควรจะกําหนดตองการใหศูนย
การกีฬาวาจะใหมีหนาที่อะไร โดยสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท (1) เพื่อนันทนาการ กิจกรรมกีฬา
ควรที่จะมีสนามกีฬาในรมประเภททีม หรือพื้นที่เลนกีฬาที่สอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ
ในรัศมีใหบริการของศูนยการกีฬา (2) เพื่อกิจกรรมกีฬาเฉพาะ ควรที่จะเลือกสนามเฉพาะสําหรับ
กิจกรรมที่ตองการ และมีสนามกีฬาในรมที่ใชอุปกรณ เพราะสามารถเพิ่มสมรรถภาพของนักกีฬาได
ทุกชนิดกีฬา 
 สวนแนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาในแตละพื้นที่ของกรุงเทพมหานครนั้นสามารถ
ดูรายละเอียดไดในหัวขอ 5.6  
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7.1.2 แนวทางการบรหิารจดัการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร  
  
 จากการวิเคราะหความพึงพอใจตอการบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
สามารถสรุปแนวทางในการบริหารจัดการไดดังนี้คือ 
 1. ควรเพิ่มเวลาเปดใหบริการจากเดิม 6.00 น. ถึง 21.00 น. ใหเปน 6.00 น. ถึง 
24.00 น. ใหบริการเพื่อใหผูใชบริการสามารถใชพื้นที่เลนกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. ควรปรับปรุงสภาพและตําแหนง หองน้ําและหองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวใหสามารถ
เขาถึงไดงาย และมีจํานวนที่เพียงพอตอการใชงานในศูนยการกีฬา 
 3. ควรจัดจางผูเชี่ยวชาญหรือบริษัทบริหารจัดการอาคาร เขามาดูแลรักษาอาคาร ใน 
5 หมวดงานไดแก งานรักษาความปลอดภัย งานดูแลความสะอาด งานบริการผูใชอาคาร งาน
จดัการดานวิศวกรรมระบบตาง ๆ และงานดานบัญชีและการเงิน โดยใหขาราชการกรุงเทพมหานคร
เปนผูบริหารงานในฝายเทคนิคการกีฬา โดยดูเฉพาะเรื่องการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม
ภายในศูนยการกีฬา โดยควรมีแผนผังองคกรดังภาพที่ 5.2  
 4. ควรเพิ่มอัตราคาเขาใชบริการใหสูงกวาที่เปนอยู เพื่อใหศูนยการกีฬาสามารถบริหาร
จัดการไดดวยตนเอง เพื่อความสามารถในการดูแลรักษาลักษณะทางกายภาพของศูนยการกีฬา 
 

7.2 การนาํไปใช 
  
 งานวิจัย แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกีฬา สามารถนําไปพัฒนา
และปรับปรุงสําหรับในการกอสรางจริง โดยการพัฒนาในเรื่องการสัญจรและการศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการใหมีความละเอียดมากขึ้น 
 
7.2.1 ผูดําเนนิการหรือเจาของ โดยหนวยงานรัฐบาล 
  
 ในปจจุบันกรุงเทพมหานครใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของประชาชน และการ
ปองกันปญหายาเสพติด เพราะฉะนั้นโครงการนี้จะเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับสาธารณะประโยชนของกรุงเทพมหานคร แตในปจจุบันกรุงเทพมหานครสรางแบบ
มาตรฐานศูนยเยาวชน ขึ้นโดยมีนโยบายใหทุกเขตหาพื้นที่ในการกอสรางซึ่งอาจไมมีเกณฑในการ
หาพื้นที่และมีพื้นที่ใชสอยไมสอดคลองกับประชากรในพื้นที่กอสราง ดังนั้นรายงานเลมนี้ที่เนนให
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ความสําคัญกับการวิเคราะหพื้นที่ตั้งโครงการ เพื่อเปนเกณฑในการเลือกพื้นที่และพื้นที่ใชสอย
ภายในศูนยการกีฬา อาจเปนสวนหนึ่งที่จะชวยใหกรุงเทพมหานคร เลือกพื้นที่ตั้งไดที่เหมาะสมตอ
การจัดตั้งศูนยการกีฬา และเพิ่มหรือเปล่ียนแปลงแบบมาตรฐานที่มีอยูใหสอดคลองกับความ
ตองการของคนในพื้นที่นั้น ๆ  
 รวมทั้งการบริหารจัดการควรเพิ่มอัตราคาสมาชิกใชสูงขึ้น แตมิใชแพงเกินควรเพียง
เพื่อใหศูนยการกีฬานั้นสามารถเลี้ยงตนเองได มิเชนนั้นศูนยการกีฬาจะอยูในสภาพเสื่อมโทรม
เพราะไมสามารถหางบประมาณมาซอมบํารุง และเกิดปญหาตาง ๆ ตามมาไมวาจะเปน ความไม
ปลอดภัยตอรางกายและทรัพยสิน การพนันการแขงขันกีฬาภายในศูนยเนื่องจากไมมีคนดูแล มิใช
ตองรองบจากทางรัฐบาลซึ่งลาชา 
  
7.2.2 สถาปนกิ และผูออกแบบ 
  
 สถาปนิกควรออกแบบโดยคํานึงถึงหลัก สําคัญ ไดแก ผูใชบริการ กิจกรรมกีฬา โดย
ควรศึกษาความสัมพันธและทําการแปลความออกมาเปนพื้นที่ทางกายภาพใหเขาใจงายและใช
ความคิดสรางสรรค ทั้งนี้ ควรทําการศึกษาลักษณะประชากร และกรณีศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเปนการ
เปดมุมมองใหม ๆ 

 
7.3 ขอเสนอแนะและแนวทางการศึกษาตอในอนาคต 

  
7.3.1 ขอเสนอแนะ  
  
 งานวิจัยเรื่อง แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตนจากขอมูลทุติยภูมิ ซึ่งไมไดมีการตรวจสอบซ้ําจากผูวิจัยดังนั้น
ขอมูลในบางสวนของงานวิจัยอาจไมตรงกับความเปนจริงเทาที่ควรโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของ
จํานวนผูใชบริการเนื่องจาก เมื่อผูวิจัยลงไปสํารวจพื้นที่พบวาผูใชบริการไมนามีไมมากเทากับ
ขอมูลที่ไดมา แตดวยระยะเวลาที่จํากัดจึงใชขอมูลจากแหลงขอมูลดังกลาวในการวิเคราะหผล 
รวมทั้งการศึกษาในครั้งนี้เปนเพียงการศึกษาในภาพรวมของพื้นที่กรุงเทพมหานครจึงเปนแนวทาง
การออกแบบกวาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยู เพราะฉะนั้น
การนําแนวทางการออกแบบไปใชตอ จําเปนจะตองศึกษาลักษณะประชากรในพื้นที่นั้น ๆ อยาง
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ละเอียดอีกทีหนึ่ง โดยใชกระบวนการดังเชนที่ผูวิจัยทําในครั้งนี้หรืออาจปรับเปล่ียนตามความ
เหมาะสม เพื่อใหไดขอมูลที่ใหมและถูกตองนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 เร่ืองการหาความสัมพันธระหวางลักษณะทางกายภาพและทางสัญจร เนื่องจากตอง
ศึกษาดวนวิธีการสังเกตสงผลใหจะตองใชระยะเวลามากในการศึกษา สงผลใหผูวจิัยทําการศึกษา
โดยการสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ ดังนั้นขอมูลที่ไดมาอาจสะทอนความสัมพันธเพียงมิติเดี่ยวจึง
ควรทําการศึกษาเพิ่มเติมในโอกาสตอไป 
 เร่ืองความตองการองคประกอบทางสถาปตยกรรมผูวิจัยใชขอมูลลักษณะประชากร
จากการวิเคราะหรัศมีการใหบริการและสํามะโนประชากรบริเวณที่รัศมีใหบริการครอบคลุมไปถึง
เพื่อเทียบเคียงกับความตองการองคประกอบทางสถาปตยกรรม ในพื้นที่โดยมิไดเก็บขอมูลจาก
ผูใชบริการหรือกลุมเปาหมายในบริเวณดังกลาวเนื่องจากตองใชระยะเวลามาก ดังนั้นขอมูลความ
ตองการองคประกอบทางสถาปตยกรรมสะทอนความสัมพันธเพียงกวาง ๆ แตถาตองการให
เฉพาะเจาะจงลงไปเฉพาะพื้นที่จึงความทําการศึกษาเพิ่มเติมในโอกาสตอไป 
 
7.3.2 แนวทางการศึกษาตอในอนาคต 
  
 1. ในการออกแบบศูนยการกีฬานั้นเปนศาสตรที่ไดจากการบูรณาการศาสตรตาง ๆ 
เขาไวดวยกับ  ไมวาจะเปน  วิทยาศาสตรการกีฬา  สถาปตยกรรมศาสตร  เศรษฐศาสตร
ศึกษาศาสตร ฯลฯ ดังนั้น ในการทําการศึกษาวิจัยควรจะรวมกันทําเปนทีมกับผูเชี่ยวชาญทางดาน
ตาง ๆ โดยใหมีผูเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยูครบถวน 
 2. ควรแยกทําการศึกษาเฉพาะในเรื่องรัศมีใหบริการที่ละเอียดขึ้นโดยทําการสํารวจ
กลุมตัวอยาง และทําการจัดกลุมศูนยการกีฬาโดยศึกษาใหสอดคลองกับสภาพศูนยการกีฬานั้น ๆ 
อยางจริงจัง ไมวาจะเปนเรื่องการเขาถึง ขนาดของพื้นที่ จํานวนกิจกรรม เปนตน ซึ่งยังมีปจจัยอื่น 
ๆ อีกมากในงานวิจัยชิ้นนี้ที่ควบคุมไมได 
 3. ควรแยกทําการศึกษาเฉพาะลักษณะประชากร เชน เฉพาะเพศชาย หรือเพศหญิง
หรือเฉพาะวัยชรา เพื่อใหไดความสัมพันธระวางองคประกอบทางสถาปตยกรรมศูนยการกีฬาที่
เปนเอกลักษณเฉพาะของแตละลักษณะประชากร 
 4. ควรแยกศึกษาลักษณะประชากรของกรุงเทพมหานครรายแขวงเพื่อใหสามารถ
แยกแยะลักษณะประชากรที่แตกตางกันของแตละพื้นที่ไดอยางชัดเจน รวมถึงประชากรแฝงใน
พื้นที่นั้น ๆ และปริบทของพื้นที่ที่เกี่ยวของกับลักษณะประชากร 
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 5. การประเมินแบบ เนื่องจากระยะเวลาที่จํากัด ผูวิจัยจึงไดนําแบบไปประเมินเพียง
ผูเชี่ยวชาญดานการออกแบบเทานั้น ทั้งนี้ยังไมไดนําแบบดังกลาวไปประเมินโดยกลุมผูใชงานและ
ผูบริหารจัดการศูนยการกีฬา 
 6. เนื่องจากระยะเวลาการศึกษาที่จํากัด จึงทําการศึกษาไวกวาง ๆ เพื่อใหผูสนใจมา
ทําการศึกษาลงลึกในประเด็นตาง ๆ ในแตละสวนที่สนใจใหลึกขึ้น แตถาหากจะสรางศูนยการกีฬา
บริเวณโรงงานยาสูบจริง จําเปนจะตองมีการศึกษารายละเอียดในดานตาง ๆ เพิ่มข้ึน เชน 
  1) ดานกิจกรรมกีฬา ควรมีการศึกษากิจกรรมกีฬาที่เหมาะสมตอปริมาณ
ผูใชบริการและความตองการกิจกรรมกีฬานั้น ๆ อยางละเอียด ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลา
ผานไป 
  2) ดานการบริหารจัดการ ควรมีการศึกษาใหลงลึกในรายละเอียดมากขึ้น เชน 
การลงทุนรวมทุน และโครงสรางการบริหารจัดการ เพื่อการบริหารองคกรที่คลองตัว และควรศึกษา
ในเรื่องของรายละเอียดในการหารายไดเพื่อใหศูนยการกีฬาสามารถเลี้ยงตัวเองได โดยไมตองใช
งบประมาณของทางรัฐบาล 
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