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บทที ่5 
 

สรุปแนวทางการออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกฬีา 
 
 งานวิจัยเรื่อง แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร: 
กรณีศึกษาสําหรับการออกแบบศูนยการกีฬาในพื้นที่เวนวางการกอสรางบริเวณโรงงานยาสูบ เพื่อ
มุงหาความแตกตางของรัศมีใหบริการของขนาดของศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร และหา
ความสัมพันธระหวางลักษณะประชากร กับองคประกอบทางสถาปตยกรรมกีฬา เนื่องจากปญหา
ของกรุงเทพมหานครที่ไมสามารถหาที่ดินในการกอสรางศูนยการกีฬาได สงผลใหเมื่อมีพื้นที่ จึง
จําเปนจะตองสรางศูนยการกีฬาโดยไมไดมีการวางแผน ดังนั้นการศึกษารัศมีใหบริการของศูนยการ
กีฬา จึงเปนกระบวนการในการหาลักษณะประชากรเพื่อนําไปสูการออกแบบศูนยการกีฬาให
สอดคลองกับความตองการของประชากรในพื้นที่ ที่กรุงเทพมหานครสามารถจัดหามาได หรือ
สามารถปรับปรุงแกไขศูนยการกีฬาที่มีอยูใหสามารถตอบสนองความตองการของประชากรในรัศมี
ใหบริการที่ศูนยการกีฬาใหบริการไปถึงไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงทําการสรุปแนวทางในการ
ออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกีฬา สามารถจําแนกไดดังนี้ 
 5.1 สรุปผลการจัดกลุมศูนยการกีฬาตามขนาดศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 5.2  สรุปผลรัศมีใหบริการของศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 5.3 สรุปความสัมพันธระหวางศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานครกับองคประกอบทาง
สถาปตยกรรม 
   5.3.1 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับแนวคิดในการออกแบบ 
  5.3.2 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับพื้นที่ใชสอยอาคาร 
 5.4 สรุปความเหมาะสมของการสัญจรภายในศูนยการกีฬา 
  5.4.1 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับวิธีการเขาถึง 
  5.4.1 สรุปความเหมาะสมของการสัญจรภายในศูนยการกีฬา 
 5.5 สรุปผลความพึงพอใจตอการบริหารจัดการศูนยการกีฬา 
 5.6  สรุปแนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 5.7  สรุปแนวทางการบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
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5.1 สรุปผลการจัดกลุมศูนยการกีฬาตามขนาดศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 

 จากการพิจารณาขอมูลทุติยภูมิเร่ืองลักษณะทางกายภาพและการบริหารจัดการของ
ศูนยการกีฬาทั้ง 40 ศูนย ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยพบวาศูนยการกีฬามีลักษณะที่แตกตางกัน 
ผูวิจัยจึงทําการจัดกลุมโดยใชปจจัย คือ ขนาดพื้นที่ จํานวนผูใชบริการตอพื้นที่ ความหนาแนนของ
ประชากรในบริเวณศูนยการกีฬา และจํานวนกิจกรรมภายใน ศูนยการกีฬา โดยใชสถิติ Cluster 
Analysis แบงกลุมศูนยการกีฬาออกเปน 3 ขนาด ไดแก ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
โดยในแตละขนาดนั้นประกอบดวยศูนยการกีฬาดังนี้ 

 
ตารางที่ 5.1  

กลุมศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 

กลุมศูนยการกีฬา ศูนยการกีฬา 
ขนาดใหญ ศูนยเยาวชนกรุงเทพ(ไทย-ญี่ปุน) ศูนยกีฬารามอินทรา และศูนยกีฬาเฉลิมพระเกียรติบางมด 
ขนาดกลาง ศูนยกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา ศูนยกีฬาออนนุช ศูนยเยาวชนเกียดกาย ศูนยกีฬาบาง

บอน ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยกีฬาพระราม 9 
ขนาดเล็ก ศูนยกีฬาประชานิเวศ ศูนยเยาวชนพระราม 8 ศูนยเยาวชนคลองเตย ศูนยเยาวชนลุมพินี 

ศูนยกีฬามิตรไมตรี ศูนยเยาวชนบางขุนเทียน ศูนยเยาวชนวัดมวง ศูนยเยาวชนคลองกุม 
ศูนยเยาวชนบางนา ศูนยเยาวชนบอนไก ศูนยเยาวชนทุงครุ ศูนยเยาวชนลาดกระบัง ศูนย
เยาวชนมีนบุรี ศูนยเยาวชนชัยพฤษมาลา ศูนยเยาวชนปทุมวัน ศูนยเยาวชนเวฬุราชิณ ศูนย
เยาวชนสวนออย ศูนยเยาวชนบางเขน ศุนยเยาวชนโรตารี่ ธนบุรี ศูนยเยาวชนวัดฉัตรแกวจง
กรณี ศูนยเยาวชนอัมพวา ศูนยเยาวชนวัดธาตุทอง ศูนยเยาวชนเตชะวณิช ศูนยเยาวชน
เทเวศร ศูนยเยาวชนวัดดอกไม ศูนยเยาวชนวัดมหาธาตุ ศูนยเยาวชนจอมทอง ศูนยเยาวชน
วัดโสมนัส และ ศูนยเยาวชนวัดหัวลําโพง 

 
 จากขอมูลดังกลาวพบวา กรุงเทพมหานครนั้นมีศูนยการกีฬาขนาดเล็กอยูเปนจํานวน
มากและมีความหนาแนนของผูใชบริการตอพื้นที่มาก เนื่องการวางผังเมืองที่ไมไดคิดในเรื่อง
สาธารณประโยชนไวเปนอยางดี ปญหาเหลานี้ เกิดขึ้นจากปญหาการจัดหาที่ดิน เพราะไมมี
งบประมาณในการลงทุนซื้อที่ดินจากเอกชน ทําใหศูนยการกีฬาสวนใหญเกิดจากการกอสราง
อาคารพักอาศัยของการเคหะที่จําเปนตองมีพื้นที่ของศูนยการกีฬาอยางเสียมิได รวมถึงการไดมา
ของที่ดินหรือสถานที่ในการกอสรางที่ไมสามารถวางแผน ตองรอคอยพื้นที่เหลือใชของหนวยงาน
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ราชการอื่น ๆ หรือแมกระทั่งการ บริจาคพื้นที่จากเอกชน ถึงแมวากรุงเทพมหานครมีนโยบายที่จะ
สรางศูนยการกีฬาประจําแตละเขต แตการไดมาซึ่งที่ตั้งของศูนยการกีฬาขึ้นอยูกับสํานักงานเขต
ของแตละเขตเปนคนจัดหา ไมไดเอ้ืออํานวยตอการใชงาน และแบบมาตรฐานนั้นไมไดคํานึงถึง
ลักษณะของผูใชบริการโดยที่ในแตละพื้นที่ซึ่งมีความแตกตางกัน 
 เมื่อวิเคราะหเหตุผลเหลานี้ การออกแบบศูนยการกีฬาควรที่จะมีแนวทางการออกแบบ
โดยรวมของกรุงเทพมหานครไว เมื่อกรุงเทพมหานครไดรับการบริจาคพื้นที่จากหนวยงานใด
หนวยงานหนึ่ง ใหดูขนาดของพื้นที่ แลวนํามาวิเคราะหหาลักษณะประชากร โดยดูจากรัศมี
ใหบริการของขนาดของศูนยกีฬา มิใชใชแบบมาตรฐานแบบเดียวทั้งหมดทั่วกรุงเทพมหานครอยาง
ที่เปนอยูในปจจุบัน เพื่อที่จะสามารถกําหนดองคประกอบทางสถาปตยกรรมของศูนยการกีฬาได
อยางถูกตองและสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ 
 

ภาพที ่5.1 
แผนภูมิแสดงความแตกตางปจจัยในการจดักลุมศูนยการกีฬา 
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5.2 สรุปผลรัศมีใหบริการของศูนยการกฬีาในกรุงเทพมหานคร 
  
 การศึกษารัศมีใหบริการนั้น เพื่อทราบถึงลักษณะประชากรภายในพื้นที่ที่ศูนยการกีฬา
สามารถใหบริการได โดยศูนยการกีฬาที่มีขนาดกิจกรรมกีฬา หรือลักษณะทางกายภาพที่ใหมกวา 
สามารถดึงดูดใหผูใชบริการเขามาใชบริการไดมากกวา และใหบริการครอบคลุมพื้นที่ไปได
มากกวาเชนกนั ดังนั้นผูวิจัยจึงทําการศึกษาในเรื่องดังกลาวโดยหาขนาดของรัศมีใหบริการของแต
ละกลุมศูนยการกีฬาที่แบงไวขั้นตน โดยการศึกษาดวยวิธีใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางศูนย
การกีฬา 3 ศูนยในแตละกลุมศูนยการกีฬา ไดแก ศูนยการกีฬาขนาดใหญ คือ ศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) ศูนยการกีฬาขนาดกลางคือศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยการ
กีฬาขนาดเล็กศูนยเยาวชนลุมพินี พบวา รอยละ 70 ของทั้งหมด เดินทางมาจากบาน และศนูยการ
กีฬาทั้ง 3 ขนาดมีรัศมีใหบริการที่ไมแตกตางกันคือ ประมาณ 4 กิโลเมตร ซึ่งขัดแยงกับแนวคิดของ 
Veal (1994) ผูวิจัยจึงทําการศึกษาซ้ําอีกครั้ง จากการศึกษาขอมูลที่อยูของสมาชิกศูนยการกีฬา 
ทั้ง 3 ศูนย แลววิเคราะหหารัศมีใหบริการของศูนยการกีฬาทั้ง 3 ศูนย พบวาสอดคลองกับผล
การศึกษาโดยการใชแบบสอบถามคือ รัศมีใหบริการมีระยะ ประมาณ 4.5 ถึง 6.5 กิโลเมตร 
 เมื่อพิจารณาผลการศึกษาขั้นตน ที่ขัดแยงกับแนวคิดของ Veal (1994) นาจะเกิดจาก
กลุมตัวอยางที่เขาไปศึกษานั้นเปนศูนยการกีฬาที่มีชื่อเสียง และเปนศูนยการกีฬาที่มีผูคนเขาไปใช
บริการเปนจํานวนมาก หรืออาจเปนเพราะบริบทของศูนยการกีฬากลุมตัวอยางที่ 2 ใน 3 เปนศูนย
การกีฬาที่ตั้งอยูในสวนสาธารณะระดับเมือง ทําใหรัศมีการใชบริการจะมากกวาศูนยการกีฬาโดย
ปกติที่ตั้งอยูดวยตนเอง (stand alone) และผลการศึกษาอาจเปนไดวาการออกแบบศูนยการกีฬา
นั้นขนาดไมไดเปนสิ่งสําคัญที่จะประสบความสําเร็จในการออกแบบ แตบริบทและการเขาถึงของ
พื้นที่เปนสิ่งสําคัญมากกวาสิ่งอื่น ผูวิจัยจึงทําการวิเคราะหเหตุผลที่ทําใหรัศมีใหบริการมีระยะทาง
ที่เทากันใน บทที่ 6 ตอไป 
 
5.3 สรุปความสัมพันธระหวางศูนยการกีฬาในกรงุเทพมหานครกับองคประกอบทางสถาปตยกรรม 
  
 จากการพิจารณา รายละเอียดองคประกอบทางสถาปตยกรรมศูนยการกีฬาจาก
แนวคิดทฤษฎี กรณีศึกษา และการศึกษาดวยการวิเคราะหทางสถิติ ผูวิจัยพบวา ลักษณะ
ผูใชบริการมีความสัมพันธกับองคประกอบทางสถาปตยกรรมของศูนยกีฬาผูวิจัยแบงองคประกอบ
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ทางสถาปตยกรรม ออกเปน 2 สวน คือ แนวคิดการออกแบบ (concept) พื้นที่ใชสอย (function) 
แตละสวนสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
5.3.1 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับแนวคิดในการออกแบบ 
  
 จากแนวคิดและกรณีศึกษา สามารถแบงแนวคิดการออกแบบศูนยการกีฬาออกมา
เปนรูปแบบกายภาพได 2 สวนคือ ภาพลักษณภายนอก และบรรยากาศที่เกิดขึ้นภายในศูนยกีฬา 
 1. ภาพลักษณภายนอก เนื่องจากการออกแบบศูนยการกีฬาของกรณีศึกษานั้นมีการ
ผสมผสานภาพลักษณที่จะสื่อออกมาใหผูบริการสามารถรับรูไดหลายแบบ ผูวิจัยจึงทําการเลือก
เฉพาะภาพลักษณที่เดนชัดในแตละกรณีศึกษาออกมา โดยแบงภาพลักษณได 4 ภาพลักษณ คือ 
ภาพลักษณที่ดูทันสมัย ภาพลักษณที่ดูมีเอกลักษณพื้นถิ่น ภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับธรรมชาติ 
และภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับสภาพแวดลอม 
  1) ภาพลักษณที่ดูทันสมัย เปนสถาปตยกรรมที่ส่ือภาพลักษณ ออกมาโดยการใช 
เทคโนโลยีและวัสดุสมัยใหม รูปรางโฉบเฉี่ยว แตกตางจากอาคารโดยรอบ 
  2) ภาพลักษณที่ดูมีเอกลักษณพื้นถิ่น เปนสถาปตยกรรมที่สื่อภาพลักษณ ออกมา
โดยการใชวัสดุ รูปทรง หรือ องคประกอบที่แสดงถึง ความเปนพื้นถิ่นนั้น ที่เอกลักษณเฉพาะตัว 
  3) ภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับธรรมชาติ เปนสถาปตยกรรมที่ส่ือภาพลักษณ
ออกมาโดยการ ทําใหอาคารรูสึกเปนสวนเดียวกับธรรมชาติ และสอดคลองกับบริบททางภูมิ
สถาปตยกรรม 
  4) ภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับสภาพแวดลอม เปนสถาปตยกรรมที่ส่ือภาพลักษณ
ออกมาโดยใชวัสดุ รูปทรง หรือองคประกอบที่ใกลเคียงกับบริบทเดิมของพื้นที่อาคาร 
  จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ พบวาโดยรวมนั้นผูใชบริการศูนยการกีฬา
ตองการใหศูนยการกีฬามีภาพลักษณที่กลมกลืนกับธรรมชาติมากที่สุด และเมื่อหาความสัมพันธ
ระหวางภาพลักษณของศูนยการกีฬากับลักษณะผูใชบริการ ดวยสถิติ Chi-square ที่ระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.05 พบวา เพศมีความสัมพันธกับภาพลักษณภายนอกที่คา p-value เทากับ 15.48 
กลาวคือ เพศชายตองการใหศูนยการกีฬามีความเปนทันสมัย สวนเพศหญิงตองการใหมีความ
กลมกลืนกับธรรมชาติ เพราะฉะนั้นความตองการภาพลักษณภายนอกของศูนยการกีฬามีความ
แตกตางกันในแตละเพศ ซึ่งขัดแยงกับแนวคิดของ Bale (2003)  ที่กลาวไววาศูนยการกีฬานั้น จะมี
แนวคิดเรื่อง ความรักในสถานที่ (topophilia) ดังนั้นภาพลักษณของศูนยการกีฬานั้นควรที่จะเปน
ภาพลักษณที่ดูมีเอกลักษณพื้นถิ่น หรือภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับสภาพแวดลอม ซึ่งอาจเปน
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เพราะวากรุงเทพมหานครนั้นขาดพื้นที่ที่ เปนธรรมชาติ เปนอยางมากดัง การสํารวจของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2540) พบวามีสวนสาธารณะคิดเปนรอยละ 0.54 ของพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ทําให ภาพลักษณที่กลมกลืนกับธรรมชาติจึงเปนภาพลักษณที่มีความตองการมาก
ที่สุด รวมไปถึงสังคมแบบทุนนิยมที่พยายามสรางภาพลักษณความเปนโลกาภิวัฒน (globalization) 
และเสพภาพลักษณแบบฉาบฉวย ทําใหผูใชบริการศูนยการกีฬายึดติดกับความทันสมัยและตองการ
ใหศูนยการกีฬาตอบสนองความตองการที่สอดคลองกับสภาพสังคม 
  เมื่อพิจารณาในประเด็นดังกลาว สรุปไดวาศูนยการกีฬานั้นควรที่จะมีภาพลักษณที่
กลมกลืนกับธรรมชาติและทันสมัยไปควบคูกัน โดยพยายามเสริมเอกลักษณบางอยางที่เปนพื้นถิ่น
เขาไปเพื่อใหเกิดความรักในสถานที่แตตองขึ้นอยูกับบริบทของพื้นที่ ที่ศูนยการกฬีาตัง้อยูทีม่เีนือ้หาที่
จะนํามาใสใหเกิดภาพลักษณภายในศูนยการกีฬา 
 2. บรรยากาศที่เกิดขึ้นภายในศูนยการกีฬา เนื่องจากการออกแบบศูนยการกีฬาของ
กรณีศึกษานั้นมีการผสมผสานบรรยากาศภายในศูนยการกีฬาหลายรูปแบบดังนั้นผูวิจัยจึงทําการ
เลือกเฉพาะที่เดนชัด และบรรยากาศที่ไดจากแนวคิดความรักในสถานที่ (Topophilia) ที่สามารถ
สะทอนออกมาเปนเชิงกายภาพ จากกาพิจารณาดังกลาวสามารถแบงบรรยากาศ ออกมาไดเปน 5 
บรรยากาศ ไดแก บรรยากาศที่ดูกวางใหญ บรรยากาศที่ดูเปดโลง บรรยากาศที่ดูสวาง บรรยากาศที่
มีคนพลกุพลาน และบรรยากาศที่เปนธรรมชาติ 
  จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ correlation เพื่อหาความสัมพันธระหวาง
บรรยากาศกับลักษณะประชากรไดแก เพศ อายุ และรายได พบวา ลักษณะประชากรมีความสัมพันธ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถสรุปเปนตาราง 5.2 ไดดังนี้ 
 

ตารางที ่5.2 
สรุปความสัมพันธระหวางบรรยากาศภายในศนูยการกฬีากบัลักษณะประชากร 

 
เพศ อายุ รายได 

ลําดับ บรรยากาศภายในศูนยการกีฬา 
ชาย หญิง อายุมาก อายุนอย รายไดมาก รายไดนอย 

1 บรรยากาศที่เปนธรรมชาติ       
2 บรรยากาศที่ดูสวาง       
3 บรรยากาศที่ดูเปดโลง       
4 บรรยากาศที่ดูกวางใหญ       
5 บรรยากาศที่มีผูคนเขามาใชบริการ       
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 เมื่อพิจารณาจากขอสรุปดังกลาวพบวา ทุกเพศทุกวัยนั้นตองการใหศูนยการกีฬามี
บรรยากาศที่เปนธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาในเรื่องภาพลักษณที่ลักษณะผูใชบริการ
ตองการใหศูนยการกีฬามีภาพลักษณที่กลมกลืนกับธรรมชาติ และผลการศึกษาของ  Abbott-
Chapman; Robertson  (2001) วัยรุนนั้นตองการบรรยากาศที่ดูกลมกลืนกับธรรมชาติ สวน
บรรยากาศที่ดูสวางนั้น เพศหญิงมีความตองการบรรยากาศที่ดูสวางมากกวาเพศชาย เนื่องมาจาก
ความตองการใหศูนยการกีฬามีความปลอดภัยตอรางกายและทรัพยสิน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
Veal (1994) เพศหญิงนั้นตองการความปลอดภัยตอรางกายและทรัพยสิน ภายในศูนยการกีฬา และ
รายไดนั้นพบวา ผูมีรายไดนอยตองการบรรยากาศที่มีผูคนเขามาใชบริการ เนื่องจากความตองการ
พื้นที่ความเปนสวนตัวของคนรายไดนอยนั้นมีความตองการนอยกวาผูที่มีรายไดมาก 
 
5.3.2 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับพื้นที่ใชสอยอาคาร 

 
 พื้นที่ใชสอยในอาคารสามารถแบงไดเปน 2 สวนคือ พื้นที่เลนกีฬา และพื้นที่สําหรับ
กิจกรรมเสริม Tangen (2004) กลาวไววา พื้นที่เลนกีฬานั้นสามารถแบงออกเปน 2 สวนคือ 
เครื่องหมาย (marking) และอุปกรณ (equipment) สวนพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม คือ สวนปกปอง 
(shelter) เมื่อนํามาวิเคราะหความสัมพันธกับลักษณะประชากรพบวา 
 1. พื้นที่เลนกีฬา เกิดขึ้นเมื่อมนุษยใหความหมายกับขอบเขตหรือพื้นที่ ดวยการใช
เครื่องหมาย (marking) เปนตัวกําหนด เชน กีฬาฟุตบอลเมื่อนักกีฬาเตะลูกฟุตบอลผานเสนขาง
สนาม เกมจะหยุดแลวอีกฝายหนึ่งไดสงลูกฟุตบอลเขามา และใชอุปกรณ (equipment) เปน
เครื่องมือในการกําหนดจุดมุงหมายในการเลนกีฬา ดังนั้นพื้นที่ที่เลนกีฬาแตละสวนจึงสามารถ
ซอนทับกับหลากหลายกิจกรรมกีฬาได โดยขึ้นอยูกับขนาดและกฎกติกาของแตละกิจกรรมกีฬา 
ดังนั้นผูวิจัยจึงแบงพื้นที่เลนกีฬาออกเปน 8 แบบ ไดแก สระวายน้ํา สนามกีฬากลางแจงขนาดใหญ 
สนามกีฬากลางแจงขนาดเล็ก สนามกีฬาในรม กีฬาประเภททีม สนามกีฬาในรม กีฬาประเภท
เดียว สนามกีฬาในรม กีฬาที่ใชอุปกรณ และสนามกีฬาในรมกีฬาประเภทศิลปะปองกันตัว แยก
ตามชนิดกีฬาดังตารางที่ 2.14 จากการใชขอมูลวิเคราะหโดยใชสถิติ Chi-square พบวาสนาม
กีฬาในรม กีฬาประเภททีมนั้น มีความตองการมากที่สุด รองลงมาคือ สนามกีฬาที่ใชพื้นที่ไม
แนนอน สนามกีฬากลางแจงขนาดเล็ก สนามกีฬาในรมที่ตองใชอุปกรณตามลําดับ และพบวา
ลักษณะผูใชบริการนั้นมีความสัมพันธตอพื้นที่เลนกีฬา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05 
เปนไปตามแนวคิดของ Veal (1994) และ มีลาบ มัฎสถาพร (2549) ที่กลาววา เพศ อายุ หรือ
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รายไดนั้นมีผลตอลักษณะของพื้นที่เลนกีฬา สามารถสรุปเปนตารางแสดงความสัมพันธระหวาง
พื้นที่เลนกีฬากับลักษณะผูใชบริการไดดังนี้ 
 

ตารางที ่5.3  
สรุปความสัมพันธระหวางพืน้ที่เลนกฬีากบัลักษณะผูใชบริการ 

 
ลักษณะผูใชบริการ 

เพศ อายุ รายได 
ลําดับ พื้นที่เลนกีฬา 

ชาย หญงิ 
ตํ่า
กวา 
18 ป 

19  -30 
ป 

สูงกวา 31 
ป 

นอยกวา 
10,000 บาท 

มากกวา 
10,000 บาท 

1 สนามกีฬาในรม กฬีาประเภททีม        
2 สนามกีฬาที ่ใชพ้ืนที่ไมแนนอน        
3 สนามกีฬากลางแจงขนาดเลก็        
4 สนามกีฬาในรม กฬีาที่ใชอปุกรณ        
5 สนามกีฬาในรม กฬีาประเภทเดี่ยว        
6 สระวายน้ํา        
7 สนามกีฬากลางแจงขนาดใหญ        
8 สนามกีฬาในรม กฬีาประเภทศิลปะ

ปองกนัตัว 
       

 
  จากการศึกษาประเด็นดังกลาวสรุปไดวา พื้นที่ เลนกีฬาของศูนยการกีฬาใน
กรุงเทพมหานคร ผูใชบริการมีความตองการที่แตกตาง ข้ึนอยูกับลักษณะของผูใชบริการในแตละ
พื้นที่ และวัตถุประสงคของแตละศูนยการกีฬา 
  
 2. พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม คือ พื้นที่ที่อยูโดยรอบพื้นที่เลนกีฬามีหนาที่สําหรับ แบง
สภาพแวดลอมกับพื้นที่เลนกีฬา และสนับสนุนกิจกรรมกีฬา ผูเลนกีฬาหรือสงเสริมใหใชผูบริการเขา
มาใชศูนยการกีฬามากขึ้น สามารถแบงพื้นที่สําหรับกจิกรรมเสริมโดยสําหรับสงเสริมใหผูเขามาใช
งานมากขึ้นได 4 กลุมคือ งานอดิเรก กิจกรรมทางสังคม กิจกรรมเพื่อความบันเทิงคลายเครียด และ
กิจกรรมที่คนควาเรียนรู สามารถดูรายละเอียดแตละกิจกรรมไดที่ตารางที่ 2.15 
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  จากการใชขอมูลวิเคราะหโดยใชสถิติ chi - square พบวากิจกรรมเพื่อความบันเทิง
และคลายเครียด มีความตองการมากที่สุดรองลงมาคือ กิจกรรมที่คนควาเรียนรู กิจกรรมทางสังคม 
และกิจกรรมงานอดิเรก และพบวาลักษณะผูใชบริการนั้นมีความสัมพันธตอพื้นที่สําหรับกิจกรรม
เสริม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05 สามารถสรุปเปนตารางแสดงความสัมพันธระหวางพื้นที่
เลนกีฬากับลักษณะผูใชบริการดังนี้ 
 

ตารางที ่5.4 
สรุปความสัมพันธระหวางพืน้ที่สําหรับกิจกรรมเสรมิกับลักษณะผูใชบริการ 

 
ลักษณะผูใชบริการ 

เพศ อายุ รายได 

ลําดับ พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 
ชาย หญิง 

ต่ํา
กวา 
18 ป 

19 – 
30 ป 

สูงกวา 
31 ป 

นอย
กวา 

10000 
บาท 

มากกวา 
10000 บาท 

1 
กิจกรรมเพื่อความบันเทิงคลาย
เครียด 

       

2 กิจกรรมที่คนควาเรียนรู        
3 กิจกรรมทางสังคม        
4 กิจกรรมงานอดิเรก        

 
 จากการศึกษาประเด็นดังกลาวสามารถสรุปไดวา ผูใชบริการศูนยการกีฬานั้นตองการ
กิจกรรมที่ชวยใหเกิดความผอนคลายความเครียด และไดเพิ่มพูนความรู โดยพื้นที่สําหรับสงเสริม
กิจกรรมกีฬานั้นควรเตรียมพื้นที่ เชน โรงภาพยนตร รานคาอุปกรณกีฬา รานคาอินเตอรเน็ต โรงเรียน
สอนภาษาหรือกวดวิชา และพื้นที่รองรับการถายทอดสดกีฬานัดสําคัญ ๆ เพราะพื้นที่เหลานี้สามารถ
ที่จะตอบสนองความตองการของผูใชบริการและเพิ่มรายไดใหกับศูนยการกีฬา สวนพื้นที่สําหรับ
กิจกรรมเสริมในศูนยการกีฬาที่มีลักษณะของผูใชบริการเปนเพศหญิง วัยผูใหญและมีรายไดมาก
นั้น ควรมีพื้นที่ เชน รานคาสําหรับกิจกรรมงานอดิเรก และมีพื้นที่สําหรับการพบปะทางสังคม 
(meeting space) ไวในพื้นที่สวนดังกลาว การเพิ่มพื้นที่ใชสอยเหลานี้ลงไปในอาคารศูนยการกีฬา
นั้นควรคํานึงถึงการบริหารจัดการทรัพยากรอาคารที่ตามมาดวย แตการเพิม่พืน้ทีใ่ชสอยเหลานีน้ัน้จะ
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สามารถดึงดูดใหผูใชบริการเขามาใชบริการมากขึ้น และไมไดมองศูนยการกีฬาเปนเพียงสถานที่เลน
กีฬาเทานั้น 

 
5.4   สรุปความเหมาะสมของการสัญจรภายในศนูยการกีฬา 

  
 การสรุปผลความเหมาะสมของการสัญจรภายในศูนยการกีฬา นั้นสามารถแบง
ออกเปน 2 ประเด็นไดแก สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับวิธีการเขาถึง และสรุป
ความเหมาะสมของการสัญจรภายในศูนยการกีฬาโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
5.4.1 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับการเขาถึง 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ พบวาโดยรวมนั้นผูใชบริการศูนยการกีฬาเขาถึง
ศูนยการกีฬาดวยวิธีการเดินมากที่สุด และเมื่อหาความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรของศูนย
การกีฬากับลักษณะผูใชบริการ ดวยสถิติ Chi-square ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 พบวา เพศ 
อายุ และรายไดของผูใชบริการมีความสัมพันธกับลักษณะการเขาถึง โดยมีคา p-value เทากับ 38.6 
40.2 และ 89.4 ตามลําดับและสามารถสรุปไดตารางที่ 5.5 

 

ตารางที่ 5.5 
สรุปวิธีการเขาถึงศูนยการกฬีาในกรุงเทพมหานคร 

 
ลักษณะผูใชบริการ 

เพศ อายุ รายได ลําดับ พื้นที่เลนกีฬา 
ชาย หญงิ 

ตํ่ากวา 18 
ป 

19  -30 ป 
สูงกวา 31 

ป 
นอยกวา 10,000 

บาท 
มากกวา 10,000 

บาท 
1 เดิน        
2 รถยนต        
3 รถมอเตอรไซด        

  
 ดังนั้นการออกแบบศูนยการกีฬานั้นควรออกแบบใหมีพื้นที่สําหรับจอดรถจักรยานยนต
ดวยเนื่องจากศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานครนั้นมีผูใชบริการ เพศชาย อายุระหวาง 19 ถึง 30 ป 
และรายไดนอยกวา 10,000 บาท เปนผูใชบริการหลักของศูนยการกีฬาในปจจุบัน เพราะฉะนั้นการ
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ออกแบบพื้นที่ใชสอยของศูนยการกีฬาควรคํานึงถึงวิธีการเขาถึงของผูใชบริการใหสอดคลองกับ
ลักษณะประชากรของพื้นที่ที่ทําการออกแบบ และพื้นที่ใชสอยของศูนยการกีฬาดวยเชนกัน 
 
5.4.2 สรุปความเหมาะสมของลกัษณะการสัญจรภายในศูนยการกฬีา 
  
 จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในการออกแบบศูนยการกีฬา 2 ทาน สามารถสรุปไดวา 
การสัญจรภายในศูนยการกีฬานั้นควรเปนแบบผสม เพราะศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานครมี
ผูใชบริการและพื้นที่ใชสอยอาคารที่หลากหลาย โดยและสามารถสรุปความเหมาะสมของลักษณะ
การสัญจรภายในศูนยการกีฬาไดดังตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 5.6 
สรุปความเหมาะสมของลกัษณะการสัญจรภายในศูนยการกีฬา 

 
การสัญจรภายในศูนย

การกีฬา ขนาดศูนยการกีฬา 
การเขาถึงพื้นที่

ใชสอย ลักษณะประชากร 

สัญจรแบบเปด ใหญ งาย  เพศชาย รายไดนอย  
สัญจรแบบปด เล็ก ยาก รายไดมาก 

 
 การออกแบบการสัญจรนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งในการออกแบบศูนยการกีฬา 
เนื่องมาจากทางสัญจรนั้นกําหนดการเขาถึงของลักษณะประชากรเพื่อเขาสูพื้นที่ใชสอยของศูนย
การกีฬาและชวยใหผูใชบริการสามารถเขาใชงานศูนยการกีฬาอยางสะดวกและเปนสัดสวน 
สามารถที่จะชวยลดปญหาความไมปลอดภัยตอรางกายและทรัพยสิน ในศูนยการกีฬาของ
กรุงเทพมหานคร สงผลใหผูใชบริการเพศหญิงและผูสูงอายุไมเขามาใชบริการศูนยการกีฬาดังที่ 
สุภาภรณ ปะรุมรัมย (2543)  ไดกลาวไว ดังนั้นการออกแบบทางสัญจรภายในศูนยการกีฬานั้นจึง
ควรออกแบบใหสอดคลองกับลักษณะประชากรและการบริหารจัดการของศูนยการกีฬานั้น ๆ  

 
5.5 สรุปผลความพงึพอใจตอการบริหารจดัการศูนยการกีฬา 

  
 การสรุปผลความพึงพอใจตอการบริหารจัดการศูนยการกีฬา เพื่อสรุปเปนแนวทางใน
การบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาความพึงพอใจตอการบริหารจัดการ
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ศูนยการกีฬากลุมตัวอยาง ใน 3 ประเด็นไดแก ความพึงพอใจตอการบริหารจัดการพื้นที่ศูนยการ
กีฬา ความพึงพอใจตอการดูแลลักษณะทางกายภาพ และความพึงพอใจตอการใหบริการ เพื่อ
นําไปปรับปรุงการบริหารจัดการศูนยการกีฬาของกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปในตอละประเด็น
ไดดงันี้ 
 
5.5.1 สรุปความพงึพอใจตอการบริหารจดัการพืน้ที่ศนูยการกฬีา 
  
 การศึกษาเรื่องความพึงพอใจตอการบริหารจัดการพื้นที่ศูนยการกีฬา สามารถจําแนก
รายละเอียดในประเด็นดังกลาวได  6 ประเด็น ไดแก ความเพียงพอตอพื้นที่เลนกีฬา ความเพียงพอ
ตอพื้นที่เปลี่ยนเครื่องแตงตัว ความเพียงพอตอหองน้ํา ความสะดวกในการเขาถึงหองน้ํา ความ
เพียงพอตอเครื่องกดน้ําหรือรานคา และความเพียงพอตออุปกรณการเลนกีฬา จากการแจกแบบสอบ
ถึงจํานวน 402 ฉบับ ในศูนยการกีฬา 3 ศูนย ไดแก ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย – ญี่ปุน) 
ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยเยาวชนลุมพินี แลวนํามาวิเคราะหความแปรปรวนโดยใชสถิติ 
one way ANOVA พบวาผูใชบริการสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง และปจจัยที่มี
ผลทําใหความพึงพอใจของแตละพื้นที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ความ
เพียงพอตอพื้นที่เลนกีฬา ความเพียงพอตอพื้นที่เปลี่ยนเครื่องแตงตัว ความเพียงพอตอหองน้ํา 
ความสะดวกในการเขาถึงหองน้ํา  
 ในปจจัยเรื่องความเพียงพอตอพื้นที่เลนกีฬา สามารถสรุปไดวา ศูนยการกีฬาควรเพิ่ม
เวลาการเปดใหบริการมากขึ้น โดยใหบริการตั่งแต 6.00 ถึง 24.00 น. เพื่อใหสามารถมีผูใชบริการได
เพิ่มมากขึ้นในปริมาณพื้นท่ีที่เทาเดิม เนื่องจากการสังเกตและเขารวมเลนกีฬาในลานกีฬาของ
กรุงเทพมหานครนั้นพบวา มีผูมาใชบริการศูนยการกีฬาจนถึงเวลาประมาณ 2.00 น. ดังนั้นจึงควรที่
จะขยายเวลาในการใหบริการ และจะสังเกตไดวาแมศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย – ญี่ปุน) นั้น
มีขนาดที่ใหญกวาศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ แตจากการวิเคราะหความแตกตางของความพึงพอใจ
พบวา มีคาความพึงพอใจนอยกวา เนื่องมาจากกิจกรรมกีฬา บางชนิดผูใชบริการไมไดใหความสนใจ 
เทาที่ควรสงผลใหผูใชบริการแยงกันใชเฉพาะกิจกรรมที่ผูใชบริการสนใจ ดังนั้นจึงควรออกแบบพื้นที่
เลนกีฬาใหเหมาะสมกับปริมาณที่ลักษณะประชากรใหความสนใจ  
 สวนในปจจัย เร่ืองความเพียงพอตอพื้นที่เปลี่ยนเครื่องแตงตัว ความเพียงพอตอ
หองน้ํา และความสะดวกในการเขาถึงหองน้ํา สามารถสรุปไดวาควรออกแบบมีพื้นที่หองน้ําหรือ
หองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวที่อยูในพื้นที่เดี่ยวกับพื้นที่เลนกีฬา เนื่องจากการสํารวจพื้นที่พบวา ศูนย
เยาวชนลุมพินีนั้นมีพื้นที่หองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวอยูบริเวณเดี่ยวกับพื้นที่สําหรับกิจกรรมกีฬาดังนั้น
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ผูใชบริการจึงมีความรูสึกวาสามารถเปลี่ยนเครื่องแตงตัวไดสะดวก แตกตางกับศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย – ญี่ปุน) และศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศที่ใหบริการพื้นที่เปลี่ยนเครื่องแตงตัว
เฉพาะบางพื้นที่เลนกีฬาเทานั้น และควรออกแบบใหมีเพียงพอตอปริมาณการใชงานของผูใชบริการ 
รวมถึงควรดูแลพื้นที่ดังกลาวใหมีสภาพดีอยูเสมอโดยการจางบริษัทดูแลรักษาความสะอาดเฉพาะ
พื้นที่ดังกลาว เนื่องจากการสํารวจพื้นที่ศูนยการกีฬาทั้ง 3 ศูนย พบวามีหองน้ําที่ไมเพียงพอตอการใช
งาน รวมทั้งหองน้ํานั้นอยูในสภาพที่ชํารุดเสียขาดและไมสะอาด และหองน้ําอยูในตําแหนงที่สามารถ
เขาถึงไดยากยกตัวอยางเชน ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศนั้นมีหองน้ําใหบริการเพยีงแตบริเวณ สระวายน้าํ
เทานั้นสวนกิจกรรมอื่นใชหองน้ําของทางสวนสาธารณะที่จัดไวและอยูหางจากพื้นที่เลนกีฬา เปนตน 
 
5.5.2 สรุปความพงึพอใจตอการดูแลลักษณะทางกายภาพ 
  
 การศึกษาเรื่องความพึงพอใจตอการดูแลลักษณะทางกายภาพ สามารถจําแนก
รายละเอียดในประเด็นดังกลาวได  4 ประเด็นดวยกัน ไดแก สภาพพื้นที่เลนกีฬา สภาพอุปกรณ
กีฬา สภาพหองน้ําและหองเปลี่ยนเครื่องแตตัว และสภาพอุปกรณไฟฟาและสุขภัณฑภายในศูนย
การกีฬา จากการแจกแบบสอบถึงจํานวน 402 ฉบับ ในศูนยการกีฬา 3 ศูนยไดแกศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยเยาวชนลุมพินี แลวนํามาวิเคราะหความ
แปรปรวนโดยใชสถิติ one way ANOVA พบวาผูใชบริการสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับ
ปานกลาง และปจจัยที่มีผลทําใหความพึงพอใจของแตละพื้นที่มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ไดแก สภาพพื้นที่เลนกีฬา และสภาพหองน้ําและหองเปลี่ยนเครื่องแตตัว โดย
ศูนยการกีฬาวชิรเบญจทัศมีคาความพึงพอใจมากที่สุด จากการสํารวจพื้นที่พบวาศูนยการกีฬา
ดังกลาวใชเทคโนโลยีบริหารจัดการคัดกรองผูใชบริการโดยใช บัตรอิเล็กโทนิค ในการเขาใชพื้นที่
และแบงหองน้ําเฉพาะในพื้นที่เลนกีฬา สงผลใหสามารถดูแลสภาพความเรียบรอยของพื้นที่เลน
กีฬาและหองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวไดเปนอยางดี ประกอบกับเปนศูนยการกีฬาที่สรางขึ้นใหมสงผล
ใหสภาพของพื้นที่เลนกีฬาและหองน้ํายังอยูในสภาพที่ดีอยู ศูนยการกีฬาศูนยอ่ืนใชการดูแลรักษา
คัดกรอบโดยใชเจาหนาที่สงผลใหมีความพึงพอใจที่ต่ํากวา 
 
5.5.3 สรุปความพงึพอใจตอการใหบริการ 
 
 การศึกษาเรื่องความพึงพอใจตอการดูแลลักษณะทางกายภาพ สามารถจําแนก
รายละเอียดในประเด็นดังกลาวได  7 ประเด็นดวยกัน ไดแก จํานวนเจาหนาที่ ประสิทธิภาพการ
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ทํางานของเจาหนาที่ ความสุภาพเรียบรอยและมารยาทของเจาหนาที่ การจัดกิจกรรมเชนการ
เรียนการสอนกีฬา การจัดงานตาง ๆ สถานที่ในการติดตอ ความสะดวกรวดเร็วในการติดตอ และ
ความปลอดภัยภายในศูนยการกีฬา จากการแจกแบบสอบถึงจํานวน 402 ฉบับ ในศูนยการกีฬา 3 
ศูนยไดแกศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยเยาวชนลุมพนิ ีแลวนาํมา
วิเคราะหความแปรปรวนโดยใชสถิติ one way ANOVA พบวาผูใชบริการสวนใหญมีความพึง
พอใจอยูในระดับปานกลาง และปจจัยที่มีผลทําใหความพึงพอใจของแตละพื้นที่มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่ และความสุภาพ
เรียบรอย และมารยาทของเจาหนาที่ โดยพบวาศูนยการกีฬาวชิรเบญจทัศใชเจาหนาที่ที่ไมใช
ขาราชการมาเปนคนใหบริการมากกกวาศูนยอ่ืนสงผลให มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด จะ
สังเกตไดวาการที่ไมสามารถทําใหผูใชบริการมีความพึงพอใจอยูในระดับมากไดนั้นขึ้นอยูกับ
ประสิทธิภาพการใหบริการของเจาหนาที่ภายในศูนย การแกปญหาดังกลาวจึงควรใชการจัดจาง
ผูเชี่ยวชาญหรือบริษัทบริหารจัดการอาคารเขามาบริหารจัดการอาคารเนื่องจาก ขาราชการกองการ
กีฬาของกรุงเทพมหานคร สวนใหญน้ันเปน อาจารยพลศึกษาจะไดไมตองเสียเวลาในบริหารจัดการ
งานที่ไมใชหนาที่หลัก (core business) โดยใหทําหนาที่ในการฝกสอนหรือจัดกิจกรรมการแขงขัน
กีฬาใหกับประชากรในกรุงเทพมหานครแทน และทางกรุงเทพมหานครจะไดไมตองรับภาระในการจัด
จางขาราชการหรือเจาหนาที่ในการดูแลรักษาอาคารดวยตนเองและไดประสิทธิภาพในการใหบริการ
ที่ดขีึ้นอีกระดับหนึ่ง อีกทั้งยังสามารถควบคุมดูแลไดงายกวาและหาผูรับผิดชอบในกรณีที่ทําผิดได
งายอีกดวย 

 
5.6 สรุปแนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาในกรงุเทพมหานคร 

   
 จากปญหาของกรุงเทพมหานครในเรื่องการจัดหาการหาสถานที่กอสรางศูนยการกีฬา 
เนื่องจากกรุงเทพมหานครนั้นไมสามารถวางแผนหาสถานที่กอสรางไดดวยตนเองเนื่องจากไมมี
งบประมาณในการเวียนคืนที่ดิน โดยพื้นที่กอสรางตาง ๆ สวนมากไดมาจากการบริจาคพื้นที่ของ
เอกชน หรือการยายออกไปบริเวณชานเมืองของพื้นที่หนวยงานราชการ (อุษา มาศสถติย, สัมภาษณ,  
2549) ดังนั้นเมื่อทางกรุงเทพมหานครหาสถานที่ในการกอสรางได จึงควรพิจารณาดังนี้ 
 พิจารณาขนาดของพื้นที่เปนอันดับแรกแลวคอยวิเคราะหลักษณะประชากรในพื้นที่
โดยรอบโดยศึกษาลักษณะประชากรจากรัศมีใหบริการ โดยมีระยะประมาณ 4.5 ถึง 6.5 กิโลเมตร
เปนสําคัญ โดยขนาดพื้นที่ที่หามาไดนั้น โดยเฉลี่ยสามารถแบงไดเปน 3 ขนาดคือ ขนาดใหญพื้นที่ 
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100,000 ตารางเมตร ขนาดกลางพื้นที่ประมาณ 40,000 ตารางเมตร และขนาดเล็ก พื้นที่ประมาณ 
4,000 ตารางเมตร แลวคอยพิจารณาพื้นที่ใชสอยในศูนยการกีฬา โดยควรพิจารณาพื้นที่ใชสอยใน
ศูนยการกีฬาแตละขนาดดังนี้ 
 1. ศูนยการกีฬาขนาดใหญ พื้นที่เลนกีฬาควรจะมีครบทั้ง 8 แบบ และพิจารณา
ลักษณะประชากรในพื้นที่ที่รัศมีใหบริการครอบคลุมไปถึง วามีลักษณะประชากรแบบใด แลวให
ความสําคัญกับพื้นที่เลนกีฬาที่ผูใชบริการตองการ 
 2. ศูนยการกีฬาขนาดกลาง พื้นที่เลนกีฬาที่จําเปนตองมีคือ สระวายน้ํา และสนาม
กีฬาในรม กีฬาที่ตองใชอุปกรณ เนื่องมาจาก 2 สนามกีฬานี้ สามารถเพิ่มสมรรถภาพและผอนคลาย
ความเครียดที่เกิดจาการเลนกีฬาของนักกีฬาไดทุกชนิดกีฬา แลวพิจารณาพื้นที่ของศูนยวามีความ
พอเพียงกับพื้นที่มากนอยเพียงใด โดยเลือกพื้นที่เลนกีฬาจากความตองการของลักษณะผูใชบริการ
ในพื้นที่ หรือควรจะมีพื้นที่เลนกีฬาในรม กฬีาประเภททีม และพื้นที่เลนกีฬากลางแจงขนาดเล็ก 
เนื่องจากทั้ง 2 พื้นที่ เปนกิจกรรมกีฬาที่สามารถเลนไดทุกเพศทุกวัย และสามารถใชไดในพื้นที่จํากัด 
 3. ศูนยการกีฬาขนาดเล็ก เนื่องจากมีพื้นที่ที่จํากัดควรกําหนดตองการใหศูนยการ
กีฬาวาจะใหมีหนาที่อะไร โดยสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท (1) เพื่อนันทนาการ กิจกรรมกีฬา
ควรที่จะมีสนามกีฬาในรมประเภททีม หรือพื้นที่เลนกีฬาที่สอดคลองกับความตองการของ
ผูใชบริการในรัศมีใหบริการของศูนยการกีฬา (2) เพื่อกิจกรรมกีฬาเฉพาะ ควรที่จะเลือกสนาม
เฉพาะสําหรับกิจกรรมที่ตองการ และมีสนามกีฬาในรมที่ใชอุปกรณ เพราะสามารถเพิ่ม
สมรรถภาพของนักกีฬาไดทุกชนิดกีฬา 
 ขอสรุปดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการกําหนดพื้นที่ ใชสอยของศูนยการกีฬาใน
กรุงเทพมหานครแต กรุงเทพมหานครนั้นควรมีแผนการออกแบบศนูยการกฬีาของกรงุเทพมหานครใน
แตละพื้นที่ไวเบื้องตน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยู โดยพิจารณาจาก
ลักษณะประชากรของกลุมเขตตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยูดังตารางที่ 5.7 แลว
นํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับความตองการทางดานองคประกอบทางสถาปตยกรรมของศูนยการ
กีฬา ที่ประกอบไดดวยเรื่อง แนวคิด พื้นที่ใชสอยอาคาร และทางสัญจร แลวสรุปเปนแนวทางการ
ออกแบบศูนยการกีฬาของกรุงเทพมหานครไดเบื้องตน ซึ่งสามารถสรุปเปนแนวทางในการออกแบบ
ศูนยการกีฬาไดทั้งหมด 4 แนวทาง ไดแก 1) แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 1 
(กลุมรัตนโกสินทร) และกลุมเขตที่ 6 (กลุมตากสิน) 2) แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับ
กลุมเขตที่ 2 (กลุมลุมพินี) กลุมเขตที่ 3 (กลุมวิภาวดี) กลุมเขตที่ 4 (กลุมเจาพระยา) และกลุมเขตที่ 5 
(กลุมธนบุรี) 3) แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 7 (กลุมพระนครเหนือ) กลุมเขต
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ที่ 8 (กลุมบูรพา) และกลุมเขตที่ 10 (กลุมศรีนครินทร) 4) แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับ
กลุมเขตที่ 9 (กลุมสุวินทวงศ) กลุมเขตที่ 11 (กลุมมหาสวัสด์ิ) และกลุมเขตที่ 12 (กลุมสนามชัย) โดย
ในแตละกลุมมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 1 (กลุมรัตนโกสินทร) และ
กลุมเขตที่ 6 (กลุมตากสนิ) ทั้ง 2 กลุมเขตนี้มีแผนในการพัฒนาใหเปนพื้นที่ทางดานเศรษฐกิจ โดย
วางแผนใหเปนบริเวณที่มีการประกอบกิจกรรมทางดาน ธุรกิจ พานิชยกรรม และ สถานที่ราชการ 
ทําใหลักษณะของผูที่เขามาใชบริการสามารถมาไดจากพื้นที่อ่ืน และสงผลตอรายไดของผูเขามา
ใชบริการในบริเวณนี้จะตองมีรายไดมาก ประกอบกับการที่พื้นที่ดังกลาวมีอัตราการเกิดนอยและมี 
พื้นที่วางเหลือไมมาก ลักษณะผูใชบริการเปนวัยทํางานชวงอายุประมาณ 35 ถึง 45 ป ดังนั้นศูนย
การกีฬาในกลุมนี้ควรออกแบบให เปนศูนยการกีฬาขนาดเล็ก มีภาพลักษณที่ดูทันสมัย และ
กลมกลืนกับธรรมชาตใินเวลาเดียวกันรวมถึงนําเอาองคประกอบทางสถาปตยกรรมในบริเวณรอบ
เขามาสรางภาพลักษณใหเกิดความรูสึกรักในสถานที่ (Topophilia) รวมทั้งการออกแบบใหมี
บรรยากาศที่ กลมกลืนกับธรรมชาติ สวาง เปดโลง ดูโอโถงกวางใหญและสรางความเปนสวนตัว
ใหกับคนที่เปนสมาชิกศูนยการกีฬา สวนพื้นที่ใชสอยภายในอาคารนั้นควรใหความสําคัญกับการ
ออกแบบใหพื้นที่เลนกีฬา ประเภทสนามกีฬาในรม ประเภททีม สนามกีฬาในรมที่ตองใชอุปกรณ 
และสนามกีฬาในรม กีฬาประเภทเดี่ยว  และพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริมนั้นพบวา ควรมีกิจกรรม
พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม ทั้ง 4 แบบ และควรใหความสําคัญกับพื้นที่กิจกรรมเสริม บันเทิงและ
คลายเครียด คนควาหาความรู และกิจกรรมงานอดิเรก และทางสัญจรควรพื้นที่การสัญจรแบบปด
มากกวาพื้นที่การสัญจรแบบเปดดังตารางที่ 5.8 
 

ตารางที ่5.7 
สรุปลักษณะผูใชบริการของกลุมเขตตามแผนพฒันากรุงเทพมหานครสูเมอืงนาอยู 

 
ลักษณะผูใชบริการ 

กลุมเขตตามแผนพฒันา
กรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยู จํานวนเพศชาย

และหญงิ 
อัตราการเกิดเทียบกับ

เมื่อ 10 ปกอน 
ชวงอายุสวนใหญของ

ประชากร 
ความหนาแนน
ประชากร 

กลุม กท1 (กลุมรัตนโกสินทร) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 40 ถงึ 45 ป มากที่สุด 
กลุม กท2 (กลุมลุมพินี) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 20 ถงึ 50 ป ปานกลาง 
กลุม กท3 (กลุมวิภาวดี) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 20 ถงึ 50 ป ปานกลาง 
กลุม กท4 (กลุมเจาพระยา) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 20 ถงึ 50 ป ปานกลาง 
กลุม กท5 (กลุมกรุงธนบุรี) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 20 ถงึ 50 ป ปานกลาง 
กลุม กท6 (กลุมตากสิน) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป ปานกลาง 
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ตารางที ่5.7 (ตอ) 
 

ลักษณะผูใชบริการ 
กลุมเขตตามแผนพฒันา

กรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยู จํานวนเพศชาย
และหญงิ 

อัตราการเกิดเทียบกับ
เมื่อ 10 ปกอน 

ชวงอายุสวนใหญของ
ประชากร 

ความหนาแนน
ประชากร 

กลุม กท7 (กลุมพระนครเหนือ) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป นอย 
กลุม กท 8 (กลุมบูรพา) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป นอย 
กลุม กท 9 (กลุมสุวินทวงศ) ใกลเคียงกัน มากกวา ชวง 35 ถงึ 40 ป นอยที่สุด 
กลุม กท10 (กลุมศรีนครินทร) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 35 ถงึ 40 ป นอย 
กลุม กท11(กลุมมหาสวัสด์ิ) ใกลเคียงกัน มากกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป นอย 
กลุม กท12 (กลุมสนามชัย) ใกลเคียงกัน มากกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป นอย 

 

ตารางที ่5.8 
สรุปแนวทางการออกแบบศนูยการกฬีาสาํหรับกลุมเขตที ่1 และกลุมเขตที่ 6 

 
แนวคิด (concept) พื้นทีใ่ชสอย (function) ขนาดของ

ศูนยการ
กีฬา ภาพลักษณ บรรยากาศ พื้นที่เลนกีฬา พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 

การสัญจร
ภายใน
อาคาร 

(circulation) 
กลมกลืนธรรมชาต ิ กลมกลืนธรรมชาต ิ ควรเปนสนามกีฬาที่ใชพื้นที่นอย ความบันเทินคลายเครียด 
ทันสมยั สวาง สนามกฬีาในรมประเภท ทมี คนควาหาความรู 
มีเอกลักษณพื้นถิน่ เปดโลง สนามกฬีาในรมที่ตองใชอุปกรณ กิจกรรมทางสงัคม 
 กวางใหญ สนามกฬีาในรมประเภท เด่ียว กิจกรรมงานอดิเรก 

ขนาดเล็ก 

 ผูคนพลกุพลาน   

พื้นที่การ
สัญจรควร
เปนแบบปด 
มากกวาพืน้ที่
การสัญจร
แบบเปด 

  
 2. แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 2 (กลุมลุมพินี) กลุมเขตที่ 3 
(กลุมวิภาวดี) กลุมเขตที่ 4 (กลุมเจาพระยา) และกลุมเขตที่ 5 (กลุมธนบุรี) ทั้ง 4 กลุมเขตนี้มี
แผนพัฒนาใหเปนแหลงเศรษฐกิจ การคา การจางงาน พาณิชยกรรม ซึ่งเปนพื้นที่ที่เปรียบเสมือน
หัวใจและศูนยกลางความเจริญของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งความหนาแนนของประชากรอยูใน
ระดับปานกลาง สงผลใหยังพอมีพื้นที่เหลือจากการยายออกของหนวงงานราชการ เชน พื้นที่
โรงงานยาสูบ พื้นที่ทาเรือคลองเตย และพื้นที่บริเวณบึงมักกะสัน รวมทั้งอายุของลักษณะ
ประชากรที่หลากหลายในพื้นที่ดังกลาวที่มี ชวงอายุตั้งแต 20 ปจนถึง 50 ป ดังนั้นศูนยการกีฬา
เหลานี้ควรออกแบบใหเปนศูนยการกีฬาขนาดกลางหรือขนาดใหญขึ้นอยูกับพื้นที่ที่สามารถหาได 
มีภาพลักษณที่ภาพลักษณที่ดูทันสมัย และกลมกลืนกับธรรมชาติในเวลาเดียวกันรวมถึงนําเอา
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องคประกอบทางสถาปตยกรรมในบริเวณโดยรอบเขามาสรางภาพลักษณใหเกิดความรูสึกรักใน
สถานที่ รวมทั้งการออกแบบใหมีบรรยากาศที่ กลมกลืนกับธรรมชาติ สวาง เปดโลง ดูโอโถงกวาง
ใหญ สวนพื้นที่ใชสอยภายในอาคารนั้นออกแบบใหมีพื้นที่เลนกีฬาควรมีทั้งหมด 8 แบบ โดยเนน
ใหมีสระวายน้ํา และพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริมนั้นพบวา ควรมีกิจกรรมพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 
ทั้ง 4 แบบ และทางสัญจรควรเปนสัญจรแบบปดมากกวาพื้นที่การสัญจรแบบเปด 
 

ตารางที ่5.9 
สรุปแนวทางการออกแบบศนูยการกฬีาสาํหรับกลุมเขตที ่2 กลุมเขตที ่3  

กลุมเขตที่ 4 และกลุมเขตที่ 5 
 

แนวคิด (concept) พื้นทีใ่ชสอย (function) ขนาดของ
ศูนยการ
กีฬา ภาพลักษณ บรรยากาศ พื้นที่เลนกีฬา พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 

การสัญจร
ภายในอาคาร 
(circulation) 

กลมกลืนธรรมชาต ิ กลมกลืนธรรมชาต ิ สนามกีฬาทั้ง 8 แบบ ความบันเทิงคลายเครียด 
ทันสมัย สวาง เนนที่สระวายน้ํา คนควาหาความรู 
มีเอกลักษณพื้นถิ่น เปดโลง  กิจกรรมทางสังคม 

ขนาดใหญ
และขนาด
กลาง
สรางใหม  กวางใหญ  กิจกรรมงานอดิเรก 

พื้นที่การสัญจร
ควรเปนแบบ
ปด มากกวา
พื้นที่การสัญจร
แบบเปด 

 
 3. แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 7 (กลุมพระนครเหนือ) กลุม
เขตที่ 8 (กลุมบูรพา) และกลุมเขตที่ 10 (กลุมศรีนครินทร) ทั้ง 3 กลุมเขตนี้มีแผนพัฒนาใหเปน
แหลงที่พักอาศัย รองรับการขยายตัวของเมือง และเปนแหลงรองรับแรงงานของกรุงเทพมหานคร 
ดังนั้นทางกรุงเทพมหานครจึงควรใหความสําคัญในการวางแผนพัฒนาสาธารณประโยชนไป
ควบคูกับการขยายตัวของเมือง จึงควรมีศูนยการกีฬาในทุก ๆ ขนาด ตามแตที่กรุงเทพมหานครจะ
สามารถจัดสรรพื้นที่ได เพื่อรองรับการพัฒนาของเมืองในระยะอันใกล ประกอบกับชวงอายุของคน
บริเวณนี้อยูในชวง 30 ถึง 45 ป รวมถึงรายไดของลักษณะประชากรที่ที่พักอาศัยเดิม มีการใช
ประโยชนที่ดินเปนที่เปนพื้นที่เพื่อการเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และ ที่อยูของแหลงแรงงานทําให
รายไดของลักษณะประชากรในบริเวณดังกลาวมีรายไดนอยมากกวาผูที่มีรายไดมาก และอัตรา
การเกิดของประชากรในกลุมเขตนี้มีนอยกวาเมื่อ 10 ปกอน สงผลไปยังการออกแบบศูนยการกีฬา
นั้นควรมีภาพลักษณที่ภาพลักษณที่ดูทันสมัย และกลมกลืนกับธรรมชาติในเวลาเดียวกัน สวน
บรรยากาศภายในศูนยการกีฬานั้นควรมีความเปนธรรมชาติมี สวาง เปดโลง และสรางบรรยากาศ
ใหผูใชบริการสามารถที่จะมีปฏิสัมพันธผูอ่ืน และบรรยากาศที่มีผูคนพลุกพลาน รวมทั้งพื้นที่ใช



 
 

143

สอยภายในอาคารนั้นควรออกแบบใหพื้นที่เลนกีฬามี สนามกีฬาทั้ง 8 แบบโดยเนนที่สระวายน้ํา 
สวนพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริมนั้นควรที่จะมีพื้นที่ เพื่อความบันเทิงคลายเครียด คนควาเรียนรู และ
กิจกรรมงานอดิเรกสําหรับผูสูงอายุ เปนตน ดังตารางที่ 5.10 

 
ตารางที ่5.10 

สรุปแนวทางการออกแบบศนูยการกฬีาสาํหรับกลุมเขตที ่7 กลุมเขตที ่8 และกลุมเขตที ่10 
 

แนวคิด (concept) พื้นทีใ่ชสอย (function) 
ขนาดของศูนย
การกีฬา ภาพลักษณ บรรยากาศ พื้นที่เลนกีฬา 

พื้นที่สําหรับกิจกรรม
เสริม 

การสัญจร
ภายในอาคาร 
(circulation) 

กลมกลืนธรรมชาต ิ กลมกลืนธรรมชาต ิ สนามกฬีาทัง้ 8 แบบ ความบันเทงิคลายเครียด 
ทันสมยั สวาง เนนที่สระวายน้ํา คนควาหาความรู 

 เปดโลง  
กิจกรรมงานอดิเรกเพื่อ
ผูสูงอาย ุ

ควรที่จะมีทุก
ขนาดเพื่อ
รองรับการ
ขยายตัวของ
เมือง  ผูคนพลกุพลาน   

พื้นที่การสัญจร
ควรเปนแบบปด 
มากกวาพืน้ที่
การสัญจรแบบ
เปด 

 
 4. แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 9 (กลุมสุวินทวงศ) กลุมเขตที่ 
11 (กลุมมหาสวัสด์ิ) และกลุมเขตที่ 12 (กลุมสนามชัย) ทั้ง 3 กลุมเขตนี้มีแผนที่จะพัฒนาใหเปน 
พื้นที่เกษตรกรรม อุตสาหกรรม ผสมผสานกับที่อยูอาศัย สงผลใหลักษณะของผูใชบริการในพื้นที่
ดังกลาวนั้นมีรายไดนอยมากกวามีรายไดมาก ประกอบกับอัตราการเกิดของประชากรในพื้นที่กลุม
เขตดังกลาวนั้นมีจํานวนมากกวาเมื่อ 10 ปกอน สงผลใหศูนยการกีฬาควรที่จะออกแบบเพื่อรองรับ
เยาวชนที่มีจํานวนมากขึ้นในอีก 10 ปขางหนา รวมไปถึงในกลุมเขต นี้ยังมีชวงอายุของประชากรสวน
ใหญอยูในชวง 30 ถึง 45 ป ดังนั้นแนวทางในการออกแบบของพื้นทีใ่นกลุมเขต สงผลใหการออกแบบ
ศูนยการกีฬานั้นควรที่จะมี มีภาพลักษณที่ภาพลักษณที่ดูทันสมัย และกลมกลืนกับธรรมชาตใินเวลา
เดียวกัน สวนบรรยากาศภายในศูนยการกีฬานั้นควรมีความเปนธรรมชาติมี สวาง เปดโลง และเปน
บรรยากาศที่สรางบรรยากาศใหผูใชบริการสามารถที่จะมีปฏิสัมพันธผูอ่ืน และมีผูคนพลุกพลาน 
รวมทั้งพื้นที่ใชสอยภายในอาคารนั้นควรที่จะออกแบบใหพื้นที่เลนกีฬาทั้ง 8 แบบ โดยเนนใหมีสระ
วายน้ําและสนามกีฬาขนาดใหญ สวนพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริมนั้นควรที่จะมีพื้นที่ เพื่อความบันเทิง
คลายเครียด คนควาเรียนรู และกิจกรรมงานอดเิรกสําหรับผูสูงอายุ เปนตน ดังตารางที่ 5.11 
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ตารางที ่5.11 
สรุปแนวทางการออกแบบศนูยการกฬีาสาํหรับกลุมเขตที ่9 กลุมเขตที ่11 และกลุมเขตที่ 12 

 
แนวคิด (concept) พื้นทีใ่ชสอย (function) ขนาดของ

ศูนยการ
กีฬา ภาพลักษณ บรรยากาศ พื้นที่เลนกีฬา พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 

การสัญจร
ภายในอาคาร 
(circulation) 

กลมกลืนธรรมชาต ิ กลมกลืนธรรมชาต ิ สนามกฬีาทัง้ 8 แบบ ความบันเทงิคลายเครียด 

ทันสมยั สวาง เนนที่สระวายน้ํา คนควาหาความรู 

 เปดโลง 
เนนสนามกฬีา
กลางแจงขนาดใหญ 

กิจกรรมงานอดิเรกเพื่อ
ผูสูงอาย ุ

ควรที่จะมี
ทุกขนาด
เพื่อรองรับ
การขยายตัว
ของเมือง 

 ผูคนพลกุพลาน   

พื้นที่การสัญจร
ควรเปนแบบ
ปด มากกวา
พื้นที่การสัญจร
แบบเปด 

 
5.7 สรุปแนวทางการบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรงุเทพมหานคร 

  
 จากการวิเคราะหความพึงพอใจตอการบริหารจัดการศูนยการกีฬาใน 4 ประเด็น
ไดแก ความพึงพอใจตอการบริหารจัดการพื้นที่ ความพึงพอใจตอการดูแลรักษาลักษณะกายภาพ 
และความพึงพอใจตอการใหบริการทั่วไป สามารถสรุปไดดังนี้คือ 
 1. ควรเพิ่มเวลาเปดใหบริการจากเดิม 6.00 น. ถึง 21.00 น. ใหเปน 6.00 น. ถึง 
24.00 น. ใหบริการเพื่อใหผูใชบริการสามารถใชพื้นที่เลนกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. ควรปรับปรุงสภาพและตําแหนง หองน้ําและหองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวใหสามารถ
เขาถึงไดงาย และมีจํานวนที่เพียงพอตอการใชงานในศูนยการกีฬา 
 3. ควรเพิ่มอัตราคาใชบริการใหสูงขึ้น โดยควรเพิ่มอัตราคาใชบริการใหเหมาะสมกับ
ลักษณะประชากรที่เขามาใชบริการพื้นที่ศูนยการกีฬาใหแตกตางกัน 
 4. ควรจัดจางผูเชี่ยวชาญหรือบริษัทบริหารจัดการอาคาร เขามาดูแลรักษาอาคาร ใน 5 
หมวดงานไดแก งานรักษาความปลอดภัย งานดูแลความสะอาด งานบริการผูใชอาคาร งานจัดการ
ดานวิศวกรรมระบบตาง ๆ และงานดานบัญชีและการเงิน โดยใหขาราชการกรุงเทพมหานครเปนผู
บริหารงานในฝายเทคนิคการกีฬา โดยดูเฉพาะเรื่องการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมภายในศูนย
การกีฬา โดยควรมีแผนผังองคกรดังภาพที่ 5.2  
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ฝายเทคนิค
การกีฬา 

งานรักษาความ
สะอาด 

งานบริการ 
ผูเชาอาคาร 

งานดูแลรักษา
ความปลอดภัย

งานดานบัญชี
และการเงิน 

งานจัดการ
ดานระบบ
วิศวกรรม 

จางผูเชี่ยวชาญ 

หัวหนาศูนยการกีฬา 

ภาพที ่5.2 
แผนผังองคกรของศนูยการกฬีาในกรงุเทพมหานคร 
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