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บทที ่5 
 

สรุปแนวทางการออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกฬีา 
 
 งานวิจัยเรื่อง แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร: 
กรณีศึกษาสําหรับการออกแบบศูนยการกีฬาในพื้นที่เวนวางการกอสรางบริเวณโรงงานยาสูบ เพื่อ
มุงหาความแตกตางของรัศมีใหบริการของขนาดของศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร และหา
ความสัมพันธระหวางลักษณะประชากร กับองคประกอบทางสถาปตยกรรมกีฬา เนื่องจากปญหา
ของกรุงเทพมหานครที่ไมสามารถหาที่ดินในการกอสรางศูนยการกีฬาได สงผลใหเมื่อมีพื้นที่ จึง
จําเปนจะตองสรางศูนยการกีฬาโดยไมไดมีการวางแผน ดังนั้นการศึกษารัศมีใหบริการของศูนยการ
กีฬา จึงเปนกระบวนการในการหาลักษณะประชากรเพื่อนําไปสูการออกแบบศูนยการกีฬาให
สอดคลองกับความตองการของประชากรในพื้นที่ ที่กรุงเทพมหานครสามารถจัดหามาได หรือ
สามารถปรับปรุงแกไขศูนยการกีฬาที่มีอยูใหสามารถตอบสนองความตองการของประชากรในรัศมี
ใหบริการที่ศูนยการกีฬาใหบริการไปถึงไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงทําการสรุปแนวทางในการ
ออกแบบและบริหารจัดการศูนยการกีฬา สามารถจําแนกไดดังนี้ 
 5.1 สรุปผลการจัดกลุมศูนยการกีฬาตามขนาดศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 5.2  สรุปผลรัศมีใหบริการของศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 5.3 สรุปความสัมพันธระหวางศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานครกับองคประกอบทาง
สถาปตยกรรม 
   5.3.1 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับแนวคิดในการออกแบบ 
  5.3.2 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับพื้นที่ใชสอยอาคาร 
 5.4 สรุปความเหมาะสมของการสัญจรภายในศูนยการกีฬา 
  5.4.1 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับวิธีการเขาถึง 
  5.4.1 สรุปความเหมาะสมของการสัญจรภายในศูนยการกีฬา 
 5.5 สรุปผลความพึงพอใจตอการบริหารจัดการศูนยการกีฬา 
 5.6  สรุปแนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 5.7  สรุปแนวทางการบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
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5.1 สรุปผลการจัดกลุมศูนยการกีฬาตามขนาดศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 

 จากการพิจารณาขอมูลทุติยภูมิเร่ืองลักษณะทางกายภาพและการบริหารจัดการของ
ศูนยการกีฬาทั้ง 40 ศูนย ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยพบวาศูนยการกีฬามีลักษณะที่แตกตางกัน 
ผูวิจัยจึงทําการจัดกลุมโดยใชปจจัย คือ ขนาดพื้นที่ จํานวนผูใชบริการตอพื้นที่ ความหนาแนนของ
ประชากรในบริเวณศูนยการกีฬา และจํานวนกิจกรรมภายใน ศูนยการกีฬา โดยใชสถิติ Cluster 
Analysis แบงกลุมศูนยการกีฬาออกเปน 3 ขนาด ไดแก ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
โดยในแตละขนาดนั้นประกอบดวยศูนยการกีฬาดังนี้ 

 
ตารางที่ 5.1  

กลุมศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 

กลุมศูนยการกีฬา ศูนยการกีฬา 
ขนาดใหญ ศูนยเยาวชนกรุงเทพ(ไทย-ญี่ปุน) ศูนยกีฬารามอินทรา และศูนยกีฬาเฉลิมพระเกียรติบางมด 
ขนาดกลาง ศูนยกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา ศูนยกีฬาออนนุช ศูนยเยาวชนเกียดกาย ศูนยกีฬาบาง

บอน ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยกีฬาพระราม 9 
ขนาดเล็ก ศูนยกีฬาประชานิเวศ ศูนยเยาวชนพระราม 8 ศูนยเยาวชนคลองเตย ศูนยเยาวชนลุมพินี 

ศูนยกีฬามิตรไมตรี ศูนยเยาวชนบางขุนเทียน ศูนยเยาวชนวัดมวง ศูนยเยาวชนคลองกุม 
ศูนยเยาวชนบางนา ศูนยเยาวชนบอนไก ศูนยเยาวชนทุงครุ ศูนยเยาวชนลาดกระบัง ศูนย
เยาวชนมีนบุรี ศูนยเยาวชนชัยพฤษมาลา ศูนยเยาวชนปทุมวัน ศูนยเยาวชนเวฬุราชิณ ศูนย
เยาวชนสวนออย ศูนยเยาวชนบางเขน ศุนยเยาวชนโรตารี่ ธนบุรี ศูนยเยาวชนวัดฉัตรแกวจง
กรณี ศูนยเยาวชนอัมพวา ศูนยเยาวชนวัดธาตุทอง ศูนยเยาวชนเตชะวณิช ศูนยเยาวชน
เทเวศร ศูนยเยาวชนวัดดอกไม ศูนยเยาวชนวัดมหาธาตุ ศูนยเยาวชนจอมทอง ศูนยเยาวชน
วัดโสมนัส และ ศูนยเยาวชนวัดหัวลําโพง 

 
 จากขอมูลดังกลาวพบวา กรุงเทพมหานครนั้นมีศูนยการกีฬาขนาดเล็กอยูเปนจํานวน
มากและมีความหนาแนนของผูใชบริการตอพื้นที่มาก เนื่องการวางผังเมืองที่ไมไดคิดในเรื่อง
สาธารณประโยชนไวเปนอยางดี ปญหาเหลานี้ เกิดขึ้นจากปญหาการจัดหาที่ดิน เพราะไมมี
งบประมาณในการลงทุนซื้อที่ดินจากเอกชน ทําใหศูนยการกีฬาสวนใหญเกิดจากการกอสราง
อาคารพักอาศัยของการเคหะที่จําเปนตองมีพื้นที่ของศูนยการกีฬาอยางเสียมิได รวมถึงการไดมา
ของที่ดินหรือสถานที่ในการกอสรางที่ไมสามารถวางแผน ตองรอคอยพื้นที่เหลือใชของหนวยงาน
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ราชการอื่น ๆ หรือแมกระทั่งการ บริจาคพื้นที่จากเอกชน ถึงแมวากรุงเทพมหานครมีนโยบายที่จะ
สรางศูนยการกีฬาประจําแตละเขต แตการไดมาซึ่งที่ตั้งของศูนยการกีฬาขึ้นอยูกับสํานักงานเขต
ของแตละเขตเปนคนจัดหา ไมไดเอ้ืออํานวยตอการใชงาน และแบบมาตรฐานนั้นไมไดคํานึงถึง
ลักษณะของผูใชบริการโดยที่ในแตละพื้นที่ซึ่งมีความแตกตางกัน 
 เมื่อวิเคราะหเหตุผลเหลานี้ การออกแบบศูนยการกีฬาควรที่จะมีแนวทางการออกแบบ
โดยรวมของกรุงเทพมหานครไว เมื่อกรุงเทพมหานครไดรับการบริจาคพื้นที่จากหนวยงานใด
หนวยงานหนึ่ง ใหดูขนาดของพื้นที่ แลวนํามาวิเคราะหหาลักษณะประชากร โดยดูจากรัศมี
ใหบริการของขนาดของศูนยกีฬา มิใชใชแบบมาตรฐานแบบเดียวทั้งหมดทั่วกรุงเทพมหานครอยาง
ที่เปนอยูในปจจุบัน เพื่อที่จะสามารถกําหนดองคประกอบทางสถาปตยกรรมของศูนยการกีฬาได
อยางถูกตองและสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ 
 

ภาพที ่5.1 
แผนภูมิแสดงความแตกตางปจจัยในการจดักลุมศูนยการกีฬา 
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5.2 สรุปผลรัศมีใหบริการของศูนยการกฬีาในกรุงเทพมหานคร 
  
 การศึกษารัศมีใหบริการนั้น เพื่อทราบถึงลักษณะประชากรภายในพื้นที่ที่ศูนยการกีฬา
สามารถใหบริการได โดยศูนยการกีฬาที่มีขนาดกิจกรรมกีฬา หรือลักษณะทางกายภาพที่ใหมกวา 
สามารถดึงดูดใหผูใชบริการเขามาใชบริการไดมากกวา และใหบริการครอบคลุมพื้นที่ไปได
มากกวาเชนกนั ดังนั้นผูวิจัยจึงทําการศึกษาในเรื่องดังกลาวโดยหาขนาดของรัศมีใหบริการของแต
ละกลุมศูนยการกีฬาที่แบงไวขั้นตน โดยการศึกษาดวยวิธีใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางศูนย
การกีฬา 3 ศูนยในแตละกลุมศูนยการกีฬา ไดแก ศูนยการกีฬาขนาดใหญ คือ ศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) ศูนยการกีฬาขนาดกลางคือศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยการ
กีฬาขนาดเล็กศูนยเยาวชนลุมพินี พบวา รอยละ 70 ของทั้งหมด เดินทางมาจากบาน และศนูยการ
กีฬาทั้ง 3 ขนาดมีรัศมีใหบริการที่ไมแตกตางกันคือ ประมาณ 4 กิโลเมตร ซึ่งขัดแยงกับแนวคิดของ 
Veal (1994) ผูวิจัยจึงทําการศึกษาซ้ําอีกครั้ง จากการศึกษาขอมูลที่อยูของสมาชิกศูนยการกีฬา 
ทั้ง 3 ศูนย แลววิเคราะหหารัศมีใหบริการของศูนยการกีฬาทั้ง 3 ศูนย พบวาสอดคลองกับผล
การศึกษาโดยการใชแบบสอบถามคือ รัศมีใหบริการมีระยะ ประมาณ 4.5 ถึง 6.5 กิโลเมตร 
 เมื่อพิจารณาผลการศึกษาขั้นตน ที่ขัดแยงกับแนวคิดของ Veal (1994) นาจะเกิดจาก
กลุมตัวอยางที่เขาไปศึกษานั้นเปนศูนยการกีฬาที่มีชื่อเสียง และเปนศูนยการกีฬาที่มีผูคนเขาไปใช
บริการเปนจํานวนมาก หรืออาจเปนเพราะบริบทของศูนยการกีฬากลุมตัวอยางที่ 2 ใน 3 เปนศูนย
การกีฬาที่ตั้งอยูในสวนสาธารณะระดับเมือง ทําใหรัศมีการใชบริการจะมากกวาศูนยการกีฬาโดย
ปกติที่ตั้งอยูดวยตนเอง (stand alone) และผลการศึกษาอาจเปนไดวาการออกแบบศูนยการกีฬา
นั้นขนาดไมไดเปนสิ่งสําคัญที่จะประสบความสําเร็จในการออกแบบ แตบริบทและการเขาถึงของ
พื้นที่เปนสิ่งสําคัญมากกวาสิ่งอื่น ผูวิจัยจึงทําการวิเคราะหเหตุผลที่ทําใหรัศมีใหบริการมีระยะทาง
ที่เทากันใน บทที่ 6 ตอไป 
 
5.3 สรุปความสัมพันธระหวางศูนยการกีฬาในกรงุเทพมหานครกับองคประกอบทางสถาปตยกรรม 
  
 จากการพิจารณา รายละเอียดองคประกอบทางสถาปตยกรรมศูนยการกีฬาจาก
แนวคิดทฤษฎี กรณีศึกษา และการศึกษาดวยการวิเคราะหทางสถิติ ผูวิจัยพบวา ลักษณะ
ผูใชบริการมีความสัมพันธกับองคประกอบทางสถาปตยกรรมของศูนยกีฬาผูวิจัยแบงองคประกอบ
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ทางสถาปตยกรรม ออกเปน 2 สวน คือ แนวคิดการออกแบบ (concept) พื้นที่ใชสอย (function) 
แตละสวนสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
5.3.1 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับแนวคิดในการออกแบบ 
  
 จากแนวคิดและกรณีศึกษา สามารถแบงแนวคิดการออกแบบศูนยการกีฬาออกมา
เปนรูปแบบกายภาพได 2 สวนคือ ภาพลักษณภายนอก และบรรยากาศที่เกิดขึ้นภายในศูนยกีฬา 
 1. ภาพลักษณภายนอก เนื่องจากการออกแบบศูนยการกีฬาของกรณีศึกษานั้นมีการ
ผสมผสานภาพลักษณที่จะสื่อออกมาใหผูบริการสามารถรับรูไดหลายแบบ ผูวิจัยจึงทําการเลือก
เฉพาะภาพลักษณที่เดนชัดในแตละกรณีศึกษาออกมา โดยแบงภาพลักษณได 4 ภาพลักษณ คือ 
ภาพลักษณที่ดูทันสมัย ภาพลักษณที่ดูมีเอกลักษณพื้นถิ่น ภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับธรรมชาติ 
และภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับสภาพแวดลอม 
  1) ภาพลักษณที่ดูทันสมัย เปนสถาปตยกรรมที่ส่ือภาพลักษณ ออกมาโดยการใช 
เทคโนโลยีและวัสดุสมัยใหม รูปรางโฉบเฉี่ยว แตกตางจากอาคารโดยรอบ 
  2) ภาพลักษณที่ดูมีเอกลักษณพื้นถิ่น เปนสถาปตยกรรมที่สื่อภาพลักษณ ออกมา
โดยการใชวัสดุ รูปทรง หรือ องคประกอบที่แสดงถึง ความเปนพื้นถิ่นนั้น ที่เอกลักษณเฉพาะตัว 
  3) ภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับธรรมชาติ เปนสถาปตยกรรมที่ส่ือภาพลักษณ
ออกมาโดยการ ทําใหอาคารรูสึกเปนสวนเดียวกับธรรมชาติ และสอดคลองกับบริบททางภูมิ
สถาปตยกรรม 
  4) ภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับสภาพแวดลอม เปนสถาปตยกรรมที่ส่ือภาพลักษณ
ออกมาโดยใชวัสดุ รูปทรง หรือองคประกอบที่ใกลเคียงกับบริบทเดิมของพื้นที่อาคาร 
  จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ พบวาโดยรวมนั้นผูใชบริการศูนยการกีฬา
ตองการใหศูนยการกีฬามีภาพลักษณที่กลมกลืนกับธรรมชาติมากที่สุด และเมื่อหาความสัมพันธ
ระหวางภาพลักษณของศูนยการกีฬากับลักษณะผูใชบริการ ดวยสถิติ Chi-square ที่ระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.05 พบวา เพศมีความสัมพันธกับภาพลักษณภายนอกที่คา p-value เทากับ 15.48 
กลาวคือ เพศชายตองการใหศูนยการกีฬามีความเปนทันสมัย สวนเพศหญิงตองการใหมีความ
กลมกลืนกับธรรมชาติ เพราะฉะนั้นความตองการภาพลักษณภายนอกของศูนยการกีฬามีความ
แตกตางกันในแตละเพศ ซึ่งขัดแยงกับแนวคิดของ Bale (2003)  ที่กลาวไววาศูนยการกีฬานั้น จะมี
แนวคิดเรื่อง ความรักในสถานที่ (topophilia) ดังนั้นภาพลักษณของศูนยการกีฬานั้นควรที่จะเปน
ภาพลักษณที่ดูมีเอกลักษณพื้นถิ่น หรือภาพลักษณที่ดูกลมกลืนกับสภาพแวดลอม ซึ่งอาจเปน
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เพราะวากรุงเทพมหานครนั้นขาดพื้นที่ที่ เปนธรรมชาติ เปนอยางมากดัง การสํารวจของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2540) พบวามีสวนสาธารณะคิดเปนรอยละ 0.54 ของพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ทําให ภาพลักษณที่กลมกลืนกับธรรมชาติจึงเปนภาพลักษณที่มีความตองการมาก
ที่สุด รวมไปถึงสังคมแบบทุนนิยมที่พยายามสรางภาพลักษณความเปนโลกาภิวัฒน (globalization) 
และเสพภาพลักษณแบบฉาบฉวย ทําใหผูใชบริการศูนยการกีฬายึดติดกับความทันสมัยและตองการ
ใหศูนยการกีฬาตอบสนองความตองการที่สอดคลองกับสภาพสังคม 
  เมื่อพิจารณาในประเด็นดังกลาว สรุปไดวาศูนยการกีฬานั้นควรที่จะมีภาพลักษณที่
กลมกลืนกับธรรมชาติและทันสมัยไปควบคูกัน โดยพยายามเสริมเอกลักษณบางอยางที่เปนพื้นถิ่น
เขาไปเพื่อใหเกิดความรักในสถานที่แตตองขึ้นอยูกับบริบทของพื้นที่ ที่ศูนยการกฬีาตัง้อยูทีม่เีนือ้หาที่
จะนํามาใสใหเกิดภาพลักษณภายในศูนยการกีฬา 
 2. บรรยากาศที่เกิดขึ้นภายในศูนยการกีฬา เนื่องจากการออกแบบศูนยการกีฬาของ
กรณีศึกษานั้นมีการผสมผสานบรรยากาศภายในศูนยการกีฬาหลายรูปแบบดังนั้นผูวิจัยจึงทําการ
เลือกเฉพาะที่เดนชัด และบรรยากาศที่ไดจากแนวคิดความรักในสถานที่ (Topophilia) ที่สามารถ
สะทอนออกมาเปนเชิงกายภาพ จากกาพิจารณาดังกลาวสามารถแบงบรรยากาศ ออกมาไดเปน 5 
บรรยากาศ ไดแก บรรยากาศที่ดูกวางใหญ บรรยากาศที่ดูเปดโลง บรรยากาศที่ดูสวาง บรรยากาศที่
มีคนพลกุพลาน และบรรยากาศที่เปนธรรมชาติ 
  จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ correlation เพื่อหาความสัมพันธระหวาง
บรรยากาศกับลักษณะประชากรไดแก เพศ อายุ และรายได พบวา ลักษณะประชากรมีความสัมพันธ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถสรุปเปนตาราง 5.2 ไดดังนี้ 
 

ตารางที ่5.2 
สรุปความสัมพันธระหวางบรรยากาศภายในศนูยการกฬีากบัลักษณะประชากร 

 
เพศ อายุ รายได 

ลําดับ บรรยากาศภายในศูนยการกีฬา 
ชาย หญิง อายุมาก อายุนอย รายไดมาก รายไดนอย 

1 บรรยากาศที่เปนธรรมชาติ       
2 บรรยากาศที่ดูสวาง       
3 บรรยากาศที่ดูเปดโลง       
4 บรรยากาศที่ดูกวางใหญ       
5 บรรยากาศที่มีผูคนเขามาใชบริการ       
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 เมื่อพิจารณาจากขอสรุปดังกลาวพบวา ทุกเพศทุกวัยนั้นตองการใหศูนยการกีฬามี
บรรยากาศที่เปนธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาในเรื่องภาพลักษณที่ลักษณะผูใชบริการ
ตองการใหศูนยการกีฬามีภาพลักษณที่กลมกลืนกับธรรมชาติ และผลการศึกษาของ  Abbott-
Chapman; Robertson  (2001) วัยรุนนั้นตองการบรรยากาศที่ดูกลมกลืนกับธรรมชาติ สวน
บรรยากาศที่ดูสวางนั้น เพศหญิงมีความตองการบรรยากาศที่ดูสวางมากกวาเพศชาย เนื่องมาจาก
ความตองการใหศูนยการกีฬามีความปลอดภัยตอรางกายและทรัพยสิน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
Veal (1994) เพศหญิงนั้นตองการความปลอดภัยตอรางกายและทรัพยสิน ภายในศูนยการกีฬา และ
รายไดนั้นพบวา ผูมีรายไดนอยตองการบรรยากาศที่มีผูคนเขามาใชบริการ เนื่องจากความตองการ
พื้นที่ความเปนสวนตัวของคนรายไดนอยนั้นมีความตองการนอยกวาผูที่มีรายไดมาก 
 
5.3.2 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับพื้นที่ใชสอยอาคาร 

 
 พื้นที่ใชสอยในอาคารสามารถแบงไดเปน 2 สวนคือ พื้นที่เลนกีฬา และพื้นที่สําหรับ
กิจกรรมเสริม Tangen (2004) กลาวไววา พื้นที่เลนกีฬานั้นสามารถแบงออกเปน 2 สวนคือ 
เครื่องหมาย (marking) และอุปกรณ (equipment) สวนพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม คือ สวนปกปอง 
(shelter) เมื่อนํามาวิเคราะหความสัมพันธกับลักษณะประชากรพบวา 
 1. พื้นที่เลนกีฬา เกิดขึ้นเมื่อมนุษยใหความหมายกับขอบเขตหรือพื้นที่ ดวยการใช
เครื่องหมาย (marking) เปนตัวกําหนด เชน กีฬาฟุตบอลเมื่อนักกีฬาเตะลูกฟุตบอลผานเสนขาง
สนาม เกมจะหยุดแลวอีกฝายหนึ่งไดสงลูกฟุตบอลเขามา และใชอุปกรณ (equipment) เปน
เครื่องมือในการกําหนดจุดมุงหมายในการเลนกีฬา ดังนั้นพื้นที่ที่เลนกีฬาแตละสวนจึงสามารถ
ซอนทับกับหลากหลายกิจกรรมกีฬาได โดยขึ้นอยูกับขนาดและกฎกติกาของแตละกิจกรรมกีฬา 
ดังนั้นผูวิจัยจึงแบงพื้นที่เลนกีฬาออกเปน 8 แบบ ไดแก สระวายน้ํา สนามกีฬากลางแจงขนาดใหญ 
สนามกีฬากลางแจงขนาดเล็ก สนามกีฬาในรม กีฬาประเภททีม สนามกีฬาในรม กีฬาประเภท
เดียว สนามกีฬาในรม กีฬาที่ใชอุปกรณ และสนามกีฬาในรมกีฬาประเภทศิลปะปองกันตัว แยก
ตามชนิดกีฬาดังตารางที่ 2.14 จากการใชขอมูลวิเคราะหโดยใชสถิติ Chi-square พบวาสนาม
กีฬาในรม กีฬาประเภททีมนั้น มีความตองการมากที่สุด รองลงมาคือ สนามกีฬาที่ใชพื้นที่ไม
แนนอน สนามกีฬากลางแจงขนาดเล็ก สนามกีฬาในรมที่ตองใชอุปกรณตามลําดับ และพบวา
ลักษณะผูใชบริการนั้นมีความสัมพันธตอพื้นที่เลนกีฬา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05 
เปนไปตามแนวคิดของ Veal (1994) และ มีลาบ มัฎสถาพร (2549) ที่กลาววา เพศ อายุ หรือ
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รายไดนั้นมีผลตอลักษณะของพื้นที่เลนกีฬา สามารถสรุปเปนตารางแสดงความสัมพันธระหวาง
พื้นที่เลนกีฬากับลักษณะผูใชบริการไดดังนี้ 
 

ตารางที ่5.3  
สรุปความสัมพันธระหวางพืน้ที่เลนกฬีากบัลักษณะผูใชบริการ 

 
ลักษณะผูใชบริการ 

เพศ อายุ รายได 
ลําดับ พื้นที่เลนกีฬา 

ชาย หญงิ 
ตํ่า
กวา 
18 ป 

19  -30 
ป 

สูงกวา 31 
ป 

นอยกวา 
10,000 บาท 

มากกวา 
10,000 บาท 

1 สนามกีฬาในรม กฬีาประเภททีม        
2 สนามกีฬาที ่ใชพ้ืนที่ไมแนนอน        
3 สนามกีฬากลางแจงขนาดเลก็        
4 สนามกีฬาในรม กฬีาที่ใชอปุกรณ        
5 สนามกีฬาในรม กฬีาประเภทเดี่ยว        
6 สระวายน้ํา        
7 สนามกีฬากลางแจงขนาดใหญ        
8 สนามกีฬาในรม กฬีาประเภทศิลปะ

ปองกนัตัว 
       

 
  จากการศึกษาประเด็นดังกลาวสรุปไดวา พื้นที่ เลนกีฬาของศูนยการกีฬาใน
กรุงเทพมหานคร ผูใชบริการมีความตองการที่แตกตาง ข้ึนอยูกับลักษณะของผูใชบริการในแตละ
พื้นที่ และวัตถุประสงคของแตละศูนยการกีฬา 
  
 2. พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม คือ พื้นที่ที่อยูโดยรอบพื้นที่เลนกีฬามีหนาที่สําหรับ แบง
สภาพแวดลอมกับพื้นที่เลนกีฬา และสนับสนุนกิจกรรมกีฬา ผูเลนกีฬาหรือสงเสริมใหใชผูบริการเขา
มาใชศูนยการกีฬามากขึ้น สามารถแบงพื้นที่สําหรับกจิกรรมเสริมโดยสําหรับสงเสริมใหผูเขามาใช
งานมากขึ้นได 4 กลุมคือ งานอดิเรก กิจกรรมทางสังคม กิจกรรมเพื่อความบันเทิงคลายเครียด และ
กิจกรรมที่คนควาเรียนรู สามารถดูรายละเอียดแตละกิจกรรมไดที่ตารางที่ 2.15 
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  จากการใชขอมูลวิเคราะหโดยใชสถิติ chi - square พบวากิจกรรมเพื่อความบันเทิง
และคลายเครียด มีความตองการมากที่สุดรองลงมาคือ กิจกรรมที่คนควาเรียนรู กิจกรรมทางสังคม 
และกิจกรรมงานอดิเรก และพบวาลักษณะผูใชบริการนั้นมีความสัมพันธตอพื้นที่สําหรับกิจกรรม
เสริม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.05 สามารถสรุปเปนตารางแสดงความสัมพันธระหวางพื้นที่
เลนกีฬากับลักษณะผูใชบริการดังนี้ 
 

ตารางที ่5.4 
สรุปความสัมพันธระหวางพืน้ที่สําหรับกิจกรรมเสรมิกับลักษณะผูใชบริการ 

 
ลักษณะผูใชบริการ 

เพศ อายุ รายได 

ลําดับ พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 
ชาย หญิง 

ต่ํา
กวา 
18 ป 

19 – 
30 ป 

สูงกวา 
31 ป 

นอย
กวา 

10000 
บาท 

มากกวา 
10000 บาท 

1 
กิจกรรมเพื่อความบันเทิงคลาย
เครียด 

       

2 กิจกรรมที่คนควาเรียนรู        
3 กิจกรรมทางสังคม        
4 กิจกรรมงานอดิเรก        

 
 จากการศึกษาประเด็นดังกลาวสามารถสรุปไดวา ผูใชบริการศูนยการกีฬานั้นตองการ
กิจกรรมที่ชวยใหเกิดความผอนคลายความเครียด และไดเพิ่มพูนความรู โดยพื้นที่สําหรับสงเสริม
กิจกรรมกีฬานั้นควรเตรียมพื้นที่ เชน โรงภาพยนตร รานคาอุปกรณกีฬา รานคาอินเตอรเน็ต โรงเรียน
สอนภาษาหรือกวดวิชา และพื้นที่รองรับการถายทอดสดกีฬานัดสําคัญ ๆ เพราะพื้นที่เหลานี้สามารถ
ที่จะตอบสนองความตองการของผูใชบริการและเพิ่มรายไดใหกับศูนยการกีฬา สวนพื้นที่สําหรับ
กิจกรรมเสริมในศูนยการกีฬาที่มีลักษณะของผูใชบริการเปนเพศหญิง วัยผูใหญและมีรายไดมาก
นั้น ควรมีพื้นที่ เชน รานคาสําหรับกิจกรรมงานอดิเรก และมีพื้นที่สําหรับการพบปะทางสังคม 
(meeting space) ไวในพื้นที่สวนดังกลาว การเพิ่มพื้นที่ใชสอยเหลานี้ลงไปในอาคารศูนยการกีฬา
นั้นควรคํานึงถึงการบริหารจัดการทรัพยากรอาคารที่ตามมาดวย แตการเพิม่พืน้ทีใ่ชสอยเหลานีน้ัน้จะ
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สามารถดึงดูดใหผูใชบริการเขามาใชบริการมากขึ้น และไมไดมองศูนยการกีฬาเปนเพียงสถานที่เลน
กีฬาเทานั้น 

 
5.4   สรุปความเหมาะสมของการสัญจรภายในศนูยการกีฬา 

  
 การสรุปผลความเหมาะสมของการสัญจรภายในศูนยการกีฬา นั้นสามารถแบง
ออกเปน 2 ประเด็นไดแก สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับวิธีการเขาถึง และสรุป
ความเหมาะสมของการสัญจรภายในศูนยการกีฬาโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
5.4.1 สรุปความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับการเขาถึง 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ พบวาโดยรวมนั้นผูใชบริการศูนยการกีฬาเขาถึง
ศูนยการกีฬาดวยวิธีการเดินมากที่สุด และเมื่อหาความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรของศูนย
การกีฬากับลักษณะผูใชบริการ ดวยสถิติ Chi-square ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 พบวา เพศ 
อายุ และรายไดของผูใชบริการมีความสัมพันธกับลักษณะการเขาถึง โดยมีคา p-value เทากับ 38.6 
40.2 และ 89.4 ตามลําดับและสามารถสรุปไดตารางที่ 5.5 

 

ตารางที่ 5.5 
สรุปวิธีการเขาถึงศูนยการกฬีาในกรุงเทพมหานคร 

 
ลักษณะผูใชบริการ 

เพศ อายุ รายได ลําดับ พื้นที่เลนกีฬา 
ชาย หญงิ 

ตํ่ากวา 18 
ป 

19  -30 ป 
สูงกวา 31 

ป 
นอยกวา 10,000 

บาท 
มากกวา 10,000 

บาท 
1 เดิน        
2 รถยนต        
3 รถมอเตอรไซด        

  
 ดังนั้นการออกแบบศูนยการกีฬานั้นควรออกแบบใหมีพื้นที่สําหรับจอดรถจักรยานยนต
ดวยเนื่องจากศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานครนั้นมีผูใชบริการ เพศชาย อายุระหวาง 19 ถึง 30 ป 
และรายไดนอยกวา 10,000 บาท เปนผูใชบริการหลักของศูนยการกีฬาในปจจุบัน เพราะฉะนั้นการ
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ออกแบบพื้นที่ใชสอยของศูนยการกีฬาควรคํานึงถึงวิธีการเขาถึงของผูใชบริการใหสอดคลองกับ
ลักษณะประชากรของพื้นที่ที่ทําการออกแบบ และพื้นที่ใชสอยของศูนยการกีฬาดวยเชนกัน 
 
5.4.2 สรุปความเหมาะสมของลกัษณะการสัญจรภายในศูนยการกฬีา 
  
 จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในการออกแบบศูนยการกีฬา 2 ทาน สามารถสรุปไดวา 
การสัญจรภายในศูนยการกีฬานั้นควรเปนแบบผสม เพราะศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานครมี
ผูใชบริการและพื้นที่ใชสอยอาคารที่หลากหลาย โดยและสามารถสรุปความเหมาะสมของลักษณะ
การสัญจรภายในศูนยการกีฬาไดดังตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 5.6 
สรุปความเหมาะสมของลกัษณะการสัญจรภายในศูนยการกีฬา 

 
การสัญจรภายในศูนย

การกีฬา ขนาดศูนยการกีฬา 
การเขาถึงพื้นที่

ใชสอย ลักษณะประชากร 

สัญจรแบบเปด ใหญ งาย  เพศชาย รายไดนอย  
สัญจรแบบปด เล็ก ยาก รายไดมาก 

 
 การออกแบบการสัญจรนั้นมีความสําคัญอยางยิ่งในการออกแบบศูนยการกีฬา 
เนื่องมาจากทางสัญจรนั้นกําหนดการเขาถึงของลักษณะประชากรเพื่อเขาสูพื้นที่ใชสอยของศูนย
การกีฬาและชวยใหผูใชบริการสามารถเขาใชงานศูนยการกีฬาอยางสะดวกและเปนสัดสวน 
สามารถที่จะชวยลดปญหาความไมปลอดภัยตอรางกายและทรัพยสิน ในศูนยการกีฬาของ
กรุงเทพมหานคร สงผลใหผูใชบริการเพศหญิงและผูสูงอายุไมเขามาใชบริการศูนยการกีฬาดังที่ 
สุภาภรณ ปะรุมรัมย (2543)  ไดกลาวไว ดังนั้นการออกแบบทางสัญจรภายในศูนยการกีฬานั้นจึง
ควรออกแบบใหสอดคลองกับลักษณะประชากรและการบริหารจัดการของศูนยการกีฬานั้น ๆ  

 
5.5 สรุปผลความพงึพอใจตอการบริหารจดัการศูนยการกีฬา 

  
 การสรุปผลความพึงพอใจตอการบริหารจัดการศูนยการกีฬา เพื่อสรุปเปนแนวทางใน
การบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาความพึงพอใจตอการบริหารจัดการ
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ศูนยการกีฬากลุมตัวอยาง ใน 3 ประเด็นไดแก ความพึงพอใจตอการบริหารจัดการพื้นที่ศูนยการ
กีฬา ความพึงพอใจตอการดูแลลักษณะทางกายภาพ และความพึงพอใจตอการใหบริการ เพื่อ
นําไปปรับปรุงการบริหารจัดการศูนยการกีฬาของกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปในตอละประเด็น
ไดดงันี้ 
 
5.5.1 สรุปความพงึพอใจตอการบริหารจดัการพืน้ที่ศนูยการกฬีา 
  
 การศึกษาเรื่องความพึงพอใจตอการบริหารจัดการพื้นที่ศูนยการกีฬา สามารถจําแนก
รายละเอียดในประเด็นดังกลาวได  6 ประเด็น ไดแก ความเพียงพอตอพื้นที่เลนกีฬา ความเพียงพอ
ตอพื้นที่เปลี่ยนเครื่องแตงตัว ความเพียงพอตอหองน้ํา ความสะดวกในการเขาถึงหองน้ํา ความ
เพียงพอตอเครื่องกดน้ําหรือรานคา และความเพียงพอตออุปกรณการเลนกีฬา จากการแจกแบบสอบ
ถึงจํานวน 402 ฉบับ ในศูนยการกีฬา 3 ศูนย ไดแก ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย – ญี่ปุน) 
ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยเยาวชนลุมพินี แลวนํามาวิเคราะหความแปรปรวนโดยใชสถิติ 
one way ANOVA พบวาผูใชบริการสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง และปจจัยที่มี
ผลทําใหความพึงพอใจของแตละพื้นที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ความ
เพียงพอตอพื้นที่เลนกีฬา ความเพียงพอตอพื้นที่เปลี่ยนเครื่องแตงตัว ความเพียงพอตอหองน้ํา 
ความสะดวกในการเขาถึงหองน้ํา  
 ในปจจัยเรื่องความเพียงพอตอพื้นที่เลนกีฬา สามารถสรุปไดวา ศูนยการกีฬาควรเพิ่ม
เวลาการเปดใหบริการมากขึ้น โดยใหบริการตั่งแต 6.00 ถึง 24.00 น. เพื่อใหสามารถมีผูใชบริการได
เพิ่มมากขึ้นในปริมาณพื้นท่ีที่เทาเดิม เนื่องจากการสังเกตและเขารวมเลนกีฬาในลานกีฬาของ
กรุงเทพมหานครนั้นพบวา มีผูมาใชบริการศูนยการกีฬาจนถึงเวลาประมาณ 2.00 น. ดังนั้นจึงควรที่
จะขยายเวลาในการใหบริการ และจะสังเกตไดวาแมศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย – ญี่ปุน) นั้น
มีขนาดที่ใหญกวาศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ แตจากการวิเคราะหความแตกตางของความพึงพอใจ
พบวา มีคาความพึงพอใจนอยกวา เนื่องมาจากกิจกรรมกีฬา บางชนิดผูใชบริการไมไดใหความสนใจ 
เทาที่ควรสงผลใหผูใชบริการแยงกันใชเฉพาะกิจกรรมที่ผูใชบริการสนใจ ดังนั้นจึงควรออกแบบพื้นที่
เลนกีฬาใหเหมาะสมกับปริมาณที่ลักษณะประชากรใหความสนใจ  
 สวนในปจจัย เร่ืองความเพียงพอตอพื้นที่เปลี่ยนเครื่องแตงตัว ความเพียงพอตอ
หองน้ํา และความสะดวกในการเขาถึงหองน้ํา สามารถสรุปไดวาควรออกแบบมีพื้นที่หองน้ําหรือ
หองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวที่อยูในพื้นที่เดี่ยวกับพื้นที่เลนกีฬา เนื่องจากการสํารวจพื้นที่พบวา ศูนย
เยาวชนลุมพินีนั้นมีพื้นที่หองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวอยูบริเวณเดี่ยวกับพื้นที่สําหรับกิจกรรมกีฬาดังนั้น
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ผูใชบริการจึงมีความรูสึกวาสามารถเปลี่ยนเครื่องแตงตัวไดสะดวก แตกตางกับศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย – ญี่ปุน) และศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศที่ใหบริการพื้นที่เปลี่ยนเครื่องแตงตัว
เฉพาะบางพื้นที่เลนกีฬาเทานั้น และควรออกแบบใหมีเพียงพอตอปริมาณการใชงานของผูใชบริการ 
รวมถึงควรดูแลพื้นที่ดังกลาวใหมีสภาพดีอยูเสมอโดยการจางบริษัทดูแลรักษาความสะอาดเฉพาะ
พื้นที่ดังกลาว เนื่องจากการสํารวจพื้นที่ศูนยการกีฬาทั้ง 3 ศูนย พบวามีหองน้ําที่ไมเพียงพอตอการใช
งาน รวมทั้งหองน้ํานั้นอยูในสภาพที่ชํารุดเสียขาดและไมสะอาด และหองน้ําอยูในตําแหนงที่สามารถ
เขาถึงไดยากยกตัวอยางเชน ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศนั้นมีหองน้ําใหบริการเพยีงแตบริเวณ สระวายน้าํ
เทานั้นสวนกิจกรรมอื่นใชหองน้ําของทางสวนสาธารณะที่จัดไวและอยูหางจากพื้นที่เลนกีฬา เปนตน 
 
5.5.2 สรุปความพงึพอใจตอการดูแลลักษณะทางกายภาพ 
  
 การศึกษาเรื่องความพึงพอใจตอการดูแลลักษณะทางกายภาพ สามารถจําแนก
รายละเอียดในประเด็นดังกลาวได  4 ประเด็นดวยกัน ไดแก สภาพพื้นที่เลนกีฬา สภาพอุปกรณ
กีฬา สภาพหองน้ําและหองเปลี่ยนเครื่องแตตัว และสภาพอุปกรณไฟฟาและสุขภัณฑภายในศูนย
การกีฬา จากการแจกแบบสอบถึงจํานวน 402 ฉบับ ในศูนยการกีฬา 3 ศูนยไดแกศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยเยาวชนลุมพินี แลวนํามาวิเคราะหความ
แปรปรวนโดยใชสถิติ one way ANOVA พบวาผูใชบริการสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับ
ปานกลาง และปจจัยที่มีผลทําใหความพึงพอใจของแตละพื้นที่มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ไดแก สภาพพื้นที่เลนกีฬา และสภาพหองน้ําและหองเปลี่ยนเครื่องแตตัว โดย
ศูนยการกีฬาวชิรเบญจทัศมีคาความพึงพอใจมากที่สุด จากการสํารวจพื้นที่พบวาศูนยการกีฬา
ดังกลาวใชเทคโนโลยีบริหารจัดการคัดกรองผูใชบริการโดยใช บัตรอิเล็กโทนิค ในการเขาใชพื้นที่
และแบงหองน้ําเฉพาะในพื้นที่เลนกีฬา สงผลใหสามารถดูแลสภาพความเรียบรอยของพื้นที่เลน
กีฬาและหองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวไดเปนอยางดี ประกอบกับเปนศูนยการกีฬาที่สรางขึ้นใหมสงผล
ใหสภาพของพื้นที่เลนกีฬาและหองน้ํายังอยูในสภาพที่ดีอยู ศูนยการกีฬาศูนยอ่ืนใชการดูแลรักษา
คัดกรอบโดยใชเจาหนาที่สงผลใหมีความพึงพอใจที่ต่ํากวา 
 
5.5.3 สรุปความพงึพอใจตอการใหบริการ 
 
 การศึกษาเรื่องความพึงพอใจตอการดูแลลักษณะทางกายภาพ สามารถจําแนก
รายละเอียดในประเด็นดังกลาวได  7 ประเด็นดวยกัน ไดแก จํานวนเจาหนาที่ ประสิทธิภาพการ
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ทํางานของเจาหนาที่ ความสุภาพเรียบรอยและมารยาทของเจาหนาที่ การจัดกิจกรรมเชนการ
เรียนการสอนกีฬา การจัดงานตาง ๆ สถานที่ในการติดตอ ความสะดวกรวดเร็วในการติดตอ และ
ความปลอดภัยภายในศูนยการกีฬา จากการแจกแบบสอบถึงจํานวน 402 ฉบับ ในศูนยการกีฬา 3 
ศูนยไดแกศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร ศูนยกีฬาวชิรเบญจทัศ และศูนยเยาวชนลุมพนิ ีแลวนาํมา
วิเคราะหความแปรปรวนโดยใชสถิติ one way ANOVA พบวาผูใชบริการสวนใหญมีความพึง
พอใจอยูในระดับปานกลาง และปจจัยที่มีผลทําใหความพึงพอใจของแตละพื้นที่มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่ และความสุภาพ
เรียบรอย และมารยาทของเจาหนาที่ โดยพบวาศูนยการกีฬาวชิรเบญจทัศใชเจาหนาที่ที่ไมใช
ขาราชการมาเปนคนใหบริการมากกกวาศูนยอ่ืนสงผลให มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด จะ
สังเกตไดวาการที่ไมสามารถทําใหผูใชบริการมีความพึงพอใจอยูในระดับมากไดนั้นขึ้นอยูกับ
ประสิทธิภาพการใหบริการของเจาหนาที่ภายในศูนย การแกปญหาดังกลาวจึงควรใชการจัดจาง
ผูเชี่ยวชาญหรือบริษัทบริหารจัดการอาคารเขามาบริหารจัดการอาคารเนื่องจาก ขาราชการกองการ
กีฬาของกรุงเทพมหานคร สวนใหญน้ันเปน อาจารยพลศึกษาจะไดไมตองเสียเวลาในบริหารจัดการ
งานที่ไมใชหนาที่หลัก (core business) โดยใหทําหนาที่ในการฝกสอนหรือจัดกิจกรรมการแขงขัน
กีฬาใหกับประชากรในกรุงเทพมหานครแทน และทางกรุงเทพมหานครจะไดไมตองรับภาระในการจัด
จางขาราชการหรือเจาหนาที่ในการดูแลรักษาอาคารดวยตนเองและไดประสิทธิภาพในการใหบริการ
ที่ดขีึ้นอีกระดับหนึ่ง อีกทั้งยังสามารถควบคุมดูแลไดงายกวาและหาผูรับผิดชอบในกรณีที่ทําผิดได
งายอีกดวย 

 
5.6 สรุปแนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาในกรงุเทพมหานคร 

   
 จากปญหาของกรุงเทพมหานครในเรื่องการจัดหาการหาสถานที่กอสรางศูนยการกีฬา 
เนื่องจากกรุงเทพมหานครนั้นไมสามารถวางแผนหาสถานที่กอสรางไดดวยตนเองเนื่องจากไมมี
งบประมาณในการเวียนคืนที่ดิน โดยพื้นที่กอสรางตาง ๆ สวนมากไดมาจากการบริจาคพื้นที่ของ
เอกชน หรือการยายออกไปบริเวณชานเมืองของพื้นที่หนวยงานราชการ (อุษา มาศสถติย, สัมภาษณ,  
2549) ดังนั้นเมื่อทางกรุงเทพมหานครหาสถานที่ในการกอสรางได จึงควรพิจารณาดังนี้ 
 พิจารณาขนาดของพื้นที่เปนอันดับแรกแลวคอยวิเคราะหลักษณะประชากรในพื้นที่
โดยรอบโดยศึกษาลักษณะประชากรจากรัศมีใหบริการ โดยมีระยะประมาณ 4.5 ถึง 6.5 กิโลเมตร
เปนสําคัญ โดยขนาดพื้นที่ที่หามาไดนั้น โดยเฉลี่ยสามารถแบงไดเปน 3 ขนาดคือ ขนาดใหญพื้นที่ 
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100,000 ตารางเมตร ขนาดกลางพื้นที่ประมาณ 40,000 ตารางเมตร และขนาดเล็ก พื้นที่ประมาณ 
4,000 ตารางเมตร แลวคอยพิจารณาพื้นที่ใชสอยในศูนยการกีฬา โดยควรพิจารณาพื้นที่ใชสอยใน
ศูนยการกีฬาแตละขนาดดังนี้ 
 1. ศูนยการกีฬาขนาดใหญ พื้นที่เลนกีฬาควรจะมีครบทั้ง 8 แบบ และพิจารณา
ลักษณะประชากรในพื้นที่ที่รัศมีใหบริการครอบคลุมไปถึง วามีลักษณะประชากรแบบใด แลวให
ความสําคัญกับพื้นที่เลนกีฬาที่ผูใชบริการตองการ 
 2. ศูนยการกีฬาขนาดกลาง พื้นที่เลนกีฬาที่จําเปนตองมีคือ สระวายน้ํา และสนาม
กีฬาในรม กีฬาที่ตองใชอุปกรณ เนื่องมาจาก 2 สนามกีฬานี้ สามารถเพิ่มสมรรถภาพและผอนคลาย
ความเครียดที่เกิดจาการเลนกีฬาของนักกีฬาไดทุกชนิดกีฬา แลวพิจารณาพื้นที่ของศูนยวามีความ
พอเพียงกับพื้นที่มากนอยเพียงใด โดยเลือกพื้นที่เลนกีฬาจากความตองการของลักษณะผูใชบริการ
ในพื้นที่ หรือควรจะมีพื้นที่เลนกีฬาในรม กฬีาประเภททีม และพื้นที่เลนกีฬากลางแจงขนาดเล็ก 
เนื่องจากทั้ง 2 พื้นที่ เปนกิจกรรมกีฬาที่สามารถเลนไดทุกเพศทุกวัย และสามารถใชไดในพื้นที่จํากัด 
 3. ศูนยการกีฬาขนาดเล็ก เนื่องจากมีพื้นที่ที่จํากัดควรกําหนดตองการใหศูนยการ
กีฬาวาจะใหมีหนาที่อะไร โดยสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท (1) เพื่อนันทนาการ กิจกรรมกีฬา
ควรที่จะมีสนามกีฬาในรมประเภททีม หรือพื้นที่เลนกีฬาที่สอดคลองกับความตองการของ
ผูใชบริการในรัศมีใหบริการของศูนยการกีฬา (2) เพื่อกิจกรรมกีฬาเฉพาะ ควรที่จะเลือกสนาม
เฉพาะสําหรับกิจกรรมที่ตองการ และมีสนามกีฬาในรมที่ใชอุปกรณ เพราะสามารถเพิ่ม
สมรรถภาพของนักกีฬาไดทุกชนิดกีฬา 
 ขอสรุปดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการกําหนดพื้นที่ ใชสอยของศูนยการกีฬาใน
กรุงเทพมหานครแต กรุงเทพมหานครนั้นควรมีแผนการออกแบบศนูยการกฬีาของกรงุเทพมหานครใน
แตละพื้นที่ไวเบื้องตน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยู โดยพิจารณาจาก
ลักษณะประชากรของกลุมเขตตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยูดังตารางที่ 5.7 แลว
นํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับความตองการทางดานองคประกอบทางสถาปตยกรรมของศูนยการ
กีฬา ที่ประกอบไดดวยเรื่อง แนวคิด พื้นที่ใชสอยอาคาร และทางสัญจร แลวสรุปเปนแนวทางการ
ออกแบบศูนยการกีฬาของกรุงเทพมหานครไดเบื้องตน ซึ่งสามารถสรุปเปนแนวทางในการออกแบบ
ศูนยการกีฬาไดทั้งหมด 4 แนวทาง ไดแก 1) แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 1 
(กลุมรัตนโกสินทร) และกลุมเขตที่ 6 (กลุมตากสิน) 2) แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับ
กลุมเขตที่ 2 (กลุมลุมพินี) กลุมเขตที่ 3 (กลุมวิภาวดี) กลุมเขตที่ 4 (กลุมเจาพระยา) และกลุมเขตที่ 5 
(กลุมธนบุรี) 3) แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 7 (กลุมพระนครเหนือ) กลุมเขต
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ที่ 8 (กลุมบูรพา) และกลุมเขตที่ 10 (กลุมศรีนครินทร) 4) แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับ
กลุมเขตที่ 9 (กลุมสุวินทวงศ) กลุมเขตที่ 11 (กลุมมหาสวัสด์ิ) และกลุมเขตที่ 12 (กลุมสนามชัย) โดย
ในแตละกลุมมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 1 (กลุมรัตนโกสินทร) และ
กลุมเขตที่ 6 (กลุมตากสนิ) ทั้ง 2 กลุมเขตนี้มีแผนในการพัฒนาใหเปนพื้นที่ทางดานเศรษฐกิจ โดย
วางแผนใหเปนบริเวณที่มีการประกอบกิจกรรมทางดาน ธุรกิจ พานิชยกรรม และ สถานที่ราชการ 
ทําใหลักษณะของผูที่เขามาใชบริการสามารถมาไดจากพื้นที่อ่ืน และสงผลตอรายไดของผูเขามา
ใชบริการในบริเวณนี้จะตองมีรายไดมาก ประกอบกับการที่พื้นที่ดังกลาวมีอัตราการเกิดนอยและมี 
พื้นที่วางเหลือไมมาก ลักษณะผูใชบริการเปนวัยทํางานชวงอายุประมาณ 35 ถึง 45 ป ดังนั้นศูนย
การกีฬาในกลุมนี้ควรออกแบบให เปนศูนยการกีฬาขนาดเล็ก มีภาพลักษณที่ดูทันสมัย และ
กลมกลืนกับธรรมชาตใินเวลาเดียวกันรวมถึงนําเอาองคประกอบทางสถาปตยกรรมในบริเวณรอบ
เขามาสรางภาพลักษณใหเกิดความรูสึกรักในสถานที่ (Topophilia) รวมทั้งการออกแบบใหมี
บรรยากาศที่ กลมกลืนกับธรรมชาติ สวาง เปดโลง ดูโอโถงกวางใหญและสรางความเปนสวนตัว
ใหกับคนที่เปนสมาชิกศูนยการกีฬา สวนพื้นที่ใชสอยภายในอาคารนั้นควรใหความสําคัญกับการ
ออกแบบใหพื้นที่เลนกีฬา ประเภทสนามกีฬาในรม ประเภททีม สนามกีฬาในรมที่ตองใชอุปกรณ 
และสนามกีฬาในรม กีฬาประเภทเดี่ยว  และพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริมนั้นพบวา ควรมีกิจกรรม
พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม ทั้ง 4 แบบ และควรใหความสําคัญกับพื้นที่กิจกรรมเสริม บันเทิงและ
คลายเครียด คนควาหาความรู และกิจกรรมงานอดิเรก และทางสัญจรควรพื้นที่การสัญจรแบบปด
มากกวาพื้นที่การสัญจรแบบเปดดังตารางที่ 5.8 
 

ตารางที ่5.7 
สรุปลักษณะผูใชบริการของกลุมเขตตามแผนพฒันากรุงเทพมหานครสูเมอืงนาอยู 

 
ลักษณะผูใชบริการ 

กลุมเขตตามแผนพฒันา
กรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยู จํานวนเพศชาย

และหญงิ 
อัตราการเกิดเทียบกับ

เมื่อ 10 ปกอน 
ชวงอายุสวนใหญของ

ประชากร 
ความหนาแนน
ประชากร 

กลุม กท1 (กลุมรัตนโกสินทร) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 40 ถงึ 45 ป มากที่สุด 
กลุม กท2 (กลุมลุมพินี) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 20 ถงึ 50 ป ปานกลาง 
กลุม กท3 (กลุมวิภาวดี) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 20 ถงึ 50 ป ปานกลาง 
กลุม กท4 (กลุมเจาพระยา) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 20 ถงึ 50 ป ปานกลาง 
กลุม กท5 (กลุมกรุงธนบุรี) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 20 ถงึ 50 ป ปานกลาง 
กลุม กท6 (กลุมตากสิน) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป ปานกลาง 
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ตารางที ่5.7 (ตอ) 
 

ลักษณะผูใชบริการ 
กลุมเขตตามแผนพฒันา

กรุงเทพมหานครสูเมืองนาอยู จํานวนเพศชาย
และหญงิ 

อัตราการเกิดเทียบกับ
เมื่อ 10 ปกอน 

ชวงอายุสวนใหญของ
ประชากร 

ความหนาแนน
ประชากร 

กลุม กท7 (กลุมพระนครเหนือ) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป นอย 
กลุม กท 8 (กลุมบูรพา) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป นอย 
กลุม กท 9 (กลุมสุวินทวงศ) ใกลเคียงกัน มากกวา ชวง 35 ถงึ 40 ป นอยที่สุด 
กลุม กท10 (กลุมศรีนครินทร) ใกลเคียงกัน นอยกวา ชวง 35 ถงึ 40 ป นอย 
กลุม กท11(กลุมมหาสวัสด์ิ) ใกลเคียงกัน มากกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป นอย 
กลุม กท12 (กลุมสนามชัย) ใกลเคียงกัน มากกวา ชวง 30 ถงึ 45 ป นอย 

 

ตารางที ่5.8 
สรุปแนวทางการออกแบบศนูยการกฬีาสาํหรับกลุมเขตที ่1 และกลุมเขตที่ 6 

 
แนวคิด (concept) พื้นทีใ่ชสอย (function) ขนาดของ

ศูนยการ
กีฬา ภาพลักษณ บรรยากาศ พื้นที่เลนกีฬา พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 

การสัญจร
ภายใน
อาคาร 

(circulation) 
กลมกลืนธรรมชาต ิ กลมกลืนธรรมชาต ิ ควรเปนสนามกีฬาที่ใชพื้นที่นอย ความบันเทินคลายเครียด 
ทันสมยั สวาง สนามกฬีาในรมประเภท ทมี คนควาหาความรู 
มีเอกลักษณพื้นถิน่ เปดโลง สนามกฬีาในรมที่ตองใชอุปกรณ กิจกรรมทางสงัคม 
 กวางใหญ สนามกฬีาในรมประเภท เด่ียว กิจกรรมงานอดิเรก 

ขนาดเล็ก 

 ผูคนพลกุพลาน   

พื้นที่การ
สัญจรควร
เปนแบบปด 
มากกวาพืน้ที่
การสัญจร
แบบเปด 

  
 2. แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 2 (กลุมลุมพินี) กลุมเขตที่ 3 
(กลุมวิภาวดี) กลุมเขตที่ 4 (กลุมเจาพระยา) และกลุมเขตที่ 5 (กลุมธนบุรี) ทั้ง 4 กลุมเขตนี้มี
แผนพัฒนาใหเปนแหลงเศรษฐกิจ การคา การจางงาน พาณิชยกรรม ซึ่งเปนพื้นที่ที่เปรียบเสมือน
หัวใจและศูนยกลางความเจริญของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งความหนาแนนของประชากรอยูใน
ระดับปานกลาง สงผลใหยังพอมีพื้นที่เหลือจากการยายออกของหนวงงานราชการ เชน พื้นที่
โรงงานยาสูบ พื้นที่ทาเรือคลองเตย และพื้นที่บริเวณบึงมักกะสัน รวมทั้งอายุของลักษณะ
ประชากรที่หลากหลายในพื้นที่ดังกลาวที่มี ชวงอายุตั้งแต 20 ปจนถึง 50 ป ดังนั้นศูนยการกีฬา
เหลานี้ควรออกแบบใหเปนศูนยการกีฬาขนาดกลางหรือขนาดใหญขึ้นอยูกับพื้นที่ที่สามารถหาได 
มีภาพลักษณที่ภาพลักษณที่ดูทันสมัย และกลมกลืนกับธรรมชาติในเวลาเดียวกันรวมถึงนําเอา
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องคประกอบทางสถาปตยกรรมในบริเวณโดยรอบเขามาสรางภาพลักษณใหเกิดความรูสึกรักใน
สถานที่ รวมทั้งการออกแบบใหมีบรรยากาศที่ กลมกลืนกับธรรมชาติ สวาง เปดโลง ดูโอโถงกวาง
ใหญ สวนพื้นที่ใชสอยภายในอาคารนั้นออกแบบใหมีพื้นที่เลนกีฬาควรมีทั้งหมด 8 แบบ โดยเนน
ใหมีสระวายน้ํา และพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริมนั้นพบวา ควรมีกิจกรรมพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 
ทั้ง 4 แบบ และทางสัญจรควรเปนสัญจรแบบปดมากกวาพื้นที่การสัญจรแบบเปด 
 

ตารางที ่5.9 
สรุปแนวทางการออกแบบศนูยการกฬีาสาํหรับกลุมเขตที ่2 กลุมเขตที ่3  

กลุมเขตที่ 4 และกลุมเขตที่ 5 
 

แนวคิด (concept) พื้นทีใ่ชสอย (function) ขนาดของ
ศูนยการ
กีฬา ภาพลักษณ บรรยากาศ พื้นที่เลนกีฬา พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 

การสัญจร
ภายในอาคาร 
(circulation) 

กลมกลืนธรรมชาต ิ กลมกลืนธรรมชาต ิ สนามกีฬาทั้ง 8 แบบ ความบันเทิงคลายเครียด 
ทันสมัย สวาง เนนที่สระวายน้ํา คนควาหาความรู 
มีเอกลักษณพื้นถิ่น เปดโลง  กิจกรรมทางสังคม 

ขนาดใหญ
และขนาด
กลาง
สรางใหม  กวางใหญ  กิจกรรมงานอดิเรก 

พื้นที่การสัญจร
ควรเปนแบบ
ปด มากกวา
พื้นที่การสัญจร
แบบเปด 

 
 3. แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 7 (กลุมพระนครเหนือ) กลุม
เขตที่ 8 (กลุมบูรพา) และกลุมเขตที่ 10 (กลุมศรีนครินทร) ทั้ง 3 กลุมเขตนี้มีแผนพัฒนาใหเปน
แหลงที่พักอาศัย รองรับการขยายตัวของเมือง และเปนแหลงรองรับแรงงานของกรุงเทพมหานคร 
ดังนั้นทางกรุงเทพมหานครจึงควรใหความสําคัญในการวางแผนพัฒนาสาธารณประโยชนไป
ควบคูกับการขยายตัวของเมือง จึงควรมีศูนยการกีฬาในทุก ๆ ขนาด ตามแตที่กรุงเทพมหานครจะ
สามารถจัดสรรพื้นที่ได เพื่อรองรับการพัฒนาของเมืองในระยะอันใกล ประกอบกับชวงอายุของคน
บริเวณนี้อยูในชวง 30 ถึง 45 ป รวมถึงรายไดของลักษณะประชากรที่ที่พักอาศัยเดิม มีการใช
ประโยชนที่ดินเปนที่เปนพื้นที่เพื่อการเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และ ที่อยูของแหลงแรงงานทําให
รายไดของลักษณะประชากรในบริเวณดังกลาวมีรายไดนอยมากกวาผูที่มีรายไดมาก และอัตรา
การเกิดของประชากรในกลุมเขตนี้มีนอยกวาเมื่อ 10 ปกอน สงผลไปยังการออกแบบศูนยการกีฬา
นั้นควรมีภาพลักษณที่ภาพลักษณที่ดูทันสมัย และกลมกลืนกับธรรมชาติในเวลาเดียวกัน สวน
บรรยากาศภายในศูนยการกีฬานั้นควรมีความเปนธรรมชาติมี สวาง เปดโลง และสรางบรรยากาศ
ใหผูใชบริการสามารถที่จะมีปฏิสัมพันธผูอ่ืน และบรรยากาศที่มีผูคนพลุกพลาน รวมทั้งพื้นที่ใช
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สอยภายในอาคารนั้นควรออกแบบใหพื้นที่เลนกีฬามี สนามกีฬาทั้ง 8 แบบโดยเนนที่สระวายน้ํา 
สวนพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริมนั้นควรที่จะมีพื้นที่ เพื่อความบันเทิงคลายเครียด คนควาเรียนรู และ
กิจกรรมงานอดิเรกสําหรับผูสูงอายุ เปนตน ดังตารางที่ 5.10 

 
ตารางที ่5.10 

สรุปแนวทางการออกแบบศนูยการกฬีาสาํหรับกลุมเขตที ่7 กลุมเขตที ่8 และกลุมเขตที ่10 
 

แนวคิด (concept) พื้นทีใ่ชสอย (function) 
ขนาดของศูนย
การกีฬา ภาพลักษณ บรรยากาศ พื้นที่เลนกีฬา 

พื้นที่สําหรับกิจกรรม
เสริม 

การสัญจร
ภายในอาคาร 
(circulation) 

กลมกลืนธรรมชาต ิ กลมกลืนธรรมชาต ิ สนามกฬีาทัง้ 8 แบบ ความบันเทงิคลายเครียด 
ทันสมยั สวาง เนนที่สระวายน้ํา คนควาหาความรู 

 เปดโลง  
กิจกรรมงานอดิเรกเพื่อ
ผูสูงอาย ุ

ควรที่จะมีทุก
ขนาดเพื่อ
รองรับการ
ขยายตัวของ
เมือง  ผูคนพลกุพลาน   

พื้นที่การสัญจร
ควรเปนแบบปด 
มากกวาพืน้ที่
การสัญจรแบบ
เปด 

 
 4. แนวทางการออกแบบศูนยการกีฬาสําหรับกลุมเขตที่ 9 (กลุมสุวินทวงศ) กลุมเขตที่ 
11 (กลุมมหาสวัสด์ิ) และกลุมเขตที่ 12 (กลุมสนามชัย) ทั้ง 3 กลุมเขตนี้มีแผนที่จะพัฒนาใหเปน 
พื้นที่เกษตรกรรม อุตสาหกรรม ผสมผสานกับที่อยูอาศัย สงผลใหลักษณะของผูใชบริการในพื้นที่
ดังกลาวนั้นมีรายไดนอยมากกวามีรายไดมาก ประกอบกับอัตราการเกิดของประชากรในพื้นที่กลุม
เขตดังกลาวนั้นมีจํานวนมากกวาเมื่อ 10 ปกอน สงผลใหศูนยการกีฬาควรที่จะออกแบบเพื่อรองรับ
เยาวชนที่มีจํานวนมากขึ้นในอีก 10 ปขางหนา รวมไปถึงในกลุมเขต นี้ยังมีชวงอายุของประชากรสวน
ใหญอยูในชวง 30 ถึง 45 ป ดังนั้นแนวทางในการออกแบบของพื้นทีใ่นกลุมเขต สงผลใหการออกแบบ
ศูนยการกีฬานั้นควรที่จะมี มีภาพลักษณที่ภาพลักษณที่ดูทันสมัย และกลมกลืนกับธรรมชาตใินเวลา
เดียวกัน สวนบรรยากาศภายในศูนยการกีฬานั้นควรมีความเปนธรรมชาติมี สวาง เปดโลง และเปน
บรรยากาศที่สรางบรรยากาศใหผูใชบริการสามารถที่จะมีปฏิสัมพันธผูอ่ืน และมีผูคนพลุกพลาน 
รวมทั้งพื้นที่ใชสอยภายในอาคารนั้นควรที่จะออกแบบใหพื้นที่เลนกีฬาทั้ง 8 แบบ โดยเนนใหมีสระ
วายน้ําและสนามกีฬาขนาดใหญ สวนพื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริมนั้นควรที่จะมีพื้นที่ เพื่อความบันเทิง
คลายเครียด คนควาเรียนรู และกิจกรรมงานอดเิรกสําหรับผูสูงอายุ เปนตน ดังตารางที่ 5.11 
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ตารางที ่5.11 
สรุปแนวทางการออกแบบศนูยการกฬีาสาํหรับกลุมเขตที ่9 กลุมเขตที ่11 และกลุมเขตที่ 12 

 
แนวคิด (concept) พื้นทีใ่ชสอย (function) ขนาดของ

ศูนยการ
กีฬา ภาพลักษณ บรรยากาศ พื้นที่เลนกีฬา พื้นที่สําหรับกิจกรรมเสริม 

การสัญจร
ภายในอาคาร 
(circulation) 

กลมกลืนธรรมชาต ิ กลมกลืนธรรมชาต ิ สนามกฬีาทัง้ 8 แบบ ความบันเทงิคลายเครียด 

ทันสมยั สวาง เนนที่สระวายน้ํา คนควาหาความรู 

 เปดโลง 
เนนสนามกฬีา
กลางแจงขนาดใหญ 

กิจกรรมงานอดิเรกเพื่อ
ผูสูงอาย ุ

ควรที่จะมี
ทุกขนาด
เพื่อรองรับ
การขยายตัว
ของเมือง 

 ผูคนพลกุพลาน   

พื้นที่การสัญจร
ควรเปนแบบ
ปด มากกวา
พื้นที่การสัญจร
แบบเปด 

 
5.7 สรุปแนวทางการบริหารจัดการศูนยการกีฬาในกรงุเทพมหานคร 

  
 จากการวิเคราะหความพึงพอใจตอการบริหารจัดการศูนยการกีฬาใน 4 ประเด็น
ไดแก ความพึงพอใจตอการบริหารจัดการพื้นที่ ความพึงพอใจตอการดูแลรักษาลักษณะกายภาพ 
และความพึงพอใจตอการใหบริการทั่วไป สามารถสรุปไดดังนี้คือ 
 1. ควรเพิ่มเวลาเปดใหบริการจากเดิม 6.00 น. ถึง 21.00 น. ใหเปน 6.00 น. ถึง 
24.00 น. ใหบริการเพื่อใหผูใชบริการสามารถใชพื้นที่เลนกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. ควรปรับปรุงสภาพและตําแหนง หองน้ําและหองเปลี่ยนเครื่องแตงตัวใหสามารถ
เขาถึงไดงาย และมีจํานวนที่เพียงพอตอการใชงานในศูนยการกีฬา 
 3. ควรเพิ่มอัตราคาใชบริการใหสูงขึ้น โดยควรเพิ่มอัตราคาใชบริการใหเหมาะสมกับ
ลักษณะประชากรที่เขามาใชบริการพื้นที่ศูนยการกีฬาใหแตกตางกัน 
 4. ควรจัดจางผูเชี่ยวชาญหรือบริษัทบริหารจัดการอาคาร เขามาดูแลรักษาอาคาร ใน 5 
หมวดงานไดแก งานรักษาความปลอดภัย งานดูแลความสะอาด งานบริการผูใชอาคาร งานจัดการ
ดานวิศวกรรมระบบตาง ๆ และงานดานบัญชีและการเงิน โดยใหขาราชการกรุงเทพมหานครเปนผู
บริหารงานในฝายเทคนิคการกีฬา โดยดูเฉพาะเรื่องการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมภายในศูนย
การกีฬา โดยควรมีแผนผังองคกรดังภาพที่ 5.2  
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ฝายเทคนิค
การกีฬา 

งานรักษาความ
สะอาด 

งานบริการ 
ผูเชาอาคาร 

งานดูแลรักษา
ความปลอดภัย

งานดานบัญชี
และการเงิน 

งานจัดการ
ดานระบบ
วิศวกรรม 

จางผูเชี่ยวชาญ 

หัวหนาศูนยการกีฬา 

ภาพที ่5.2 
แผนผังองคกรของศนูยการกฬีาในกรงุเทพมหานคร 
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