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บทคัดยอ 
  
งานวิจัยนี้มุงศึกษาปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จของกระบวนการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่องในองคกรที่มีการบริหารแบบอเมริกันและแบบญี่ปุนซึ่งเปนภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสที่
ตั้งอยูในประเทศไทย และผลจากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ งานวิจัยนี้ไดทําการรวบรวมปจจัย
สําคัญทั้งหมด 16 ปจจัย 4 มุมมอง โดยปจจัยเหลานี้ถูกจําแนกเปนปจจัยแบบรูปธรรม และปจจัย
แบบนามธรรม ในการวิจัยนี้ไดมีการกําหนดสมมติฐานที่สําคัญ คือ 1) นอกจากปจจัยคํามั่นสัญญา
ของฝายบริหารสูงสุดแลว ยังมีปจจัยอ่ืน ๆ ที่สําคัญตอความสําเร็จของกระบวนการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง 2) ในการทํากระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่องระหวางองคกรที่มีการบริหารแบบญี่ปุนกับ 
องคกรที่มีการบริหารแบบอเมริกันมีความแตกตางกัน 3) ปจจัยที่เปนนามธรรมมีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จของกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่องมากกวาปจจัยที่เปนรูปธรรม  ในการเก็บขอมูล
เร่ิมจากการสัมภาษณ และเก็บแบบสํารวจจากผูเชี่ยวชาญ 8 ทานจากบริษัทซึ่งประสบความสําเร็จ
ในการทํากระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 4 บริษัท โดยใชวิธีการ AHP (Analytic Hierarchy 
Process) ในการแกปญหา อีกทั้งมีการใชหลักการ 80:20 และเครื่องมือพาเรโตชวยในการวิเคราะห 
ผลการวิจัยที่ไดพบวาปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง
ระหวางองคกรที่มีการบริหารแบบสไตลญี่ปุน และองคกรสไตลอเมริกันมีความสอดคลองกัน 5 
ปจจัย คือ 1) ระบบคุณภาพและระบบการจัดการ 2) การควบคุมกระบวนการและการปรับปรุง 3) 
การควบคุมและการทํามาตรฐาน ซึ่งปจจัยทั้ง 3 นี้ คือปจจัยแบบรูปธรรม ในขณะที่ปจจัยที่ 4) แผน
และกลยุทธ และ 5) วัฒนธรรมตาง ๆ ในองคกร เปนปจจัยแบบนามธรรม ผลการวิจัยบงชี้วาทั้ง
ปจจัยแบบนามธรรมและปจจัยแบบรูปธรรมตางก็มีผลตอความสําเร็จของการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
ในขณะที่องคกรที่มีสไตลการบริหารแบบอเมริกันจะเนนปจจัยสําคัญหนึ่งซึ่งเปนลักษณะเฉพาะตัว 
นั่นคือ การศึกษาและการอบรม ซึ่งอยูในมุมมองหลักองคกรและวัฒนธรรม ในทางเดียวกันพบวา
องคกรที่มีสไตลการบริหารแบบญี่ปุนจะเนนปจจัยสําคัญหนึ่งซึ่งเปนลักษณะเฉพาะตัวดวยนั่นคือ 
คํามั่นสัญญาของฝายบริหารสูงสุดและความเปนผูนํา ซึ่งอยูในมุมมองหลักองคกรและวัฒนธรรม 
และเปนปจจัยแบบนามธรรมเชนกัน ผลการวิจัยที่ไดถูกนํามาสรางเปนแบบประเมินความสําเร็จใน
การประยุกตใชกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยองคกรสามารถนํามาใชเพื่อประเมินตนเองได
วามีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จในการประยุกตใชกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่องมากนอย
เพียงใด  
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