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บทที ่8 
 

การวางแผนการเงิน 
 
 การวางแผนการเงินของ ThaiBigMarket.com เพื่อแสดงผลการดําเนินงาน วัด
ความสามารถในการทํากําไร วัดประสิทธิภาพในการบริหารงาน รวมทั้งวัดความสําเร็จในการ
ดําเนินงาน และความอยูรอดของบริษัทดวย อีกทั้งแสดงขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ตลอดจน
ประเมินความสามารถในการดําเนินงานของบริษัทฯ ดวย ซึ่งมีประโยชนในการประเมินสถานภาพ
ปจจุบันและการวางแผนอนาคตของบริษัทฯ  
 ดังนั้นการวางแผนการเงิน จึงเปนตัวแปรที่สําคัญ และมีผลตอความอยูรอดของบริษัทฯ 
ตอสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน ทางบริษัทฯ จึงใหความสําคัญในดานการบริหารจัดการทางดาน
การเงินใหมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะๆ เพื่อใหมั่นใจวา
การบริหารจัดการทางดานการเงินของบริษัทฯ เปนไปตามแผนการที่วางไว  และสามารถนําพา
บริษัทฯ ไปสูเปาหมายที่วางไวได 
 

8.1 นโยบายการเงิน 
 
1. แหลงที่มาของเงินลงทนุ 

ในการดําเนินธุรกิจ จะตองดําเนินการจัดตั้งบริษัท โดยมีทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
1,000,000 บาท (ชําระเต็ม) โดยออกหุนจํานวน 10,000 หุนๆ 100 บาท โดยคาดการณวาเงิน
ลงทุน 100% มาจากผูถือหุนทั้งสิ้น 4 คน แบงถือหุนคนละ 2,500 หุน หรือคิดเปน 25% ทั้งนี้ไมได
กู เงินจากแหลงเงินทุนอื่น เนื่องจากทางบริษัทไมมีสินทรัพยถาวรที่จะสามารถนํามาเปน
หลักประกันได อีกทั้งเงินลงทุนขั้นตนไมสูงเทาไหร ซึ่งสามารถระดมทุนจากผูถือหุนทั้ง 4 คน ได 

 
2. เงินสดสํารองในการดําเนินงาน 
 ทางบริษัทฯ กําหนดใหมีเงินสดสํารองขั้นต่ํา 1,000,000 บาท ตอเดือน เพื่อรักษาสภาพ
คลองในการดําเนินงาน และใหเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจายคาใชจายตางๆ ตอเดือน ของทาง
บริษัทฯ 
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3. นโยบายการจายเงินปนผล 
 ทางบริษัทฯ กําหนดการจายเงินปนผล 10% ใหกับผูถือหุน ณ ปที่มีกําไรสะสมมากกวา 
1,000,000 บาท หรือ เมื่อบริษัทฯ มีกําไร 
 
4. นโยบายในการลงทุน 
 เมื่อทางบริษัทฯ มีกําไรสะสมที่ไดจากการดําเนินงาน มากกวา 1,000,000 บาท จะนําเงิน
ไปฝากธนาคาร ประเภทเงินฝากประจํา 3 เดือน โดยธนาคารใหอัตราดอกเบี้ยที่ 3.75% ตอป 
(ธนาคารกรุเทพ ณ เดือน พฤศจิกายน 2549 โดยคิดที่ เงินฝากประจํา ตั้งแต 1 ลานบาท แตไมเกิน 
10 ลานบาท)  
 

8.2 ขอสมมติในการจัดทํางบการเงนิ 
 

8.2.1 การคาดการณรายไดจากการดําเนินงาน  
 ทางบริษัทฯ ไดกําหนดรายไดจากการดําเนินงาน โดยคาดการณรายไดเปน 3 สวนคือ 
สวนแรก คือ รายไดจากคาโฆษณาบน Booklet ซึ่งไดมาจากรานคาและผูสนับสนุน (Sponsor) ที่
ลงโฆษณา สวนที่ 2 คือ รายไดจากคาโฆษณาบน Internet ซึ่งไดมาจากรานคา, ผูสนับสนุนและ 
Banner และ สวนสุดทาย คือ รายไดจากคาคอมมิชชั่น 3% ซึ่งไดมากจากการขายสินคา และ จาก
บริษัทตัวแทนรับสงสินคา โดยทางบริษัทฯ ไดประมาณการยอดขายตอเดือนดังนี้ คือ 
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ตารางที่ 8.1 
ตารางแสดงคาดการณรายไดจากการดําเนินงาน 

(หนวย: บาท)
รายการ ราคา/หนวย เปนเงิน

1 รายไดจาก รานคา ที่ลงโฆษณา บน Booklet  320 คอลัมน 2,000          640,000       
2 รายไดจากคา sponsor  

ปกหนาดานใน 1 หนา 25,000        25,000          
ปกหลังดานใน 1 หนา 25,000        25,000          
ปกหลังดานนอก 1 หนา 35,000        35,000          
ภายในเลมแบบแบงโฆษณา 20 หนา 40 คอลัมน 9,000          360,000        

445,000       
3 รายไดจากคาโฆษณา ที่รานคาลงบน Internet  

A  30 รูป  มี information 96 รานคา 2,200          211,200        
B  20 รูป  มี information 96 รานคา 1,800          172,800        
C  10 รูป  มี information 128 รานคา 1,200          153,600        
Featured Product (First Page)   120X120 Pixels 20  รานคา 1,800          36,000          
Featured Product  (Second Page)   120X120 Pixels 20  รานคา 800             16,000          
Most Popular (First Page)   80X80 Pixels 20  รานคา 1,000          20,000          

609,600       
4 รายไดจาก Sponsor ที่ลงโฆษณาบน Internet

Full webpage 20 บริษัท 1,200          24,000          
Half webpage 40 บริษัท 1,000          40,000          

64,000        
5 รายไดจาก Banner ท่ีลงโฆษณา บน Internet

ตําแหนงที่ 1 Category Banner (522X87 pixels)  
จํากัด Banner 10 ราย Rotate ทุก 10 วินาที 10 ราย 8,000          80,000          

ตําแหนงที่ 2  Left Side Banner   
Small 120X120 pixels (Fixed) 2 ราย 4,500          9,000            
(Rotate ทุก 10 วินาที) 2 ราย 3,500          7,000            
Large 120X240 pixels (Fixed) 2 ราย 5,500          11,000          
(Rotate ทุก 10 วินาที) 2 ราย 4,500          9,000            

ตําแหนงที่ 3 Right Side Banner   
Small 120X120 pixels (Fixed) 2 ราย 4,500          9,000            
(Rotate ทุก 10 วินาที) 2 ราย 3,500          7,000            
Large 120X240 pixels (Fixed) 2 ราย 5,500          11,000          
(Rotate ทุก 10 วินาที) 2 ราย 4,500          9,000            

152,000       

6 รายไดจากคาคอมมิชชั่น 3% จากการขายสินคาบน Internet 3% 4,800,000   144,000       

7 รายไดจากคาคอมมิชชั่น 3% รับจากบริษัทตัวแทนรับสงสินคา 3% 7,200,000   216,000       

รวมรายไดจากการดําเนินงานทั้งสิ้น 2,270,600    

จํานวน
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 จากตารางที่ 8.1 แสดงรายไดจากการดําเนินงาน ทีท่างบริษัทฯ คาดการณวาจะไดรับ 
โดยมีขอสมมติรายได ดังนี ้

1. ราคาขายที่นาํเสนอ ทําการเปรียบเทียบกบัคูแขงทั้งทางตรง และทางออม แลวเห็นวา 
ราคาทีน่ําเสนอ ถูกกวา และใหประโยชนกบัรานคามากกวา 

2. รายไดจากรานคาทีล่งโฆษณาบน Booklet คาดการณวา มีรานคาทีส่นใจลงโฆษณา 
จํานวน 320 รานคา จากการเสนอขาย จํานวน 320 คอลัมน โดยพิจารณาจากดังนี ้
 2.1 การสํารวจตลาดในการนําเสนอบริการตอรานคา 
พนักงานขายโฆษณา 1 คน สามารถนําเสนอบริการตอรานคา  =    320 รานคา    ตอเดือน 
พนักงานขายโฆษณา 4 คน สามารถนําเสนอบริการตอรานคาได   = 1,280 รานคา    ตอเดือน 
ความเปนไปไดของรานคาที่จะมาเปนลูกคา คิดเปน 1 ใน 4 ของรานคาที่พนักงานขายไปนําเสนอ 
ดังนั้น คาดการณวาจํานวนรานคาที่ลงโฆษณา จะเทากับ   =   320 รานคา    ตอเดือน 
 อีกทั้งการคาดการณจํานวนรานคาที่สนใจลงโฆษณาเปน Package A, B และ C โดย
คาดการณ Package A ใหมีสัดสวน 30% ของจํานวนรานคาที่คาดวาจะสนใจลงโฆษณาทั้งหมด 
หรือคิดเปน 96 รานคา, Package B 30% หรือคิดเปน 96 รานคา และ Package C 40% หรือคิด
เปน 128 รานคา ตามลําดับ 
 2.2 จํานวนรานคาถาวรที่ตลาดนัดจตุจักรและจตุจักรพลาซา ที่มีความสามารถที่จะ
ใชบริการของทางบริษัทฯ มีจํานวนรานคาทั้งสิ้น 9,817 รานคา ความเปนไปไดคิดเปน 3.25% ของ
จํานวนรานคาทั้งหมด 

3. รายไดจากผูสนับสนุนที่ลงโฆษณาบน Booklet โดยคาดการณจาก การที่ไดไป
สัมภาษณผูบริหารของ รานอาหารตางๆ เห็นวา มีความสนใจที่จะลงโฆษณาดังกลาว เพราะวา 
โดยปกติแลว ส่ือที่บริษัทฯ ใช ก็เปนสื่อส่ิงพิมพ แจกฟรี ที่รวบรวม รานอาหารที่นาสนใจ และเห็น
วาราคาที่เสนอไมสูงมากนัก 

4. รายไดจากผูสนับสนุนที่ลงโฆษณาบน Internet คาดการณวาผูสนับสนุนมาจาก 
บริษัทที่สนใจลงโฆษณา ในสวนของ Features “Where to dining” “Where to stay” และ 
“Where to relax” ซึ่งคาดการณวาจะมีบริษัทที่สนใจลงโฆษณา Full Webpage จํานวน 20 บริษัท 
และ Half Webpage จํานวน 40 บริษัท โดยคิดจาก Feature ละ 20 บริษัท โดยคาดการณจาก
การที่ไดไปสัมภาษณ ผูบริหารของ รานอาหารตางๆ เห็นวา มีความสนใจ เนื่องจากทางมีเว็บไซต 
สวนตัวอยูแลว ซึ่งสื่อดังกลาวก็เปนอีกชองทางหนึ่งที่จะสามารถประชาสัมพันธเว็บไซตของทาง
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บริษัทฯ ได ไมวาจะเปนการโฆษณาโดยตรง, แลก Link, Banner Ads เปนตน ทําใหรานคาเปนที่
รูจักมากขึ้น และคาโฆษณามีราคาไมแพงมากนัก 

5. รายไดจาก Banner ที่ลงโฆษณา บน Internet การกําหนดจํานวน Banner และราคา
เกิดขึ้นจากการคาดการณ เปรียบเทียบจากคูแขงขัน ซึ่งเปนราคาที่ต่ํากวาคูแขงขัน 

6. รายไดจากรานคาที่ลงโฆษณาบน Internet คาดการณวามีผูลงโฆษณา คิดเปน 
100% ของจํานวนรานคาที่ลงโฆษณา บน Booklet คือ 320 รานคา เนื่องจากการทําโปรโมชั่นของ
ทางบริษัทฯในชวงแรก ที่จะเสนอ Package โฆษณาบน Booklet และ Internet ที่คุมคา เพื่อที่จะ
กระตุนใหรานคาสนใจลงโฆษณาทั้งสองสื่อพรอมๆ กัน 

7. รายไดจากคาคอมมิชชั่น 3% จากการขายสินคาบน Internet คาดการณวารานคาที่
ลงโฆษณาทั้งสิ้น 320 รานคา จะมียอดขายเพิ่มข้ึน 15% ของยอดขายกอนการลงโฆษณา จากการ
สํารวจรานคาสวนใหญมียอดขายโดยเฉลี่ย 100,000 บาทตอเดือน โดยพิจารณาจาก  

1 รานคา  มียอดขายเพิ่มข้ึน =      15,000 บาท  ตอเดือน 
320 รานคา  มียอดขายเพิ่มข้ึน = 4,800,000 บาท  ตอเดือน 
ดังนั้น คาคอมมิชชั่น 3% จากยอดขาย =    144,000 บาท  ตอเดือน 
8. รายไดจากคาคอมมิชชั่น 3% จากคาบริการรับสงสินคา โดยมีขอสมมติดังนี้  
 

ตารางที่ 8.2 
ตารางแสดงการเพิ่มข้ึนของยอดขายและจํานวนลกูคาของรานคาหลงัจากการทําโฆษณา 

รายละเอียด สัดสวน (%) เดิม เพิ่มข้ึน 15%

ยอดขาย 100,000           15,000                

จํานวนลูกคาเฉล่ีย (ราย)
คนไทย 40% 40                 6                      
คนตางชาติ 60% 60                 9                      
รวม 100% 100               15                    

การใชบริการขนสงสินคาของลูกคาตางชาติ (ราย)
ทางเรือ 67% 40                 6                      
ทางอากาศ 33% 20                 3                      
รวม 100% 60                    9                          

 จากตารางที่ 8.2 แสดงยอดขายและจํานวนลูกคาของรานคาที่เพิ่มข้ึน 15% หลังจากการ
ทําโฆษณา โดยจากการสํารวจ รานคาที่ตลาดนัดจตุจักร จะเห็นวา มียอดขายเฉลี่ย 100,000 บาท 
ตอเดือน สวนใหญจะตั้งงบคาใชจายในการทําโฆษณาไว 3% ของยอดขาย โดยคาดหวังวา



 

 

87

ยอดขายจะเพิ่มข้ึน 15% จากยอดขายเดิม หรือ เทากับ 15,000 บาท และจํานวนลูกคาของรานคา
เฉลี่ย 100 ราย ตอเดือน โดยเฉลี่ยเปน คนตางชาติ 60% หรือ 60 ราย และเปนคนไทย 40% หรือ 
40 ราย ดังนั้นจากการคาดการณ ลูกคาของรานคาที่เปนคนไทยจะเพิ่มข้ึนประมาณ  6 ราย และ
เปนคนตางชาติ 9 ราย ตอเดือน 
 จากคาบริการสงสินคาทางเรือ และทางอากาศของบริษัทตัวแทนรับสงสินคา กําหนดให 
การบริการขนสงสินคาทางเรือ เทากับ 3,000 บาท ตอคร้ัง และคาบริการขนสงทางอากาศ เทากับ 
1,500 บาท ตอคร้ัง (ขอมูลจาก Century Freight Forwarder Co.,Ltd.) คาดการณวาลูกคาของ
รานคาที่ใชบริการขนสินคา จากการสํารวจ แลวจะเห็นไดวา จํานวนลูกคาของรานคา เฉลี่ยตอ
เดือน 100 ราย โดยลูกคาเปนคนไทย 40 ราย และ ลูกคาเปนคนตางชาติ 60 ราย  ลูกคาที่เปนคน
ตางชาติจะใชบริการขนสงสินคาระหวางประเทศ โดยทางเรือทาง คิดเปน 67% หรือ 40 คน และ 
ใชบริการขนสงสินคาทางอากาศ คิดเปน 33% หรือ ประมาณ 20 คน ดังนั้นคาดการณวาลูกคา
ตางชาติของรานคา ที่ใชบริการขนสงทางเรือจะเพิ่มข้ึน 6 ราย และ ใชบริการขนสงทางอากาศจะ
เพิ่มข้ึน 3 ราย ตอเดือน 
 
 สรุปการคาดการณรายไดคาคอมมิชชั่น 3% จากคาบริการรับสงสินคาดังนี้ 
การใชบริการขนสงทางเรือ 
1 รานคา   จะมีลูกคาเพิ่มข้ึน   =                6 ราย ตอเดือน  
320 รานคา   จะมีลูกคาเพิ่มข้ึน  =         1,920 ราย  ตอเดือน  
คาบริการขนสงทางเรือ      =         3,000 บาท  ตอครั้ง  
คาบริการขนสงทางเรือทั้งสิ้น           =   5,760,000 บาท  
ดังนั้นคาคอมมิชชั่น 3% จากคาบริการขนสงทางเรือ =     172,800 บาท 
 
การใชบริการขนสงทางอากาศ 
1 รานคา   จะมีลูกคาเพิ่มข้ึน   =               3 ราย ตอเดือน  
320 รานคา   จะมีลูกคาเพิ่มข้ึน  =           960 ราย ตอเดือน  
คาบริการขนสงทางอากาศ    =        1,500 บาท  ตอครั้ง  
คาบริการขนสงทางอากาศทั้งสิ้น           =  1,440,000 บาท  
ดังนั้นคาคอมมิชชั่น 3% จากคาบริการขนสงทางอากาศ =      43,200 บาท 
ดังนั้นรายไดคอมมิชชั่น 3% ที่ไดรับจากบริษัทรับสงสินคา  =     216,000 บาท ตอเดือน 
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8.2.2 การคาดการณคาใชจาย 
 ทางบริษัทฯ ไดกําหนดคาใชจายตางๆ โดยพิจารณาจากการคาดการณคาใชจายเริ่มตน
กอนการดําเนินงาน และคาใชในการขายและบริหาร  เพื่อทําการวิเคราะหคาใชจายคงที่ คาใชจาย
ผันแปร และตนทุนสินคาที่ขาย และประกอบการทํางบการเงิน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
 8.2.2.1 การคาดการณคาใชจายในการลงทุนกอนการดําเนินงาน 

ตารางที่ 8.3 
ตารางการคาดการณคาใชจายในการลงทุนกอนการดําเนนิงาน 

 
 จากตารางที่ 8.3 แสดงการคาดการณคาใชจายในการลงทุนกอนการดําเนินงาน โดยมี ขอ
สมมติดังนี้ 
 ทางบริษัทฯ กําหนด อุปกรณ/เครื่องใชสํานักงาน เปนสินทรัพยถาวร โดยมีคาใชจายทัง้สิน้ 
650,000 บาท และ เงินสดที่ใชสําหรับหมุนเวียน จํานวน 1,000,000 บาท รวมเงินทุนขั้นตน เปน
เงิน 1,650,000 บาท 
   
 
 
 

(หนวย: บาท)

รายการการลงทุน จํานวน ราคา สวนของเจาของ เจาหน้ีเงินกู รวม
สินทรัพยถาวร  
อุปกรณ/เคร่ืองใชสํานักงาน  

เครื่องคอมพิวเตอร 8 25,000        200,000              
เครื่องปรินเตอร และ สแกนเนอร 2 12,500        25,000                
เครื่อง แฟกซ 1 4,500          4,500                  
กลองถายรูปดิจิตอล 4 10,000        40,000                
โทรศัพทมือถือ 4 2,000          8,000                  
เครื่องโทรศัพท 15 1,500          22,500                
เครื่องถายเอกสาร 1 60,000        60,000                
เครื่องใชสํานักงาน อ่ืนๆ 1 40,000        40,000                
คาอุปกรณสํานักงาน (โตะทํางาน, เกาอ้ี, ตูเอกสาร  ฯลฯ)   250,000              -               650,000          

เงินทุนหมุนเวียน  
เงนิสดสําหรับใชหมุนเวียน 1,000,000           -               1,000,000       

เงินลงทุน 100% 1,650,000     
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8.2.2.2 การคาดการณคาใชจายในการขายและบริหาร 
ตารางที่ 8.4 

ตารางการคาดการณคาใชจายในการขายและบริหาร 
(หนวย: บาท)

รายการ ราคา/หนวย เปนเงนิ
1 คาเชา Server รายป 6,000              
2 คาจด Domain Name จด 5 ป 5 600             3,000              
3 คาเขียน Website และโปรแกรม 45,000            
4 คาขออนุญาตจดทะเบียนตางๆ 5,000              
5 เงินมัดจําคาเชาสํานักงาน ชําระลวงหนา 3 เดือน 75,000            
6 คาเชาสํานักงาน 1 เดือน  25,000            
7 คาสาธารณูปโภค 13,000            
8 คา Maintain Website 500                 
9 คาใชจายสํานักงาน 2,000              
10 เงินเดือนพนักงาน 17 คน    

Managing Director 1 คน 40,000        40,000            
Marketing Manager 1 คน 30,000        30,000            
Administration & Finance Manager 1 คน 30,000        30,000            
Production Manager 1 คน 30,000        30,000            
Accoutant Executive 2 คน 8,000          16,000            
Sales Assistant 4 คน 7,000          28,000            
Accountant 1 คน 10,000        10,000            
Modulator 1 คน 10,000        10,000            
Graphic Design 2 คน 10,000        20,000            
Administrator 2 คน 9,000          18,000            
Housekeeper 1 คน 5,500          5,500              

11 คาประกันสังคม เงินสมทบ 5% ของเงินเดือน  
12 คาสวัสดิการพนักงาน 13,000            
13 คาแปลภาษา 3 ภาษา 60,000            
14 คาประชาสัมพันธ Website / Booklet 100,000          
15 คาเชาสถานที่วาง Booklet 100,000          
16 คาใชจายอ่ืนๆ 2,000              
17 คาใชจายทางการตลาด 20% จากยอดขาย
18 คาคอมมิชชั่น 3% จากยอดขาย

จํานวน
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 จากตารางที่ 8.4 แสดงขอสมมติการคาดการณคาใชจายในการขายและบริหาร ตอเดือน 
โดยมีขอสมมติ ดังนี้ 

1. คาเชา Server (Hosting) ขอสมมติจาก ขอมูลของบริษัทใหเชา Server ซึ่งทาง
บริษัทฯ วิเคราะหวาขนาดที่เหมาะกับธุรกิจคือ มี Disk Space 400 MB และ Data Transfer 40 
GB เปนตน โดยมีคาเชารายป 6,000 บาท   

2. เงินมัดจําคาเชาสํานักงาน ลวงหนา 3 เดือน โดยคาดการณคาเชาสํานักงาน ซึ่งเปน
อาคารพาณิชย 3 ชั้น ยานลาดพราว เดือนละ 25,000 บาท  

3. เงินเดือนพนักงานจะเพิ่มข้ึนปละ 5% ของปถัดไป 
4. คาแปลภาษา 3 ภาษา โดยการ Outsource จากผูที่มีความสามารถทางดานภาษา 

โดยกําหนดราคาคาแปล ภาษาละ 20,000 บาท ตอเดือน 
5. คาประชาสัมพันธเว็บไซต / Booklet คาดการณไว วา 100,000 บาท ตอเดือน โดย

แบงเปนคาประชาสัมพันธเว็บไซต ใน Search Engine ตางๆ 50,000 ตอเดือน คาจัดบูธที่สวน
จตุจักร 3 เดือนๆ ละ 20,000 บาท และลงในนิตยสารเดือนละ 45,000 บาท  

6. คาเชาสถานที่วาง Booklet 100,000 บาท ตอเดือน กําหนดใหวาง Booklet ตาม
สถานีรถไฟฟา BTS 2 สถานี, สถานรถไฟฟาใตดิน 2 สถานี, สนามบินสุวรรณภูมิ เปนตน โดยแยก
คาใชจายดังนี้ 

• สถานีรถไฟฟา BTS 2 สถานีๆ ละ 15,000 บาท = 30,000  บาท 
• สถานรถไฟฟาใตดิน 2 สถานีๆ ละ 15,000 บาท = 30,000 บาท  
• สนามบินสุวรรณภูมิ    = 30,000 บาท 
• สถานที่อ่ืนๆ      = 10,000 บาท    

7. คาใชจายทางการตลาด 20% จากยอดขาย โดยคาดการณจากการทําโปรโมชั่น 
สงเสริมการขาย ลด แลก แจก แถม ตอเดือน 

8. คาคอมมิชช่ันของพนักงานขาย 3% จากยอดขาย โดยคาดการณจาก ยอดขายที่
เกิดข้ึน จากการขายโฆษณา โดยไมรวม ยอดขายที่เกิดจากคาคอมมิชช่ันที่ไดจากการขายสินคา 
และ จากบริษัทตัวแทนรับสงสินคา 
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 8.2.2.3 การคาดการณตนทุนสินคาที่ขาย 
ตารางที่ 8.5 

ตารางการคาดการณตนทนุสินคา 
(หนวย: บาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554

ตนทุนสินคา
คาจัดพิมพ Booklet 2,160,000.00  3,060,000.00  3,960,000.00  4,320,000.00  4,680,000.00   

 
 จากตารางที่ 8.5 แสดงตนทุนสินคาที่ขายตั้งแต ป 2550 – ป 2554 โดยมีขอสมมติ ดังนี้ 
 คาจัดพิมพ Booklet โดยภายในเลมใชกระดาษปอนด และปกใชกระดาษอารท การด 
จัดพิมพทั้งสิ้น 30,000 เลม โดยกําหนดราคาคาจัดพิมพ ตามการคาดการณของรายไดที่คาดวาจะ
ไดรับในปนั้นๆ โดยมี จํานวนหนาที่จัดพิมพ และราคา ดังนี้  
 ปที่ 1 จัดพิมพ   64 หนา ราคาจัดพิมพ  6 บาท  ตอเลม 
 ปที่ 2 จัดพิมพ   89 หนา ราคาจัดพิมพ 8.50 บาท  ตอเลม 
 ปที่ 3 จัดพิมพ 114 หนา ราคาจัดพิมพ 11 บาท ตอเลม  
 ปที่ 4 จัดพิมพ    124 หนา ราคาจัดพิมพ  12 บาท ตอเลม 
 ปที่ 5 จัดพิมพ  134 หนา ราคาจัดพิมพ 13  บาท ตอเลม 
 

8.3 การคาดการณวิเคราะหงบการเงิน 
 

8.3.1 การคาดการณยอดขาย (Sale Revenue Forecast) 
  
 การคาดการณวิเคราะหงบการเงินของทางบริษัทฯ จะกําหนดระยะเวลาไว 5 ป โดยเริ่ม
ตั้งแต เดือน 1 เมษายน พ.ศ. 2550 ถึง ป พ.ศ. 2554 
 คาดการณวารายไดที่กําหนด ยังไมสามารถเกิดขึ้นไดในปแรก เนื่องจากเปนธุรกิจที่เพิ่ง
เปดดําเนินการ จึงตองใชระยะเวลาในการประชาสัมพันธ และ หารานคากลุมเปาหมายมาลง
โฆษณา อีกทั้งการทําการสงเสริมการตลาดในชวงระยะแรก เพื่อที่จะกระตุนยอดขายใหเกิดขึ้น 
และเปนการ Confirm Demand ยอดขาย ในอนาคต ทางบริษัทฯ จึงกําหนดเปนสัดสวนของรายได
ที่คาดวาจะไดรับดังนี้ 
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ป 2550  50%  หรือเทากับ  160 รานคา 
ป 2551  75% หรือเทากับ 240 รานคา 
ป 2552  100% หรือเทากับ 320 รานคา 
ป 2553  110% หรือเทากับ  352 รานคา 
ป 2554  120% หรือเทากับ 384 รานคา 

 
ตารางที ่8.6 

ตารางแสดงการคาดการณรายไดจากการดําเนนิงาน 
(หนวย: บาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554

1 รายไดจาก รานคา ที่ลงโฆษณา บน Booklet  3,840,000.00      5,760,000.00      7,680,000.00      8,448,000.00      9,216,000.00      
2 รายไดจาก Sponsor ที่ลงโฆษณาบน Booklet   2,670,000.00      4,005,000.00      5,340,000.00      5,874,000.00      6,408,000.00      
3 รายไดจาก รานคา ที่ลงโฆษณา บน Internet 3,657,600.00      5,486,400.00      7,315,200.00      8,046,720.00      8,778,240.00      
4 รายไดจาก Sponsor ที่ลงโฆษณาบน Internet 384,000.00         576,000.00         768,000.00         844,800.00         921,600.00         
5 รายไดจาก Banner ที่ลงโฆษณา บน Internet 912,000.00         1,368,000.00      1,824,000.00      2,006,400.00      2,188,800.00      
6 รายไดจากคาคอมมชิชั่น 3% จากการขายสินคาบน Internet 864,000.00         1,296,000.00      1,728,000.00      1,900,800.00      2,073,600.00      
7 รายไดจากคาคอมมชิชั่น 3% จากบริษัทตัวแทนรับสงสินคา 1,296,000.00      1,944,000.00      2,592,000.00      2,851,200.00      3,110,400.00      

รายไดจากการดําเนินงานท้ังหมด 13,623,600.00    20,435,400.00    27,247,200.00    29,971,920.00    32,696,640.00    

สัดสวนของรายไดที่คาดวาจะไดรับ 50% 75% 100% 110% 120%  
 

8.3.2 การวิเคราะหคาใชจายในการขายและบริหาร (Selling and Administrative Expenses) 
ตารางที่ 8.7 

ตารางการวิเคราะหคาใชจายในการขายและบริหาร 

 

(หนวย: บาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554

1 คาเชาสํานกังาน 300,000.00          300,000.00          300,000.00          300,000.00          300,000.00          
2 คาสาธารณปูโภค 156,000.00          156,000.00          156,000.00          156,000.00          156,000.00          
3 คา Maintain Website 6,000.00              6,000.00              6,000.00              6,000.00              6,000.00              
5 คาใชจายสํานกังาน 24,000.00            24,000.00            24,000.00            24,000.00            24,000.00            
6 เงินเดอืนพนกังาน 2,850,000.00       2,992,500.00       3,142,125.00       3,299,231.25       3,464,192.81       
7 คาประกนัสังคม 142,500.00          149,625.00          157,106.25          164,961.56          173,209.64          
8 คาสวัสดกิารพนกังาน 156,000.00          156,000.00          156,000.00          156,000.00          156,000.00          
9 คาแปล 3 ภาษา 720,000.00          720,000.00          720,000.00          720,000.00          720,000.00          
9 คาประชาสัมพนัธ Website / Booklet 1,200,000.00       1,200,000.00       1,200,000.00       1,200,000.00       1,200,000.00       
10 คาเชาสถานทีว่าง Booklet 1,200,000.00       1,200,000.00       1,200,000.00       1,200,000.00       1,200,000.00       
11 คาใชจายอืน่ๆ 158,000.00          24,000.00            24,000.00            24,000.00            24,000.00            

รวม 6,912,500.00      6,928,125.00      7,085,231.25      7,250,192.81      7,423,402.45      
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8.3.3 การคาดการณการวิเคราะหตนทุนผันแปร (Variable Cost Analysis) 
ตารางที่ 8.8 

ตารางการคาดการณการวิเคราะหตนทนุผันแปร 
(หนวย: บาท)

รายการ ตนทุนเฉล่ีย ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554
1 คาจดัพมิพ Booklet 2,160,000.00        3,060,000.00        3,960,000.00        4,320,000.00        4,680,000.00        
2 คาใชจายทางการตลาด 20% 2,724,720.00        4,087,080.00        5,449,440.00        5,994,384.00        6,539,328.00        
3 คาคอมมิชชัน่ 3% 343,908.00           515,862.00           687,816.00           756,597.60           825,379.20           

รวม 5,228,628.00       7,662,942.00       10,097,256.00     11,070,981.60     12,044,707.20      
 
8.3.4 การคิดคาเสื่อมราคาสะสม 
 การคิดคาเสื่อมราคาของสินทรัพยถาวรแบบเสนตรงโดยกําหนดใหมีอายุการใชงาน5 ป 

ตารางที่ 8.9 
ตารางการคิดคาเสื่อมราคาสะสม 

 
8.3.5 การคาดการณงบกาํไรขาดทุน (Income Statement) 

ตารางที่ 8.10 
ตารางการคาดการณงบกาํไรขาดทุน 

(หนวย: บาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554
ยอดขาย 13,623,600.00    20,435,400.00    27,247,200.00    29,971,920.00    32,696,640.00    
หัก ตนทุนผันแปร 5,228,628.00      7,662,942.00      10,097,256.00    11,070,981.60    12,044,707.20    
กําไรข้ันตน 8,394,972.00     12,772,458.00   17,149,944.00   18,900,938.40   20,651,932.80   
Gross Margin % 61.62% 62.50% 62.94% 63.06% 63.16%
หัก ตนทุนคงที่ 6,912,500.00      6,928,125.00      7,085,231.25      7,250,192.81      7,423,402.45      
กําไรจากการดําเนินงาน 1,482,472.00     5,844,333.00     10,064,712.75   11,650,745.59   13,228,530.35   
หัก คาเสื่อมราคา 129,999.80         129,999.80         129,999.80         129,999.80         129,999.80         
กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได 1,352,472.20     5,714,333.20     9,934,712.95     11,520,745.79   13,098,530.55   
หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคลธรรมดา 30% 405,741.66         1,714,299.96      2,980,413.89      3,456,223.74      3,929,559.16      
กําไรกอนหักเงินปนผล 946,730.54       4,000,033.24     6,954,299.07     8,064,522.05     9,168,971.38     
หัก เงินปนผล -                     494,676.38         1,140,638.65      1,833,026.99      2,566,621.43      
กําไรสุทธิ 946,730.54       3,505,356.86     5,813,660.42     6,231,495.06     6,602,349.96     
Net Profit / Sales 6.95% 17.15% 21.34% 20.79% 20.19%  

(หนวย: บาท)
รายการสินทรัพยถาวร จํานวนป มูลคาทรัพยสิน ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554

คาเสื่อมราคา 5 650,000.00       129,999.80     129,999.80     129,999.80     129,999.80     129,999.80     

คาเสื่อมราคา (สะสม) 129,999.80     259,999.60     389,999.40     519,999.20     649,999.00     

มูลคาคาซาก 520,000.20     390,000.40     260,000.60     130,000.80     1.00                
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8.3.6 การคาดการณงบกําไรสะสม (Retained Earnings) 
ตารางที่ 8.11 

ตารางการคาดการณงบกาํไรสะสม 
(หนวย: บาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554

กําไรสะสม ยกมา -                     946,730.54         4,452,087.40      10,265,747.82    16,497,242.88    
กําไรกอนหักเงินปนผล 946,730.54         4,000,033.24      6,954,299.07      8,064,522.05      9,168,971.38      
เงินปนผลจาย -                     (494,676.38)       (1,140,638.65)    (1,833,026.99)    (2,566,621.43)    

กําไรสะสม ยกไป 946,730.54       4,452,087.40     10,265,747.82   16,497,242.88   23,099,592.84    
 
8.3.7 การคาดการณงบดุล (Balance Sheet) 

ตารางที่ 8.12 
ตารางการคาดการณงบดุล 

(หนวย: บาท)
รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554

สนิทรพัย
สินทรัพยหมนุเวียน
เงนิสด 2,076,730.34     5,712,087.00     11,655,747.22   18,017,242.08   24,749,591.84   

รวมสินทรัพยหมนุเวียน 2,076,730.34     5,712,087.00     11,655,747.22   18,017,242.08   24,749,591.84   
สินทรัพยถาวร  
อปุกรณเครื่องใชสํานักงาน 520,000.20        390,000.40        260,000.60        130,000.80        1.00                   

รวม สนิทรพัยทัง้หมด 2,596,730.54    6,102,087.40    11,915,747.82  18,147,242.88  24,749,592.84  
ทนุ/สวนของเจาของ

ทุน 1,650,000.00     1,650,000.00     1,650,000.00     1,650,000.00     1,650,000.00     
กําไรสะสม ยกมา -                    946,730.54        4,452,087.40     10,265,747.82   16,497,242.88   
กําไรสุทธิ 946,730.54        3,505,356.86     5,813,660.42     6,231,495.06     6,602,349.96     
รวมสวนของเจาของ 2,596,730.54    6,102,087.40    11,915,747.82  18,147,242.88  24,749,592.84   
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8.3.8 การคาดการณงบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement) 
ตารางที่ 8.13 

ตารางการคาดการณงบกระแสเงินสด 
(หนวย: บาท)

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554

กระแสเงินสดรับ  
ยอดขาย 13,623,600.00  20,435,400.00  27,247,200.00  29,971,920.00  32,696,640.00  
เงินสดหมุนเวียน 1,000,000.00    -                    -                    -                    -                    

รวมกระแสเงินสดรับ 14,623,600.00  20,435,400.00  27,247,200.00  29,971,920.00  32,696,640.00  
กระแสเงินสดจาย

ตนทุนผันแปร 5,228,628.00    7,662,942.00    10,097,256.00  11,070,981.60  12,044,707.20  
ตนทุนคงที่ 6,912,500.00    6,928,125.00    7,085,231.25    7,250,192.81    7,423,402.45    
ภาษีเงินได 405,741.66       1,714,299.96    2,980,413.89    3,456,223.74    3,929,559.16    
จายเงินปนผล -                    494,676.38       1,140,638.65    1,833,026.99    2,566,621.43    

รวมกระแสเงินสดจาย 12,546,869.66  16,800,043.34  21,303,539.78  23,610,425.14  25,964,290.24  
กระแสเงินสดรับ (จาย) สทุธิ 2,076,730.34   3,635,356.66   5,943,660.22   6,361,494.86   6,732,349.76   

รายการทางการเงิน
เงินสดสุทธิ 2,076,730.34    3,635,356.66    5,943,660.22    6,361,494.86    6,732,349.76    
เงินสดตนงวด -                    2,076,730.34    5,712,087.00    11,655,747.22  18,017,242.08  
เงินสดในมือข้ันต่ํา 1,000,000.00    1,000,000.00    1,000,000.00    1,000,000.00    1,000,000.00    
เงินสดคงเหลือปลายงวด 2,076,730.34   5,712,087.00   11,655,747.22  18,017,242.08  24,749,591.84   

 
8.3.9 สรุปผลการวิเคราะหการคาดการณงบการเงิน 
 
 จากผลการวิเคราะหการคาดการณงบการเงินของบริษัทฯ จากการดําเนินงานเปน
ระยะเวลา 5 ป ตั้งแต เดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 ถึง ป พ.ศ. 2554 โดยจากการกําหนดสัดสวน
การคาดการณรายไดที่คาดวาจะไดรับตามเปาหมายคือ ในปที่ 1 ถึง ปที่ 3 จะมียอดขายเปน 50%  
75% และ 100%  ตามลําดับ และในปที่ 4 และ 5 ยอดขายจะเทากับ 110% และ 120% ของ
เปาหมายที่ไดคาดการณไว  โดยจากการวิเคราะหการคาดการณงบกําไรขาดทุนของทางบริษัทฯ 
พิจารณาจากความสามารถในการบริหารงาน มีอัตราเฉลี่ย 62.66% ตอป กับความสามารถในการ
ทํากําไร มีอัตราเฉลี่ย 17.28% จากโครงการดังกลาวมีเงินลงทุนเริ่มตน 1,6500,000 บาท คาดวา
จะไดรับผลตอบแทนดังนี้ 
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ตารางที่ 8.14 
ตารางการประเมินระยะเวลาคืนทนุ 

(หนวย: บาท)
รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554

กําไรสุทธิ 946,730.54          3,505,356.86       5,813,660.42       6,231,495.06       6,602,349.96       
บวก คาเสื่อมราคา 129,999.80          129,999.80          129,999.80          129,999.80          129,999.80          
เงนิสดรับสุทธิ 1,076,730.34       3,635,356.66       5,943,660.22       6,361,494.86       6,732,349.76       
เงินสดรับ (สะสม) 1,076,730.34      4,712,087.00      10,655,747.22    17,017,242.08    23,749,591.84    
เงนิลงทุน ณ เร่ิมโครงการ 1,650,000.00       1,650,000.00       1,650,000.00       1,650,000.00       1,650,000.00       

 ยังไมคืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน  
  
 8.3.9.1 วิธีวัดระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ไมคํานึงถึงมูลคาปจจุบัน ไดแก  
 กระแสเงินสดนั้นมีความสําคัญ เพราะสามารถนํามาใชลงทุนซ้ําได ดังนั้น ทุนที่นํามาใชใน
การลงทุนตองใชเงินสดและผลตอบแทนจากเงินสดที่ไดรับในอนาคตนั้นสามารถนํากลับมาใช
ลงทุนไดอีก ระยะเวลาคืนทุน หมายถึง การประมาณชวงระยะเวลาของเงินที่ลงทุนไปที่จะไดรับเงนิ
สดกลับคืนมาเทากับจํานวนเงินที่ไดลงทุน โดยสูตรการคํานวณระยะเวลาคืนทุนดังนี้  
  P = I / R 
  P = ระยะเวลาคืนทุน 
  I = จํานวนเงินลงทุนสะสมที่จายไปจนถึงเวลาที่กําหนด 
  R = คาเฉลี่ยของผลประโยชนสะสมตอป (รายไดทั้งหมด / จํานวนป) 
เกณฑการตัดสินใจ 
ระยะเวลาในการคืนทุนที่คํานวณได นอยกวาระยะเวลาในการคืนทุนที่ตองการ จะยอมรับโครงการ 
ระยะเวลาในการคืนทุนที่คํานวณได มากกวาระยะเวลาในการคืนทุนที่ตองการ จะปฏิเสธโครงการ 
ระยะเวลาคืนทุนของบริษัทฯ กําหนดไวไมควรเกิน 2 ป 
 ระยะเวลาคืนทุน  = 1.16 
 ระยะเวลาคืนทุน  =  1 ป 1 เดือน 28 วัน  จึงยอมรับโครงการ 
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ตารางที่ 8.15 
ตารางการคิดมูลคาปจจุบนัสุทธ ิ

(หนวย: บาท)

ป พ.ศ. PVIF 10% เงนิสดรบัสทุธิ มูลคาซาก PV ของ เงนิสดรบัสทุธิ

2549 (1,650,000.00)         
2550 0.9091 1,076,730.34           978,855.55                     
2551 0.8264 3,635,356.66           3,004,258.75                  
2552 0.7513 5,943,660.22           4,465,471.92                  
2553 0.6830 6,361,494.86           4,344,900.99                  
2554 0.6209 6,732,349.76           1.00           4,180,116.58                  

รวม 16,973,603.80                

NPV 15,323,603.80                

IRR 148.32%  
 

 8.3.9.2 วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) คํานึงถึงมูลคาปจจุบัน ไดแก 
 การวิเคราะหโครงการลงทุนโดยการเปรียบเทยีบเงนิสดลงทนุเริม่แรก (Initial investment) 
กับมูลคาปจจบุันของกระแสเงนิสดสทุธิ (Net cash flow) อัตราดอกเบี้ยหรืออัตราผลตอบแทนที่ใช
วิเคราะหมูลคาปจจุบนั โดยปกติจะคํานวณมาจากอัตราดอกเบี้ยพนัธบัตรรัฐบาล บวกดวยอัตรา
ดอกเบี้ยสวนเพิ่ม เพื่อชดเชยคาความเสี่ยงของโครงการ (ขอมูลจาก ธนาคารแหงประเทศไทย ณ 
วันที่ 20 กันยายน 2549) อัตรานี้โดยทั่วไปข้ึนอยูกับปจจัยตามลกัษณะของธุรกิจ ดังนัน้ทางฝาย
บริหาร กําหนดใหม ี อัตราดอกเบี้ย 10% ตอป จุดมุงหมายของการลงทนุ ตนทุนของการจัดหา
เงินทนุเพื่อการลงทุนและอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการ     
เกณฑการตัดสินใจ 
มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนบวก (+) จะตัดสินใจยอมรับโครงการ 
มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนลบ (-) จะตัดสินใจปฏิเสธโครงการ 
 
 มูลคาปจจุบนัสุทธิรวมระยะเวลา 5 ป (NPV) = 15,323,603.80 บาท 
 
ดังนั้นจะเห็นวามูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนบวกจึงควรตัดสินใจลงทุนในโครงการนี้ 
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 8.3.9.3 อัตราผลตอบแทนคิดลด (Internal Rate of Return: IRR) 
 เปนวิธีที่จะเริ่มตนดวยการพิจารณากระแสเงินสดสุทธิแลวคิดยอนหลังเพื่อคํานวณหา
อัตราผลตอบแทนที่คาดไวจากโครงการ ซึ่งมีผลทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่ไดรับใน
อนาคตเทากับเงินลงทุนที่จายเริ่มแรก 
เกณฑการตัดสินใจ 
- กรณีอัตราผลตอบแทนคิดลดที่คํานวณได เทากับหรือมากกวา อัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่
ตองการ จะยอมรับโครงการ 

- กรณีอัตราผลตอบแทนคิดลดที่คํานวณได นอยกวา อัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการ จะปฏิเสธ
โครงการ 

- อัตราผลตอบแทนที่โครงการตองการคือไมนอยกวา 10% 
 
 อัตราผลตอบแทนคิดลด (IRR)  = 148.32%  จึงยอมรับโครงการ
  
 8.3.9.4 อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Common’s Equity Ratio: 
ROE) 
 คือ อัตราที่ใชวัดความสามารถในการทํากําไรจากการลงทุนในสินทรัพย โดยสูตรการ
คํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนดังนี้ 
เกณฑการตัดสินใจ 
อัตราสวนต่ํา สรางกําไรไดต่ํา 
อัตราสวนสูง บริหารสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ROE (%) = กําไรสุทธิกอนดอกเบี้ยจาย / สินทรัพยรวมเฉลี่ย X 100 
ป 2550  = 36.46% 
ป 2551  = 65.55% 
ป 2552  = 58.36% 
ป 2553  = 44.44% 
ป 2554  = 37.05% 

ดังนั้น มีอัตราสวนที่ใชวัดความสามารถในการทํากําไรจากการลงทุนในสินทรัพย เฉลี่ย
ระยะเวลาการลงทุน 5 ป อยูที่ 48.37% ทั้งนี้อัตราสวนความสามารถในการทํากําไรคอนขางสูงจึง
คุมคากับการลงทุน 
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