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บทคัดยอ 
 
 การเติบโตทางธุรกิจของตลาดคาปลีกและคาสงในประเทศไทยมีอัตราการเติบโต
สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการขยายตัวของตลาดคาปลีกและคาสงแบบดั้งเดิม (Traditional 
Trade) หรือการเพิ่มข้ึนของแหลงคาปลีกและคาสงใหมๆ ในชวง 3 ป ที่ผานมา เชน ตึก Platinum 
ประตูน้ํา, ประตูน้ําเซ็นเตอร, โบเบทาวเวอร 2, ตึก Union Mall ลาดพราว เปนตน สําหรับตลาด
เดิมมีตลาดนัดจตุจักร เปนตลาดนัดที่ใหญที่สุดในโลก มีรานคามากกวา 15,000 รานคา มีลูกคา
มาจับจายใชสอยมากกวา 200,000 คนตอวัน มีกระแสเงินหมุนวียนถึง 30 ลานบาทตอวัน ซึ่งมี
สภาพคลองทางการเงินสูง บริษัท ไทยบิ๊กมารเก็ต จํากัด (ThaiBigMarket Co.,Ltd.) จึงเล็งเห็น
โอกาสทางธุรกิจสื่อโฆษณาโดยใชสื่อ Internet และBooklet ใหแกรานคาปลีกและรานคาสง ซึ่งจะ
เปนแหลงทํารายไดหลักที่สามารถสรางรายไดอยางสูง กอนจะขยายธุรกิจสูแหลงคาปลีกและคาสง
แหลงใหมที่มีศักยภาพดังกลาวขางตนตอไป ซึ่งจะเปนการรับประกันวาธุรกิจของบริษัทฯ จะมีการ
ขยายตัวอยางตอเนื่อง อีกทั้งจากขอมูลมูลคาธุรกรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ซึ่งทําธุรกรรมระหวาง
ธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) ป พ.ศ.2546 สูงถึงรอยละ 91 ซึ่งเปนกลุมธุรกิจที่มีมูลคาธุรกรรมพาณิชย
อิเล็กทรอนิกสสูงที่สุด ถือเปนโอกาสที่ดีอีกทางหนึ่งในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงทําการวางแผน
ธุรกิจ เพื่อทําความเขาใจสภาพตลาดโดยเฉพาะพฤติกรรมของรานคาเปาหมายและคูแขงขัน อัน
จะนําไปสูการกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมและการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทฯ เพื่อบรรลุเปาหมาย
ทางธุรกิจที่กําหนดตอไป บริษัทฯ ใชการศึกษาเชิงคุณภาพในการวิเคราะหสภาพตลาดและสภาพ
ภายในองคกร โดยรวบรวมการสัมภาษณรานคาที่ตลาดนัดจตุจักร และรานอาหารที่คาดวาจะ
สนใจใชสื่อโฆษณาของทางบริษัทฯ เปนสื่อในการประชาสัมพันธ และวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ 
อีกทั้งใชการศึกษาเชิงปริมาณในการศึกษาพฤติกรรมของรานคาเปาหมาย และการวิเคราะหการ
ลงทุน 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจใหบริการเชาพื้นที่โฆษณาแบบ On-line และ Off-line แกรานคา 
ในตลาดนัดจตุ จั ก รด วยการ โฆษณาผ าน เว็บ ไซต  และทํ าการซื้ อขายผ าน เว็บ ไซต  
www.thaibigmarket.com โดยนําเสนอ 4 ภาษาไดแก ไทย, อังกฤษ, จีน และญี่ปุน และโฆษณา
ใน Booklet (นิตยสารขนาดเล็กสําหรับแจกฟรี) นําเสนอเปนภาษาอังกฤษ แบบรายเดือน 
กลุมเปาหมายของ ThaiBigMarket ไดแก รานคาในตลาดนัดจตุจักร  และผูคาสงในประเทศและ
ตางประเทศ   นอกจากนี้ ยังมีพื้นที่โฆษณาสําหรับธุรกิจอ่ืนๆ อีก ไดแก ธุรกิจประเภทรานอาหาร, 
โรงแรมที่พักตางๆ และสถานบันเทิง เชน สปา, นวดแผนไทย เปนตน โดยนําเสนอบริการตาม



   (2) 

สถานที่ตางๆ  เชน สนามบินสุวรรณภูมิ, สถานีรถไฟฟา บีทีเอส และสถานีรถไฟใตดิน ทั้งนี้ทาง
บริษัทฯ มีการเสนอรูปแบบเนื้อหา (Contents) ที่นาสนใจและการบริการ (Services) ที่หลากหลาย 
ทั้งในส่ือส่ิงพิมพ และสื่ออินเตอรเน็ตแบบครบวงจร ซึ่งเปนขีดความสามารถหลัก (Core 
Competencies) ของทางบริษัทฯ จึงทําใหมีความไดเปรียบกวาคูแขงขัน และทําใหมีอํานาจ
ตอรองสูง โดยมีจุดแข็งอยูที่การเปนศูนยกลางขอมูล และศูนยกลางการคาสงแบบ Online ของ
ตลาดคาปลีกและคาสงที่ใหญที่สุดของประเทศ  
 จากผลการสํารวจกลุมตัวอยางผูคาปลีกและคาสงในตลาดนัดจตุจักร จํานวน 200 
ราย เร่ืองการใหความสนใจใชสื่อโฆษณา Internet และBooklet จะเห็นวาผูคาปลีกและผูคาสงมี
ความสนใจ 97.5% ทั้งนี้เพื่อใหรานคาเปนที่รูจัก เพื่อเพิ่มยอดขาย และเพื่อเปนชองทางในการ
ติดตอลูกคา 
 ดานการลงทุนและบริหารการเงินของธุรกิจ ThaiBigMarket.com ใชเงินลงทุนเริ่มตน 
1.65 ลานบาท โดยใชเงินลงทุนจากผูถือหุน จากการวิเคราะหงบการเงิน 5 ป มีการคาดการณ
ยอดขายที่เกิดขึ้นในปแรก ประมาณ 13.62 ลานบาท และยอดขายเติบโตเพิ่มขึ้นมากกวาเทาตัว
เมื่อส้ินปที่ 5 ประมาณ 32.69 ลานบาท ซึ่งจากการศึกษาไดผลดังนี้ คือ ธุรกิจมีความสามารถใน
การบริหารงาน มีอัตราเฉลี่ย 62.66% ตอป กับความสามารถในการทํากําไร มีอัตราเฉลี่ย 17.28% 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 1 ป 1 เดือน 28 วัน, มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) รวม
ระยะเวลา 5 ปทั้งสิ้น 15.32 ลานบาท, อัตราผลตอบแทนคิดลด (IRR) คิดเปน 148.32% และมี
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROE) เฉลี่ย 5 ป คิดเปน 48.37% ของระยะเวลาโครงการ 
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