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บทคัดยอ 
 
 การเติบโตทางธุรกิจของตลาดคาปลีกและคาสงในประเทศไทยมีอัตราการเติบโต
สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการขยายตัวของตลาดคาปลีกและคาสงแบบดั้งเดิม (Traditional 
Trade) หรือการเพิ่มข้ึนของแหลงคาปลีกและคาสงใหมๆ ในชวง 3 ป ที่ผานมา เชน ตึก Platinum 
ประตูน้ํา, ประตูน้ําเซ็นเตอร, โบเบทาวเวอร 2, ตึก Union Mall ลาดพราว เปนตน สําหรับตลาด
เดิมมีตลาดนัดจตุจักร เปนตลาดนัดที่ใหญที่สุดในโลก มีรานคามากกวา 15,000 รานคา มีลูกคา
มาจับจายใชสอยมากกวา 200,000 คนตอวัน มีกระแสเงินหมุนวียนถึง 30 ลานบาทตอวัน ซึ่งมี
สภาพคลองทางการเงินสูง บริษัท ไทยบิ๊กมารเก็ต จํากัด (ThaiBigMarket Co.,Ltd.) จึงเล็งเห็น
โอกาสทางธุรกิจสื่อโฆษณาโดยใชสื่อ Internet และBooklet ใหแกรานคาปลีกและรานคาสง ซึ่งจะ
เปนแหลงทํารายไดหลักที่สามารถสรางรายไดอยางสูง กอนจะขยายธุรกิจสูแหลงคาปลีกและคาสง
แหลงใหมที่มีศักยภาพดังกลาวขางตนตอไป ซึ่งจะเปนการรับประกันวาธุรกิจของบริษัทฯ จะมีการ
ขยายตัวอยางตอเนื่อง อีกทั้งจากขอมูลมูลคาธุรกรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ซึ่งทําธุรกรรมระหวาง
ธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) ป พ.ศ.2546 สูงถึงรอยละ 91 ซึ่งเปนกลุมธุรกิจที่มีมูลคาธุรกรรมพาณิชย
อิเล็กทรอนิกสสูงที่สุด ถือเปนโอกาสที่ดีอีกทางหนึ่งในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงทําการวางแผน
ธุรกิจ เพื่อทําความเขาใจสภาพตลาดโดยเฉพาะพฤติกรรมของรานคาเปาหมายและคูแขงขัน อัน
จะนําไปสูการกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมและการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทฯ เพื่อบรรลุเปาหมาย
ทางธุรกิจที่กําหนดตอไป บริษัทฯ ใชการศึกษาเชิงคุณภาพในการวิเคราะหสภาพตลาดและสภาพ
ภายในองคกร โดยรวบรวมการสัมภาษณรานคาที่ตลาดนัดจตุจักร และรานอาหารที่คาดวาจะ
สนใจใชสื่อโฆษณาของทางบริษัทฯ เปนสื่อในการประชาสัมพันธ และวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ 
อีกทั้งใชการศึกษาเชิงปริมาณในการศึกษาพฤติกรรมของรานคาเปาหมาย และการวิเคราะหการ
ลงทุน 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจใหบริการเชาพื้นที่โฆษณาแบบ On-line และ Off-line แกรานคา 
ในตลาดนัดจตุ จั ก รด วยการ โฆษณาผ าน เว็บ ไซต  และทํ าการซื้ อขายผ าน เว็บ ไซต  
www.thaibigmarket.com โดยนําเสนอ 4 ภาษาไดแก ไทย, อังกฤษ, จีน และญี่ปุน และโฆษณา
ใน Booklet (นิตยสารขนาดเล็กสําหรับแจกฟรี) นําเสนอเปนภาษาอังกฤษ แบบรายเดือน 
กลุมเปาหมายของ ThaiBigMarket ไดแก รานคาในตลาดนัดจตุจักร  และผูคาสงในประเทศและ
ตางประเทศ   นอกจากนี้ ยังมีพื้นที่โฆษณาสําหรับธุรกิจอ่ืนๆ อีก ไดแก ธุรกิจประเภทรานอาหาร, 
โรงแรมที่พักตางๆ และสถานบันเทิง เชน สปา, นวดแผนไทย เปนตน โดยนําเสนอบริการตาม
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สถานที่ตางๆ  เชน สนามบินสุวรรณภูมิ, สถานีรถไฟฟา บีทีเอส และสถานีรถไฟใตดิน ทั้งนี้ทาง
บริษัทฯ มีการเสนอรูปแบบเนื้อหา (Contents) ที่นาสนใจและการบริการ (Services) ที่หลากหลาย 
ทั้งในส่ือส่ิงพิมพ และสื่ออินเตอรเน็ตแบบครบวงจร ซึ่งเปนขีดความสามารถหลัก (Core 
Competencies) ของทางบริษัทฯ จึงทําใหมีความไดเปรียบกวาคูแขงขัน และทําใหมีอํานาจ
ตอรองสูง โดยมีจุดแข็งอยูที่การเปนศูนยกลางขอมูล และศูนยกลางการคาสงแบบ Online ของ
ตลาดคาปลีกและคาสงที่ใหญที่สุดของประเทศ  
 จากผลการสํารวจกลุมตัวอยางผูคาปลีกและคาสงในตลาดนัดจตุจักร จํานวน 200 
ราย เร่ืองการใหความสนใจใชสื่อโฆษณา Internet และBooklet จะเห็นวาผูคาปลีกและผูคาสงมี
ความสนใจ 97.5% ทั้งนี้เพื่อใหรานคาเปนที่รูจัก เพื่อเพิ่มยอดขาย และเพื่อเปนชองทางในการ
ติดตอลูกคา 
 ดานการลงทุนและบริหารการเงินของธุรกิจ ThaiBigMarket.com ใชเงินลงทุนเริ่มตน 
1.65 ลานบาท โดยใชเงินลงทุนจากผูถือหุน จากการวิเคราะหงบการเงิน 5 ป มีการคาดการณ
ยอดขายที่เกิดขึ้นในปแรก ประมาณ 13.62 ลานบาท และยอดขายเติบโตเพิ่มขึ้นมากกวาเทาตัว
เมื่อส้ินปที่ 5 ประมาณ 32.69 ลานบาท ซึ่งจากการศึกษาไดผลดังนี้ คือ ธุรกิจมีความสามารถใน
การบริหารงาน มีอัตราเฉลี่ย 62.66% ตอป กับความสามารถในการทํากําไร มีอัตราเฉลี่ย 17.28% 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 1 ป 1 เดือน 28 วัน, มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) รวม
ระยะเวลา 5 ปทั้งสิ้น 15.32 ลานบาท, อัตราผลตอบแทนคิดลด (IRR) คิดเปน 148.32% และมี
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROE) เฉลี่ย 5 ป คิดเปน 48.37% ของระยะเวลาโครงการ 
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