
บทที ่4  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

  จากการส่งแบบสอบถามใหค้รูของโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งหน่ึง   ดว้ยวธีิการสุ่มตวัอยา่ง
ครูจ านวน  54  คน ใหเ้ป็นผูป้ระเมิน แลว้น ามาประมวลผลดว้ย SPSS-PC หาค่าเฉล่ีย(M= Mean) 
และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน(SD = Standard Deviation)       ส าหรับแบบสอบถามตอนท่ีวา่ดว้ย
ทกัษะภาวะผูน้ านอกจากจะหาค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานแลว้        ยงัไดจ้ดัการประเมิน
ดว้ยการอภิปรายของกลุ่มสนใจ (Focus group discussion technique) ผลการประเมินปรากฏดงัน้ี 

 

1. ความเช่ือของผู้บริหารสถานศึกษา 
    
 จากตารางท่ี 2 ครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความเช่ือทางการศึกษาโดยรวมใน
ระดบัปานกลางและมาก โดยมีการประเมินว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเช่ือในขอ้ท่ีว่า “การ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมายพื้นฐานของการจดัการศึกษา” ในระดบั “มาก” เป็น    
อนัดบัหน่ึงในความเช่ือทั้ง 8 ขอ้ (M  =  4.15, SD = .76) และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้น  เพศ  ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทาง
สถิติ         แต่มีความแตกต่างกนัตามตวัแปรดา้นวุฒิ คือระหวา่งครูท่ีมีวุฒิต ่า (M  =  4.02, SD = .77) 
และครูท่ีมีวฒิุสูง(M = 4.64, SD = .50)  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั P = .01   
      

ตารางท่ี 2     แสดงระดบัความเช่ือของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการประเมินของครู 
           
รายการ 

   ความเช่ือ: ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือวา่........... ค่าเฉล่ีย 
( M ) 

ความเบ่ียง 
เบน (SD) 

ล าดบั
ท่ี 

    1 
 
    2 
     3 
     4 
    5 
    6 
    7 
     8 

 การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมายพ้ืนฐานของการ
จดัการศึกษา 
นกัเรียนทุกคนสามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ระดบัสูงได ้
คณะครูอาจารยแ์ละผูมี้ผลไดเ้สียทุกคนร่วมกนัแกปั้ญหาได ้
การเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถท าไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
การตดัสินตกลงใจเกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล 
การเรียนรู้ตลอดชีวติเพ่ือตนเองและผูอ่ื้นสามารถบงัเกิดข้ึน 
 มีการเนน้และเอ้ืออ านวยสู่การบรรลุเป้าหมาย 
จดัปฏิบติังานไดใ้นระดบัสูงทั้งในส่วนตนและส่วนสถานศึกษา 
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   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความเช่ือในขอ้ท่ีว่า “การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อ
ตนเองและผูอ่ื้นสามารถบงัเกิดข้ึนได”้ ใน ระดบั“มาก” เป็นอนัดบัสองในความเช่ือทั้ง 8 ขอ้ (M  =  
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4.02,  SD = .86) และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนๆคือ  เพศ  
วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ      
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความเช่ือในขอ้ท่ีวา่ “คณะครูอาจารยแ์ละผูมี้ผลได้
เสียทุกคนร่วมกนัแกปั้ญหาได”้  ใน ระดบั“มาก” เป็นอนัดบัสามของความเช่ือทั้ง 8 ขอ้(M  =  
3.94, SD = .88) และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนๆคือ  เพศ  
วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ        
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความเช่ือในขอ้ท่ีวา่ “คณะครูอาจารยแ์ละผูมี้ผลได้
เสียทุกคนร่วมกนัแกปั้ญหาได”้  ใน ระดบั“มาก” เป็นอนัดบัส่ีของความเช่ือทั้ง 8 ขอ้(M  =  3.89, 
SD = .92) และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนๆคือ  เพศ  วุฒิ   
ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ        
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความเช่ือในขอ้ท่ีวา่ “มีการเนน้และเอ้ืออ านวยสู่
การบรรลุเป้าหมาย”  ใน ระดบั“มาก” เป็นอนัดบัห้าของความเช่ือทั้ง 8 ขอ้(M  =  3.80, SD = .74) 
และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนๆคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง 
และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ        
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความเช่ือในขอ้ท่ีวา่ “จดัปฏิบติังานไดใ้นระดบัสูง
ทั้งในส่วนตนและส่วนสถานศึกษา”  ใน ระดบั“มาก” เป็นอนัดบัหกของความเช่ือทั้ง 8 ขอ้(M  =  
3.78, SD = .84) และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนๆคือ  เพศ  
วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ   
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความเช่ือในขอ้ท่ีวา่ “จดัปฏิบติังานไดใ้นระดบัสูง
ทั้งในส่วนตนและส่วนสถานศึกษา”  ใน ระดบั“มาก” เป็นอนัดบัเจ็ดของความเช่ือทั้ง 8 ขอ้ (M  =  
3.67, SD = 1.03) และเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนๆคือ  เพศ  
วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ           
   ส่ิงท่ีน่าสังเกตคือครูประเมินวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือในขอ้ท่ีวา่ “การตดัสินตก
ลงใจเกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล”  ใน ระดบั“ปานกลาง” ซ่ึงเป็นอนัดบัสุดทา้ยในความเช่ือทั้ง 8 
ขอ้ (M  =  3.48, SD = .91) และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืน
คือ  เพศ  ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ         แต่มีความแตกต่างกนั
ตามตวัแปรดา้นวุฒิคือระหวา่งครูท่ีมีวุฒิต ่า (M  =  3.32, SD = .89) และครูท่ีมีวุฒิสูง(M = 4.09, SD 
= .70)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั P = .01 แสดงใหเ้ห็นวา่ครูท่ีมีวฒิุสูงประมาณค่าวา่ผูบ้ริหาร
ยงัมีความเช่ือสูงในดา้นน้ี   
2. ความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   จากตารางท่ี 3 ครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ มีความรู้ในการพฒันาสถานศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดับปานกลางและมาก  โดยประเมินว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในเร่ือง 
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“มาตรฐานของการพฒันาครูอาจารย”์ ในระดบั “มาก” (M =  4.28, SD  = .83) เป็นอนัดบัหน่ึง
ในความรู้ทั้ง 15 ขอ้ และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  
เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ       
ตารางท่ี 3        แสดงระดบัความรู้ทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากการประเมินของครู 
                                      รายการ ค่าเฉล่ีย

(M) 
ความเบ่ียง 
เบน(SD) 

ล าดบัท่ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้เร่ือง............... 
1. ความสมัพนัธ์ของการประเมินผลเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของ 
   นกัเรียนกบัการสอนท่ีมีคุณภาพ 
2. แหล่งขอ้มูลข่าวสาร กลยทุธ์ในการการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล     
3. กระบวนการวางแผนปรับปรุงสถานศึกษา (แผนกลยทุธ์) 
4 . มาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานช่วงชั้น เป้าหมายการศึกษาของ 
    กระทรวงศึกษาธิการ 
5. คู่มือหลกัสูตรของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา(ถา้มี) 
6. กลยทุธ์ของการประเมินและประเมินผล 
7. กลยทุธ์ของครู/อาจารยป์ระจ าชั้นในการติดตามความรู้ความเขา้ใจและความ 
     กา้วหนา้ของนกัเรียน 
8. การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดบนพ้ืนฐานของการวจิยั 
9. หลกัการสอนในมิติต่างๆ  เช่น รังสรรคนิ์ยม และพหุปัญญา 
10. การแกปั้ญหาร่วมกนัและการสร้างขอ้ยติุ 
11. มาตรฐานของการพฒันาครูอาจารย ์
12. การคิดเป็นระบบ 
13. กระบวนการเปล่ียนแปลงของระบบ องคก์าร และ ปัจเจกบุคคล 
14. กลยทุธ์การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
15. เทคโนโลยใีนฐานะเคร่ืองมือในการจดัการและวเิคราะห์ขอ้มูล  
      พร้อมดว้ยการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความรู้ในเร่ือง “กลยุทธ์ของครู/อาจารยป์ระจ าชั้นใน
การติดตามความรู้ความเขา้ใจและความกา้วหนา้ของนกัเรียน” ใน ระดบั“มาก” (M  =  3.91, SD = .73)
เป็นอนัดบัสองของความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนก
ตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ    
      และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความรู้ในเร่ือง “ความสัมพนัธ์ของการประเมินผล
เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนกบัการสอนท่ีมีคุณภาพ”  ใน ระดบั“มาก” (M =  3.91, SD = 
.85) จดัเป็นอนัดบัสามในเร่ืองความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
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ประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่าง
กนัในทางสถิติ  
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความรู้ในเร่ือง “มาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐาน
ช่วงชั้น เป้าหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ”  ใน ระดบั“มาก” (M =  3.87, SD = .89) 
จดัเป็นอนัดบัส่ีในเร่ืองความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมิน
จ าแนกตามตวัแปรด้านอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏว่าไม่แตกต่างกัน
ในทางสถิติ 
    และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความรู้ในเร่ือง “กระบวนการวางแผนปรับปรุง
สถานศึกษา (แผนกลยทุธ์)”  ใน ระดบั“มาก” (M =  3.83, SD = .86)      จดัเป็นอนัดบัหา้ในเร่ือง
ความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืน
คือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ 

  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความรู้ในเร่ือง “กลยุทธ์ของการประเมินและ
ประเมินผล”  ใน ระดบั“มาก” (M =  3.76, SD = .78) จดัเป็นอนัดบัหกในเร่ืองความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 
15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรด้านอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   
ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ   
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความรู้ในเร่ือง “แหล่งขอ้มูลข่าวสาร กลยทุธ์ใน
การการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล”  ใน ระดบั“มาก” (M =  3.74, SD = .73) จดัเป็นอนัดบัเจด็ใน
เร่ืองความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้น
อ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ   

   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความรู้ในเร่ือง “การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดบนพื้นฐาน
ของการวิจยั”  ใน ระดบั“มาก” (M =  3.65, SD = .80) จดัเป็นอนัดบัแปดในเร่ืองความรู้ทั้งหมดซ่ึง
มี 15 ขอ้และเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   
ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ 
  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความรู้ในเร่ือง “เทคโนโลยีในฐานะเคร่ืองมือใน
การจดัการและวิเคราะห์ข้อมูล   พร้อมด้วยการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน”  ใน ระดับ
“มาก” (M =  3.63, SD = .76) จดัเป็นอนัดบัเกา้ในเร่ืองความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ 
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ  
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความรู้ในเร่ือง “การคิดเป็นระบบ”  ใน ระดบั
“มาก” (M =  3.61, SD = .81) จดัเป็นอนัดบัสิบในเร่ืองความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ 
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ  
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   และครูประเมินผู ้บริหารสถานศึกษาว่ามีความรู้ในเร่ือง “กลยุทธ์การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ”  ใน ระดบั“มาก” (M =  3.57, SD = .77) จดัเป็นอนัดบัสิบเอด็ในเร่ืองความรู้ทั้งหมด
ซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   
ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ    

    และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความรู้ในเร่ือง “กระบวนการเปล่ียนแปลงของ
ระบบ องคก์าร และ ปัจเจกบุคคล”  ใน ระดบั“ปานกลาง” (M =  3.53, SD = .84) จดัเป็นอนัดบัสิบ
สองในเร่ืองความรู้ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวั
แปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ   
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความรู้ในเร่ือง “คู่มือหลกัสูตรของเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษา(ถา้มี)”  ใน ระดบั“ปานกลาง” (M =  3.52, SD = .95) จดัเป็นอนัดบัสิบสามในเร่ืองความรู้
ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  
วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ 
  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความรู้ในเร่ือง “การแก้ปัญหาร่วมกนัและการ
สร้างขอ้ยุติ”  ใน ระดบั“ปานกลาง” (M =  3.48, SD = .77) จดัเป็นอนัดบัสิบส่ีในเร่ืองความรู้
ทั้งหมดซ่ึงมี 15 ขอ้และเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  
วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ  
      และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีความรู้ในเร่ือง “หลกัการสอนในมิติต่างๆ  เช่น 
รังสรรค์นิยม และพหุปัญญา”  ใน ระดบั“ปานกลาง” (M =  3.44, SD = .82) ซ่ึงจดัเป็นอนัดบั
สุดทา้ยในความรู้ทั้งหมด 15 ขอ้ และเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปร 
ดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ   (ดู ตารางท่ี 
3ประกอบ) 
3.ทกัษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ทกัษะดา้นภาวะผูน้ าการปฏิบติังานในการปรับปรุงสถานศึกษาทั้ง 41 ขอ้กระทงจดัเป็น
ตวัช้ีวดัผสมใน 5 ดา้นต่อไปน้ีคือ  (1) การส่งเสริมให้มีการแก้ปัญหาร่วมกันและส่ือสารกนัอย่าง
เปิดเผย, (2) เก็บรวบรวม วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลเพื่อระบุความต้องการของสถานศึกษา (3) การใช้
ข้อมูลเพื่อระบุและวางแผนในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอน (4) ด าเนินการใช้และ
ติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยทุธ์) และ(5) การใช้วธีิการคิดเชิงระบบเพื่อสร้างจุดเนน้ท่ี
ชดัเจนในเร่ืองของเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 
     3.1 ทักษะภาวะผู้น าด้านการแก้ปัญหาร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย  จากตารางท่ี 4 
ครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานโดย มีทกัษะภาวะผูน้ า เฉล่ีย
โดยทัว่ไปในระดับปานกลาง และ มาก    โดยประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามีภาวะผูน้ าการ
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ปฏิบติังานดา้นท่ี 1 :แก้ปัญหาร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ตระหนกัและ
จดัแสดงความช่ืนชมในการมีส่วนช่วยของสมาชิกชุมชนสถานศึกษาในความพยายามปรับปรุง
สถานศึกษา”    ในระดบั “มาก” (M = 3.59, SD = .81)      โดยประเมินสูงจดัเป็นอนัดบัหน่ึงใน
จ านวนตวัช้ีวดั 8 ตวัของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1    และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผล
การประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้น  
ตารางท่ี 4  แสดงตวัช้ีวดัทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1: การมีส่วนร่วมและการส่ือสารของ 
                  ผูบ้ริหารสถานการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการประเมินของครู 
                                              รายการ ค่าเฉล่ีย 

(M) 
ความเบ่ียง 
เบน(SD) 

 ล าดบั
ท่ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา........... 
1. ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวนการปรับปรุงสถานศึกษา 
2. เอาขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนร่วมพิจารณากบัผูมี้ส่วนร่วมทุก ฝ่าย 
3. จดัเวลาในการแกปั้ญหาร่วมกนั 
4. แสดงทกัษะดา้นกระบวนการกลุ่ม และการสร้างขอ้ยติุในการ 
     ปรับปรุงสถานศึกษา 
5. ติดต่อส่ือสารเร่ือง วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และความกา้วหนา้ต่อเน่ืองตาม 
    เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีด ารงไว ้ ใหค้ณะครูอาจารย ์พอ่แม่ 
    ผูป้กครอง นกัเรียน และสมาชิกของสถานศึกษา 
6. ตระหนกัและจดัแสดงความช่ืนชมในการมีส่วนช่วยของสมาชิก 
    ชุมชนสถานศึกษาในความพยายามปรับปรุงสถานศึกษา 
7. ฟมูฟักและพฒันาสมรรถวสิยัดา้นภาวะผูน้ าของคนอ่ืนๆ 
8. ประเมินผลในทกัษะความร่วมมือของครูอาจารยพ์ร้อมสนบัสนุน 
    ความตอ้งการการพฒันา 

 
3.59 
3.48 
3.20 

 
3.37 

 
 

3.52 
 

3.59 
3.46 

 
3.44 

 
1.07 
.69 
.92 

 
.92 

 
 

.74 
 

.81 

.84 
 

.86 

 
2 
4 
8 
 

7 
 
 

3 
 

1 
5 
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อ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการประเมิน
ดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา
ต่างประเมินสูงในระดบั มาก ตรงกนั 

    และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1 :แก้ปัญหา
ร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวน 
การปรับปรุงสถานศึกษา” ในระดบั “มาก” (M = 3.59,  SD = 1.07)  โดยมีค่าเฉล่ียสูงอาจจดัเป็น
อนัดบัหน่ึงแต่มีค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานมากกว่าจึงจดัให้เป็นอนัดบัสองของตวัช้ีวดัทั้ง 8 ของ
ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตาม
ตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จาก
การประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหาร
สถานศึกษากลุ่มนกัธุรกิจประเมินสูงในระดบั มาก แต่กลุ่มนกับริหารการศึกษาอภิปรายประเมินให้
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อยู่ระดบัปานกลางโดยเห็นว่า “แมมี้พระราชบญัญติับงัคบัไวแ้ต่ในความเป็นจริงสถานศึกษายงั
ไม่ไดใ้หชุ้มชนหรือกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม” 

   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1 :แก้ปัญหา
ร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ติดต่อส่ือสารเร่ือง วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และ
ความกา้วหนา้ต่อเน่ืองตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีด ารงไว ้ ใหค้ณะครูอาจารย ์พ่อแม่ ผูป้กครอง 
นกัเรียน และสมาชิกของสถานศึกษา” ในระดบั “มาก” (M = 3.52,  SD = .74)  จดัเป็นอนัดบัสาม
ของตวัช้ีวดัทั้ง 8 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่าง
กันในทางสถิติ        จากการประเมินด้วยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนัก
บริหารธุรกิจและกลุ่มนักบริหารสถานศึกษากลุ่มนักธุรกิจประเมินในระดับ น้อย และกลุ่มนัก
บริหารการศึกษาอภิปรายประเมินใหอ้ยูร่ะดบัปานกลาง 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1 :แก้ปัญหา
ร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “เอาขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนร่วม
พิจารณากบัผูมี้ส่วนร่วมทุก ฝ่าย” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.48,  SD = .69)  จดัเป็นอนัดบัส่ี
ของตวัช้ีวดัทั้ง 8 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่าง
กันในทางสถิติ        จากการประเมินด้วยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนัก
บริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินในระดบั ปานกลาง 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1 :แก้ปัญหา
ร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ฟูมฟักและพฒันาสมรรถวิสัยดา้นภาวะผูน้ า
ของคนอ่ืนๆ” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.46,  SD = .84)  จดัเป็นอนัดบัห้าของตวัช้ีวดัทั้ง 8 ของ
ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตาม
ตวัแปรด้านอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ        
จากการประเมินด้วยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนักบริหารธุรกิจและกลุ่มนัก
บริหารสถานศึกษา   นกัธุรกิจประเมินในระดบั ปานกลาง และกลุ่มนกับริหารการศึกษาอภิปราย
ประเมินใหอ้ยูร่ะดบัน้อย โดยช้ีใหเ้ห็นวา่บางสถานศึกษา “ยงัไม่ไดท้  า” 
     และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1 :แก้ปัญหา
ร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ประเมินผลในทกัษะความร่วมมือของครู
อาจารยพ์ร้อมสนบัสนุนความตอ้งการการพฒันา” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.44,  SD = .86)  
จดัเป็นอนัดบัหกของตวัช้ีวดัทั้ง 8 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1   และเม่ือวเิคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ 
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ        จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือ
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กลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   นกัธุรกิจประเมินในระดบั น้อย และ
กลุ่มนกับริหารการศึกษาอภิปรายประเมินให้อยูร่ะดบั ปานกลาง 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1 :แก้ปัญหา
ร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “แสดงทกัษะดา้นกระบวนการกลุ่ม และการ
สร้างขอ้ยติุในการปรับปรุงสถานศึกษา” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.37,  SD = .92)  จดัเป็น
อนัดบัเจด็ของตวัช้ีวดัทั้ง 8 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1   และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ 
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ        จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือ
กลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปาน
กลาง 
  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 1 :แก้ปัญหา
ร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “จดัเวลาในการแกปั้ญหาร่วมกนั” ในระดบั 
“ปานกลาง” (M = 3.20,  SD = .92)  จดัเป็นอนัดบัสุดทา้ยของตวัช้ีวดัทั้ง 8 ของทกัษะภาวะผูน้ าการ
ปฏิบติังานดา้นท่ี 1   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  
เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ      จากการประเมินดว้ย
การอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา ทั้ง
สองกลุ่มต่างประเมินในระดบั น้อย  
     3.2  ทักษะภาวะผู้น าด้านการวิเคราะห์ข้อมลู   การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ 
และใชข้อ้มูลเพื่อระบุความตอ้งการของสถานศึกษา  จดัเป็นทกัษะภาวะผูน้ าท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นน้ีได้ก าหนดตวัช้ีวดัไวต้ามตารางท่ี 5 จ านวน
ทั้งหมด  9 ขอ้ จากการประเมินของครูพบว่า โดยรวมครูประเมินตวัช้ีวดัทกัษะภาวะผูน้ าการ
ปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การวิเคราะห์ข้อมูล ทั้ง 9 ขอ้ในระดบัปลายกลางทุกตวัช้ีวดัโดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
  ครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การวิเคราะห์
ข้อมูล  ตามตัวช้ีวดัเร่ือง “ประกันได้ว่ามีการรวบรวมและใช้ข้อมูลจากหลายๆแหล่งเพื่อ 
ประเมินการปฏิบติังานของนกัเรียน” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.48,  SD = .86)  จดัเป็นอนัดบั
หน่ึงของตวัช้ีวดัทั้ง 9 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2   และเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบผล
การประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   และต าแหน่ง ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทาง
สถิติ  ยกเวน้ดา้นประสบการณ์ท่ีครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยประเมินระดบั มาก (M = 4.00, SD = .71) 
และครูท่ีมีประสบการณ์มากประเมินระดบั ปานกลาง(M = 2.83, SD = .75) ซ่ึงแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ( t = 2.63, P < .05) จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่ม
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ท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   นกัธุรกิจประเมินในระดบั ปานกลาง และ
กลุ่มนกับริหารการศึกษาประเมินใหอ้ยูร่ะดบั น้อยมาก โดยอภิปรายวา่ไม่มีการกระท าดงักล่าว 
 
  ตารางท่ี 5     แสดงทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังาน 2: การวเิคราะห์ขอ้มูลของผูบ้ริหารสถาน                                      
                       ศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากการประเมินของครู 
                                              รายการ ค่าเฉล่ีย 

(M) 
ความเบ่ียง 
เบน(SD) 

ล าดบัท่ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา........... 
9.  ประกนัไดว้า่มีการรวบรวมและใชข้อ้มูลจากหลายๆแหล่งเพ่ือ 
    ประเมินการปฏิบติังานของนกัเรียน 
10.  คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงานทั้งหมดในการวเิคราะห์ขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิ 
      ทางการเรียนของนกัเรียน 
11.  ระบุความแตกต่างระหวา่งผลลพัธ์ในปัจจุบนัและผลลพัธ์ท่ีพึง 
       ประสงค ์
12.  คลุกคลีทั้งกบัคณะผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆแบบกระบวนการ 
       ร่วมกนัในการก าหนดปัญหาใหช้ดัเจน   
13. ยดึการวเิคราะห์ขอ้มูลมาจดัการใหมี้การก าหนดความตอ้งการ 
      ก่อนหลงัในการปฏิบติังานของสถานศึกษาอยา่งกวา้งขวาง 
14. วางรูปแบบการใชข้อ้มูลเพ่ือการตดัสินใจบริหารสัง่การ 
15. สอบถามคณะท างานใหร้ะบุการใชข้อ้มูลในการตดัสินใจเป็นประจ า 
16. ประเมินผลดูสมรรถภาพในการประเมินของครูพร้อมสนบัสนุนใหมี้ 
       การพฒันา 
17. ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยเีพื่อการจดัการและ 
      วเิคราะห์ขอ้มูล 

 
 

3.48 
 

3.11 
 

3.24 
 

3.14 
 

3.18 
3.29 
3.09 

 
3.37 

 
3.29 

 
 

.86 
 

1.04 
 

1.02 
 

1.08 
 

.97 
1.00 
1.05 

 
.89 

 
1.02 

 
 
1 
 
8 
 
5 
 
7 
 
6 
3 
9 
 
2 
 
4 

 

   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การ
วิเคราะห์ข้อมลู  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ประเมินผลดูสมรรถภาพในการประเมินของครูพร้อมสนบัสนุน
ให้มีการพฒันา” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.37,  SD = .89)  จดัเป็นอนัดบัสองของตวัช้ีวดัทั้ง 9 
ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนก
ตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ
จากการประเมินด้วยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนักบริหารธุรกิจและกลุ่มนัก
บริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง เช่นกนั 

   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การ
วิเคราะห์ข้อมูล  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “วางรูปแบบการใช้ขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจบริหารสั่งการ” ใน
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ระดบั “ปานกลาง” (M = 3.29,  SD = 1.00)  จดัเป็นอนัดบัสามของตวัช้ีวดัทั้ง 9 ของทกัษะภาวะ
ผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้น
อ่ืนคือ  เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการประเมิน
ดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   
กลุ่มแรกประเมินให้อยูร่ะดบั ปานกลาง      และกลุ่มท่ีสองประเมินให้อยูใ่นระดบั น้อย พร้อมกบั
ยืนยนัวา่ “ระบบจดัการขอ้มูล(Management Information System- MIS) ยงัไม่มี และไม่ไดน้ ามาใช้
ในการบริหารสั่งการ 

  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การ
วิเคราะห์ข้อมูล  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อการจดัการและ 
วิเคราะห์ขอ้มูล” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.29,  SD = 1.02)  จดัเป็นอนัดบัส่ีของตวัช้ีวดัทั้ง 9 
ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนก
ตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ
จากการประเมินด้วยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนักบริหารธุรกิจและกลุ่มนัก
บริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินให้อยูร่ะดบั ปานกลาง      และกลุ่มท่ีสองประเมินให้อยูใ่น
ระดบั น้อย 

   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การ
วิเคราะห์ข้อมูล  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ระบุความแตกต่างระหวา่งผลลพัธ์ในปัจจุบนัและผลลพัธ์ท่ีพึง 
ประสงค”์ ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.24, SD = 1.02)  จดัเป็นอนัดบัห้าของตวัช้ีวดัทั้ง 9 ของ
ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตาม
ตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติจาก
การประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหาร
สถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินใหอ้ยูร่ะดบั น้อย และกลุ่มท่ีสองประเมินใหอ้ยูใ่นระดบั ปานกลาง  
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การ
วิเคราะห์ข้อมลู  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง      “ยดึการวเิคราะห์ขอ้มูลมาจดัการให้มีการก าหนดความตอ้งการ 
 ก่อนหลงัในการปฏิบติังานของสถานศึกษาอยา่งกวา้งขวาง” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.18, SD 
= .96)  จดัเป็นอนัดบัหกของตวัช้ีวดัทั้ง 9 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2   และเม่ือ
วิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรด้านอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติจากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสอง
กลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินให้อยู่ระดบั 

มาก      และกลุ่มท่ีสองประเมินใหอ้ยูใ่นระดบั ปานกลาง   
    และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การ
วิเคราะห์ข้อมูล  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง      “คลุกคลีทั้งกบัคณะผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆ   แบบ
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กระบวนการร่วมกนัในการก าหนดปัญหาใหช้ดัเจน” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.14, SD = 1.08)  
จดัเป็นอนัดบัเจ็ดของตวัช้ีวดัทั้ง 9 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2   และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ   จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่ม
ท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง  
      และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การ
วิเคราะห์ข้อมูล  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง      “คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงานทั้งหมดในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนกัเรียน” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.11, SD = 1.04)  จดัเป็น
อนัดับแปดของตวัช้ีวดัทั้ง 9 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานด้านท่ี 2   และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนคือ  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ  จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ี
เป็นนักบริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินให้อยู่ระดบั ปานกลาง      
และกลุ่มท่ีสองประเมินใหอ้ยูใ่นระดบั น้อย    

    และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2 :การ
วิเคราะห์ข้อมูล  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “สอบถามคณะท างานให้ระบุการใช้ขอ้มูลในการตดัสินใจเป็น
ประจ า” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.09,  SD = 1.05)  จดัเป็นอนัดบัสุดทา้ยของตวัช้ีวดัทั้ง 9 ของ
ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 2   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตาม
ตวัแปรดา้นวุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ ยกเวน้ดา้น เพศ 
ปรากฏวา่ครูชายประเมินระดบัมาก (M = 3.80, SD = .78) ครูหญิงประเมินระดบัปานกลาง  (M = 
2.93,  SD = 1.04)  ซ่ึงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ( t = 2.47, P < .05)   จากการประเมิน
ดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   
กลุ่มแรกประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง     และกลุ่มท่ีสองประเมินใหอ้ยูใ่นระดบั มาก   
   
3.3 ทักษะภาวะผู้น าด้านการใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมลูในการปฏิบัติงาน 
      การใช้ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังานของสถานศึกษาจดัเป็นทกัษะภาวะผูน้ าท่ี
ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานด้านน้ีได้ก าหนดตวัช้ีวดัไวต้าม
ตารางท่ี 6 จ านวนทั้งหมด  7 ขอ้ จากการประเมินของครูพบว่า โดยรวมครูประเมินตวัช้ีวดัทกัษะ
ภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3 :การใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการปฏิบัติงานทั้ง 7 ขอ้ในระดบั
ปลายกลางเกือบทุกตวัช้ีวดัยกเวน้ตวัช้ีวดัอนัดบัหน่ึงของทั้ง 7 ขอ้โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 6   แสดงทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังาน 3: การใชผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน 
                   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากการประเมินของครู 
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                                              รายการ ค่าเฉล่ีย 
    (M) 

ความเบ่ียง 
เบน  (SD) 

ล าดบัท่ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา........... 
18. ประกนัไดว้า่แผนปรับปรุงสถานศึกษาอยูบ่นพ้ืนฐานของการ 
       วเิคราะห์ขอ้มูลและความชดัเจนในปัญหา 
19. อ านวยการพฒันาแผนปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมาย จุดประสงค ์
     และกลยทุธ์สอดคลอ้งตรงกนัอยา่งชดัเจน 
20. ร่วมกบัคณะท างานระบุความรู้และทกัษะท่ีครูอาจารยจ์ าเป็นตอ้งใช ้
     ในการด าเนินการตามกลยทุธ์ของการปรับปรุงการเรียนการสอน 
21. ประกนัไดว้า่แผนการปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยทุธ์)มีกิจกรรม 
      ตามท่ีระบุเพ่ือสนบัสนุนกลยทุธ์ มีหลกัท่ีจะประเมินความกา้วหนา้สู่ 
      เป้าหมาย มีการพฒันาครูอาจารยเ์พื่อสนบัสนุนตามความตอ้งการ 
      และความรับผิดชอบของการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 
22. ประกนัไดว้า่การประเมินก็ดี หลกัสูตรก็ดี และการเรียนการสอนก็ดี 
      ลว้นสอดคลอ้งกนั 
23.  จดัสรรโอกาสใหค้รูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้ถึงกลยทุธ์ท่ียดึการวจิยัเป็น 
       ฐานในการแกปั้ญหาตามท่ีระบุไว ้
24.  จดัสรรโอกาสใหค้รูอาจารยแ์สวงหาขอ้มูลการใชก้ลยทุธ์ท่ีประสบ 
       ความส าเร็จจากสถานศึกษาอ่ืนท่ีคลา้ยกนัและไดเ้คยใชก้ลยทุธ์นั้นๆ 
       มาก่อนแลว้ 
 

 
 

3.31 
 

3.37 
 

3.42 
 
 
 

3.31 
 

3.54 
 

3.33 
 
 

3.39 

 
 

.99 
 

.81 
 

.86 
 
 
 

.88 
 

.88 
 

.91 
 
 

.92 

 
 
7 
 
4 
 
2 
 
 
 
6 
 
1 
 
5 
 
 
3 

 

    ครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3 :การใชผ้ล
การวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ประกนัไดว้า่การประเมินก็ดี หลกัสูตรก็ดี 
และการเรียนการสอนก็ดี ลว้นสอดคลอ้งกนั”   ในระดบั “มาก” (M = 3.54,  SD = .88)  จดัเป็น
อนัดบัหน่ึงของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานด้านท่ี 3   และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้น เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่
ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกั
บริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง  
 และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3 :การใช้
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ร่วมกบัคณะท างานระบุความรู้และ
ทกัษะท่ีครูอาจารยจ์  าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินการตามกลยุทธ์ของการปรับปรุงการเรียนการสอน”   
ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.42,  SD = .86)  จดัเป็นอนัดบัสองของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะ
ผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้น 
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เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ   จากการประเมินดว้ย
การอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้ง
สองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง  
     และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3 :การใช้
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “จดัสรรโอกาสให้ครูอาจารยแ์สวงหา
ขอ้มูลการใชก้ลยุทธ์ท่ีประสบความส าเร็จจากสถานศึกษาอ่ืนท่ีคลา้ยกนัและไดเ้คยใชก้ลยุทธ์นั้นๆ 
มาก่อนแลว้”   ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.39,  SD = .92)  จดัเป็นอนัดบัสามของตวัช้ีวดัทั้ง 7 
ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนก
ตามตวัแปรดา้น เพศ  วฒิุ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการ
ประเมินด้วยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนักบริหารธุรกิจและกลุ่มนักบริหาร
สถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินใหอ้ยูร่ะดบั น้อย กลุ่มหลงัประเมินใหอ้ยูร่ะดบัมาก 
  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3 :การใช้
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “อ านวยการพฒันาแผนปรับปรุงสถาน 
ศึกษาท่ีมีเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละกลยุทธ์สอดคลอ้งตรงกนัอยา่งชดัเจน”   ในระดบั “ปานกลาง” 
(M = 3.37,  SD = .81)  จดัเป็นอนัดบัส่ีของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3   
และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรด้าน เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสอง
กลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนักบริหารธุรกิจและกลุ่มนักบริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินให้อยู่
ระดบั ปานกลาง  
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3 :การใช้
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “จดัสรรโอกาสให้ครูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้ถึง
กลยุทธ์ท่ียึดการวิจยัเป็นฐานในการแกปั้ญหาตามท่ีระบุไว”้   ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.33,  
SD = .91)  จดัเป็นอนัดบัห้าของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3   และเม่ือ
วเิคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้น เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ี
เป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง  
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3 :การใช้
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน   ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ประกนัไดว้า่แผนการปรับปรุงสถาน 
ศึกษา(แผนกลยทุธ์)มีกิจกรรมตามท่ีระบุเพื่อสนบัสนุนกลยุทธ์ มีหลกัท่ีจะประเมินความกา้วหนา้สู่
เป้าหมาย มีการพฒันาครูอาจารยเ์พื่อสนบัสนุนตามความตอ้งการ      และความรับผิดชอบของการ
ด าเนินงานแต่ละขั้นตอน”   ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.31,  SD = .88)  จดัเป็นอนัดบัหกของ
ตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
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ประเมินจ าแนกตามตวัแปรด้าน เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนั
ในทางสถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและ
กลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง กลุ่มหลงัประเมินให้อยูร่ะดบั
น้อย โดยเนน้วา่ “ไม่ไดท้  าตามแผนกลยทุธ์”    

  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3 :การใช้
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ประกนัไดว้า่แผนปรับปรุงสถานศึกษา
อยู่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์ขอ้มูลและความชดัเจนในปัญหา”   ในระดบั “ปานกลาง” (M = 
3.31,  SD = .99)  จดัเป็นอนัดบัสุดทา้ยของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 3   
และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้น เพศ   ต าแหน่ง และประสบ 
การณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ  ยกเวน้ตวัแปรดา้นวุฒิ ซ่ึงครูท่ีมีวุฒิต ่าประเมินตวัช้ีวดัน้ี
ในระดบัปานกลาง(M=3.46, SD= .85)ท่ีสูงกวา่ครูท่ีมีวุฒิสูง (M=2.70, SD= 1.34)  อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ(t = 2.28, P < .05) จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกั
บริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั น้อย 

  
3.4 ทักษะภาวะผู้น าด้านการติดตามและประเมินผลการใช้ข้อมลูในการปฏิบัติงาน 

    การติดตามและประเมินผลการใช้ขอ้มูลในการปฏิบติังานของสถานศึกษาจดัเป็นทกัษะ
ภาวะผูน้ าท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นน้ีไดก้ าหนดตวัช้ีวดั
ไวต้ามตารางท่ี 7 จ านวนทั้งหมด  10 ขอ้ จากการประเมินของครูพบวา่ โดยรวมครูประเมินตวัช้ีวดั
ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การติดตามและประเมินผลการใช้ข้อมูลในการปฏิบัติงาน 
ทั้ง 10 ขอ้ในระดับปานกลางเกือบทุกตวัช้ีวดัยกเวน้ตวัช้ีวดัอนัดับหน่ึงของทั้ง 10 ขอ้โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี    

   ครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใชผ้ล
การวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยี
เพื่อติดตามความกา้วหนา้” ในระดบั “มาก” (M = 3.57,  SD = .82)  จดัเป็นอนัดบัหน่ึงของตวัช้ีวดั
ทั้ง 10 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมิน
จ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนั
ในทางสถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและ
กลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง  
   
ตารางท่ี 7       แสดงทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังาน 4: การติดตามและประเมินผลการใชข้อ้มูลใน 
                      การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการประเมินของครู 
                                              รายการ ค่าเฉล่ีย ค่าความ ล าดบัท่ี 
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เบ่ียงเบน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา.......... 
25.  อ านวยใหเ้กิดการพฒันาปฏิทินแห่งการปรับปรุงสถานศึกษา   
26.  สร้างกระบวนการพยากรณ์อยา่งสม ่าเสมอในการสะกดรอย 
       ผลกระทบของการปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีต่อผลสมัฤทธ์ิของ 
      นกัเรียน 
27.  ติดตามการเก็บและวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบอยา่งใกลชิ้ดโดย 
       คณะท างานเพ่ือประเมินวา่ความกา้วหนา้ต่อการด ารงไวซ่ึ้งจุด 
        ประสงคเ์ป็นท่ีน่าพอใจต่อนกัเรียนทุกหมู่เหล่า 
28. รวบรวมและใชข้อ้มูลเพื่อรายงานการตดัสินตกลงใจในการเรียนการ 
      สอนในระดบัชั้นเรียนและระดบัการศึกษา พร้อมทั้งเขา้ช่วยเหลือ 
      นกัเรียนเป็นรายคนและกลุ่ม 
29. ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยเีพ่ือติดตามความกา้วหนา้ 
30. ตระหนกัในความส าเร็จของตวัผูท้  างานหลกัส าคญัทั้งหลาย 
31. เอ้ืออ านวยต่อการใชข้อ้มูลในการประเมินผลและแกไ้ขแผน 
      ปรับปรุงสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
32. จดัทรัพยากรทั้งหมด(การเงิน ครูอาจารย ์ เวลา และโอกาสการ 
      พฒันาครูอาจารย)์ ใหเ้กิดค่าสูงสุดต่อการด ารงไวซ่ึ้งอนัดบัท่ีวา่ดว้ย 
      การปรับปรุงสถานศึกษา 
33. ใชเ้วลากบัคณะท างานตามปฏิทินอยา่งสม ่าเสมอ(เช่น การประชุม 
      คณะท างาน ใหเ้วลากบัทีมงาน ใหเ้วลากบังานธุรการ) เพ่ือติดตาม  
      ส่ือสาร และจดัสรรการพฒันาครูอาจารยใ์หเ้พื่อความพยายาม 
      ปรับปรุงสถานศึกษา 
34. สนบัสนุนคณะครูอาจารยใ์นการเปล่ียนการเรียนการสอนท่ีจ าเป็น 
     ต่อความพยายามปรับปรุงสถานศึกษา 
 

 
3.37 

 
 

3.15 
 
 

3.30 
 
 

3.40 
3.57 
3.39 

 
3.35 

 
 

3.48 
 
 
 

3.11 
 

3.42 

 
.90 

 
 

.92 
 
 

.92 
 
 

.92 

.82 

.86 
 

.85 
 
 

.86 
 
 
 

.98 
 

.86 

 
6 
 
 
9 
 
 
8 
 
 
4 
1 
5 
 
7 
 
 
2 
 
 
 

10 
 
3 

 

       และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “จดัทรัพยากรทั้งหมด  (การเงิน ครู
อาจารย ์ เวลา และโอกาสการพฒันาครูอาจารย์) ให้เกิดค่าสูงสุดต่อการด ารงไวซ่ึ้งอนัดบัท่ีว่าดว้ย 
การปรับปรุงสถานศึกษา” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.48,  SD = .86)  จดัเป็นอนัดบัสองของ
ตวัช้ีวดัทั้ง 10 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ประเมินจ าแนกตามตวัแปรด้านอ่ืนได้แก่  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่
แตกต่างกนัในทางสถิติ    จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนัก
บริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง  
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 และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “สนบัสนุนคณะครูอาจารยใ์นการเปล่ียน
การเรียนการสอนท่ีจ าเป็นต่อความพยายามปรับปรุงสถานศึกษา” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 
3.42,  SD = .86)  จดัเป็นอนัดบัสามของตวัช้ีวดัทั้ง 10 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4   
และเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ    ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ ยกเวน้ตวัแปรดา้นวุฒิ ซ่ึงครูท่ีมีวุฒิต ่าประเมินสูง
ในระดบั “มาก”(M = 3.56, SD = .85) ในขณะท่ีครูท่ีมีวุฒิสูงประเมินต ่าในระดบั “ปานกลาง” (M = 
2.91, SD = .70) ความแตกต่างน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติ (t = 2.32, P < .05)   จากการประเมินดว้ยการ
อภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่ม
แรกประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง กลุ่มหลงัประเมินใหอ้ยูร่ะดบัมาก 
  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “รวบรวมและใช้ขอ้มูลเพื่อรายงานการ
ตดัสินตกลงใจในการเรียนการสอนในระดบัชั้นเรียนและระดบัการศึกษา พร้อมทั้งเขา้ช่วยเหลือ 
นกัเรียนเป็นรายคนและกลุ่ม” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.40,  SD = .92)  จดัเป็นอนัดบัส่ีของ
ตวัช้ีวดัทั้ง 10 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ประเมินจ าแนกตามตวัแปรด้านอ่ืนได้แก่  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่
แตกต่างกนัในทางสถิติ    จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนัก
บริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินให้อยูร่ะดบั น้อยกลุ่มหลงัประเมิน
ใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง  
 และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ตระหนกัในความส าเร็จของตวัผูท้  างาน
หลกัส าคญัทั้งหลาย” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.39,  SD = .86)  จดัเป็นอนัดบัห้าของตวัช้ีวดัทั้ง 
10 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมิน
จ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนั
ในทางสถิติ    จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจ
และกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินให้อยูร่ะดบั ปานกลาง กลุ่มหลงัประเมินให้อยู่
ระดบั มาก 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “อ านวยให้เกิดการพฒันาปฏิทินแห่งการ
ปรับปรุงสถานศึกษา ” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.37,  SD = .90)  จดัเป็นอนัดบัหกของตวัช้ีวดั
ทั้ง 10 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมิน
จ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนั
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ในทางสถิติ    จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจ
และกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินให้อยูร่ะดบั ปานกลาง กลุ่มหลงัประเมินให้อยู่
ระดบั มาก 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “อ านวยให้เกิดการพฒันาปฏิทินแห่งการ
ปรับปรุงสถานศึกษา ” ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.35,  SD = .85)  จดัเป็นอนัดบัเจ็ดของตวัช้ีวดั
ทั้ง 10 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมิน
จ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนั
ในทางสถิติ    จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจ
และกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินให้อยูร่ะดบั ปานกลาง กลุ่มหลงัประเมินให้อยู่
ระดบั มาก 
  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ติดตามการเก็บและวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่ง
เป็นระบบอย่างใกลชิ้ดโดยคณะท างานเพื่อประเมินว่าความกา้วหนา้ต่อการด ารงไวซ่ึ้งจุดประสงค์
เป็นท่ีน่าพอใจต่อนกัเรียนทุกหมู่เหล่า”  ในระดบั  “ปานกลาง” (M = 3.30,  SD = .92)  จดัเป็น
อนัดบัแปดของตวัช้ีวดัทั้ง 10 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานด้านท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ    จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่ม
ท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินในระดบั น้อย 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “สร้างกระบวนการพยากรณ์อย่าง
สม ่าเสมอ    ในการสะกดรอยผลกระทบของการปรับปรุงสถานศึกษา   ท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิของ 
 นกัเรียน”  ในระดบั  “ปานกลาง” (M = 3.15,  SD = .92)  จดัเป็นอนัดบัเกา้ ของตวัช้ีวดัทั้ง 10 ของ
ทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตาม
ตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ   ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ    
จากการประเมินด้วยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนักบริหารธุรกิจและกลุ่มนัก
บริหารสถานศึกษา   ทั้งสองกลุ่มประเมินในระดบั น้อย โคยเนน้ใหเ้ห็นวา่ “เกือบจะไม่มี” 
  และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 4 :การใช้
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ใชเ้วลากบัคณะท างานตามปฏิทินอยา่ง
สม ่าเสมอ(เช่น การประชุมคณะท างาน ให้เวลากับทีมงาน ให้เวลากับงานธุรการ) เพื่อติดตาม  
ส่ือสาร และจดัสรรการพฒันาครูอาจารยใ์ห้เพื่อความพยายามปรับปรุง สถานศึกษา”  ในระดบั 
“ปานกลาง” (M = 3.11,  SD = .98)  จดัเป็นอนัดบัสุดทา้ยของตวัช้ีวดัทั้ง 10 ของทกัษะภาวะผูน้ า
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การปฏิบติังานดา้นท่ี 4   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืน
ไดแ้ก่  เพศ  วฒิุ  ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ  จากการประเมิน
ดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   
กลุ่มแรกประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง กลุ่มหลงัประเมินใหอ้ยูร่ะดบั มาก 
 

3.5 ทักษะภาวะผู้น าด้านการคิดเป็นระบบ 

  การคิดเป็นระบบจดัเป็นทกัษะภาวะผูน้ าท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ทกัษะภาวะผูน้ า
การปฏิบติังานดา้นน้ีไดก้ าหนดตวัช้ีวดัไวต้ามตารางท่ี 8 จ านวนทั้งหมด  7 ขอ้ จากการประเมินของ
ครูพบวา่ โดยรวมครูประเมินตวัช้ีวดัทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5 :การคิดเป็นระบบ ทั้ง 
7 ขอ้ในระดบัมาก เกือบทุกตวัช้ีวดัของทั้ง 7 ขอ้โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี   
     ครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5 :การคิดเป็น
ระบบในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ประกันได้ว่าเป้าหมายของสถานศึกษาสอดคล้อง
เป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ)”  ในระดบั “มาก” (M = 3.78,  SD = .84)  
จดัเป็นอนัดบัหน่ึงของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5   และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ  ต าแหน่ง และประสบการณ์
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ  จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่ม
ท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินใหอ้ยูร่ะดบั มาก กลุ่มหลงั
ประเมินใหอ้ยูร่ะดบั มากทีสุ่ด 

 ครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5 :การคิดเป็น
ระบบในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ช่วยให้รายงานต่อการวางแผนของเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยการเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา”  ในระดบั “มาก” (M = 3.61,  SD = .81)  
จดัเป็นอนัดบัสองของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5   และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ  ต าแหน่ง และประสบการณ์
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติจากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ี
เป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินให้อยูร่ะดบั มาก กลุ่มหลงั
ประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง 
 

ตารางท่ี  8   แสดงทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังาน 5: การคิดเป็นระบบของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น 
                    พื้นฐานจากการประเมินของครู 
                                              รายการ ค่าเฉล่ีย 

    (M) 
ความเบ่ียง 
เบน(SD) 

ล าดบัท่ี 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา........... 
35.  จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้งตามอนัดบัของการปรับปรุง 
       สถานศึกษา 
36. จดัเป้าหมายการปรับปรุงสถานศึกษา การเรียนการสอน/การประเมิน 
      การเรียนสอดคลอ้งกนั                     
37. ระบุกระบวนการท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อผลลพัธ์ของสถานศึกษา 
38. ระบุมาตรการและตวัช้ีวดัของการปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกระบวนการ 
      เรียนการสอนกบัเป้าหมายของการเรียนการสอน 
39. ติดต่อส่ือสารกบัผูมี้อ  านาจตดัสินใจภายนอกสถานศึกษา 
40. ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษาสอดคลอ้งเป้าหมายเขตพ้ืนท่ี 
      การศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ)                     
41. ช่วยใหร้ายงานต่อการวางแผนของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยการ 
     เช่ือมโยงกบัความตอ้งการของ สถานศึกษา 
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     และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5 :การคิด
เป็นระบบในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ระบุกระบวนการท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อผลลพัธ์
ของสถานศึกษา”  ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.57,  SD = .69)  จดัเป็นอนัดบัสามของตวัช้ีวดัทั้ง 
7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5   และเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนก
ตามตวัแปรดา้นอ่ืนได้แก่  เพศ  วุฒิ  ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนัในทาง
สถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่ม
นกับริหารสถานศึกษา   กลุ่มแรกประเมินใหอ้ยูร่ะดบั ปานกลาง กลุ่มหลงัประเมินใหอ้ยูร่ะดบั น้อย 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5 :การคิด
เป็นระบบในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “ระบุมาตรการและตวัช้ีวดัของการปฏิบติังานท่ี
เช่ือมโยงกระบวนการเรียนการสอนกบัเป้าหมายของการเรียนการสอน”  ในระดบั “ปานกลาง” (M 
= 3.52,  SD = .69)  จดัเป็นอนัดบัส่ีของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5   
และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ  ต าแหน่ง 
และประสบการณ์ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจ
สองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนักบริหารสถานศึกษา  ทั้งสองกลุ่มประเมินใน
ระดบั ปานกลาง 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5 :การคิด
เป็นระบบในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้งตามอนัดบัของการ
ปรับปรุงสถานศึกษา”  ในระดบั “มาก” (M = 3.50,  SD = .84)  จดัเป็นอนัดบัห้าของตวัช้ีวดัทั้ง 7 
ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนก
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ตามตวัแปรดา้นอ่ืนได้แก่  เพศ  วุฒิ  ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่แตกต่างกนัในทาง
สถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่ม
นกับริหารสถานศึกษา  ทั้งสองกลุ่มประเมินในระดบั ปานกลาง 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5 :การคิด
เป็นระบบในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “จดัเป้าหมายการปรับปรุงสถานศึกษา การเรียนการ
สอน/การประเมินการเรียนสอดคลอ้งกนั”  ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.48,  SD = .79)  จดัเป็น
อนัดับหกของตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานด้านท่ี 5   และเม่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการประเมินจ าแนกตามตวัแปรดา้นอ่ืนไดแ้ก่  เพศ  วุฒิ  ต าแหน่ง และประสบการณ์
ปรากฏวา่ไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการประเมินดว้ยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ี
เป็นนกับริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา  ทั้งสองกลุ่มประเมินในระดบั ปานกลาง 
   และครูประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่    มีทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5 :การคิด
เป็นระบบในการปฏิบติังาน  ตามตวัช้ีวดัเร่ือง “จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้งตามอนัดบัของการ
ปรับปรุงสถานศึกษา”  ในระดบั “ปานกลาง” (M = 3.41,  SD = .88)  จดัเป็นอนัดบัสุดทา้ยของ
ตวัช้ีวดัทั้ง 7 ของทกัษะภาวะผูน้ าการปฏิบติังานดา้นท่ี 5   และเม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ประเมินจ าแนกตามตวัแปรด้านอ่ืนได้แก่  เพศ  วุฒิ  ต าแหน่ง และประสบการณ์ปรากฏว่าไม่
แตกต่างกนัในทางสถิติ จากการประเมินด้วยการอภิปรายกลุ่มสนใจสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นนัก
บริหารธุรกิจและกลุ่มนกับริหารสถานศึกษา  ทั้งสองกลุ่มประเมินในระดบั ปานกลาง 

  
 
 
 
 
 
 
                      การใช้ข้อมูลเป็นตัวช้ีวดัเปรียบเทยีบกบัโรงเรียนอืน่ๆ 
 จากการน าแบบสอบถามไปสุ่มประเมินความเห็นของครูต่อทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพิ่มเติมจ านวน 4  แห่ง แลว้น าค่าเฉล่ียของการประเมินในแต่ละขอ้ของแต่ละโรงเรียน
มาเปรียบเทียบกบัแห่งแรก     ท าให้เห็นภาพของการใชแ้บบสอบวดัน้ีเป็นตวัช้ีวดัในการปรับปรุง
สถานการศึกษา   ดว้ยการน าค่าเฉล่ียของโรงเรียนต่างๆมาวิเคราะห์ โดยการทดสอบค่า H ของครัส
กลั-วลัลิส (Kruskal- Wallis H test)      ซ่ึงจดัเป็นการหาค่าความแตกต่างดว้ยการวิเคราะห์ความ
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แปรปรวนของอนัดบั (Analysis of variance of rank) ของสถิติศาสตร์แบบนอนพาราเมตริก
(Nonparametric statistics) 
 
ความเช่ือกบัทกัษะภาวะผู้น า   
   ผูน้ าตอ้งมีความเช่ือเป็นพื้นฐานในการบริหารงาน   จากการให้ครูประเมินค่าในดา้นความ
เช่ือในการบริหารปรับปรุงโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหวัขอ้ขา้งล่างทั้ง 8 ขอ้น้ี แลว้น า
ค่าเฉล่ียในการประเมินของแต่ละขอ้ตามท่ีปรากฏขา้งล่างน้ีของโรงเรียนต่างๆมาจดัอนัดับจาก
อนัดบัแรกถึงอนัดบัสุดทา้ยดงัตารางท่ี 9  
 
 ความเช่ือ: ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือว่า........... 
1. การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมายพืน้ฐานของการจัดการศึกษา 
2. นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ระดับสูงได้ 
3. คณะครูอาจารย์และผู้มีผลได้เสียทุกคนร่วมกันแก้ปัญหาได้ 
4. การเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูสามารถท าได้อย่างต่อเน่ือง 
5. การตัดสินตกลงใจเกิดจากแรงผลักดันของข้อมลู  
6. การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือตนเองและผู้ อ่ืนสามารถบังเกิดขึน้ 
7. มีการเน้นและเอือ้อ านวยสู่การบรรลุเป้าหมาย 
8. จัดปฏิบัติงานได้ในระดับสูงท้ังในส่วนตนและส่วนสถานศึกษา 
 
  จากตารางท่ี 9 จะเห็นไดว้า่คณะครูในโรงเรียน ก  ประเมินความเช่ือของผูบ้ริหารวา่มีความ
เช่ือโดยมีค่าเฉล่ียสูงระดบัมากที่สุดในทุกขอ้กระทง  โดยเฉพาะในขอ้ 1 ท่ีว่า  “การเรียนรู้ของ
นกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมายพื้นฐานของการจดัการศึกษา” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 (M = 5.00) ใน
ขอ้ 2ท่ีวา่ “นกัเรียนทุกคนสามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ระดบัสูงได้” ก็ไดรั้บการประเมินท่ีมี
ค่าเฉล่ียถึง 5.00 (M = 5.00)  และในขอ้ 5 ท่ีวา่ “การตดัสินตกลงใจเกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล” ก็
ไดรั้บการประเมินวา่ส าคญัโดยไดค้่าเฉล่ียถึง 5.00 (M = 5.00) และประเมินขอ้ 7 ท่ีวา่ “มีการเนน้
และเอ้ืออ านวยสู่การบรรลุเป้าหมาย”(M = 4.68) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
    ส าหรับโรงเรียน ข ครูประเมินค่าความเช่ือของผูบ้ริหารในระดบัมากทีสุ่ดเพียงขอ้เดียว
นอกนั้นประเมินในระดบัมากโดยประเมินขอ้ 1 ท่ีวา่ “การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมาย
พื้นฐานของการจดัการศึกษา”(M = 4.58) ใหเ้ป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นขอ้ 6 ท่ีวา่ “การเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพื่อตนเองและผูอ่ื้นสามารถบงัเกิดข้ึน”(M = 4.37) และขอ้ 3 ท่ีวา่ “คณะครูอาจารยแ์ละผู ้
มีผลไดเ้สียทุกคนร่วมกนัแกปั้ญหาได”้ ”(M = 4.36) และประเมินความเช่ือขอ้ 5 ท่ีวา่ “การตดัสินตก
ลงใจเกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล” ”(M = 3.84) เป็นขอ้สุดทา้ย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าคิดวเิคราะห์  
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     ส าหรับโรงเรียน ค ครูประเมินค่าความเช่ือของผูบ้ริหารในระดบัมากจ านวน 7 ใน 8 ขอ้ 
โดยประเมินขอ้ 1 ท่ีวา่“การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมายพื้นฐานของการจดัการศึกษา” 
(M = 4.15) ใหเ้ป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นขอ้ 6 ท่ีวา่ “การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อตนเองและผูอ่ื้น
สามารถบงัเกิดข้ึน”(M = 4.02) และขอ้ 3 ท่ีวา่ “คณะครูอาจารยแ์ละผูมี้ผลไดเ้สียทุกคนร่วมกนั
แกปั้ญหาได”้ ”(M = 3.94)เป็นอนัดบัตามมา  และประเมินความเช่ือขอ้ 5 ท่ีวา่ “การตดัสินตกลงใจ
เกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล” ”(M = 3.48) เป็นขอ้สุดทา้ย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าคิดวเิคราะห์เช่นกนั  
    ส าหรับโรงเรียน ง ครูประเมินค่าความเช่ือของผูบ้ริหารในระดบัมากจ านวน 6 ใน 8 ขอ้ 
โดยประเมินขอ้ 1 ท่ีวา่“การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมายพื้นฐานของการจดัการศึกษา” 
(M = 4.30) ใหเ้ป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นขอ้ 2 ท่ีวา่ “นกัเรียนทุกคนสามารถบรรลุมาตรฐานการ
เรียนรู้ระดบัสูงได”้(M = 3.87) และขอ้ 3 ท่ีวา่ “คณะครูอาจารยแ์ละผูมี้ผลไดเ้สียทุกคนร่วมกนั
แกปั้ญหาได”้ ”(M = 3.77)เป็นอนัดบัตามมา  และประเมินความเช่ือขอ้ 5 ท่ีวา่ “การตดัสินตกลงใจ
เกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล” ”(M = 3.30) เป็นขอ้สุดทา้ย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าคิดวเิคราะห์เช่นกนั  
   ส่วนโรงเรียน จ ครูประเมินค่าความเช่ือของผูบ้ริหารในระดบัมากจ านวน 6 ใน 8 ขอ้ โดย
ประเมินขอ้ 1 ท่ีวา่“การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมายพื้นฐานของการจดัการศึกษา” (M 
= 4.38) ใหเ้ป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นขอ้ 6 ท่ีวา่ “การเรียนรู้ตลอดชีวติเพื่อตนเองและผูอ่ื้น
สามารถบงัเกิดข้ึน”(M = 4.17) และขอ้ 3 ท่ีวา่ “คณะครูอาจารยแ์ละผูมี้ผลไดเ้สียทุกคนร่วมกนั
แกปั้ญหาได”้ ”(M = 4.07)เป็นอนัดบัตามมา  และประเมินความเช่ือขอ้ 5 ท่ีวา่ “การตดัสินตกลงใจ
เกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล” ”(M = 3.48) เป็นขอ้สุดทา้ย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าคิดวเิคราะห์เช่นกนั  
 (โปรดศึกษารายละเอียดในตารางท่ี9 และ ภาพท่ี 4.1) 
     การก าหนดอนัดบัให้กบัค่าเฉล่ียตามตารางท่ี 9 เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
Nonparametric Statistics แบบ Kruskal- Wallis H Test เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั 
ท าให้เห็นความแตกต่างของผลรวมอนัดับของแต่ละโรงเรียน กล่าวคือโรงเรียน ก ซ่ึงจัดเป็น
โรงเรียนตน้แบบมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 36       ในขณะท่ีโรงเรียน ข เป็นโรงเรียนเก่าท่ีมีช่ือเสียง มี
ผลรวมอนัดบัเท่ากบั 128  โรงเรียน ค ซ่ึงจดัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่อีกโรงหน่ึงและเป็นโรงเรียนท่ี
เร่ิมทดลองการใช้แบบสอบถาม มีผลรวมอนัดบัถึง 205 แต่ก็ดีกว่าโรงเรียน ง  และ จ  ซ่ึงเป็น
โรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนภายหลงั โดยท่ีโรงเรียน ง ตกอยูใ่นสภาพอนัดบัทา้ยในกลุ่ม  ความแตกต่างของ
อนัดบัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี H = 24.63, ซ่ึง  p – 1 หรือ df   = 4  และค่านยัส าคญั H = 9.49 ท่ี  P  = 
.05 
 
ตารางท่ี 9     แสดงการเปรียบเทียบระดบัความเช่ือของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการประเมินของครู  
                     5 โรงเรียน 
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 โรงเรียน ก โรงเรียน ข โรงเรียน ค โรงเรียน ง โรงเรียน จ 
5.00  (2) 
5.00  (2) 
4.73  (7) 
4.91  (4) 
5.00  (2) 
4.77  (6) 
4.68  (8) 
4.81  (5) 
R  =    36 

4.58    (9) 
3.95    (21) 
4.36    (12) 
4.26    (14) 
3.84    (25) 
4.37    (11) 
4.00    (20) 
4.16    (16) 
R   =   128 

4.15     (17) 
3.67     (34) 
3.94     (22) 
3.89     (23) 
3.48     (37) 
4.02     (19) 
3.80     (26) 
3.78     (27) 
R  =  205 

4.30    (13) 
3.87    (24) 
 3.77   (28.5) 
3.70    (31) 
3.30    (39) 
3.77    (28.5) 
3.50    (36) 
3.37    (40) 
R  =  240 

4.38      (10) 
3.55      (35) 
4.07      (18) 
3.76      (30) 
3.48      (37) 
4.17      (15) 
3.69      (32.5) 
3.69      (32.5) 
R  = 210 

H  = 24.62, ซ่ึง  p – 1 =  4  และค่านยัส าคญั H = 9.49 ท่ี  P  = .05 
   
ภาพที ่4.1 แสดงการเปรียบเทียบระดบัความเช่ือของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการประเมินของครู  
                     5 โรงเรียนดว้ยกราฟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 
  ความเช่ือเป็นจิตพิสัยท่ีสระสมในตวับุคคล ความเช่ือรวมถึงการเห็นคุณค่าเป็นคุณลกัษณะ
ท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการปลูกฝังอยูใ่นตนและเป็นปัจจยัเก้ือหนุนต่อทกัษะผูน้ า
ใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นๆ จากการประเมินความเช่ือในผูบ้ริหารของครูอาจารยท์ั้ง 5 โรงเรียน 
ตามตารางท่ี 9 และภาพท่ี 4.1 จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับการประเมินความเช่ือท่ี
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แตกต่างกนัในเชิงสถิติ และมีความเช่ือบางขอ้ท่ีส าคญัควรไดรั้บการพิจารณา เช่น ขอ้ 5 ท่ีว่า“การ
ตดัสินตกลงใจเกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล”  และขอ้ 2 ท่ีว่า“นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุ
มาตรฐานการเรียนรู้ระดบัสูงได”้  
 
ความรู้กบัทกัษะผู้น า 
   ผูน้ าตอ้งมีความรู้ในการบริหารงาน   จากการให้ครูประเมินค่าในดา้นความรู้ในการบริหาร
ปรับปรุงโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหัวขอ้ขา้งล่างทั้ง 15 ขอ้น้ี แลว้น าค่าเฉล่ียในการ
ประเมินของแต่ละขอ้มาจดัอนัดบัจากอนัดบัแรกถึงอนัดบัสุดทา้ยปรากฏดงัตารางท่ี 10 
ผู้บริหารมีความรู้เร่ือง…....... 
1. ความสัมพันธ์ของการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนกับการสอนท่ีมีคุณภาพ 
2. แหล่งข้อมลูข่าวสาร กลยทุธ์ในการการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู     
3. กระบวนการวางแผนปรับปรุงสถานศึกษา (แผนกลยทุธ์) 
4 . มาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานช่วงช้ัน เป้าหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
5. คู่มือหลักสูตรของเขตพืน้ท่ีการศึกษา(ถ้ามี) 
6. กลยทุธ์ของการประเมินและประเมินผล 
7. กลยทุธ์ของครู/อาจารย์ประจ าช้ันในการติดตามความรู้ความเข้าใจและความก้าวหน้าของนักเรียน 
8. การปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดบนพืน้ฐานของการวิจัย 
9. หลักการสอนในมิติต่างๆ  เช่น รังสรรค์นิยม และพหุปัญญา 
10. การแก้ปัญหาร่วมกันและการสร้างข้อยติุ 
11. มาตรฐานของการพัฒนาครูอาจารย์ 
12. การคิดเป็นระบบ 
13. กระบวนการเปล่ียนแปลงของระบบ องค์การ และ ปัจเจกบุคคล 
14. กลยทุธ์การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
15. เทคโนโลยีในฐานะเคร่ืองมือในการจัดการและวิเคราะห์ข้อมลูพร้อมด้วยการติดตาม 
      ความก้าวหน้าของ นักเรียน 
     จากตารางที 10 จะเห็นไดว้า่คณะครูในโรงเรียน ก  ประเมินความรู้ผูบ้ริหารวา่มีความรู้โดย
มีค่าเฉล่ียสูงระดบัมากที่สุดในเกือบทุกขอ้กระทงยกเวน้ขอ้ 5  10  และ14 ซ่ึงประเมินในระดบัมาก      
และโดยเฉพาะไดป้ระเมินในขอ้ 15 ท่ีวา่  “เทคโนโลยีในฐานะเคร่ืองมือในการจดัการและวิเคราะห์
ขอ้มูลพร้อมดว้ยการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 (M = 5.00) จดัเป็น
อนัดบัสูงสุด(อนัดบั 1) รองลงไปไดแ้ก่ขอ้ 3ท่ีวา่ “กระบวนการวางแผนปรับปรุงสถานศึกษา (แผน
กลยุทธ์)” (M = 4.95) และขอ้ 11ท่ีวา่ “มาตรฐานของการพฒันาครูอาจารย์” (M = 4.95)    ก็ไดรั้บ
การประเมินท่ีมีค่าเฉล่ียสูง ส าหรับสามขอ้ท่ีไดรั้บการประเมินเพียงระดบัมาก คือ ขอ้ 14ท่ีวา่“กล
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ยุทธ์การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ” (M = 4.41)  ขอ้ 10 ท่ีวา่ “การแกปั้ญหาร่วมกนัและการสร้างขอ้
ยุติ” (M = 4.32) และ ขอ้5 ท่ีว่า “คู่มือหลกัสูตรของเขตพื้นท่ีการศึกษา(ถา้มี)” (M = 4.00) (เขต
การศึกษาพื้นท่ีอาจยงัไม่มีหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึน-ผูว้จิยั)  
    ส าหรับโรงเรียน ข ประเมินค่าในระดบัมากทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีความรู้
มากในอนัดบัแรกๆ คือขอ้ 3 และขอ้ 6ท่ีว่า“ กระบวนการวางแผนปรับปรุงสถานศึกษา (แผนกล
ยุทธ์)” (M = 4.32)  และ “กลยุทธ์ของการประเมินและประเมินผล” (M = 4.32)  โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั  และประเมินวา่มีความรู้ต ่าในขอ้ 8 ท่ีวา่ “การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดบนพื้นฐานของการวิจยั” (M = 
3.95)    และขอ้ 9 ท่ีวา่ “หลกัการสอนในมิติต่างๆ  เช่น รังสรรคนิ์ยม และพหุปัญญา” (M = 3.95)            
    ส าหรับโรงเรียน ค  ครูประเมินค่าด้านความรู้ของผูบ้ริหารในระดบัมากเกือบทุกขอ้โดย
ประเมินวา่ผูบ้ริหารมีความรู้ตามขอ้ 11 ท่ีวา่ “มาตรฐานของการพฒันาครูอาจารย์” (M = 4.28)   ใน
อนัดบัแรกรองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 1 และขอ้ 7 ท่ีวา่ “ความสัมพนัธ์ของการประเมินผลเพื่อปรับปรุงผล
การเรียนของนกัเรียนกบัการสอนท่ีมีคุณภาพ” (M= 3.91) และ“ กลยุทธ์ของครู/อาจารยป์ระจ าชั้นใน
การติดตามความรู้ความเขา้ใจและความกา้วหนา้ของนกัเรียน” (M= 3.91)  ตามล าดบั  และครูประเมินวา่
ผูบ้ริหารมีความรู้อยูใ่นระดบัต ่าขั้น  ปานกลาง สองขอ้ไดแ้ก่ขอ้ 9 และ 10 ท่ีวา่ “หลกัการสอนในมิติ
ต่างๆ  เช่น รังสรรคนิ์ยม และพหุปัญญา”(M = 3.44) และ “การแกปั้ญหาร่วมกนัและการสร้างขอ้
ยติุ” ”(M = 3.48) ตามล าดบั    
   ส าหรับโรงเรียน ง ครูประเมินค่าดา้นความรู้ของผูบ้ริหารในระดบัมากเกือบทุกขอ้ยกเวน้
ขอ้ 10, 13  และ 14 ซ่ึงประเมินในระดบัปานกลาง โดยประเมินวา่มีความรู้อนัดบัแรกไดแ้ก่ขอ้  1 
ท่ีว่า “ความสัมพนัธ์ของการประเมินผล เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน กบัการสอนท่ีมี
คุณภาพ” (M = 4.20)  อนัดบัรองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 4 ท่ีวา่ “มาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานช่วงชั้น 
เป้าหมายการศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ” (M = 4.03)  และประเมินวา่ผูบ้ริหารมีความรู้ต ่าสุด
ในขอ้ 14 ท่ีวา่ “กลยทุธ์การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ” (M = 3.20)     
   ส่วนโรงเรียน จ ครูประเมินค่าดา้นความรู้ของผูบ้ริหารในระดบัมากเกือบทุกขอ้ยกเวน้ขอ้ 9 
และ 14 ซ่ึงประเมินในระดบัปานกลาง โดยประเมินว่ามีความรู้อนัดบัแรกได้แก่ขอ้  4 ท่ีว่า 
“มาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานช่วงชั้น เป้าหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ” (M = 4.00)  
อนัดบัรองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 11 ท่ีวา่ “มาตรฐานของการพฒันาครูอาจารย”์ (M = 3.96)  และประเมินวา่
ผูบ้ริหารมีความรู้ต ่าสุดในขอ้ 14 ท่ีว่า “กลยุทธ์การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ” (M = 3.44) โปรด
ศึกษารายละเอียดในตารางท่ี  10 และภาพท่ี 4.2) 
 
ตารางท่ี 10     แสดงการเปรียบเทียบระดบัความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการประเมินของ 
                       ครู 5 โรงเรียน 

  



 26 

 โรงเรียน ก โรงเรียน ข โรงเรียน ค โรงเรียน ง โรงเรียน จ 

4.86(8.5) 
4.86(8.5) 
4.95(2.5) 
4.63(11.5) 
4.00(31.5) 
4.91(5) 
4.86(8.5) 
4.86(8.5) 
4.91(5) 
4.32(15) 
4.95(2.5) 
4.91(5) 
4.63(11.5) 
4.41(13) 
5.00(1) 
R  =  137.5
   

4.21(20) 
4.21(20) 
4.32(15) 
4.16(24.5) 
4.16 (24.5) 
4.32(15) 
4.26(18) 
3.95(35.5) 
3.95(35.5) 
4.10(27.5) 
4.21(20) 
4.16 (24.5) 
4.16 (24.5) 
4.10 (27.5) 
4.00(31.5)     
R  =  363.5
   

3.91(38.5) 
3.74(49) 
3.83(43) 
3.87 (40.5) 
3.52(68) 
3.76(47.5) 
3.91(38.5) 
3.65(56) 
3.44(71.5) 
3.48(69) 
4.28(17) 
3.61(62) 
3.53(67) 
3.57(64.5) 
3.63(58.5) 
R  =  790.5 

4.20(22) 
4.00(31.5) 
3.70 (52) 
4.03(29) 
3.60(63) 
3.73(50.5) 
3.87(40.5) 
3.73(50.5) 
3.80 (45) 
3.23(74) 
3.67(54) 
3.57 (64.5) 
3.33(73) 
3.20 (75) 
3.63(58.5)       
R  =  783
  

3.93(37) 
3.83(43) 
3.83(43) 
4.00(31.5) 
3.62(60.5) 
3.62(60.5) 
3.69(53) 
3.65(56) 
3.45(70) 
3.79(46) 
3.96(34) 
3.76(47.5) 
3.55(66) 
3.44 (71.5) 
3.65(56) 
R  =  775.5
    

H  =  51.35 ซ่ึง p- 1 =  4 และมีนยัส าคญั ท่ี  H = 9.49, P = 9.49 
         
     การก าหนดอนัดบัให้กบัค่าเฉล่ียตามตารางท่ี10 เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
Nonparametric Statistics แบบ Kruskal- Wallis H Test เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั 
ท าให้เห็นความแตกต่างของผลรวมอนัดับของแต่ละโรงเรียน กล่าวคือโรงเรียน ก ซ่ึงจัดเป็น
โรงเรียนตน้แบบมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 137.5       ในขณะท่ีโรงเรียน ข ซ่ึงเป็นโรงเรียนเก่าท่ีมี
ช่ือเสียง มีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 363.5  โรงเรียน ค ซ่ึงจดัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่อีกโรงหน่ึงและ
เป็นโรงเรียนท่ีเร่ิมทดลองการใชแ้บบสอบถาม มีผลรวมอนัดบัถึง 790.5 ส่วนโรงเรียน ง  และ จ  ซ่ึง
เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนภายหลงัมีผลรวมอนัดบั783 และ 775.5 ตามล าดบั โดยท่ีโรงเรียน ค ตกอยู่
ในสภาพอนัดบัทา้ย   ความแตกต่างของอนัดบัเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี H = 51.35, ซ่ึง  p – 1 
หรือ df   = 4  และค่านยัส าคญั H = 9.49 ท่ี  P  = .05 
 
ภาพที่ 4.2 แสดงการเปรียบเทียบระดับความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการประเมินของ  
                       ครู 5 โรงเรียนเป็นกราฟ 
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สรุป 
  ความรู้เป็นพุทธพิสัยท่ีสระสมในตวับุคคล ความรู้ รวมถึงความเช่ียวชาญจากประสบการณ์
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการปลูกฝังอยู่ในตนและเป็นปัจจยัเก้ือหนุนต่อ
ทกัษะผูน้ าใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นๆ จากการประเมินความรู้ทางการศึกษาในผูบ้ริหารของครู
อาจารยท์ั้ง 5 โรงเรียน ตามตารางท่ี 10 และภาพท่ี 4.2 จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการ
ประเมินความรู้ท่ีแตกต่างกนัในเชิงสถิติ และมีความรู้บางขอ้ท่ีส าคญัควรไดรั้บการพิจารณา เช่น ขอ้ 
9 ท่ีว่า“หลกัการสอนในมิติต่างๆ  เช่น รังสรรค์นิยม และพหุปัญญา”  และขอ้ 13, 14 ท่ีว่า
“กระบวนการเปล่ียนแปลงของระบบ องค์การ และ ปัจเจกบุคคล” และ “กลยุทธ์การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ” ตามล าดบั 
 
 
 
 
ทกัษะผู้น าด้านที่ 1 : การมีส่วนร่วมและการส่ือสารอย่างเปิดเผย 
   การมีส่วนร่วมและการส่ือสารอย่างเปิดเผยเป็นทกัษะพิสัยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
นอกจากผูน้ าจะมีความเช่ือ ความรู้ทางการศึกษาแล้ว ยงัตอ้งมีทกัษะผูน้ าซ่ึงมีหลายด้าน เพราะ
สถานศึกษาเป็นองคก์รเปิดในการบริหารจดัการตอ้งมีประสบการณ์ท่ีสั่งสมหลายๆดา้น    จากการ
ให้ครูประเมินค่าในทักษะผูน้ าด้านการมีส่วนร่วมและการส่ือสารอย่างเปิดเผยของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาเพื่อการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนตามหัวขอ้ขา้งล่างทั้ง 8 ขอ้ แลว้น าค่าเฉล่ียในการ
ประเมินของแต่ละขอ้ของโรงเรียนต่างๆมาจดัอนัดบัจากอนัดบัแรกถึงอนัดบัสุดทา้ยดงัปรากฏตาม
ตารางท่ี 11 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา.......... 
1 .ร่วมมือกับผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวนการปรับปรุงสถานศึกษา 
2.  เอาข้อมลูผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนร่วมพิจารณากับผู้มีส่วนร่วมทุก ฝ่าย 
3. จัดเวลาในการแก้ปัญหาร่วมกัน 
4. แสดงทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม และการสร้างข้อยติุในการปรับปรุงสถานศึกษา 
5. ติดต่อส่ือสารเร่ือง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และความก้าวหน้าต่อเน่ืองตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ี 
     ด ารงไว้  ให้คณะครูอาจารย์ พ่อแม่  ผู้ปกครอง นักเรียน และสมาชิกของสถานศึกษา 
6. ตระหนักและจัดแสดงความช่ืนชมในการมีส่วนช่วยของสมาชิกชุมชนสถานศึกษาในความ 
    พยายามปรับปรุงสถานศึกษา 
7. ฟูมฟักและพัฒนาสมรรถวิสัยด้านภาวะผู้น าของคนอ่ืนๆ 
8. ประเมินผลในทักษะความร่วมมือของครูอาจารย์พร้อมสนับสนุน ความต้องการการพัฒนา 
 
      จากตารางที 11 จะเห็นไดว้า่คณะครูในโรงเรียน ก  ประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าดา้น
การมีส่วนร่วมและการส่ือสารอย่างเปิดเผย โดยมีค่าเฉล่ียสูงระดบัมากทีสุ่ด จ  านวน 5 ใน 8 ขอ้โดย
ประเมิน ขอ้ 5 ท่ีวา่ “  ติดต่อส่ือสารเร่ือง วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และความกา้วหนา้ต่อเน่ืองตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีด ารงไว ้ ใหค้ณะครูอาจารย ์พ่อแม่  ผูป้กครอง นกัเรียน และสมาชิกของ
สถานศึกษา” สูงเป็นอนัดบัแรก(M = 5.00) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 8 ท่ีวา่ “ประเมินผลในทกัษะความ
ร่วมมือของครูอาจารยพ์ร้อมสนบัสนุน ความตอ้งการการพฒันา” (M = 4.86)  ส าหรับขอ้ท่ีประเมิน
ค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ยเท่ากนัสองขอ้ไดแ้ก่ขอ้ 1 และ 6 โดยประเมินขอ้ 1 ท่ีวา่ “ร่วมมือกบัผูมี้
ส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวนการปรับปรุงสถานศึกษา”(M = 4.32) และขอ้ 6 ท่ีวา่ “ตระหนกัและจดั
แสดงความช่ืนชม  ในการมีส่วนช่วยของสมาชิกชุมชนสถานศึกษาในความพยายามปรับปรุง
สถานศึกษา” (M = 4.32)  
   ส าหรับโรงเรียน ข ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
ทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ ามากในอนัดบัแรกๆ คือขอ้ 1 ท่ีวา่“ร่วมมือกบัผูมี้
ส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวนการปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 4.10) และขอ้ 5 ท่ีวา่ “ติดต่อส่ือสาร
เร่ือง วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และความกา้วหนา้ต่อเน่ืองตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีด ารงไว ้ ให้
คณะครูอาจารย ์พอ่แม่  ผูป้กครอง นกัเรียน และสมาชิกของสถานศึกษา” (M = 4.10) ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
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เท่ากนั และประเมินขอ้ 3 ท่ีวา่ “จดัเวลาในการแกปั้ญหาร่วมกนั”(M = 3.55) เป็นอนัดบัสุดทา้ยของ
โรงเรียนน้ี 
  ส าหรับโรงเรียน ค ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัปาน
กลางเกือบทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าในระดบัมาก อนัดบัแรกๆสองขอ้ คือ
ขอ้ 1 ท่ีวา่“ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวนการปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 3.59) และขอ้ 
6 ท่ีวา่ “ตระหนกัและจดัแสดงความช่ืนชมในการมีส่วนช่วยของสมาชิกชุมชนสถานศึกษาในความ 
พยายามปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 3.59) ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั และประเมินขอ้ 3 ท่ีวา่ “จดัเวลาใน
การแกปั้ญหาร่วมกนั” (M= 3.20)  เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียนน้ี 
   ส าหรับโรงเรียน ง ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัปาน
กลางเกือบทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าในระดบัมาก อนัดบัแรกๆสองขอ้แรก 
คือขอ้ 1 ท่ีวา่“ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวนการปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 3.53) และ
ขอ้ 2 ท่ีวา่ “เอาขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนร่วมพิจารณากบัผูมี้ส่วนร่วมทุก ฝ่าย” (M = 3.53) ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากนั และประเมินขอ้ 3 ท่ีว่า “จดัเวลาในการแกปั้ญหาร่วมกนั” (M= 2.90)  เป็นอนัดบั
สุดทา้ยของโรงเรียนน้ี 
 ส าหรับโรงเรียน จ ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
เกือบทุกขอ้กระทง โดยประเมินว่าผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าในระดบัมาก อนัดบัแรกๆสองขอ้แรก คือ
ขอ้ 1 ท่ีวา่“ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวนการปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 4.03) และขอ้ 
2 ท่ีวา่ “เอาขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนร่วมพิจารณากบัผูมี้ส่วนร่วมทุก ฝ่าย” (M = 4.03) ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากนั และประเมินขอ้ 7 ท่ีว่า “ฟูมฟักและพฒันาสมรรถวิสัยดา้นภาวะผูน้ าของคนอ่ืนๆ” 
(M= 3.45)  ซ่ึงเป็นระดบัปานกลางเพียงขอ้เดียวของโรงเรียนน้ีเป็นอนัดบัสุดทา้ย (โปรดศึกษา
รายละเอียดในตารางท่ี 11 และ ภาพท่ี 4.3) 
    การก าหนดอนัดบัให้กบัค่าเฉล่ียตามตารางท่ี11 เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
Nonparametric Statistics แบบ Kruskal- Wallis H Test เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั 
ท าให้เห็นความแตกต่างของผลรวมอนัดับของแต่ละโรงเรียน กล่าวคือโรงเรียน ก ซ่ึงจัดเป็น
โรงเรียนตน้แบบมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 36       ในขณะท่ีโรงเรียน ข ซ่ึงเป็นโรงเรียนเก่าท่ีมีช่ือเสียง 
มีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 123.5  โรงเรียน ค ซ่ึงจดัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่อีกโรงหน่ึงและเป็น
โรงเรียนท่ีเร่ิมทดลองการใชแ้บบสอบถาม มีผลรวมอนัดบัถึง 237 ส่วนโรงเรียน ง  และ จ  ซ่ึงเป็น
โรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนภายหลงัมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 274 และ 149.5 ตามล าดบั โดยท่ีโรงเรียน ค ตก
อยูใ่นสภาพอนัดบัทา้ย   โดยความแตกต่างของอนัดบัเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี H = 32.62, ซ่ึง  p 
– 1 หรือ df   = 4  และค่านยัส าคญั H = 9.49 ท่ี  P  = .05 
ตารางท่ี 11  แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะภาวะผูน้ าดา้นความร่วมมือและการส่ือสารอยา่งเปิดเผย 

 โรงเรียน ก โรงเรียน ข โรงเรียน ค โรงเรียน ง โรงเรียน จ 
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4.32(7.5) 
4.82(3) 
4.36(6) 
4.68(5) 
5.00(1) 
4.32(7.5) 
4.73(4) 
4.86(2)  
R   =    36 

4.10(9.5) 
3.95(14) 
3.55(25) 
3.75(18.5) 
4.10(9.5) 
3.90(15.5) 
3.75(18.5) 
4.00(13)  
R  =    123.5 

3.59(23.5) 
3.48(29) 
3.20(37) 
3.37(34) 
3.52(28) 
3.59(23.5) 
3.46(30) 
3.44(32)  
R   =    237 

3.53(26.5) 
3.53(26.5) 
2.90(40) 
3.10(39) 
3.40(33) 
3.30(35.5) 
3.13(38) 
3.30(35.5)  
R   =    274
 

4.03(11.5) 
4.03(11.5) 
3.72(20.5) 
3.76(17) 
3.69(22) 
3.90(15.5) 
3.45(31) 
3.72(20.5)  
  R   =   149.5
 

H  = 32.62   มีนยัส าคญัท่ี P = .05  ซ่ึง p – 1 = 4 และค่า H = 9.49 
     
ภาพที ่4.3  แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะภาวะผูน้ าดา้นความร่วมมือและการส่ือสารอยา่งเปิดเผย 
                  ดว้ยกราฟ 
  
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 
  ทกัษะผูน้ าเป็นสมรรถพิสัยหรือทกัษะพิสัยท่ีสระสมในตวับุคคล รวมถึงการปฏิบติัตนจาก
ประสบการณ์ต่อเน่ืองเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการปลูกฝังอยูใ่นตนและ
เป็นปัจจยัเก้ือหนุนต่อทกัษะผูน้ าใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นๆ จากการประเมินความรู้ทาง
การศึกษาในผูบ้ริหารของครูอาจารยท์ั้ง 5 โรงเรียน ตามตารางท่ี 11 และภาพท่ี 4.3 จะเห็นไดว้า่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการประเมินทกัษะผูน้ าท่ีแตกต่างกนัในเชิงสถิติ และมีทกัษะบางขอ้ท่ี
ส าคญัควรไดรั้บการพิจารณา เช่น ขอ้ 1 ท่ีวา่“ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายในกระบวนการ
ปรับปรุงสถานศึกษา”  ขอ้ 3 ท่ีวา่ “จดัเวลาในการแกปั้ญหาร่วมกนั” และขอ้ 7 ท่ีวา่ “ฟมูฟักและ
พฒันาสมรรถวสิัยดา้นภาวะผูน้ าของคนอ่ืนๆ” เป็นตน้ 
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ทกัษะภาวะผู้น า 2: การส่งเสริมการวเิคราะห์ข้อมูล 
   การส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นทักษะผูน้ าอีกด้านหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สถานศึกษาท่ีดีตอ้งมีระบบการจดัการขอ้มูล เพราะสถานศึกษาเป็นองคก์รพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์
จะต้องใช้ข้อมูลของสถานศึกษาเป็นแรงผลักดันให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน   จากการให้ครู
ประเมินค่าในทกัษะผูน้ าดา้นน้ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนตามหวัขอ้
ขา้งล่างทั้ง 9 ขอ้ แลว้น าค่าเฉล่ียในการประเมินของแต่ละขอ้ของโรงเรียนต่างๆมาจดัอนัดบัจาก
อนัดบัแรกถึงอนัดบัสุดทา้ยมีผลดงัตารางท่ี 12 
 
ผู้บริหารสถานศึกษา............... 
9.ประกันได้ว่ามีการรวบรวมและใช้ข้อมลูจากหลายๆแหล่งเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานของนักเรียน 
10.  คลุกคลีกับคณะผู้ร่วมงานท้ังหมดในการวิเคราะห์ข้อมลูผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
11.  ระบุความแตกต่างระหว่างผลลัพธ์ในปัจจุบันและผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ 
12.  คลุกคลีท้ังกับคณะผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนร่วมอ่ืนๆแบบกระบวนการร่วมกันในการก าหนด 
       ปัญหาให้ชัดเจน   
13. ยึดการวิเคราะห์ข้อมลูมาจัดการให้มีการก าหนดความต้องการก่อนหลังในการปฏิบัติงานของ 
      สถานศึกษาอย่างกว้างขวาง 
14. วางรูปแบบการใช้ข้อมลูเพ่ือการตัดสินใจบริหารส่ังการ 
15. สอบถามคณะท างานให้ระบุการใช้ข้อมลูในการตัดสินใจเป็นประจ า 
16. ประเมินผลดูสมรรถภาพในการประเมินของครูพร้อมสนับสนุนให้มีการพัฒนา 
17. ใช้เคร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการและวิเคราะห์ข้อมลู 
 
   จากตารางที 12 จะเห็นไดว้่าคณะครูในโรงเรียน ก  ประเมินว่าผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าดา้น
ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีค่าเฉล่ียสูงระดบั มากที่สุด จ  านวน 6 ใน 9 ขอ้โดยประเมินสูงใน
อนัดบัแรกเท่ากนัสองขอ้คือ ขอ้ 16 และ17 ท่ีวา่ “ ประเมินผลดูสมรรถภาพในการประเมินของครู
พร้อมสนบัสนุนให้มีการพฒันา”(M = 4.95) และ “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อ
การจดัการและวเิคราะห์ขอ้มูล” (M = 4.95) ตามล าดบั รองลงไปไดแ้ก่ขอ้ 14 ท่ีวา่ “วางรูปแบบการ
ใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจบริหารสั่งการ” (M = 4.91)  ส าหรับขอ้ท่ีประเมินค่าเฉล่ียในระดบัมาก 
จ  านวน 3 ขอ้ไดแ้ก่ขอ้ 10, 12 และ 15 โดยประเมินขอ้ 10 ท่ีวา่ “คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงานทั้งหมดใน
การวเิคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน”(M = 4.32) จดัเป็นอนัดบัทา้ยสุด  ส่วนขอ้
12 และ15 ท่ีวา่ “คลุกคลีทั้งกบัคณะผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆแบบกระบวนการร่วมกนัในการ
ก าหนดปัญหาให้ชัดเจน” (M = 4.45) และ“สอบถามคณะท างานให้ระบุการใช้ข้อมูลในการ
ตดัสินใจเป็นประจ า” (M = 4.54) ประเมินอยูใ่นระดบัมากแต่เป็นอนัดบัสูงข้ึนมา 
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   ส าหรับโรงเรียน ข ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
เกือบทุกขอ้กระทงยกเวน้ขอ้ 12 ซ่ึงประเมินในระดบัปานกลาง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ า
มากในอนัดบัแรกสุด คือขอ้ 14 ท่ีวา่ “วางรูปแบบการใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจบริหารสั่งการ” (M 
= 3.95)  รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 16 ท่ีว่า “ประเมินผลดูสมรรถภาพในการประเมินของครูพร้อม
สนบัสนุนให้มีการพฒันา” (M = 3.90)  และประเมินวา่มีทกัษะตามขอ้ 9, 10 และ 17 ท่ีวา่ “ประกนั
ไดว้า่มีการรวบรวมและใชข้อ้มูลจากหลายๆแหล่งเพื่อประเมินการปฏิบติังานของนกัเรียน” (M = 
3.85)  “คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงานทั้งหมดในการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน” (M = 3.85)  และ “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อการจดัการและวิเคราะห์
ขอ้มูล” (M = 3.85)ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนัทั้งสามขอ้ ส าหรับขอ้ท่ีประเมินต ่าสุดในระดบัปานกลางคือ 
ขอ้ 12 ท่ีวา่ “ คลุกคลีทั้งกบัคณะผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆแบบกระบวนการร่วมกนัในการ
ก าหนดปัญหาใหช้ดัเจน” (M = 3.35) 
 ส าหรับโรงเรียน ค ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัปาน
กลางหมดทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าดา้นน้ีอนัดบัแรกเท่ากนัสองขอ้ คือขอ้ 
9 และขอ้ 10 ท่ีว่า“ประกนัได้ว่ามีการรวบรวมและใช้ขอ้มูลจากหลายๆแหล่งเพื่อประเมินการ
ปฏิบติังานของนกัเรียน” (M = 3.38) และ “คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงานทั้งหมดในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน” (M = 3.38) และประเมินขอ้ 15 ท่ีวา่ “สอบถามคณะท างานให้
ระบุการใชข้อ้มูลในการตดัสินใจเป็นประจ า” (M= 3.09)  เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียนน้ี 
   ส าหรับโรงเรียน ง ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัปาน
กลางหมดทุกขอ้กระทงเช่นกนั โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าใน อนัดบัแรก คือขอ้ 17 ท่ีว่า
“ใช้เคร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อการจดัการและวิเคราะห์ขอ้มูล” (M = 3.43) 
รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 16 ท่ีวา่ “ประเมินผลดูสมรรถภาพในการประเมินของครูพร้อมสนบัสนุนให้มี
การพฒันา” (M = 3.30) และประเมินขอ้ 12 ท่ีวา่ “คลุกคลีทั้งกบัคณะผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆ
แบบกระบวนการร่วมกนัในการก าหนดปัญหาให้ชัดเจน” (M= 2.87)  เป็นอนัดบัสุดทา้ยของ
โรงเรียนน้ี 
 ส าหรับโรงเรียน จ ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีจดัอยูใ่นระดบั
มากจ านวน 6 ใน 9 ขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าในระดบัมาก อนัดบัแรก คือขอ้ 
16 ท่ีวา่ “ประเมินผลดูสมรรถภาพในการประเมินของครูพร้อมสนบัสนุนให้มีการพฒันา” (M = 
3.69) รองลงมาคือขอ้ 9, 10 และ 17 ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่มีการรวบรวมและใชข้อ้มูลจากหลายๆแหล่ง
เพื่อประเมินการปฏิบติังานของนกัเรียน” (M = 3.65) และ “คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงานทั้งหมดในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน” (M = 3.65) และ “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลาย
รวมถึงเทคโนโลยีเพื่อการจดัการและวิเคราะห์ขอ้มูล” ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั และประเมินขอ้ 11 ท่ีวา่ 
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“ระบุความแตกต่างระหวา่งผลลพัธ์ในปัจจุบนัและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค”์ (M= 3.45)  เป็นอนัดบั
สุดทา้ย(โปรดศึกษารายละเอียดตามตารางท่ี 12 และ ภาพท่ี  4.4) 
ตารางท่ี 12 แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะภาวะผูน้ าดา้นส่งเสริมการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 โรงเรียน ก โรงเรียน ข โรงเรียน ค โรงเรียน ง โรงเรียน จ 
4.77 (5) 
4.32(9) 
4.73(6) 
4.45(8) 
4.86(4)  
4.91(3) 
4.54(7) 
4.95(1.5) 
4.95 (1.5) 
R = 45
 

3.85(13) 
3.85(13) 
3.75(15.5) 
3.35(31) 
3.70(17) 
3.95(10) 
3.75(15.5) 
3.90(11) 
3.85(13)
 
R  =  139 

3.48(26) 
3.48(26) 
3.24(36) 
3.15(40) 
3.18(38) 
3.30(33) 
3.09(42) 
3.37(30) 
3.30(33) 
R =
304 

3.17(39) 
3.00(43) 
3.27(35) 
2.87(45) 
3.20(37) 
3.13(41) 
2.97(44) 
3.30(33) 
3.43(29) 
R  =  346
 

3.65(20) 
3.65(20) 
3.45(28) 
3.55(22.5) 
3.48(26) 
3.52(24) 
3.55(22.5) 
3.69(18) 
3.65(20) 
R  = 201
 

H = 38.41 มีนยัส าคญัท่ี P = .05  ซ่ึง p – 1 = 4 และค่า H = 9.49 
      การก าหนดอนัดบัให้กบัค่าเฉล่ียตามตารางท่ี12 เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
Nonparametric Statistics แบบ Kruskal- Wallis H Test เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั 
ท าให้เห็นความแตกต่างของผลรวมอนัดับของแต่ละโรงเรียน กล่าวคือโรงเรียน ก ซ่ึงจัดเป็น
โรงเรียนตน้แบบมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 45       ในขณะท่ีโรงเรียน ข ซ่ึงเป็นโรงเรียนเก่าท่ีมีช่ือเสียง 
มีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 139  โรงเรียน ค ซ่ึงจดัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่อีกโรงหน่ึงและเป็นโรงเรียน
ท่ีเร่ิมทดลองการใชแ้บบสอบถาม มีผลรวมอนัดบัถึง 304 ส่วนโรงเรียน ง  และ จ  ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ี
จดัตั้งข้ึนภายหลงัมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 346 และ 201 ตามล าดบั โดยท่ีโรงเรียน ง ตกอยูใ่นสภาพ
อนัดบัทา้ย   โดยความแตกต่างของอนัดบัเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี H = 38.41, ซ่ึง  p – 1 หรือ df   
= 4  และค่านยัส าคญั H = 9.49 ท่ี  P  = .05 
 
สรุป 
     ทกัษะผูน้ าเป็นสมรรถพิสัยหรือทกัษะพิสัยท่ีสระสมในตวับุคคล รวมถึงการปฏิบติัตนจาก
ประสบการณ์ต่อเน่ืองเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการปลูกฝังอยู่ในตนและ
เป็นปัจจยัเก้ือหนุนต่อทกัษะผูน้ าให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นๆ  ทกัษะผูน้ าด้านส่งเสริมการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเป็นทกัษะดา้นหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจ จากการประเมินความรู้ทางการศึกษาใน
ผูบ้ริหารของครูอาจารยท์ั้ง 5 โรงเรียน ตามตารางท่ี 11 และภาพท่ี 4.3 จะเห็นไดว้่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดรั้บการประเมินทกัษะผูน้ าท่ีแตกต่างกนัในเชิงสถิติ และมีทกัษะบางขอ้ท่ีส าคญัควร
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ได้รับการพิจารณา เช่น ขอ้ 12 ท่ีว่า““คลุกคลีทั้งกับคณะผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆแบบ
กระบวนการร่วมกนัในการก าหนดปัญหาใหช้ดัเจน”  และขอ้ 14 ท่ีวา่ “วางรูปแบบการใชข้อ้มูลเพื่อ
การตดัสินใจบริหารสั่งการ” เป็นตน้ 
 
ภาพที่  4.4 แสดงค่ า เฉ ล่ี ยของทักษะผู ้น าด้ าน ส่ ง เส ริมการวิ เ คราะ ห์ข้อมู ล ด้วย
ก ร า ฟ

 
 
ทกัษะภาวะผู้น า 3: การใช้ข้อมูล 

   การใชข้อ้มูลเป็นทกัษะผูน้ าท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  เม่ือมีการวิเคราะห์ขอ้มูล
และตอ้งมีการใชข้อ้มูลของสถานศึกษาในการก าหนดทิศทางของการพฒันาทรัพยากรมนุษยห์รือ
นกัเรียนของตน โดยจะตอ้งใชข้อ้มูลของสถานศึกษาเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื   
จากการใหค้รูประเมินค่าในทกัษะผูน้ าดา้นน้ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อการพฒันาปรับปรุง
โรงเรียนตามหวัขอ้ขา้งล่างทั้ง 7 ขอ้ แลว้น าค่าเฉล่ียในการประเมินของแต่ละขอ้ของโรงเรียนต่างๆ
มาจดัอนัดบัจากอนัดบัแรกถึงอนัดบัสุดทา้ยมีผลดงัตารางท่ี 13 
 
ผู้บริหารสถานศึกษา........... 
18. ประกันได้ว่าแผนปรับปรุงสถานศึกษาอยู่บนพืน้ฐานของการวิเคราะห์ข้อมลูและความชัดเจน 
      ในปัญหา 
19. อ านวยการพัฒนาแผนปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมาย จุดประสงค์ และกลยทุธ์สอดคล้อง 
      ตรงกันอย่างชัดเจน 
20. ร่วมกับคณะท างานระบุความรู้และทักษะท่ีครูอาจารย์จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินการตามกล 
      ยทุธ์ของการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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21. ประกันได้ว่าแผนการปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยทุธ์)มีกิจกรรมตามท่ีระบุเพ่ือสนับสนุนกล 
      ยทุธ์ มีหลักท่ีจะประเมินความก้าวหน้าสู่เป้าหมาย มีการพัฒนาครูอาจารย์เพ่ือสนับสนุนตาม 
      ความต้องการ และความรับผิดชอบของการด าเนินงานแต่ละขัน้ตอน 
22. ประกันได้ว่าการประเมินกดี็ หลักสูตรกดี็ และการเรียนการสอนกดี็ ล้วนสอดคล้องกัน 
23.  จัดสรรโอกาสให้ครูอาจารย์ได้เรียนรู้ถึงกลยทุธ์ท่ียึดการวิจัยเป็นฐานในการแก้ปัญหาตามท่ีระบุ 
       ไว้ 
24.  จัดสรรโอกาสให้ครูอาจารย์แสวงหาข้อมลูการใช้กลยทุธ์ท่ีประสบความส าเร็จจากสถานศึกษา 
        อ่ืนท่ีคล้ายกันและได้เคยใช้กลยทุธ์นั้นๆ มาก่อนแล้ว 
 
       จากตารางท่ี 13 จะเห็นไดว้่าคณะครูในโรงเรียน ก  ประเมินว่าผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าดา้น
การใชข้อ้มูล โดยมีค่าเฉล่ียสูงระดบัมากที่สุด จ  านวน 6 ใน 7 ขอ้โดยประเมิน ขอ้ 21 ท่ีวา่ “ประกนั
ไดว้า่แผนการปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยุทธ์)มีกิจกรรมตามท่ีระบุเพื่อสนบัสนุนกลยุทธ์ มีหลกั
ท่ีจะประเมินความกา้วหนา้สู่เป้าหมายมีการพฒันาครูอาจารยเ์พื่อสนบัสนุนตามความตอ้งการ และ
ความรับผิดชอบของการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน” สูงเป็นอนัดบัแรก(M = 5.00)  รองลงไปไดแ้ก่
ขอ้ 19 ท่ีวา่ “อ านวยการพฒันาแผนปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมาย จุดประสงค์ และกลยุทธ์สอด 
คลอ้งตรงกนัอยา่งชดัเจน” (M = 4.95)  ส าหรับขอ้ท่ีประเมินค่าเฉล่ีย ซ่ึงจดัเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
จ านวน 1 ขอ้ไดแ้ก่ขอ้ 20 ท่ีวา่ “ร่วมกบัคณะท างานระบุความรู้และทกัษะท่ีครูอาจารยจ์  าเป็นตอ้งใช้
ในการด าเนินการตามกลยทุธ์ของการปรับปรุงการเรียนการสอน”(M = 4.27)  
   ส าหรับโรงเรียน ข ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
ทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ ามากในอนัดบัแรก คือขอ้ 22 ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่
การประเมินก็ดี หลกัสูตรก็ดี และการเรียนการสอนก็ดี ลว้นสอดคลอ้งกนั” (M = 4.05) รองลงมา
ประเมินค่าเท่ากนัไดแ้ก่ขอ้ 18 และ 19 ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่แผนปรับปรุงสถานศึกษาอยูบ่นพื้นฐาน
ของการวิเคราะห์ขอ้มูลและความชดัเจนในปัญหา” (M = 3.95) และ“อ านวยการพฒันาแผนปรับ 
ปรุงสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมาย จุดประสงค ์และกลยทุธ์สอดคลอ้งตรงกนัอยา่งชดัเจน” (M = 3.95) 
และประเมินขอ้ 23 ท่ีวา่ “ จดัสรรโอกาสใหค้รูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้ถึงกลยทุธ์ท่ียดึการวจิยัเป็นฐานใน
การแกปั้ญหาตามท่ีระบุไว”้(M = 3.80) เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียนน้ีซ่ึงเป็นเร่ืองผิดปกติ 
  ส าหรับโรงเรียน ค ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัปาน
กลางหมดทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าใน อนัดบัแรก คือขอ้ 22 ท่ีวา่“ประกนั
ไดว้่าการประเมินก็ดี หลกัสูตรก็ดี และการเรียนการสอนก็ดี ล้วนสอดคลอ้งกนั” (M = 3.54) 
รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 20 ท่ีวา่ “ร่วมกบัคณะท างานระบุความรู้และทกัษะท่ีครูอาจารยจ์  าเป็นตอ้งใชใ้น
การด าเนินการตามกลยุทธ์ของการปรับปรุงการเรียนการสอน” (M = 3.43) และประเมินขอ้ 18, 19
และ 21 ท่ีว่า “ประกนัไดว้่าแผนปรับปรุงสถานศึกษาอยู่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์ขอ้มูลและ
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ความชดัเจนในปัญหา” (M= 3.31) “ อ านวยการพฒันาแผนปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมาย 
จุดประสงค์ และกลยุทธ์สอดคลอ้งตรงกนัอยา่งชดัเจน” (M= 3.31)  และ “ประกนัไดว้า่แผนการ
ปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยุทธ์)มีกิจกรรมตามท่ีระบุเพื่อสนบัสนุนกลยุทธ์ มีหลกัท่ีจะประเมิน
ความก้าวหน้าสู่เป้าหมาย มีการพฒันาครูอาจารย์เพื่อสนับสนุนตามความต้องการ และความ
รับผดิชอบของการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน” (M= 3.31) เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียนน้ี 
   ส าหรับโรงเรียน ง ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัปาน
กลางหมดทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าใน อนัดบัแรก คือขอ้ 22 ท่ีวา่“ประกนั
ไดว้่าการประเมินก็ดี หลกัสูตรก็ดี และการเรียนการสอนก็ดี ล้วนสอดคลอ้งกนั” (M = 3.40) 
รองลงมาครูประเมินใหเ้ท่ากนัไดแ้ก่ ขอ้ 20 และ 23 ท่ีวา่ “ร่วมกบัคณะท างานระบุความรู้และทกัษะ
ท่ีครูอาจารยจ์  าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินการตามกลยุทธ์ของการปรับปรุงการเรียนการสอน” (M = 
3.30) และ “จดัสรรโอกาสให้ครูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้ถึงกลยุทธ์ท่ียึดการวิจยัเป็นฐานในการแกปั้ญหา
ตามท่ีระบุไว”้ (M = 3.30) ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั และประเมินขอ้ 21 ท่ีว่า “ประกนัไดว้า่แผนการ
ปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยุทธ์)มีกิจกรรมตามท่ีระบุเพื่อสนบัสนุนกลยุทธ์ มีหลกัท่ีจะประเมิน
ความกา้วหนา้สู่เป้าหมาย มีการพฒันาครูอาจารยเ์พื่อสนบัสนุนตามความตอ้งการ และความรับ ผิด
ชอบของการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน” (M= 3.17)  เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียนน้ี 
 ส่วนโรงเรียน จ ครูได้ประเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านน้ีในระดับมาก
จ านวน 5 จาก 7 ขอ้ โดยประเมินว่าผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าในระดบัมาก อนัดบัแรก คือขอ้ 22 ท่ีว่า
“ประกนัไดว้่าการประเมินก็ดี หลกัสูตรก็ดี และการเรียนการสอนก็ดี ลว้นสอดคลอ้งกนั” (M = 
3.76) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 20 ท่ีวา่ “ร่วมกบัคณะท างานระบุความรู้และทกัษะท่ีครูอาจารยจ์  าเป็นตอ้ง
ใชใ้นการด าเนินการตามกลยทุธ์ของการปรับปรุงการเรียนการสอน” (M = 3.72) และประเมินขอ้ 18 
ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่แผนปรับปรุงสถานศึกษาอยูบ่นพื้นฐานของการวิเคราะห์ขอ้มูลและความชดัเจน 
 ในปัญหา” (M= 3.38)  เป็นอนัดบัสุดทา้ย (โปรดศึกษารายละเอียดในตารางท่ี 11 และภาพท่ี 4.5)  
   
ตารางท่ี 13    แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะภาวะผูน้ าดา้นการใชข้อ้มูลในการปฏิบติังาน 

 โรงเรียน ก โรงเรียน ข โรงเรียน ค โรงเรียน ง โรงเรียน จ 
4.91 (3) 
4.95 (2) 
4.27(7) 
5.00 (1) 
4.86 (4) 
4.64 (5.5) 
4.64 (5.5) 

3.95 (9.5) 
3.95 (9.5) 
3.90 (12) 
3.90 (12) 
4.05 (8) 
3.80 (14) 
3.90 (12) 

3.31 (28) 
3.31 (28) 
3.43 (22) 
3.31 (28) 
3.54 (20) 
3.33 (26) 
3.39 (24) 

3.27 (32.5) 
3.20 (34) 
3.30 (30.5) 
3.17 (35) 
3.40 (23) 
3.30 (30.5) 
3.27 (32.5) 

3.38 (25) 
3.52 (21) 
3.72 (16) 
3.55(19) 
3.76 (15) 
3.65 (17.5) 
3.65 (17.5) 
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R = 28    R  = 77
   R  =  176
   R  =  218
 R  = 131
 
 H = 31.28 มีนยัส าคญัท่ี P = .05  ซ่ึง p – 1 = 4 และค่า H = 9.49 
     การก าหนดอนัดบัให้กบัค่าเฉล่ียตามตารางท่ี13 เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
Nonparametric Statistics แบบ Kruskal- Wallis H Test เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั 
ท าให้เห็นความแตกต่างของผลรวมอนัดับของแต่ละโรงเรียน กล่าวคือโรงเรียน ก ซ่ึงจัดเป็น
โรงเรียนตน้แบบมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 28       ในขณะท่ีโรงเรียน ข ซ่ึงเป็นโรงเรียนเก่าท่ีมีช่ือเสียง 
มีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 77  โรงเรียน ค ซ่ึงจดัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่อีกโรงหน่ึงและเป็นโรงเรียนท่ี
เร่ิมทดลองการใชแ้บบสอบถาม มีผลรวมอนัดบัถึง 176 ส่วนโรงเรียน ง  และ จ  ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ี
จดัตั้งข้ึนภายหลงัมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 218 และ 131 ตามล าดบั โดยท่ีโรงเรียน ง  ตกอยูใ่นสภาพ
อนัดบัทา้ย   โดยความแตกต่างของอนัดบัเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี H = 31.28, ซ่ึง  p – 1 หรือ df   
= 4  และค่านยัส าคญั H = 9.49 ท่ี  P  = .05 
 
ภาพที ่4.5 แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะภาวะผูน้ าดา้นการใชข้อ้มูลในการปฏิบติังานดว้ยกราฟ 

 
สรุป 
     ทกัษะผูน้ าเป็นสมรรถพิสัยหรือทกัษะพิสัยท่ีสระสมในตวับุคคล รวมถึงการปฏิบติัตนจาก
ประสบการณ์ต่อเน่ืองเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการปลูกฝังอยู่ในตนและ
เป็นปัจจยัเก้ือหนุนต่อทกัษะผูน้ าให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นๆ  ทกัษะผูน้ าดา้นการใช้ขอ้มูลเป็น
ทกัษะอีกด้านหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจในการน าขอ้มูลมาก่อให้เกิดการพฒันา จากการประเมิน
ทกัษะผูน้ าดา้นการใช้ขอ้มูลในผูบ้ริหารของครูอาจารยท์ั้ง 5 โรงเรียน ตามตารางท่ี 13 และภาพท่ี 
4.4 จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการประเมินทกัษะผูน้ าท่ีแตกต่างกนัในเชิงสถิติ และมี
ทกัษะบางขอ้ท่ีส าคญัควรไดรั้บการพิจารณา เช่น ขอ้ 18 และ 19 ท่ีวา่“ประกนัไดว้า่แผนปรับปรุง
สถานศึกษาอยูบ่นพื้นฐานของการวิเคราะห์ขอ้มูลและความชดัเจนในปัญหา” และ “ อ านวยการ
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พฒันาแผนปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมาย จุดประสงค์ และกลยุทธ์สอดคล้องตรงกันอย่าง
ชดัเจน”  เป็นตน้ 
ทกัษะภาวะผู้น า 4: การติดตามการใช้ข้อมูล 
    การติดตามการใชข้อ้มูลเป็นทกัษะผูน้ าอีกแง่หน่ึงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแสวงหาและ
ปฏิบติัใหเ้ป็นจริง  การใชข้อ้มูลของสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัระบบจดัการขอ้มูลของสถานศึกษา เพราะ
สถานศึกษาเป็นองคก์รพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์จะตอ้งใชข้อ้มูลของสถานศึกษาเป็นแรงผลกัดนัให้
เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน   จากการให้ครูประเมินค่าในทกัษะผูน้ าดา้นน้ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เพื่อการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนตามหวัขอ้ขา้งล่างทั้ง 10 ขอ้ แลว้น าค่าเฉล่ียในการประเมินของแต่
ละขอ้ของโรงเรียนต่างๆมาจดัอนัดบัจากอนัดบัแรกถึงอนัดบัสุดทา้ยมีผลดงัตารางท่ี 14 
 
ผู้บริหารสถานศึกษา.......... 
25.  อ านวยให้เกิดการพัฒนาปฏิทินแห่งการปรับปรุงสถานศึกษา   
26.  สร้างกระบวนการพยากรณ์อย่างสม า่เสมอในการสะกดรอยผลกระทบของการปรับปรุงสถาน 
        ศึกษาท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
27.  ติดตามการเกบ็และวิเคราะห์ข้อมลูอย่างเป็นระบบอย่างใกล้ชิดโดย คณะท างานเพ่ือประเมินว่า 
       ความก้าวหน้าต่อการด ารงไว้ซ่ึงจุดประสงค์เป็นท่ีน่าพอใจต่อนักเรียนทุกหมู่เหล่า 
28. รวบรวมและใช้ข้อมลูเพ่ือรายงานการตัดสินตกลงใจในการเรียนการสอนในระดับช้ันเรียนและ 
      ระดับการศึกษา พร้อมท้ังเข้าช่วยเหลือ นักเรียนเป็นรายคนและกลุ่ม 
29. ใช้เคร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
30. ตระหนักในความส าเร็จของตัวผู้ท างานหลักส าคัญท้ังหลาย 
31. เอือ้อ านวยต่อการใช้ข้อมูลในการประเมินผลและแก้ไขแผนปรับปรุงสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
32. จัดทรัพยากรท้ังหมด(การเงิน ครูอาจารย์  เวลา และโอกาสการพัฒนาครูอาจารย์) ให้เกิดค่า 
      สูงสุดต่อการด ารงไว้ซ่ึงอันดับท่ีว่าด้วยการปรับปรุงสถานศึกษา 
33. ใช้เวลากับคณะท างานตามปฏิทินอย่างสม า่เสมอ(เช่น การประชุม คณะท างาน ให้เวลากับทีม 
      งาน ให้เวลากับงานธุรการ) เพ่ือติดตามส่ือสาร และจัดสรรการพัฒนาครูอาจารย์ให้เพ่ือความ 
       พยายามปรับปรุงสถานศึกษา 
34. สนับสนุนคณะครูอาจารย์ในการเปล่ียนการเรียนการสอนท่ีจ าเป็นต่อความพยายามปรับปรุง 
      สถานศึกษา 
 
    จากตารางที 14 ขา้งล่าง จะเห็นไดว้า่คณะครูในโรงเรียน ก  ประเมินว่าผูบ้ริหารมีทกัษะ
ผูน้ าดา้นการติดตามการใช้ขอ้มูล โดยมีค่าเฉล่ียสูงระดบัมากที่สุด หมดทุกขอ้โดยประเมิน ขอ้ 29 
ท่ีวา่ “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อติดตามความกา้วหนา้”สูงเป็นอนัดบัแรก(M = 
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5.00) รองลงไปไดแ้ก่ขอ้ 27 ท่ีวา่ “ติดตามการเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบอยา่งใกลชิ้ด
โดย คณะท างานเพื่อประเมินว่า ความก้าวหน้าต่อการด ารงไวซ่ึ้งจุดประสงค์เป็นท่ีน่าพอใจต่อ
นกัเรียนทุกหมู่เหล่า” (M = 4.91) และประเมินขอ้ 24 ท่ีวา่ “อ านวยให้เกิดการพฒันาปฏิทินแห่งการ
ปรับปรุงสถานศึกษา”(M =  4.86) เป็นอนัดบัต่อไป ส าหรับขอ้ท่ีประเมินค่าเฉล่ีย ซ่ึงจดัเป็นอนัดบั
สุดทา้ย จ านวน 2  ขอ้ไดแ้ก่ขอ้ 30 และ 33 ท่ีวา่ “ตระหนกัในความส าเร็จของตวัผูท้  างานหลกัส าคญั
ทั้งหลาย”(M = 4.64) และ  “ใช้เวลากบัคณะท างานตามปฏิทินอย่างสม ่าเสมอ(เช่น การประชุม 
คณะท างาน ใหเ้วลากบัทีมงาน ใหเ้วลากบังานธุรการ) เพื่อติดตามส่ือสาร และจดัสรรการพฒันาครู
อาจารยใ์หเ้พื่อความพยายามปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 4.64) ตามล าดบั 
   ส าหรับโรงเรียน ข ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
ทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ ามากในอนัดบัแรก คือขอ้ 31 ท่ีวา่ “เอ้ืออ านวยต่อ
การใช้ขอ้มูลในการประเมินผลและแกไ้ขแผนปรับปรุงสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง” (M = 4.10) 
รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 32 ท่ีวา่ “จดัทรัพยากรทั้งหมด(การเงิน ครูอาจารย ์ เวลา และโอกาสการพฒันา
ครูอาจารย)์ ให้เกิดค่าสูงสุดต่อการด ารงไวซ่ึ้งอนัดบัท่ีวา่ดว้ยการปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 4.05) 
และรองลงไปอีกอนัดบัหน่ึงไดแ้ก่ขอ้ 29 ท่ีวา่“ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อติดตาม
ความกา้วหนา้” (M = 3.95) และประเมินขอ้ 33 ท่ีวา่ “ใชเ้วลากบัคณะท างานตามปฏิทินอยา่งสม ่า 
เสมอ(เช่น การประชุม คณะท างาน ให้เวลากบัทีมงาน ให้เวลากบังานธุรการ) เพื่อติดตามส่ือสาร 
และจดัสรรการพฒันาครูอาจารยใ์ห้เพื่อความพยายามปรับปรุงสถานศึกษา”(M = 3.60) เป็นอนัดบั
สุดทา้ยของโรงเรียนน้ีซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสังเกต 
  ส าหรับโรงเรียน ค ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัปาน
กลางหมดทุกขอ้กระทง โดยประเมินว่าผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าใน อนัดบัแรก คือขอ้ 29 ท่ีว่า“ใช้
เคร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อติดตามความกา้วหน้า”เป็นอนัดบัแรก (M = 3.57) 
รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 32 ท่ีวา่ “จดัทรัพยากรทั้งหมด(การเงิน ครูอาจารย ์ เวลา และโอกาสการพฒันา
ครูอาจารย)์ ให้เกิดค่าสูงสุดต่อการด ารงไวซ่ึ้งอนัดบัท่ีวา่ดว้ยการปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 3.48) 
และประเมินอนัดบัสามไดแ้ก่ขอ้ 28 ท่ีวา่ “รวบรวมและใชข้อ้มูลเพื่อรายงานการตดัสินตกลงใจใน
การเรียนการสอนในระดบัชั้นเรียนและระดบัการศึกษา พร้อมทั้งเขา้ช่วยเหลือ นกัเรียนเป็นรายคน
และกลุ่ม” (M= 3.41)และประเมินขอ้ 33  ท่ีวา่ “ใชเ้วลากบัคณะท างานตามปฏิทินอยา่งสม ่าเสมอ
(เช่น การประชุม คณะท างาน ให้เวลากบัทีมงาน ให้เวลากบังานธุรการ) เพื่อติดตามส่ือสาร และ
จดัสรรการพฒันาครูอาจารยใ์ห้เพื่อความพยายามปรับปรุงสถานศึกษา” เป็นอนัดบัสุดทา้ยของ
โรงเรียนน้ี 
   ส าหรับโรงเรียน ง ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัปาน
กลางหมดทุกขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าใน อนัดบัแรก คือขอ้ 33 ท่ีวา่“ใชเ้วลา
กบัคณะท างานตามปฏิทินอยา่งสม ่าเสมอ(เช่น การประชุม คณะท างาน ให้เวลากบัทีมงาน ให้เวลา
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กบังานธุรการ) เพื่อติดตามส่ือสาร และจดัสรรการพฒันาครูอาจารยใ์ห้เพื่อความพยายามปรับปรุง
สถานศึกษา (M = 3.53) ครูประเมินอนัดบัรองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ 29 ท่ีวา่ “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลาย
รวมถึงเทคโนโลยีเพื่อติดตามความก้าวหน้า” (M = 3.50) และรองลงมาอีกคือขอ้ 34 ท่ีว่า 
“สนับสนุนคณะครูอาจารย์ในการเปล่ียนการเรียนการสอนท่ีจ าเป็นต่อความพยายามปรับปรุง 
 สถานศึกษา” (M = 3.43) และประเมินขอ้ 25  ท่ีว่า “อ านวยให้เกิดการพฒันาปฏิทินแห่งการ
ปรับปรุงสถานศึกษา” (M= 3.17)ขอ้ 26 ท่ีวา่“ สร้างกระบวนการพยากรณ์อยา่งสม ่าเสมอในการ
สะกดรอยผลกระทบของการปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน” (M= 3.17) และ
ขอ้ 27 ท่ีว่า“ติดตามการเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบอย่างใกลชิ้ดโดย คณะท างานเพื่อ
ประเมินวา่ความกา้วหนา้ต่อการด ารงไวซ่ึ้งจุดประสงคเ์ป็นท่ีน่าพอใจต่อนกัเรียนทุกหมู่เหล่า” (M= 
3.17)  เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียนน้ี 
 ส าหรับโรงเรียน จ ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
จ านวน 8 จาก 10 ขอ้ อีก 2 ขอ้ประเมินในระดบัปานกลางโดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าใน
ระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก คือขอ้ 32 ท่ีวา่“จดัทรัพยากรทั้งหมด(การเงิน ครูอาจารย ์ เวลา และ
โอกาสการพฒันาครูอาจารย)์ ใหเ้กิดค่าสูงสุดต่อการด ารงไวซ่ึ้งอนัดบัท่ีวา่ดว้ยการปรับปรุง
สถานศึกษา” (M = 3.72) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 25, 29, 33 และ 34 ซ่ึงประเมินเท่ากนัทั้ง  4 ขอ้คือ 

25. อ านวยใหเ้กิดการพฒันาปฏิทินแห่งการปรับปรุงสถานศึกษา(M = 3.65) 
  29. ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยเีพื่อติดตามความกา้วหนา้(M = 3.65) 
     33. ใชเ้วลากบัคณะท างานตามปฏิทินอยา่งสม ่าเสมอ(เช่น การประชุม คณะท างาน ให้เวลา 
                    กบัทีมงาน ใหเ้วลากบังานธุรการ) เพื่อติดตามส่ือสาร และจดัสรรการพฒันาครูอาจารย์ 
                    ใหเ้พื่อความพยายามปรับปรุงสถานศึกษา(M = 3.65) 
    34. สนบัสนุนคณะครูอาจารยใ์นการเปล่ียนการเรียนการสอนท่ีจ าเป็นต่อความพยายาม 
                    ปรับปรุงสถานศึกษา(M = 3.65) 
และประเมินขอ้ 26 ท่ีว่า “สร้างกระบวนการพยากรณ์อยา่งสม ่าเสมอในการสะกดรอยผลกระทบ
ของการปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน.” (M = 3.31) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 (โปรดศึกษารายละเอียดในตารางท่ี 14 และภาพท่ี 4.6)  
    การก าหนดอนัดบัให้กบัค่าเฉล่ียตามตารางท่ี14 เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
Nonparametric Statistics แบบ Kruskal- Wallis H Test เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั 
ท าให้เห็นความแตกต่างของผลรวมอนัดับของแต่ละโรงเรียน กล่าวคือโรงเรียน ก ซ่ึงจัดเป็น
โรงเรียนตน้แบบมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 55       ในขณะท่ีโรงเรียน ข ซ่ึงเป็นโรงเรียนเก่าท่ีมีช่ือเสียง 
มีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 161  โรงเรียน ค ซ่ึงจดัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่อีกโรงหน่ึงและเป็นโรงเรียน
ท่ีเร่ิมทดลองการใชแ้บบสอบถาม มีผลรวมอนัดบัถึง 382 ส่วนโรงเรียน ง  และ จ  ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ี
จดัตั้งข้ึนภายหลงัมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 408 และ 269 ตามล าดบั โดยท่ีโรงเรียน ง  ตกอยูใ่นสภาพ
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อนัดบัทา้ย   โดยความแตกต่างของอนัดบัเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี H = 31.28, ซ่ึง  p – 1 หรือ df   
= 4  และค่านยัส าคญั H = 9.49 ท่ี  P  = .05 
ตารางท่ี 14    แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะภาวะผูน้ าดา้นการติดตามการใชข้อ้มูลในการปฏิบติังาน 

 โรงเรียน ก โรงเรียน ข โรงเรียน ค โรงเรียน ง โรงเรียน จ 
4.86 (3) 
4.77 (6) 
4.91 (2) 
4.82 (4.5) 
5.00 (1) 
4.64 (9.5) 
4.82 (4.5) 
4.73 (7.5) 
4.64 (9.5) 
4.73 (7.5) 
R  =
55 

3.75 (18) 
3.75 (18) 
3.85(14.5) 
3.75 (18) 
3.95 (13) 
3.85 (14.5) 
4.10 (11) 
4.05 (12) 
3.60 (26) 
3.80 (16) 
   R  =  161
 

3.37 (39) 
3.37 (39) 
3.30 (45) 
3.41 (36) 
3.57 (28) 
3.39 (37) 
3.35 (41) 
3.48 (32) 
3.11 (50) 
3.42 (35) 
  R    =   382
 

3.17 (48) 
3.17 (48) 
3.17 (48) 
3.33 (42.5) 
3.50 (31) 
3.37 (39) 
3.33 (42.5) 
3.27 (46) 
3.53 (29) 
3.43 (34) 
R  =  408 
 

3.65 (22.5) 
3.31 (44) 
3.52 (30) 
3.59 (27) 
3.65 (22.5) 
3.62 (25) 
3.45 (33) 
3.72 (20) 
3.65 (22.5) 
3.65 (22.5) 
R  =  269
 

 H  =  41.68  มีนยัส าคญัท่ี P = .05  ซ่ึง p – 1 = 4 และค่า H = 9.49 
 
ภาพท่ี 4.6 แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะผูน้ าดา้นการติดตามการใชข้อ้มูลในการปฏิบติังานดว้ยกราฟ 
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   ทกัษะผูน้ าเป็นสมรรถพิสัยหรือทกัษะพิสัยท่ีสระสมในตวับุคคล รวมถึงการปฏิบติัตนจาก
ประสบการณ์ต่อเน่ืองเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการปลูกฝังอยู่ในตนและ
เป็นปัจจยัเก้ือหนุนต่อทกัษะผูน้ าใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นๆ  ทกัษะผูน้ าดา้นการติดตามการใช้
ขอ้มูลเป็นทกัษะอีกดา้นหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจในการติดตามการใชข้อ้มูลมาก่อให้เกิดการพฒันา 
จากการประเมินทกัษะผูน้ าดา้นการติดตามการใชข้อ้มูลในผูบ้ริหารของครูอาจารย์ทั้ง 5 โรงเรียน 
ตามตารางท่ี 14 และภาพท่ี 4.6 จะเห็นไดว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการประเมินทกัษะผูน้ าท่ี
แตกต่างกนัในเชิงสถิติ และมีทกัษะบางขอ้ท่ีส าคญัควรไดรั้บการพิจารณา เช่น ขอ้ 25 และ 26 ท่ีวา่
“อ านวยให้เกิดการพฒันาปฏิทินแห่งการปรับปรุงสถานศึกษา” และ “ สร้างกระบวนการพยากรณ์
อย่างสม ่าเสมอในการสะกดรอยผลกระทบของการปรับปรุงสถานศึกษาท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียน”  เป็นตน้ 
 
ทกัษะภาวะผู้น า 5: การคิดเป็นระบบ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ าดา้นการคิดเป็นระบบในการพฒันาสถานศึกษา
ต่อจากภาวะผูน้ าดา้นวเิคราะห์ การใช ้และการติดตาม ขอ้มูล เพราะสถานศึกษาเป็นองคก์รพฒันา
ทรัพยากรมนุษยท่ี์จะตอ้งใชข้อ้มูลของสถานศึกษาเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื   
จากการใหค้รูประเมินค่าในทกัษะผูน้ าดา้นน้ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อการพฒันาปรับปรุง
โรงเรียนตามหวัขอ้ขา้งล่างทั้ง 7 ขอ้ แลว้น าค่าเฉล่ียในการประเมินของแต่ละขอ้ของโรงเรียนต่างๆ
มาจดัอนัดบัจากอนัดบัแรกถึงอนัดบัสุดทา้ยมีผลดงัตารางท่ี 14 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา........... 
35.  จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้งตามอนัดบัของการปรับปรุงสถานศึกษา 
36. จดัเป้าหมายการปรับปรุงสถานศึกษา การเรียนการสอน/การประเมินการเรียนสอดคลอ้งกนั                     
37. ระบุกระบวนการท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อผลลพัธ์ของสถานศึกษา 
38. ระบุมาตรการและตวัช้ีวดัของการปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกระบวนการเรียนการสอนกบัเป้าหมาย 
       ของการเรียนการสอน 
39. ติดต่อส่ือสารกบัผูมี้อ านาจตดัสินใจภายนอกสถานศึกษา 
40. ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษาสอดคลอ้งเป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวง  
      ศึกษาธิการ)             
41. ช่วยใหร้ายงานต่อการวางแผนของเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของ 
      สถานศึกษา 
  จากตารางท่ี 15 ขา้งล่าง จะเห็นไดว้า่คณะครูในโรงเรียน ก  ประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะ
ผูน้ าดา้นการคิดเป็นระบบ โดยมีค่าเฉล่ียสูงระดบัมากทีสุ่ด จ  านวน 4 ใน 7 ขอ้โดยประเมิน ขอ้ 37 
ท่ีวา่ “ระบุกระบวนการท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อผลลพัธ์ของสถานศึกษา”สูงเป็นอนัดบัแรก(M = 
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5.00) รองลงไปไดแ้ก่ขอ้ 38 ท่ีวา่ “ระบุมาตรการและตวัช้ีวดัของการปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยง
กระบวนการเรียนการสอนกบัเป้าหมายของการเรียนการสอน” (M = 4.95) และประเมินขอ้ 35 และ 
36 ท่ีวา่ “จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้งตามอนัดบัของการปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 4.91) และ 
“จดัเป้าหมายการปรับปรุงสถานศึกษา การเรียนการสอน/การประเมินการเรียนสอดคลอ้งกนั” (M =  
4.91) เป็นอนัดบัสามเท่ากนั ส าหรับขอ้ท่ีประเมินค่าเฉล่ีย ซ่ึงจดัเป็นอนัดบัสุดทา้ย คือ  ขอ้ 40 ท่ีวา่ 
“ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษาสอดคลอ้งเป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวงศึกษา ธิ
การ)”(M = 3.77  - อาจเป็นเพราะเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือกระทรวงศึกษาธิการมีเป้าหมายไม่ชดัเจน- 
ผูว้จิยั)  
   ส าหรับโรงเรียน ข ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
ทุกขอ้กระทง โดยประเมินว่าผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ ามากเป็นอนัดบัแรกใน ขอ้  40 และ41 ท่ีว่า 
“ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษา   สอดคลอ้งเป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา    (กระทรวงศึกษา  
ธิการ) (M = 4.15) และ  “ช่วยใหร้ายงานต่อการวางแผนของเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการเช่ือมโยงกบั
ความตอ้งการของสถานศึกษา” (M = 4.15)และรองลงไปอีกอนัดบัหน่ึงไดแ้ก่ขอ้ 39 ท่ีวา่      “ติดต่อ 
ส่ือสารกบัผูมี้อ  านาจตดัสินใจภายนอกสถานศึกษา” (M = 4.10) และประเมินขอ้ 35 และ 36      ท่ีวา่ 
“จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้งตามอนัดบัของการปรับปรุงสถานศึกษา” (M = 3.85)              และ 
“จดัเป้าหมายการปรับปรุงสถานศึกษา   การเรียนการสอน/การประเมินการเรียน     สอดคลอ้งกนั” 
(M = 3.85) เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียน 
  ส าหรับโรงเรียน ค ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
จ านวน 3 ใน 7 ขอ้กระทง โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าเป็น อนัดบัแรกใน ขอ้ 40 ท่ีวา่
“ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษาสอดคลอ้งเป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวง  
ศึกษาธิการ)” (M = 3.78) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 41 ท่ีวา่ “ช่วยใหร้ายงานต่อการวางแผนของเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยการเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา” (M = 3.61) และประเมินอนัดบัสาม
ไดแ้ก่ขอ้ 37 ท่ีวา่ “ระบุกระบวนการท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อผลลพัธ์ของสถานศึกษา” (M= 3.57)
และประเมินขอ้ 35  ท่ีวา่ “จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้งตามอนัดบัของการปรับปรุงสถานศึกษา” 
(M = 3.41) เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียนน้ี 
   ส าหรับโรงเรียน ง ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านน้ีในระดบัปาน
กลางเกือบหมดทุกขอ้ยกเวน้ขอ้ 41 ท่ีประเมินในระดบัมาก โดยครูประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ า
ใน อนัดบัแรก ในขอ้น้ี ท่ีกล่าววา่“ช่วยใหร้ายงานต่อการวางแผนของเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการ
เช่ือมโยงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา”(M = 3.83) ครูประเมินอนัดบัรองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ 41 
ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษาสอดคลอ้งเป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวง  
ศึกษาธิการ)”(M = 3.47)และประเมินขอ้ 37  ท่ีว่า “ระบุกระบวนการท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อ
ผลลพัธ์ของสถานศึกษา” (M= 3.17) เป็นอนัดบัสุดทา้ยของโรงเรียนน้ี 
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 ส าหรับโรงเรียน จ ครูไดป้ระเมินทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นน้ีในระดบัมาก
จ านวน 6 จาก 7 ขอ้ โดยประเมินวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะผูน้ าในระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก คือขอ้ 40 ท่ีวา่
“ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษาสอดคลอ้งเป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ)” (M = 3.83) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 41 ท่ีวา่ “ช่วยใหร้ายงานต่อการวางแผนของ
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา” (M = 3.76)  และประเมินขอ้ 
39 ท่ีวา่ “ติดต่อ ส่ือสาร กบัผูมี้อ  านาจตดัสินใจภายนอกสถานศึกษา” (M = 3.52) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 (โปรดศึกษารายละเอียดในตารางท่ี 15)  
 
ตารางท่ี 15    แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะภาวะผูน้ าดา้นการคิดเป็นระบบ 

 โรงเรียน ก โรงเรียน ข โรงเรียน ค โรงเรียน ง โรงเรียน จ 
4.91(3.5) 
4.91(3.5) 
5.00 (1) 
4.95 (2) 
3.95 (10.5) 
3.77 (16) 
4.14 (7) 
R   =   43.5 

3.85(12.5) 
3.85(12.5)  
4.00 (9) 
3.95 (10.5) 
4.10 (8) 
4.15 (5.5) 
4.15 (5.5)
 
R   =   63.5 

3.41 (30) 
3.48(28) 
3.57 (24) 
3.52 (25.5) 
3.50(27) 
3.78 (15) 
3.61 (22)
 
R   =   171.5 

3.17 (35) 
3.33 (33) 
3.30 (34) 
3.40 (31.5) 
3.40 (31.5) 
3.47 (29) 
3.70(18)
 
R   =   212
 

3.62(20.5) 
3.62(20.5) 
3.66 (19) 
3.59 (23) 
3.52 (25.5) 
3.83 (14) 
3.76 (17)
 
R   =   139.5 

H  =  25.99  มีนยัส าคญัท่ี P = .05  ซ่ึง p – 1 = 4 และค่า H = 9.49 
 
    การก าหนดอนัดบัให้กบัค่าเฉล่ียตามตารางท่ี15 เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
Nonparametric Statistics แบบ Kruskal- Wallis H Test เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั 
ท าให้เห็นความแตกต่างของผลรวมอนัดับของแต่ละโรงเรียน กล่าวคือโรงเรียน ก ซ่ึงจัดเป็น
โรงเรียนตน้แบบมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 43.5       ในขณะท่ีโรงเรียน ข ซ่ึงเป็นโรงเรียนเก่าท่ีมี
ช่ือเสียง มีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 63.5  โรงเรียน ค ซ่ึงจดัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่อีกโรงหน่ึงและเป็น
โรงเรียนท่ีเร่ิมทดลองการใชแ้บบสอบถาม มีผลรวมอนัดบัถึง 171.5  ส่วนโรงเรียน ง  และ จ  ซ่ึง
เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนภายหลงัมีผลรวมอนัดบัเท่ากบั 212 และ 139.5 ตามล าดบั โดยท่ีโรงเรียน ง  
ตกอยูใ่นสภาพอนัดบัทา้ย   โดยความแตกต่างของอนัดบัเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี H = 25.99, 
ซ่ึง  p – 1 หรือ df   = 4  และค่านยัส าคญั H = 9.49 ท่ี  P  = .05 
 
สรุป 
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   ทกัษะผูน้ าเป็นสมรรถพิสัยหรือทกัษะพิสัยท่ีสระสมในตวับุคคล รวมถึงการปฏิบติัตนจาก
ประสบการณ์ต่อเน่ืองอนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการปลูกฝังอยูใ่นตน
และเป็นปัจจยัเก้ือหนุนต่อทกัษะผูน้ าใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นๆ  นอกจากทกัษะผูน้ าดา้นการ
ร่วมมือและส่ือสารอยา่งเปิดเผย  ดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดา้นการใชข้อ้มูล และดา้นการติดตามการ
ใชข้อ้มูลแลว้ สุดทา้ยยงัตอ้งมีทกัษะผูน้ าทางการคิดเป็นระบบ ซ่ึงเป็นทกัษะอีกดา้นหน่ึงท่ีผูบ้ริหาร
ตอ้งใส่ใจในการคิดอนัจะก่อใหเ้กิดการพฒันาองคก์รดรงเรียนทั้งระบบ   จากการประเมินทกัษะ
ผูน้ าดา้นการคิดเป็นระบบในตวัผูบ้ริหารของครูอาจารยท์ั้ง 5 โรงเรียน ตามตารางท่ี 15 และภาพท่ี 
4.7 จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการประเมินทกัษะผูน้ าท่ีแตกต่างกนัในเชิงสถิติ และมี
ทกัษะผูน้ าบางขอ้ท่ีส าคญัควรไดรั้บการพิจารณา เช่น ขอ้ 35 ท่ีวา่ “จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้ง
ตามอนัดบัของการปรับปรุงสถานศึกษา” และขอ้ 39,  40, และ  41 ดงัต่อไปน้ี 

39. ติดต่อส่ือสารกบัผูมี้อ  านาจตดัสินใจภายนอกสถานศึกษา 
40. ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษาสอดคลอ้งเป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา 

                   (กระทรวงศึกษาธิการ) 
    41. ช่วยใหร้ายงานต่อการวางแผนของเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการเช่ือมโยงกบัความ 
                    ตอ้งการของสถานศึกษา 

 
ภาพที ่4.7  แสดงค่าเฉล่ียของทกัษะภาวะผูน้ าดา้นการคิดเป็นระบบดว้ยกราฟ 
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