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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
กำรวจัิยเร่ือง ทกัษะผู้น ำในกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ 

 

   ในสองสามทศวรรษท่ีแลว้มา ประเทศไทยไดพ้ยายามท่ีจะให้มีการปฏิรูปการศึกษา  ถือ
เป็นความพยายามท่ีส าคญัท่ีจะยกระดบัคุณภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  ตามแนวคิด
ดงักล่าวน าไปสู่การปรับร้ือโครงสร้างการศึกษาทั้งระดบักระทรวง ทบวง กรม เขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา  โดยพุ่งเป้าหมายไปท่ีการให้โรงเรียนและสถานศึกษาเป็นฐานหรือศูนยก์ลางของ
การยกระดบัคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน     เพราะเห็นวา่สถานศึกษาเป็นองคก์รพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์ควรจะตอ้งช่วยกนัระดมทรัพยากรและสรรพก าลงัในการติดอาวุธทางปัญญาให้แก่บุคลากร
ในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามบทบญัญติัท่ีก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2545) 
     ในทางปฏิบติัจริง การปฏิรูปการศึกษาของไทยยงัตกอยูใ่นสภาพท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขเป็น
อนัมากดงัปรากฏข่าววิพากษ์วิจารณ์ในส่ือสารมวลชนโดยทัว่ไป  หรือแมจ้ากการประเมินของ
หน่วยงานต่างๆ  เช่น ส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา  ท่ีกล่าวว่ามีสถานศึกษาประมาณถึง 
15,000 แห่งท่ีมีคุณภาพไม่ถึงมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้  ขอ้มูลของการประเมินเหล่านั้นไม่น่าจะเป็น
เร่ืองท่ีน่าสงสัย  เพราะเป็นท่ีรู้กันว่าคุณภาพของการศึกษาเกิดจากปัจจยัหลักๆหลายประการ
ผสมผสานกนัให้เป็นตวัปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ข   หากผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาจะใช้
วธีิคิดอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองเพื่อแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 
  จากการวิจัยเร่ืองทักษะผู ้น าในการปรับปรุงสถานศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย สาขา
ศึกษาศาสตร์   ช้ีใหเ้ห็นวา่ทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกระบวนการส าคญัท่ี
ผูบ้ริหารจะตอ้งใชใ้นการกระตุน้ใหค้รูอาจารยไ์ดห้นัมาใหค้วามร่วมมือในการปรับปรุงสถานศึกษา 
การเรียนการสอน ส่ือ เทคโนโลยี  ภายใตส้ถานการณ์ต่างๆท่ีเอ้ืออ านวย   การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งเน้น
การศึกษาทักษะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากมุมมองของครูอาจารย์ ในการ
ปฏิบติังานหา้ดา้นคือ (1) การส่งเสริมใหมี้กำรแก้ปัญหำร่วมกนัและส่ือสำรกนัอย่ำงเปิดเผย  (2) การ
เก็บรวบรวม วิเครำะห์ และใช้ข้อมูลเพื่อระบุควำมต้องกำรของสถานศึกษา (3) การใช้ข้อมูลเพื่อ
ระบุและวำงแผนในกำรเปลี่ยนแปลงหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน (4) การด าเนินการใช้และติดตำม
แผนปรับปรุงสถำนศึกษำ(แผนกลยุทธ์) และ(5) การใช้วิธีกำรคิดเชิงระบบ  เพื่อสร้างจุดเน้นท่ี
ชดัเจนในเร่ืองของเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
   การวจิยัเร่ิมตน้ดว้ยการศึกษาแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา การกระจายอ านาจการบริหาร
จดัการศึกษาโดยยดึโรงเรียนเป็นฐาน       การศึกษาทกัษะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเพื่อ 
ปรับปรุงโรงเรียนในบางประเทศ  เช่น สหรัฐอเมริกา  ช้ีใหเ้ห็นวา่ทกัษะผูน้ าจ  าเป็นแก่การ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้จิยัไดร้วบรวมองคป์ระกอบท่ีมีประสิทธิภาพต่อการปรับปรุง
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โรงเรียน  และจดัท าเป็นแบบสอบถามในรูปมาตรประมาณค่า 5 อนัดบั(5-point Rating Scales) 
ครอบคลุมทกัษะผูน้ าทั้ง 5 ดา้น  รวมถึงความเช่ือและความรู้ของผูบ้ริหาร  จากนั้นไดน้ าไปทดลอง
ศึกษาในกรณีโรงเรียนมธัยมแห่งแรก (ใหช่ื้อวา่ โรงเรียน  ค)  แลว้น ามาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่า
ความเท่ียง(Reliability)ของแบบสอบถามไดค้่า  rtt  เท่ากบั 0.98  และหาค่าความตรงตามโครงสร้าง
(Construct Validity) ดว้ยการหาค่าสหสัมพนัธ์กบัผลรวมของแต่ละองคป์ระกอบ ค่าสหสัมพนัธ์มี
นยัส าคญัทางสถิติทุกขอ้กระทง  หาค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของทุกขอ้กระทง  และ
ศึกษาเปรียบเทียบกบัโรงเรียนต่างๆอีก 4 โรงเรียนคือ โรงเรียน ก, ข,  ง และ จ ดว้ยสถิติ นอน-พารา
เมตริก ทดสอบความแปรปรวนของอนัดบัแบบครัสกลั-วลัลิส (Analysis of variance of rank -
Kruskal-Wallis  H - Test ) ปรากฏผลสรุปไดด้งัน้ี 
 
ควำมเช่ือของผู้บริหำรสถำนศึกษำ   
    จากการให้ครูอาจารยป์ระเมินดา้นความเช่ือในตวัผูบ้ริหารโรงเรียนของตน  ครูอาจารยแ์ต่
ละโรงเรียนประเมินความเช่ือของผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนแตกต่างกนัไป เช่น ความเช่ือในขอ้ 1 
ท่ีวา่ “การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมายพื้นฐานของการจดัการศึกษา” ค่าเฉล่ียของการ
ประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 5.00, 4.58, 4.15, 4.30, และ4.38 ตามล าดบั
ความเช่ือในขอ้ 2 ท่ีว่า “นกัเรียนทุกคนสามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ระดบัสูงได้”    ค่าเฉล่ีย
ของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 5.00, 3.95, 3.67, 3.87, และ3.55 
ตามล าดบั แมค้วามเช่ือตามขอ้ 5 ท่ีว่า “การตดัสินตกลงใจเกิดจากแรงผลกัดนัของขอ้มูล” ครู
อาจารยท์ั้ง 5 โรงเรียนก็ประเมินค่าเฉล่ียต่างกนัดงัน้ี 5.00, 3.84, 3.48, 3.30, และ 3.48  ความเช่ือใน
ขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภาพเช่นเดียวกนั  คือมีความแตกต่างกนัอยา่งเป็นระบบ ความแตกต่างเหล่าน้ีมี
นยัส าคญัทางสถิติ  ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H 
Test ) 
 
ควำมรู้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ     
   จากการใหค้รูอาจารยป์ระเมินดา้นความรู้ในตวัผูบ้ริหารของตน  ครูอาจารยแ์ต่ละโรงเรียน
ประเมินความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนแตกต่างกนัไป เช่น ความรู้ในขอ้ 1 ท่ีว่า “ความ 
สัมพนัธ์ของการประเมินผลเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนกบัการสอนท่ีมีคุณภาพ” ค่าเฉล่ีย
ของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.86, 4.21, 3.91, 4.20, และ3.93  
ตามล าดบั         ความรู้ในขอ้ 3 ในเร่ือง “กระบวน การวางแผนปรับปรุงสถานศึกษา (แผนกลยุทธ์)” 
ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.95, 4.32, 3.83, 3.70, และ
3.83  ตามล าดบั  ส าหรับความรู้ในขอ้ 15 เร่ือง “ เทคโนโลยีในฐานะเคร่ืองมือในการจดัการและ
วเิคราะห์ขอ้มูลพร้อมดว้ยการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน”    ค่าเฉล่ียของการประเมินของครู



 3 

อาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 5.00, 4.00, 3.63, 3.63, และ3.65 ตามล าดบั แมค้วามรู้ตาม
ขอ้ 12 ท่ีวา่ “การคิดเป็นระบบ”  ครูอาจารยท์ั้ง 5 โรงเรียนก็ประเมินค่าเฉล่ียต่างกนัดงัน้ี 4.91, 4.16, 
3.61, 3.57, และ 3.76  ความรู้ในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภาพเช่นเดียวกนั  คือมีความแตกต่างกนัอยา่ง
เป็นระบบ    ความแตกต่างเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั
(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ทกัษะผู้น ำด้ำนที่ 1 : กำรส่งเสริมให้มีกำรแก้ปัญหำร่วมกันและส่ือสำรกนัอย่ำงเปิดเผย 
     จากการให้ครูอาจารยป์ระเมินทกัษะผูน้ าดา้น “การแกปั้ญหาร่วมกนัและการส่ือสารอย่าง
เปิดเผย”ในตวัผูบ้ริหารของตน  ครูอาจารย์แต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะดังกล่าวของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของตนแตกต่างกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ าในขอ้1 ท่ีว่า “ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายใน
กระบวนการปรับปรุงสถานศึกษา” ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ 
เท่ากบั 4.32, 4.10, 3.59, 3.53, และ 4.03 ตามล าดบั ทกัษะผูน้ าตามขอ้ 5 ท่ีวา่ “ติดต่อส่ือสารเร่ือง 
วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และความกา้วหนา้ต่อเน่ืองตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีด ารงไว ้ ให้คณะครู
อาจารย ์พ่อแม่  ผูป้กครอง นกัเรียน และสมาชิกของสถานศึกษา” ค่าเฉล่ียของการประเมินของครู
อาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 5.00, 4.10, 3.52, 3.40, และ3.69 ตามล าดบั  ทกัษะผูน้ าตาม
ขอ้ 8 ท่ีว่า “ประเมินผลในทกัษะความร่วมมือของครูอาจารยพ์ร้อมสนบัสนุน ความตอ้งการการ
พฒันา”    ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.86, 4.00, 3.44, 
3.30, และ3.72 ตามล าดบั แมท้กัษะผูน้ าตามขอ้ 3 ท่ีวา่ “จดัเวลาในการแกปั้ญหาร่วมกนั”ครูอาจารย์
ทั้ง 5 โรงเรียนก็ประเมินค่าเฉล่ียต่างกนัดงัน้ี 4.32, 4.10, 3.59, 3.53, และ 4.03  ทกัษะผูน้ าเก่ียวกบั
การมรส่วนร่วมและการส่ือสารอย่างเปิดเผยในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยู่ในสภาพเช่นเดียวกนั  คือมีความ
แตกต่างกันอย่างเป็นระบบ ความแตกต่างเหล่าน้ีมีนัยส าคัญทางสถิติด้วยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ทกัษะผู้น ำด้ำนที่ 2 : กำรเกบ็รวบรวม วเิครำะห์ และใช้ข้อมูลเพือ่ระบุควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
    จากการใหค้รูอาจารยป์ระเมินทกัษะผูน้ าดา้น “การเก็บรวบรวม วเิคราะห์ และใชข้อ้มูลเพื่อ
ระบุความตอ้งการของสถานศึกษา” ในตวัผูบ้ริหารของตน  ครูอาจารยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะ
ดงักล่าวของผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนแตกต่างกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ าในขอ้ 9 ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่
มีการรวบรวมและใชข้อ้มูลจากหลายๆแหล่งเพื่อประเมินการปฏิบติังานของนกัเรียน” ค่าเฉล่ียของ
การประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 477, 3.85, 3.48, 3.17,  และ 3.65
ตามล าดบั ทกัษะผูน้ าตามขอ้ 10 ท่ีว่า “คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงานทั้งหมดในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน” ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง 
และ จ เท่ากบั 4.32, 3.85, 3.48, 3.00, และ3.65 ตามล าดบั  ทกัษะผูน้ าตามขอ้ 16 ท่ีวา่ “ประเมินผลดู



 4 

สมรรถภาพในการประเมินของครูพร้อมสนบัสนุนให้มีการพฒันา”  ค่าเฉล่ียของการประเมินของ
ครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.95, 3.90, 3.37, 3.30, และ3.69  ตามล าดบั  และทกัษะ
ผูน้ าตามขอ้ 17 ท่ีวา่ “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยเีพื่อการจดัการ และวเิคราะห์ขอ้มูล” 
ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.95, 3.85, 3.30, 3.43, และ
3.65 ตามล าดบั ทกัษะผูน้ าเก่ียวกบัการเก็บรวบรวม วิเคราะห์   และใชข้อ้มูลเพื่อระบุความตอ้งการ
ของสถานศึกษาในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภาพเช่นเดียวกนั       คือมีความแตกต่างกนัอยา่งเป็นระบบ 
ความแตกต่างเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of 
variance of rank- H Test ) 
 
ทกัษะผู้น ำด้ำนที่ 3 : กำรใช้ข้อมูลเพือ่ระบุและวำงแผนในกำรเปลีย่นแปลงหลกัสูตรกำรเรียนกำร 
                                 สอนของสถำนศึกษำ 
 
    จากการให้ครูอาจารยป์ระเมินทกัษะผูน้ าดา้น “การใช้ขอ้มูลเพื่อระบุและวางแผนในการ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา” ในตวัผูบ้ริหารของตน  ครูอาจารยแ์ต่ละ
โรงเรียนประเมินทกัษะดงักล่าวของผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนแตกต่างกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ าใน
ขอ้ 18 ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่แผนปรับปรุงสถานศึกษาอยูบ่นพื้นฐานของการวิเคราะห์ขอ้มูลและความ
ชดัเจนในปัญหา” ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.91, 
3.95, 3.31, 3.27,  และ 3.38 ตามล าดบั ทกัษะผูน้ าตามขอ้ 19  ท่ีวา่ “อ านวยการพฒันาแผนปรับปรุง
สถานศึกษาท่ีมีเป้าหมาย จุดประสงค ์และกลยุทธ์สอดคลอ้งตรงกนัอย่างชดัเจน” ค่าเฉล่ียของการ
ประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.95, 3.95, 3.31, 3.20, และ 3.57 ตามล าดบั 
และทกัษะผูน้ าตามขอ้ 21 ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่แผนการปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยุทธ์)มีกิจกรรม
ตามท่ีระบุเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ มีหลักท่ีจะประเมินความก้าวหน้าสู่เป้าหมาย มีการพฒันาครู
อาจารยเ์พื่อสนบัสนุนตามความตอ้งการ และความรับผิดชอบของการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน” 
ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 5.00, 3.90, 3.31, 3.17, และ
3.55 ตามล าดบั  แมท้กัษะผูน้ าขอ้ 23 ท่ีวา่ “จดัสรรโอกาสให้ครูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้ถึงกลยุทธ์ท่ียึดการ
วจิยัเป็นฐานในการแกปั้ญหาตามท่ีระบุไว”้ ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค 
ง และ จ เท่ากบั 4.64, 3.80, 3.33, 3.30, และ 3.65 ตามล าดบั       ทกัษะผูน้ าเก่ียวกบัการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลเพื่อระบุความต้องการของสถานศึกษาในข้ออ่ืนๆก็ตกอยู่ในสภาพ
เช่นเดียวกนั  คือมีความแตกต่างกนัอย่างเป็นระบบ ความแตกต่างเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติดว้ย
การวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
 



 5 

ทักษะผู้น ำด้ำนที่ 4 : กำรใช้และติดตำมแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ(แผนกลยุทธ์)ของสถำนศึกษำ   
 จากการใหค้รูอาจารยป์ระเมินทกัษะผูน้ าดา้น “การใชแ้ละติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา
(แผนกลยุทธ์)ของสถานศึกษา” ในตวัผูบ้ริหารของตน  ครูอาจารยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะ
ดงักล่าวของผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนแตกต่างกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ าในขอ้ 25 ท่ีวา่ “อ านวยให้
เกิดการพฒันาปฏิทินแห่งการปรับปรุงสถานศึกษา” ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารย์
โรงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.86, 3.75, 3.37, 3.17,  และ 3.65 ตามล าดบั ทกัษะผูน้ าตามขอ้ 28  
ท่ีว่า “รวบรวมและใช้ขอ้มูลเพื่อรายงานการตดัสินตกลงใจในการเรียนการสอนในระดบัชั้นเรียน
และระดบัการศึกษา พร้อมทั้งเขา้ช่วยเหลือ นกัเรียนเป็นรายคนและกลุ่ม”   ค่าเฉล่ียของการประเมิน
ของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.82, 3.75, 3.41, 3.33, และ 3.59 ตามล าดบั และ
ทกัษะผูน้ าตามขอ้ 29 ท่ีวา่ “ใชเ้คร่ืองมือหลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อติดตามความกา้วหนา้” 
ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 5.00, 3.95, 3.57, 3.50 และ 
3.65 ตามล าดบั แมท้กัษะผูน้ าขอ้ 34 ท่ีว่า “สนบัสนุนคณะครูอาจารยใ์นการเปล่ียนการเรียนการ
สอนท่ีจ าเป็นต่อความพยายามปรับปรุงสถานศึกษา” ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารย์
โรงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.73, 3.80,3.42, 3.43  และ 3.65  ตามล าดบั   ทกัษะผูน้ าเก่ียวกบั
การใช้และติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยุทธ์)ของสถานศึกษาในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยู่ใน
สภาพเช่นเดียวกนั  คือมีความแตกต่างกนัอยา่งเป็นระบบ ความแตกต่างเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทางสถิติ
ดว้ยการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ทกัษะผู้น ำด้ำนที่ 5 : กำรใช้วธีิกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ 
   จากการให้ครูอาจารยป์ระเมินทกัษะผูน้ าดา้น “การใชว้ิธีการคิดเชิงระบบ” ในตวัผูบ้ริหาร
ของตน  ครูอาจารยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะดงักล่าวของผูบ้ริหารสถานศึกษาของตนแตกต่าง
กนัไป เช่น ทกัษะผูน้ าในขอ้ 35 ท่ีวา่ “จดัทรัพยากรทั้งหมดสอดคลอ้งตามอนัดบัของการปรับปรุง
สถานศึกษา” ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.91, 3.85, 
3.41, 3.17,  และ 3.62 ตามล าดบั ทกัษะผูน้ าตามขอ้ 37  ท่ีว่า “ระบุกระบวนการท่ีส าคญัท่ีมี
ผลกระทบต่อผลลพัธ์ของสถานศึกษา”   ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง 
และ จ เท่ากบั 5.00, 4.00, 3.57, 3.30, และ 3.66 ตามล าดบั และทกัษะผูน้ าตามขอ้ 38 ท่ีวา่ “ระบุ
มาตรการและตวัช้ีวดัของการปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกระบวนการเรียนการสอนกบัเป้าหมายของ การ
เรียนการสอน” ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 4.95, 3.95, 
3.52, 3.40 และ 3.59 ตามล าดบั แต่ทกัษะผูน้ าขอ้ 40 ท่ีวา่ “ประกนัไดว้า่เป้าหมายของสถานศึกษา
สอดคล้องเป้าหมายเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ)”  กลบัมีค าตอบใกลเ้คียงกนัคือ 
ค่าเฉล่ียของการประเมินของครูอาจารยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ากบั 3.77, 4.15, 3.78, 3.47  และ 
3.83  ตามล าดบั   ทกัษะผูน้ าเก่ียวกบัการใชว้ิธีการคิดเชิงระบบของสถานศึกษาในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยู่
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ในสภาพเช่นเดียวกนั  คือมีความแตกต่างกนัอย่างเป็นระบบ ความแตกต่างเหล่าน้ีมีนยัส าคญัทาง
สถิติดว้ยการวเิคราะห์ความแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ข้อเสนอแนะเพือ่กำรบริหำรจัดกำร 
  การวจิยัน้ีมุ่งศึกษาถึงทกัษะผูน้ าในการปรับปรุงคุณภาพของการศึกษา  ถึงแมจ้ะเก็บขอ้มูล
ในโรงเรียนมธัยมท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษา 3 ของกรุงเทพมหานครมาจ านวนนอ้ย แต่เน่ืองจาก
เป็นการศึกษาเฉพาะกรณี และจากการวิเคราะห์ข้อมูลก็ท าให้ทราบแน่ชัดว่า ทักษะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนต่างๆ ได้รับการประเมินโดยมีค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบน
มาตรฐานแตกต่างกนั โรงเรียนท่ีเป็นตน้แบบจะได้รับการประเมินในการปฏิบติัการในระดบัสูง 
ในขณะท่ีโรงเรียนอ่ืนๆจะไดรั้บการประเมินในระดบัปานกลาง และต ่า  ในขอ้กระทงต่างๆอย่าง
เป็นระบบ ช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหารมีทักษะผูน้ าท่ีแตกต่างกัน ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีดงัต่อไปน้ี 
 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรได้รับการปลูกฝังความเช่ือ ค่านิยม ปรัชญาทางการศึกษาท่ี
เหมาะสมตามหลกัวชิาชีพการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ในศาสตร์การบริหารและผูน้ าทางการศึกษาและศาสตร์
อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง ท่ีจะสามารถช้ีน าแก่ครูอาจารย ์ชุมชน และผูมี้ประโยชน์เก่ียวข้องกับ
ผูเ้รียนไดย้า่งมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะผูน้ าดา้นการส่งเสริมใหมี้การแกปั้ญหาร่วมกนัและส่ือสาร
กนัอย่างเปิดเผย ปัญหาทั้งหลายท่ีเกิดข้ึนควรได้รับการน ามาศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์
อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งใช้ปัญหาเหล่านั้นมาเป็นฐานการเรียนการสอน(Problem-based 
learning) 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะผูน้ าดา้นการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และใชข้อ้มูลเพื่อระบุ
ความตอ้งการของสถานศึกษา มีคลงัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนของนกัเรียนและครู 
พร้อมดว้ยการวเิคราะห์และสังเคราะห์ใหเ้กิดโครงการพฒันาตามมา 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทักษะผูน้ าด้านการใช้ข้อมูลเพื่อระบุและวางแผนในการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอน(แผนกลยุทธ์)ของสถานศึกษา สามารถปรับ
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมแก่นกัเรียนแต่ละคนตามพื้นฐานของขอ้มูล 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะผูน้ าดา้นการใชแ้ละติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา(แผน
กลยุทธ์)ของสถานศึกษา   สามารถปรับเปล่ียนเป้าหมาย มาตรฐานหลกัสูตรตามแผนกล
ยทุธ์ใหเ้หมาะสมแก่นกัเรียนแต่ละคน 
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7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะผูน้ าด้านการใช้วิธีการคิดอย่างเป็นระบบ เข้าใจได้ว่า
สถานศึกษาเป็นองคก์รท่ีมีระบบต่างๆ เช่ือมโยงกนั เช่นระบบบริหาร ระบบการเรียนการ
สอน ระบบการวดัประเมินผล ส่วนประกอบของระบบลว้นมีความส าคญัต่อการบริหาร
จดัการ 

8. ผลการวจิยัเช่นน้ีควรไดรั้บการพิจารณาใหนิ้สิตนกัศึกษาในบณัฑิตวทิยาลยั สาขาการศึกษา
น ามา ศึกษา อภิปรายในโอกาสอนัควร 

 
ข้อเสนอแนะเพือ่กำรวจัิย 
 การศึกษาวิจัยด้านทักษะผู ้น าควรขยายวงให้กว้างขวางออกไปครอบคลุมเขตพื้นท่ี
การศึกษาทั้งหมด ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปน้ี 
 
1. มีสถานศึกษาท่ียงัตอ้งไดรั้บการปรับปรุงเป็นจ านวนมาก เขตพื้นท่ีการศึกษาทั้ง 175 แห่ง ควร

ถือเอาการศึกษาวจิยัเร่ืองทกัษะผูน้ าเป็นเร่ืองส าคญั และให้เป็นเง่ือนไขของการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษา หากสามารถสอบถามไดข้อ้มูลกวา้งขวางข้ึน จะท าให้น าเอาขอ้มูลเหล่านั้นมา
พฒันาเป็นตวัช้ีวดัทกัษะผูน้ าในการปรับปรุงโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

2. โรงเรียนระดบัประถมศึกษาและสถานศึกษาระดบัอ่ืนๆท่ีต ่ากวา่ระดบัปริญญาจ านวนมากควร
ไดรั้บการตรวจสอบทกัษะผูน้ าทางการศึกษาเช่นกนั 

3. สมควรจดัท าวิจยัซ ้ ากบักลุ่มตวัอยา่งระดบัต่างๆเช่น ผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มสาระ และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

                                                                       
                                                      **************** 
 
 
 

 

 


