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บทที ่6 
สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

    
         ทกัษะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน เป็นกระบวนกำรส ำคญัท่ีผูบ้ริหำรจะตอ้งใช้
ในกำรกระตุน้ใหค้รูอำจำรยไ์ดห้นัมำใหค้วำมร่วมมือในกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ กำรเรียนกำรสอน 
ส่ือ เทคโนโลยี  ภำยใตส้ถำนกำรณ์ต่ำงๆท่ีเอ้ืออ ำนวย   กำรวิจยัคร้ังน้ีมุ่งเน้นกำรศึกษำทกัษะผูน้ ำ
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนจำกมุมมองของครูอำจำรย ์ในกำรปฏิบติังำนห้ำดำ้นคือ (1) กำร
ส่งเสริมให้มีการแก้ปัญหาร่วมกันและส่ือสารกนัอย่างเปิดเผย  (2) กำรเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และ
ใช้ข้อมูลเพื่อระบุความต้องการของสถำนศึกษำ (3) กำรใช้ข้อมูลเพื่อระบุและวางแผนในการ
เปลีย่นแปลงหลกัสูตรการเรียนการสอน (4) กำรด ำเนินกำรใช้และติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา
(แผนกลยุทธ์) และ(5) กำรใช้วิธีการคิดเชิงระบบ  เพื่อสร้ำงจุดเน้นท่ีชดัเจนในเร่ืองของเป้ำหมำย
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียน  
   กำรวจิยัเร่ิมตน้ดว้ยกำรศึกษำแนวคิดในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ กำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำร
จดักำรศึกษำโดยยดึโรงเรียนเป็นฐำน  กำรศึกษำทกัษะผูน้ ำของผูบ้ริหำรโรงเรียนมธัยมศึกษำเพื่อ
ปรับปรุงโรงเรียนในบำงประเทศ  เช่น สหรัฐอเมริกำ  ช้ีใหเ้ห็นวำ่ทกัษะผูน้ ำจ  ำเป็นแก่กำร
บริหำรงำนของผูบ้ริหำรโรงเรียน ผูว้จิยัจึงรวบรวมองคป์ระกอบท่ีมีประสิทธิภำพต่อกำรปรับปรุง
โรงเรียน  และจดัท ำเป็นแบบสอบถำมในรูปมำตรประมำณค่ำ 5 อนัดบั ครอบคลุมทกัษะผูน้ ำทั้ง 5 
ดำ้น  รวมถึงควำมเช่ือและควำมรู้ของผูบ้ริหำร  จำกนั้นไดน้ ำไปทดลองศึกษำในกรณีโรงเรียน
มธัยมแห่งแรก (ใหช่ื้อวำ่ โรงเรียน  ค)  แลว้น ำมำวเิครำะห์ขอ้มูลโดยหำค่ำควำมเท่ียงของ
แบบสอบถำมไดค้่ำ  rtt  เท่ำกบั 0.98  และหำค่ำควำมตรงตำมโครงสร้ำงดว้ยกำรหำค่ำสหสัมพนัธ์
กบัผลรวมของแต่ละองคป์ระกอบ ค่ำสหสัมพนัธ์มีนยัส ำคญัทำงสถิติทุกขอ้กระทง  หำค่ำเฉล่ีย และ
ควำมเบ่ียงเบนมำตรฐำนของทุกขอ้กระทง  และศึกษำเปรียบเทียบกบัโรงเรียนต่ำงๆอีก 4 โรงเรียน
คือ โรงเรียน ก, ข,  ง และ จ  ผลปรำกฏสรุปไดด้งัน้ี 
 

ผลวเิคราะห์ข้อมูล 
 ความเช่ือของผู้บริหารสถานศึกษา   
    จำกกำรให้ครูอำจำรยป์ระเมินดำ้นควำมเช่ือในตวัผูบ้ริหำรโรงเรียนของตน  ครูอำจำรยแ์ต่
ละโรงเรียนประเมินควำมเช่ือของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ควำมเช่ือในขอ้ 1 
ท่ีวำ่ “กำรเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมำยพื้นฐำนของกำรจดักำรศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำร
ประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 4.58, 4.15, 4.30, และ4.38 ตำมล ำดบั
ควำมเช่ือในขอ้ 2 ท่ีว่ำ “นกัเรียนทุกคนสำมำรถบรรลุมำตรฐำนกำรเรียนรู้ระดบัสูงได้”    ค่ำเฉล่ีย
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ของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 3.95, 3.67, 3.87, และ3.55 
ตำมล ำดบั แมค้วำมเช่ือตำมขอ้ 5 ท่ีวำ่ “กำรตดัสินตกลงใจเกิดจำกแรงผลกัดนัของขอ้มูล”ครูอำจำรย์
ทั้ง 5 โรงเรียนก็ประเมินค่ำเฉล่ียต่ำงกนัดงัน้ี 5.00, 3.84, 3.48, 3.30, และ 3.48  ควำมเช่ือในขอ้อ่ืนๆก็
ตกอยูใ่นสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญั
ทำงสถิติดว้ยกำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา     
   จำกกำรใหค้รูอำจำรยป์ระเมินดำ้นควำมรู้ในตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียน
ประเมินควำมรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ควำมรู้ในขอ้ 1 ท่ีว่ำ “ควำม 
สัมพนัธ์ของกำรประเมินผลเพื่อปรับปรุงผลกำรเรียนของนกัเรียนกบักำรสอนท่ีมีคุณภำพ”ค่ำเฉล่ีย
ของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.86, 4.21, 3.91, 4.20, และ3.93  
ตำมล ำดบั         ควำมรู้ในขอ้ 3 ท่ีวำ่ “กระบวน กำรวำงแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ (แผนกลยุทธ์)” 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 4.32, 3.83, 3.70, และ
3.83  ตำมล ำดบัส ำหรับควำมรู้ในขอ้ 15 ท่ีว่ำ “ เทคโนโลยีในฐำนะเคร่ืองมือในกำรจดักำรและ
วเิครำะห์ขอ้มูลพร้อมดว้ยกำรติดตำมควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน”    ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครู
อำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 4.00, 3.63, 3.63, และ3.65 ตำมล ำดบั แมค้วำมรู้ตำม
ขอ้ 12 ท่ีวำ่ “กำรคิดเป็นระบบ”ครูอำจำรยท์ั้ง 5 โรงเรียนก็ประเมินค่ำเฉล่ียต่ำงกนัดงัน้ี 4.91, 4.16, 
3.61, 3.57, และ 3.76  ควำมรู้ในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่ง
เป็นระบบ    ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติดว้ยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั
(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ทกัษะผู้น าด้านที่ 1 : การส่งเสริมให้มีการแก้ปัญหาร่วมกันและส่ือสารกนัอย่างเปิดเผย 
     จำกกำรใหค้รูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรอยำ่งเปิดเผยใน
ตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของ
ตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ ำในขอ้1 ท่ีว่ำ “ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ำยในกระบวนกำร
ปรับปรุงสถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.32, 
4.10, 3.59, 3.53, และ 4.03 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 5 ท่ีวำ่ “ติดต่อส่ือสำรเร่ือง วิสัยทศัน์ 
เป้ำหมำย และควำมกำ้วหนำ้ต่อเน่ืองตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำท่ีด ำรงไว ้ ใหค้ณะครูอำจำรย ์พ่อ
แม่  ผูป้กครอง นกัเรียน และสมำชิกของสถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรย์
โรงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 4.10, 3.52, 3.40, และ3.69 ตำมล ำดบั  ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 8 
ท่ีวำ่ “ประเมินผลในทกัษะควำมร่วมมือของครูอำจำรยพ์ร้อมสนบัสนุน ควำมตอ้งกำรกำรพฒันำ”    
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.86, 4.00, 3.44, 3.30, และ
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3.72 ตำมล ำดบั แมท้กัษะผูน้ ำตำมขอ้ 3 ท่ีว่ำ “จดัเวลำในกำรแกปั้ญหำร่วมกนั”ครูอำจำรยท์ั้ง 5 
โรงเรียนก็ประเมินค่ำเฉล่ียต่ำงกนัดงัน้ี 4.32, 4.10, 3.59, 3.53, และ 4.03  ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบักำรมร
ส่วนร่วมและกำรส่ือสำรอย่ำงเปิดเผยในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยู่ในสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำง
กนัอยำ่งเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติดว้ยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนของ
อนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ทกัษะผู้น าด้านที่ 2 : การเกบ็รวบรวม วเิคราะห์ และใช้ข้อมูลเพือ่ระบุความต้องการของสถานศึกษา 
    จำกกำรให้ครูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรเก็บรวบรวม วิเครำะห์ และใชข้อ้มูลเพื่อ
ระบุควำมตอ้งกำรของสถำนศึกษำในตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะ
ดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ ำในขอ้ 9 ท่ีวำ่ “ประกนัไดว้ำ่
มีกำรรวบรวมและใชข้อ้มูลจำกหลำยๆแหล่งเพื่อประเมินกำรปฏิบติังำนของนกัเรียน” ค่ำเฉล่ียของ
กำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 477, 3.85, 3.48, 3.17,  และ 3.65
ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 10 ท่ีว่ำ “คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงำนทั้งหมดในกำรวิเครำะห์ขอ้มูล
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียน” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง 
และ จ เท่ำกบั 4.32, 3.85, 3.48, 3.00, และ3.65 ตำมล ำดบั  ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 16 ท่ีวำ่ “ประเมินผลดู
สมรรถภำพในกำรประเมินของครูพร้อมสนบัสนุนให้มีกำรพฒันำ”ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครู
อำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 3.90, 3.37, 3.30, และ3.69  ตำมล ำดบั  และทกัษะผูน้ ำ
ตำมขอ้ 17 ท่ีวำ่ “ ใชเ้คร่ืองมือหลำกหลำยรวมถึงเทคโนโลยเีพื่อกำรจดักำรและวเิครำะห์ขอ้มูล” 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 3.85, 3.30, 3.43, และ
3.65 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบักำรเก็บรวบรวม วิเครำะห์ และใชข้อ้มูลเพื่อระบุควำมตอ้งกำร
ของสถำนศึกษำในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งเป็นระบบ 
ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติดว้ยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of 
variance of rank- H Test ) 
 
ทกัษะผู้น าด้านที่ 3 : การใช้ข้อมูลเพือ่ระบุและวางแผนในการเปลีย่นแปลงหลกัสูตรการเรียนการ 
                                 สอนของสถานศึกษา 
    จำกกำรให้ครูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำด้ำนกำรใช้ขอ้มูลเพื่อระบุและวำงแผนในกำร
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรกำรเรียนกำรสอนของสถำนศึกษำในตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละ
โรงเรียนประเมินทกัษะดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ ำใน
ขอ้ 18 ท่ีวำ่ “ประกนัไดว้ำ่แผนปรับปรุงสถำนศึกษำอยูบ่นพื้นฐำนของกำรวิเครำะห์ขอ้มูลและควำม
ชดัเจนในปัญหำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 491, 3.95, 
3.31, 3.27,  และ 3.38 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 19  ท่ีว่ำ “อ ำนวยกำรพฒันำแผนปรับปรุง
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สถำนศึกษำท่ีมีเป้ำหมำย จุดประสงค ์และกลยุทธ์สอดคลอ้งตรงกนัอย่ำงชดัเจน” ค่ำเฉล่ียของกำร
ประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 3.95, 3.31, 3.20, และ 3.57 ตำมล ำดบั 
และทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 21 ท่ีวำ่ “ประกนัไดว้ำ่แผนกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ(แผนกลยุทธ์)มีกิจกรรม
ตำมท่ีระบุเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ มีหลักท่ีจะประเมินควำมก้ำวหน้ำสู่เป้ำหมำย มีกำรพฒันำครู
อำจำรยเ์พื่อสนบัสนุนตำมควำมตอ้งกำร และควำมรับผิดชอบของกำรด ำเนินงำนแต่ละขั้นตอน” 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 3.90, 3.31, 3.17, และ
3.55 ตำมล ำดบั  แมท้กัษะผูน้ ำขอ้ 23 ท่ีวำ่ “จดัสรรโอกำสให้ครูอำจำรยไ์ดเ้รียนรู้ถึงกลยุทธ์ท่ียึดกำร
วจิยัเป็นฐำนในกำรแกปั้ญหำตำมท่ีระบุไว”้ ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค 
ง และ จ เท่ำกบั 4.64, 3.80, 3.33, 3.30, และ 3.65 ตำมล ำดบั       ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบักำรเก็บรวบรวม 
วิเครำะห์ และใช้ข้อมูลเพื่อระบุควำมต้องกำรของสถำนศึกษำในข้ออ่ืนๆก็ตกอยู่ในสภำพ
เช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอย่ำงเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติดว้ย
กำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ทักษะผู้น าด้านที่ 4 : การใช้และติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยุทธ์)ของสถานศึกษา   
 จำกกำรให้ครูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรใชแ้ละติดตำมแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ
(แผนกลยุทธ์)ของสถำนศึกษำในตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะ
ดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ ำในขอ้ 25 ท่ีวำ่ “อ ำนวยให้
เกิดกำรพฒันำปฏิทินแห่งกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรย์
โรงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.86, 3.75, 3.37, 3.17,  และ 3.65 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 28  
ท่ีว่ำ “รวบรวมและใช้ขอ้มูลเพื่อรำยงำนกำรตดัสินตกลงใจในกำรเรียนกำรสอนในระดบัชั้นเรียน
และระดบักำรศึกษำ พร้อมทั้งเขำ้ช่วยเหลือ นกัเรียนเป็นรำยคนและกลุ่ม”   ค่ำเฉล่ียของกำรประเมิน
ของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.82, 3.75, 3.41, 3.33, และ 3.59 ตำมล ำดบั และ
ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 29 ท่ีวำ่ “ใชเ้คร่ืองมือหลำกหลำยรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อติดตำมควำมกำ้วหนำ้” 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 3.95, 3.57, 3.50 และ 
3.65 ตำมล ำดบั แมท้กัษะผูน้ ำขอ้ 34 ท่ีว่ำ “สนบัสนุนคณะครูอำจำรยใ์นกำรเปล่ียนกำรเรียนกำร
สอนท่ีจ ำเป็นต่อควำมพยำยำมปรับปรุงสถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรย์
โรงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.73, 3.80,3.42, 3.43  และ 3.65  ตำมล ำดบั   ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบั
กำรใช้และติดตำมแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ(แผนกลยุทธ์)ของสถำนศึกษำในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยู่ใน
สภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติ
ดว้ยกำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
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ทกัษะผู้น าด้านที่ 5 : การใช้วธีิการคิดอย่างเป็นระบบ 
   จำกกำรใหค้รูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรใชว้ิธีกำรคิดเชิงระบบในตวัผูบ้ริหำรของ
ตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนั
ไป เช่น ทกัษะผูน้ ำในขอ้ 35 ท่ีว่ำ “จดัทรัพยำกรทั้งหมดสอดคลอ้งตำมอนัดบัของกำรปรับปรุง
สถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.91, 3.85, 
3.41, 3.17,  และ 3.62 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 37  ท่ีว่ำ “ระบุกระบวนกำรท่ีส ำคญัท่ีมี
ผลกระทบต่อผลลพัธ์ของสถำนศึกษำ”   ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง 
และ จ เท่ำกบั 5.00, 4.00, 3.57, 3.30, และ 3.66 ตำมล ำดบั และทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 38 ท่ีวำ่ “ระบุ
มำตรกำรและตวัช้ีวดัของกำรปฏิบติังำนท่ีเช่ือมโยงกระบวนกำรเรียนกำรสอนกบัเป้ำหมำยของ กำร
เรียนกำรสอน” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 3.95, 
3.52, 3.40 และ 3.59 ตำมล ำดบั แต่ทกัษะผูน้ ำขอ้ 40 ท่ีวำ่ “ประกนัไดว้ำ่เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ
สอดคล้องเป้ำหมำยเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ (กระทรวงศึกษำธิกำร)”  กลบัมีค ำตอบใกลเ้คียงกนัคือ 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 3.77, 4.15, 3.78, 3.47  และ 
3.83  ตำมล ำดบั   ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบักำรใชว้ิธีกำรคิดเชิงระบบของสถำนศึกษำในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยู่
ในสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอย่ำงเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำง
สถิติดว้ยกำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
 
ข้อเสนอแนะเพือ่การบริหารจัดการ 
  กำรวจิยัน้ีมุ่งศึกษำถึงทกัษะผูน้ ำในกำรปรับปรุงคุณภำพของกำรศึกษำ  ถึงแมจ้ะเก็บขอ้มูล
ในโรงเรียนมธัยมท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 3 ของกรุงเทพมหำนครมำจ ำนวนนอ้ย แต่เน่ืองจำก
เป็นกำรศึกษำเฉพำะกรณี และจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลก็ท ำให้ทรำบแน่ชัดว่ำ ทักษะผูน้ ำของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนต่ำงๆ ได้รับกำรประเมินโดยมีค่ำเฉล่ียและควำมเบ่ียงเบน
มำตรฐำนแตกต่ำงกนั โรงเรียนท่ีเป็นตน้แบบจะได้รับกำรประเมินในกำรปฏิบติักำรในระดบัสูง 
ในขณะท่ีโรงเรียนอ่ืนๆจะไดรั้บกำรประเมินในระดบัปำนกลำง และต ่ำ  ในขอ้กระทงต่ำงๆอย่ำง
เป็นระบบ ช้ีให้เห็นว่ำผูบ้ริหำรมีทักษะผูน้ ำท่ีแตกต่ำงกัน ข้อเสนอแนะในกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนจึงมีดงัต่อไปน้ี 

1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรได้รับกำรปลูกฝังควำมเช่ือ ค่ำนิยม ปรัชญำทำงกำรศึกษำท่ี
เหมำะสมตำมหลกัวชิำชีพกำรบริหำรและผูน้ ำทำงกำรศึกษำ  

2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีควำมรู้ในศำสตร์กำรบริหำรและผูน้ ำทำงกำรศึกษำและศำสตร์
อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง ท่ีจะสำมำรถช้ีน ำแก่ครูอำจำรย ์ชุมชน และผูมี้ประโยชน์เก่ียวข้องกับ
ผูเ้รียนไดย้ำ่งมีประสิทธิภำพ 
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3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรส่งเสริมใหมี้กำรแกปั้ญหำร่วมกนัและส่ือสำร
กนัอย่ำงเปิดเผย ปัญหำทั้งหลำยท่ีเกิดข้ึนควรได้รับกำรน ำมำศึกษำวิเครำะห์ สังเครำะห์
อย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทั้งใช้ปัญหำเหล่ำนั้นมำเป็นฐำนกำรเรียนกำรสอน(Problem-based 
learning) 

4. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรเก็บรวบรวม วิเครำะห์ และใชข้อ้มูลเพื่อระบุ
ควำมตอ้งกำรของสถำนศึกษำ มีคลงัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบักำรเรียนกำรสอนของนกัเรียนและครู 
พร้อมดว้ยกำรวเิครำะห์และสังเครำะห์ใหเ้กิดโครงกำรพฒันำตำมมำ 

5. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีทักษะผูน้ ำด้ำนกำรใช้ข้อมูลเพื่อระบุและวำงแผนในกำร
เปล่ียนแปลงหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน(แผนกลยุทธ์)ของสถำนศึกษำ สำมำรถปรับ
หลกัสูตรใหเ้หมำะสมแก่นกัเรียนแต่ละคนตำมพื้นฐำนของขอ้มูล 

6. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรใชแ้ละติดตำมแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ(แผน
กลยุทธ์)ของสถำนศึกษำ   สำมำรถปรับเปล่ียนเป้ำหมำย มำตรฐำนหลกัสูตรตำมแผนกล
ยทุธ์ใหเ้หมำะสมแก่นกัเรียนแต่ละคน 

7. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีทกัษะผูน้ ำด้ำนกำรใช้วิธีกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ เข้ำใจได้ว่ำ
สถำนศึกษำเป็นองคก์รท่ีมีระบบต่ำงๆ เช่ือมโยงกนั เช่นระบบบริหำร ระบบกำรเรียนกำร
สอน ระบบกำรวดัประเมินผล ส่วนประกอบของระบบลว้นมีควำมส ำคญัต่อกำรบริหำร
จดักำร 

8. ผลกำรวจิยัเช่นน้ีควรไดรั้บกำรพิจำรณำใหนิ้สิตนกัศึกษำในบณัฑิตวทิยำลยั สำขำกำรศึกษำ
น ำมำ ศึกษำ อภิปรำยในโอกำสอนัควร 

 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย 
 กำรศึกษำวิจัยด้ำนทักษะผู ้น ำควรขยำยวงให้กว้ำงขวำงออกไปครอบคลุมเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำทั้งหมด ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปน้ี 
1. มีสถำนศึกษำท่ียงัตอ้งไดรั้บกำรปรับปรุงเป็นจ ำนวนมำก เขตพื้นท่ีกำรศึกษำทั้ง 175 แห่ง ควร

ถือเอำกำรศึกษำวจิยัเร่ืองทกัษะผูน้ ำเป็นเร่ืองส ำคญั และให้เป็นเง่ือนไขของกำรกระจำยอ ำนำจ
ทำงกำรศึกษำ หำกสำมำรถสอบถำมไดข้อ้มูลกว้ำงขวำงข้ึน จะท ำให้น ำเอำขอ้มูลเหล่ำนั้นมำ
พฒันำเป็นตวัช้ีวดัทกัษะผูน้ ำในกำรปรับปรุงโรงเรียนไดเ้ป็นอยำ่งดี 

2. โรงเรียนระดบัประถมศึกษำและสถำนศึกษำระดบัอ่ืนๆท่ีต ่ำกวำ่ระดบัปริญญำจ ำนวนมำกควร
ไดรั้บกำรตรวจสอบทกัษะผูน้ ำทำงกำรศึกษำเช่นกนั 

3. สมควรจดัท ำวิจยัซ ้ ำกบักลุ่มตวัอยำ่งระดบัต่ำงๆเช่น ผูบ้ริหำร หวัหนำ้กลุ่มสำระ และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
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บรรณานุกรม 
 

ภาษาไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ ส ำนักนำยกรัฐมนตรี พระราชบัญญัติการศึกษา 
     แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ จดัพิมพโ์ดย บริษทั พริกหวำนกรำฟฟิค จ ำกดั 
ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (สปศ) องค์กรมหำชนเฉพำะกิจ  ปฏิรูปการศึกษาไทย—ในมุมมอง 
     ประชาชน กรุงเทพฯ:บริษทั พิมพดี์จ ำกดั พฤษภำคม 2544 
ส ำนกัประชำสัมพนัธ์ ส ำนกังำนเลขำธิกำรวฒิุสภำ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช         
     ๒๕๔๐จดัท ำโดย กลุ่มงำนผลิตเอกสำรเผยแพร่   มีนำคม 2545 
อ ำนวย เลิศชยนัตี สถิตินอนพาราเมตริก(Nonparametric Statistics) เอกสารค าสอน    ศูนยห์นงัสือ 
     จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  2539 
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ภำคผนวก ก 
 

แบบสอบถาม 
เร่ืองทกัษะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถำมฉบบัน้ีมุ่งศึกษำภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำวำ่ไดป้ฏิบติังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพอยำ่งไร และ
เพียงใด จึงท ำใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนในสภำพปัจจุบนั แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งออกเป็นสำมตอน
ตอนแรกเป็นขอ้มูลสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม ตอนท่ีสองเป็นแบบสอบถำมเก่ียวกบัควำมเช่ือและควำมรู้
ของผู ้บริหำรสถำนศึกษำ และตอนท่ีสำมเป็นกำรสอบถำมถึงทักษะภำวะผู ้น ำของผู ้บริหำรสถำนศึกษ ำ 
แบบสอบถำมอยูใ่นแบบตรวจสอบรำยกำรและในแบบมำตรประมำณค่ำ   ในแต่ละมำตรประมำณค่ำมีขอ้ควำมท่ี
แสดงถึงควำมเช่ือ ควำมรู้ และกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำร ส่วนกำรตอบเป็นมำตรประมำณค่ำ 5 ระดบัดงัน้ี 

5 หมำยถึง มีกำรปฏิบติัมากทีสุ่ด 
4     หมำยถึง มีกำรปฏิบติัมาก 
3     หมำยถึง มีกำรปฏิบติัปานกลาง 
2     หมำยถึง มีกำรปฏิบติัน้อย 
1     หมำยถึง มีกำรปฏิบติัน้อยทีสุ่ด 
 

การตอบ  
ตอนที ่1: สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    โปรดกำเคร่ืองหมำยกำกบำท ( × )ในช่องวงกลมหนำ้ค ำหรือขอ้ควำมท่ีตรงกบัควำมเป็นจริง 

1.  เพศ:   □  ชำย             

                               □ หญิง 

2. วฒิุ    □  ปริญญำตรีและต ่ำกวำ่   
                  □ ปริญญำโทข้ึนไป 

3. ต ำแหน่ง  □  ผูบ้ริหำร   

                               □ คณะผูบ้ริหำร   
                  □ ครู/อำจำรย ์
4. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

   □  10 ปี และต ่ำกวำ่   
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                  □  11 – 20 ปี      

                  □  20 ปีข้ึนไป  
 
 ตอนที ่2 ความเช่ือ และความรู้ของผู้บริหาร 
    โปรดกรุณำอ่ำนขอ้ควำมในแต่ละขอ้กระทงใหเ้ขำ้ใจก่อนแลว้พิจำรณำวำ่ขอ้ควำมนั้นๆตรงกบั
พฤติกรรมควำมเช่ือของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในระดบัหมำยเลขใด       ซ่ึง       
                 5  หมำยถึง ระดบัมากทีสุ่ด   
  4  หมำยถึงระดบัมาก    

3  หมำยถึง ระดบัปานกลาง  
2 หมำยถึงระดบัน้อยและ  
1 หมำยถึง ระดบัน้อยทีสุ่ด   

   เลือกหมำยเลขใดให ้กำเคร่ืองหมำยกำกบำท ( × ) ทบัตรงกบัหมำยเลขหนำ้ขอ้ควำมนั้น ดว้ยควำม
จริงใจ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปรับปรุงสถำนศึกษำอยำ่งยิง่  ขอขอบคุณ 
ความเช่ือ: ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือว่า........ 
5  4  3  2  1  กำรเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมำยพ้ืนฐำนของกำรจดักำรศึกษำ 
5  4  3  2  1  นกัเรียนทุกคนสำมำรถบรรลุมำตรฐำนกำรเรียนรู้ระดบัสูงได ้
5  4  3  2  1  คณะครูอำจำรยแ์ละผูมี้ผลไดเ้สียทุกคนร่วมกนัแกปั้ญหำได ้
5  4  3  2  1  กำรเก็บรวบรวมและวเิครำะห์ขอ้มูลสำมำรถท ำไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
5  4  3  2  1  กำรตดัสินตกลงใจเกิดจำกแรงผลกัดนัของขอ้มูล 
5  4  3  2  1  กำรเรียนรู้ตลอดชีวติเพื่อตนเองและผูอ่ื้นสำมำรถบงัเกิดข้ึน 
5  4  3  2  1  มีกำรเนน้และเอ้ืออ ำนวยสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย 
5  4  3  2  1  จดัปฏิบติังำนไดใ้นระดบัสูงทั้งในส่วนตนและส่วนสถำนศึกษำ 
ความรู้: ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้เร่ือง.......... 
5  4  3  2  1  ควำมสมัพนัธ์ของกำรประเมินผลเพื่อปรับปรุงผลกำรเรียนของนกัเรียนกบักำรสอนท่ีมีคุณภำพ 
5  4  3  2  1  แหล่งขอ้มูลข่ำวสำร กลยทุธ์ในกำรกำรรวบรวมและวเิครำะห์ขอ้มูล  
5  4  3  2  1  กระบวนกำรวำงแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ (แผนกลยทุธ์) 
5  4  3  2  1  มำตรฐำนกำรเรียนรู้ มำตรฐำนช่วงชั้น เป้ำหมำยกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร 
5  4  3  2  1  คู่มือหลกัสูตรของเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ(ถำ้มี) 
5  4  3  2  1  กลยทุธ์ของกำรประเมินและประเมินผล 
5  4  3  2  1  กลยทุธ์ของครู/อำจำรยป์ระจ ำชั้นในกำรติดตำมควำมรู้ควำมเขำ้ใจและควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน 
5  4  3  2  1  กำรปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดบนพ้ืนฐำนของกำรวจิยั 
5  4  3  2  1  หลกักำรสอนในมิติต่ำงๆ  เช่น รังสรรคนิ์ยม และพหุปัญญำ 
5  4  3  2  1  กำรแกปั้ญหำร่วมกนัและกำรสร้ำงขอ้ยติุ 
5  4  3  2  1  มำตรฐำนของกำรพฒันำครูอำจำรย ์
5  4  3  2  1  กำรคิดเป็นระบบ 
5  4  3  2  1  กระบวนกำรเปล่ียนแปลงของระบบ องคก์ำร และ ปัจเจกบุคคล 
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5  4  3  2  1  กลยทุธ์กำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพ 
5  4  3  2  1  เทคโนโลยใีนฐำนะเคร่ืองมือในกำรจดักำรและวเิครำะห์ขอ้มูล พร้อมดว้ยกำรติดตำมควำมกำ้วหนำ้ 
                    ของนกัเรียน 
ตอนที3่  ทกัษะภาวะผู้น าด้านการปฏิบัตงิานของผู้บริหารสถานศึกษา 
โปรดกรุณำอ่ำนขอ้ควำมในแต่ละขอ้กระทงใหเ้ขำ้ใจก่อนแลว้พิจำรณำวำ่ขอ้ควำมนั้นๆตรงกบัพฤติกรรมดำ้นกำร
ปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในระดบัหมำยเลขใด       ซ่ึง       
                 5  หมำยถึง ระดบัปฏิบตัมิากทีสุ่ด   
  4  หมำยถึงระดบัปฏบิัตมิาก    

3  หมำยถึง ระดบัปฏบิัตปิานกลาง  
2 หมำยถึงระดบัปฏิบัตน้ิอยและ  
1 หมำยถึง ระดบัปฏบิัตน้ิอยทีสุ่ด   

   เลือกหมำยเลขใดให ้กำเคร่ืองหมำยกำกบำท ( × ) ทบัตรงกบัหมำยเลขหนำ้ขอ้ควำมนั้น ดว้ยควำม
จริงใจ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปรับปรุงสถำนศึกษำอยำ่งยิง่  ขอขอบคุณ 
ผู้บริหารสถานศึกษา........ 
5  4  3  2  1  ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ำยในกระบวนกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  เอำขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนร่วมพิจำรณำกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ำย 
5  4  3  2  1  จดัเวลำในกำรแกปั้ญหำร่วมกนั 
5  4  3  2  1  แสดงทกัษะดำ้นกระบวนกำรกลุ่ม และกำรสร้ำงขอ้ยติุในกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  ติดต่อส่ือสำรเร่ือง วสิยัทศัน์ เป้ำหมำย และควำมกำ้วหนำ้ต่อเน่ืองตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำท่ี 
                    ด ำรงไว ้ ใหค้ณะครูอำจำรย ์พอ่แม่ผูป้กครอง นกัเรียน และสมำชิกของสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  ตระหนกัและจดัแสดงควำมช่ืนชมในกำรมีส่วนช่วยของสมำชิกชุมชนสถำนศึกษำในควำมพยำยำม 
                    ปรับปรุงสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  ฟมูฟักและพฒันำสมรรถวสิยัดำ้นภำวะผูน้ ำของคนอ่ืนๆ 
5  4  3  2  1  ประเมินผลในทกัษะควำมร่วมมือของครูอำจำรยพ์ร้อมสนบัสนุนควำมตอ้งกำรกำรพฒันำ 
5  4  3  2  1  ประกนัไดว้ำ่มีกำรรวบรวมและใชข้อ้มูลจำกหลำยๆแหล่งเพ่ือประเมินกำรปฏิบติังำนของนกัเรียน 
5  4  3  2  1  คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงำนทั้งหมดในกำรวเิครำะห์ขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียน 
5  4  3  2  1  ระบุควำมแตกต่ำงระหวำ่งผลลพัธ์ในปัจจุบนัและผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค ์
5  4  3  2  1  คลุกคลีทั้งกบัคณะผูร่้วมงำนและผูมี้ส่วนร่วมอ่ืนๆแบบกระบวนกำรร่วมกนัในกำรก ำหนดปัญหำให ้
                    ชดัเจน 
5  4  3  2  1  ยดึกำรวเิครำะห์ขอ้มูลมำจดักำรใหมี้กำรก ำหนดควำมตอ้งกำรก่อนหลงัในกำรปฏิบติังำนของ 
                    สถำนศึกษำอยำ่งกวำ้งขวำง 
5  4  3  2  1  วำงรูปแบบกำรใชข้อ้มูลเพ่ือกำรตดัสินใจบริหำรสัง่กำร 
5  4  3  2  1  สอบถำมคณะท ำงำนใหร้ะบุกำรใชข้อ้มูลในกำรตดัสินใจเป็นประจ ำ 
5  4  3  2  1  ประเมินผลดูสมรรถภำพในกำรประเมินของครูพร้อมสนบัสนุนใหมี้กำรพฒันำ 
5  4  3  2  1  ใชเ้คร่ืองมือหลำกหลำยรวมถึงเทคโนโลยเีพื่อกำรจดักำรและวเิครำะห์ขอ้มูล 
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5  4  3  2  1  ประกนัไดว้ำ่แผนปรับปรุงสถำนศึกษำอยูบ่นพ้ืนฐำนของกำรกำรวเิครำะห์ขอ้มูลและควำมชดัเจนใน 
                    ปัญหำ 
5  4  3  2  1  อ ำนวยกำรพฒันำแผนปรับปรุงสถำนศึกษำท่ีมีเป้ำหมำย จุดประสงคแ์ละกลยทุธ์สอดคลอ้งตรงกนั 
         อยำ่งชดัเจน 
5  4  3  2  1  ร่วมกบัคณะท ำงำนระบุควำมรู้และทกัษะท่ีครูอำจำรยจ์ ำเป็นตอ้งใชใ้นกำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธ์ของ 
                    กำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 
5  4  3  2  1  ประกนัไดว้ำ่แผนกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ(แผนกลยทุธ์)มีกิจกรรมตำมท่ีระบุเพ่ือสนบัสนุนกลยทุธ์   
                    มีหลกัท่ีจะประเมินควำมกำ้วหนำ้สู่เป้ำหมำย มีกำรพฒันำครูอำจำรยเ์พ่ือสนบัสนุนตำมควำมตอ้งกำร 
                    และควำมรับผิดชอบของกำรด ำเนินงำนแต่ละขั้นตอน 
5  4  3  2  1  ประกนัไดว้ำ่กำรประเมินก็ดี หลกัสูตรก็ดี และกำรเรียนกำรสอนก็ดีลว้นสอดคลอ้งกนั 
5  4  3  2  1  จดัสรรโอกำสใหค้รูอำจำรยไ์ดเ้รียนรู้ถึงกลยทุธ์ท่ียดึกำรวจิยัเป็นฐำนในกำรแกปั้ญหำตำมท่ีระบุไว ้
5  4  3  2  1  จดัสรรโอกำสใหค้รูอำจำรยแ์สวงหำขอ้มูลกำรใชก้ลยทุธ์ท่ีประสบควำมส ำเร็จจำกสถำนศึกษำอ่ืนท่ี 
                     คลำ้ยกนัและไดเ้คยใชก้ลยทุธ์นั้นๆมำก่อนแลว้ 
5  4  3  2  1  อ ำนวยใหเ้กิดกำรพฒันำปฏิทินแห่งกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  สร้ำงกระบวนกำรพยำกรณ์อยำ่งสม ่ำเสมอในกำรสะกดรอยผลกระทบของกำรปรับปรุงสถำนศึกษำท่ี 
                    มีต่อผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
5  4  3  2  1  ติดตำมกำรเก็บและวเิครำะห์ขอ้มูลอยำ่งเป็นระบบอยำ่งใกลชิ้ดโดยคณะท ำงำนเพ่ือประเมินวำ่ 
                    ควำมกำ้วหนำ้ต่อกำรด ำรงไวซ่ึ้งจุดประสงคเ์ป็นท่ีน่ำพอใจต่อนกัเรียนทุกหมู่เหล่ำ 
5  4  3  2  1  รวบรวมและใชข้อ้มูลเพ่ือรำยงำนกำรตดัสินตกลงใจในกำรเรียนกำรสอนในระดบัชั้นเรียนและระดบั 
                    กำรศึกษำ พร้อมทั้งเขำ้ช่วยเหลือนกัเรียนเป็นรำยคนและกลุ่ม 
5  4  3  2  1  ใชเ้คร่ืองมือหลำกหลำยรวมถึงเทคโนโลยเีพ่ือติดตำมควำมกำ้วหนำ้ 
5  4  3  2  1  ตระหนกัในควำมส ำเร็จของตวัผูท้  ำงำนหลกัส ำคญัทั้งหลำย 
5  4  3  2  1  เอ้ืออ ำนวยต่อกำรใชข้อ้มูลในกำรประเมินผลและแกไ้ขแผนปรับปรุงสถำนศึกษำอยำ่งต่อเน่ือง 
5  4  3  2  1  จดัทรัพยำกรทั้งหมด(กำรเงิน ครูอำจำรย ์ เวลำ และโอกำสกำรพฒันำครูอำจำรย)์ ใหเ้กิดค่ำสูงสุดต่อ 
                    กำรด ำรงไวซ่ึ้งอนัดบัท่ีวำ่ดว้ยกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  ใชเ้วลำกบัคณะท ำงำนตำมปฏิทินอยำ่งสม ่ำเสมอ(เช่น กำรประชุมคณะท ำงำน ใหเ้วลำกบัทีมงำน ให ้
                    เวลำกบังำนธุรกำร) เพ่ือติดตำม ส่ือสำร และจดัสรรกำรพฒันำครูอำจำรยใ์หเ้พ่ือควำมพยำยำม 
                    ปรับปรุงสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  สนบัสนุนคณะครูอำจำรยใ์นกำรเปล่ียนกำรเรียนกำรสอนท่ีจ ำเป็นต่อควำมพยำยำมปรับปรุง 
                    สถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  จดัทรัพยำกรทั้งหมดสอดคลอ้งตำมอนัดบัของกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  จดัเป้ำหมำยกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ กำรเรียนกำรสอน/กำรประเมินกำรเรียนสอดคลอ้งกนั                     
5  4  3  2  1  ระบุกระบวนกำรท่ีส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อผลลพัธ์ของสถำนศึกษำ 
5  4  3  2  1  ระบุมำตรกำรและตวัช้ีวดัของกำรปฏิบติังำนท่ีเช่ือมโยงกระบวนกำรเรียนกำรสอนกบัเป้ำหมำยของ 
                    กำรเรียนกำรสอน 
5  4  3  2  1  ติดต่อส่ือสำรกบัผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจภำยนอกสถำนศึกษำ 
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5  4  3  2  1  ประกนัไดว้ำ่เป้ำหมำยของสถำนศึกษำสอดคลอ้งเป้ำหมำยเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ(กระทรวงศึกษำธิกำร)                     
5  4  3  2  1  ช่วยใหร้ำยงำนต่อกำรวำงแผนของเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำโดยกำรเช่ือมโยงกบัควำมตอ้งกำรของ 
                     สถำนศึกษำ 
                                                         ขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมอื 
                                                          

ภาคผนวก ข 
 

ตารางค่าสหสัมพนัธ์ของตัวช้ีวดัทกัษะผู้น าในการปรับปรุงโรงเรียน 
 

ทกัษะผูน้ ำดำ้นท่ี 1: การแก้ปัญหาร่วมกันและการส่ือสารอย่างเปิดเผย  
  
ขอ้ 1 2 3 4 5 6 7 8 รวม 

1 1 .573** .373** .597** .363** .390** .297* .302* .668** 
2 .573** 1 .554** .367** .530** .355** .485** .488** .707** 
3 .373** .554** 1 .603** .724** .568** .584** .598** .823** 
4 .597** .367** .603** 1 .541** .560** .385** .480** .765** 
5 .363** .530* .724** .541** 1 .635** .633** .633** .822** 
6 .390** .355** .568** .560** .635** 1 .530** .506** .747** 
7 .297* .485** .584** .385** .633** .530** 1 .701** .751** 
8 .302* .488** .598** .480** .633** .506** .701** 1 .770** 

รวม .668** .707** .823** .765** .822** .747** .751** .770** 1 
หมำยเหตุ:     *    หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .05 ,   **  หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .01 
 
ทกัษะผูน้ ำดำ้นท่ี 2: การเกบ็รวบรวม วิเคราะห์ และใช้ข้อมลูเพ่ือระบุความต้องการของสถานศึกษา 
 
ขอ้ 9 10 11 12 13 14 15 16 17 รวม 
9 1 .663** .718** .726** .544** .508** .616** .546** .713** .778** 

10 .663** 1 .858** .802** .651** .710** .715** .724** .679** .886** 
11 .718** .858** 1 .828** .635** .681** .643** .639** .687** .874** 
12 .726** .802** .828** 1 .668** .772** .697** .735** .741** .911** 
13 .544** .651** .635** 668** 1 .717** .758** .526** .571** .793** 
14 .508** .710** .681** .772** .717** 1 .779** .694** .668** .855** 
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15 .616** .715** .643** .697** .758** .779** 1 .724** .730** .870** 
16 .546** .724** .639** .735** .526** .694** .724** 1 .826** .835** 
17 .713** .679** .687** .741** .571** .668** .730** .826** 1 .861** 
รวม .778** .886** .874** .911** .793** .855** .870** .835** .861** 1 
 
หมำยเหตุ:     *    หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .05 ,   **  หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .01 
ทกัษะผูน้ ำดำ้นท่ี 3 :การใช้ข้อมลูเพ่ือระบุและวางแผนในการเปล่ียนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอน 
 

ขอ้ 18 19 20 21 22 23 24 รวม 
18 1 .868** .706** .725** .646** .720** .735** .910** 
19 .868** 1 .749** .704** .614** .624** .590** .857** 
20 .706** .749** 1 .786** .512** .658** .693** .851** 
21 .725** .704** .786** 1 .623** .685** .680** .874** 
22 .646** .614** .512** .623** 1 .710** .458** .767** 
23 .720** .624** .658** .685** .710** 1 .720** .863** 
24 .735** .590** .693** .680** .458** .720** 1 .824** 
รวม .910** .857** .851** .874** .767** .863** .824** 1 

 
หมำยเหตุ:     *    หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .05 ,   **  หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .01 
 
ทกัษะผูน้ ำดำ้นท่ี 4: การใช้และติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยทุธ์) 
ขอ้ 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 รวม 
25 1 .802** .639** .704** .633** .669** .667** .667** .658** .673** .833** 
26 .802** 1 .791** .707** 589** .740** .753** .645** .732** .682** .873** 
27 .639** .791** 1 .764** .697** .734** .657** .622** .710** .669** .854** 
28 .704** .707** .764** 1 .687** .776** .753** .769** .739** .705** .891** 
29 .633** .589** .697** .687** 1 .648** .683** .726** .578** .641** .800** 
30 .669** .740** .734** .776** .648** 1 .716** .712** .642** .668** .853** 
31 .667** .753** .657** .753** .683** .716** 1 .819** .742** .720** .887** 
32 .667** .645** .622** .769** .726** .712** .819** 1 .691** .761** .864** 
33 .658** .732** .710** .739** .578** .642** .742** .691** 1 .746** .852** 
34 .673** .682** .669** .705** .641** .668** .720** .761** .746** 1 .849** 
รวม .833** .873** .854** .891** .800** .853** .887** .864** .852** .849** 1 
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หมำยเหตุ:     *    หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .05 ,   **  หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .01 
 
 
 
 
ทกัษะผูน้ ำดำ้นท่ี 4: การใช้วิธีการคิดอย่างเป็นระบบ 
ขอ้ 35 36 37 38 39 40 41 รวม 

35 1 .685** .696** .601** .484** .380** .464** .762** 
36 .685** 1 .794** .694** .536** .644** .530** .856** 
37 .696** .794** 1 .778** .634** .583** .508** .871** 
38 .601** .694** .778** 1 .640** .590** .540** .847** 
39 .484** .536** .634** .640** 1 .561** .540** .775** 
40 .380** .644** .583** .590** .561** 1 .786** .802** 
41 .464** .530** .508** .540** .540** .786** 1 .773** 
รวม .762** .856** .871** .847** .775** .802** .773** 1 
 
หมำยเหตุ:     *    หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .05 ,   **  หมำยถึงกำรมีนยัส ำคญัท่ี  P = .01 
 
 
 
 


