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         ทกัษะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นกระบวนกำรส ำคญัท่ีผูบ้ริหำรจะตอ้งใช้ในกำร
กระตุ้นให้ครูอำจำรย์ได้หันมำให้ควำมร่วมมือในกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ กำรเรียนกำรสอน 
ภำยใต้สถำนกำรณ์ต่ำงๆท่ีเอ้ืออ ำนวย   กำรวิจัยคร้ังน้ีมุ่งเน้นศึกษำทักษะผู ้น ำของผู ้บริหำร
สถำนศึกษำจำกมุมมองของครูอำจำรย์ ในกำรปฏิบติังำนห้ำด้ำนคือ (1) กำรส่งเสริมให้มีการ
แก้ปัญหาร่วมกันและส่ือสารกนัอย่างเปิดเผย  (2) กำรเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลเพื่อระบุ
ความต้องการของสถำนศึกษำ (3) กำรใช้ข้อมูลเพื่อระบุและวางแผนในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
การเรียนการสอน (4) กำรด ำเนินกำรใช้และติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยทุธ์) และ(5) 
กำรใช้วธีิการคิดเชิงระบบเพื่อสร้ำงจุดเนน้ท่ีชดัเจนในเร่ืองของเป้ำหมำยผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน  
   กำรวจิยัเร่ิมดว้ยกำรศึกษำแนวคิดในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ กำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจดั
กำรศึกษำโดยยดึโรงเรียนเป็นฐำนศึกษำทกัษะผูน้ ำของผูบ้ริหำรโรงเรียน    เพื่อปรับปรุงโรงเรียน
ในบำงประเทศ  เช่น สหรัฐ กำรจดัท ำแบบสอบถำมในรูปมำตรประมำณค่ำ 5 อนัดบั ครอบคลุม
ทกัษะผูน้ ำทั้ง 5 ดำ้น  รวมถึงควำมเช่ือและควำมรู้ของผูบ้ริหำร  กำรน ำไปทดลองใชใ้นโรงเรียน
มธัยม (ใหช่ื้อวำ่ โรงเรียน  ค)  แลว้น ำมำวเิครำะห์ขอ้มูลโดยหำค่ำควำมเท่ียงของแบบสอบถำมไดค้่ำ  
rtt  เท่ำกบั  และหำค่ำควำมตรงตำมโครงสร้ำงดว้ยกำรหำค่ำสหสัมพนัธ์กบัผลรวมของแต่ละ
องคป์ระกอบ  หำค่ำเฉล่ีย ควำมเบ่ียงเบนมำตรฐำนของขอ้กระทงทุกขอ้ ตลอดจนกำรศึกษำ
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนต่ำงๆอีก 4 โรงเรียนคือ โรงเรียน ก, ข,  ง และ จ  ผลปรำกฏสรุปไดด้งัน้ี 
ผลวเิคราะห์ข้อมูลกรณโีรงเรียน ค 
  
ความเช่ือของผู้บริหารสถานศึกษา  
  จำกกำรให้ครูอำจำรย์ประเมินด้ำนควำมเช่ือในตัวผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรย์แต่ละ
โรงเรียนประเมินควำมเช่ือของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ควำมเช่ือในขอ้ 1 
ท่ีวำ่ “กำรเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นประหน่ึงจุดหมำยพื้นฐำนของกำรจดักำรศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำร
ประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 4.58, 4.15, 4.30, และ4.38 ตำมล ำดบั
ควำมเช่ือในขอ้ 2 ท่ีว่ำ “นกัเรียนทุกคนสำมำรถบรรลุมำตรฐำนกำรเรียนรู้ระดบัสูงได้”    ค่ำเฉล่ีย
ของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 3.95, 3.67, 3.87, และ3.55 
ตำมล ำดบั แมค้วำมเช่ือตำมขอ้ 5 ท่ีวำ่ “กำรตดัสินตกลงใจเกิดจำกแรงผลกัดนัของขอ้มูล”ครูอำจำรย์
ทั้ง 5 โรงเรียนก็ประเมินค่ำเฉล่ียต่ำงกนัดงัน้ี 5.00, 3.84, 3.48, 3.30, และ 3.48  ควำมเช่ือในขอ้อ่ืนๆก็
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ตกอยูใ่นสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญั
ทำงสถิติดว้ยกำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
ความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
    จำกกำรใหค้รูอำจำรยป์ระเมินดำ้นควำมรู้ในตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียน
ประเมินควำมรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ควำมรู้ในขอ้ 1 ท่ีว่ำ “ควำม 
สัมพนัธ์ของกำรประเมินผลเพื่อปรับปรุงผลกำรเรียนของนกัเรียนกบักำรสอนท่ีมีคุณภำพ”ค่ำเฉล่ีย
ของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.86, 4.21, 3.91, 4.20, และ3.93  
ตำมล ำดบั         ควำมรู้ในขอ้ 3 ท่ีวำ่ “กระบวน กำรวำงแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ (แผนกลยุทธ์)” 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 4.32, 3.83, 3.70, และ
3.83  ตำมล ำดบัส ำหรับควำมรู้ในขอ้ 15 ท่ีว่ำ “ เทคโนโลยีในฐำนะเคร่ืองมือในกำรจดักำรและ
วเิครำะห์ขอ้มูลพร้อมดว้ยกำรติดตำมควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน”    ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครู
อำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 4.00, 3.63, 3.63, และ3.65 ตำมล ำดบั แมค้วำมรู้ตำม
ขอ้ 12 ท่ีวำ่ “กำรคิดเป็นระบบ”ครูอำจำรยท์ั้ง 5 โรงเรียนก็ประเมินค่ำเฉล่ียต่ำงกนัดงัน้ี 4.91, 4.16, 
3.61, 3.57, และ 3.76  ควำมรู้ในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่ง
เป็นระบบ    ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติดว้ยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั
(Analysis of variance of rank- H Test ) 
ทกัษะผู้น าด้านที่ 1 : การแก้ปัญหาร่วมกนัและการส่ือสารอย่างเปิดเผย 
    จำกกำรใหค้รูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรอยำ่งเปิดเผยใน
ตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของ
ตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ ำในขอ้1 ท่ีวำ่ “ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ำยในกระบวนกำร
ปรับปรุงสถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.32, 
4.10, 3.59, 3.53, และ 4.03 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 5 ท่ีวำ่ “ติดต่อส่ือสำรเร่ือง วสิัยทศัน์ 
เป้ำหมำย และควำมกำ้วหนำ้ต่อเน่ืองตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำท่ีด ำรงไว ้ ใหค้ณะครูอำจำรย ์พอ่
แม่  ผูป้กครอง นกัเรียน และสมำชิกของสถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรย์
โรงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 4.10, 3.52, 3.40, และ3.69 ตำมล ำดบั  ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 8 
ท่ีวำ่ “ประเมินผลในทกัษะควำมร่วมมือของครูอำจำรยพ์ร้อมสนบัสนุน ควำมตอ้งกำรกำรพฒันำ”    
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.86, 4.00, 3.44, 3.30, และ
3.72 ตำมล ำดบั แมท้กัษะผูน้ ำตำมขอ้ 3 ท่ีวำ่ “จดัเวลำในกำรแกปั้ญหำร่วมกนั”ครูอำจำรยท์ั้ง 5 
โรงเรียนก็ประเมินค่ำเฉล่ียต่ำงกนัดงัน้ี 4.32, 4.10, 3.59, 3.53, และ 4.03  ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบักำรมร
ส่วนร่วมและกำรส่ือสำรอยำ่งเปิดเผยในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำง
กนัอยำ่งเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติดว้ยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนของ
อนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
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ทกัษะผู้น าด้านที่ 2 : การเกบ็รวบรวม วเิคราะห์ และใช้ข้อมูลเพือ่ระบุความต้องการของสถานศึกษา 
    จำกกำรให้ครูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรเก็บรวบรวม วิเครำะห์ และใชข้อ้มูลเพื่อ
ระบุควำมตอ้งกำรของสถำนศึกษำในตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะ
ดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ ำในขอ้ 9 ท่ีวำ่ “ประกนัไดว้ำ่
มีกำรรวบรวมและใชข้อ้มูลจำกหลำยๆแหล่งเพื่อประเมินกำรปฏิบติังำนของนกัเรียน” ค่ำเฉล่ียของ
กำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 477, 3.85, 3.48, 3.17,  และ 3.65
ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 10 ท่ีว่ำ “คลุกคลีกบัคณะผูร่้วมงำนทั้งหมดในกำรวิเครำะห์ขอ้มูล
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียน” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง 
และ จ เท่ำกบั 4.32, 3.85, 3.48, 3.00, และ3.65 ตำมล ำดบั  ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 16 ท่ีวำ่ “ประเมินผลดู
สมรรถภำพในกำรประเมินของครูพร้อมสนบัสนุนให้มีกำรพฒันำ”ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครู
อำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 3.90, 3.37, 3.30, และ3.69  ตำมล ำดบั  และทกัษะผูน้ ำ
ตำมขอ้ 17 ท่ีวำ่ “ ใชเ้คร่ืองมือหลำกหลำยรวมถึงเทคโนโลยเีพื่อกำรจดักำรและวเิครำะห์ขอ้มูล” 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 3.85, 3.30, 3.43, และ
3.65 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบักำรเก็บรวบรวม วิเครำะห์ และใชข้อ้มูลเพื่อระบุควำมตอ้งกำร
ของสถำนศึกษำในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งเป็นระบบ 
ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติดว้ยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of 
variance of rank- H Test ) 
ทกัษะผู้น าด้านที่ 3 : การใช้ข้อมูลเพือ่ระบุและวางแผนในการเปลีย่นแปลงหลกัสูตรการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา 
    จำกกำรใหค้รูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรใชข้อ้มูลเพื่อระบุและวำงแผนในกำร
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรกำรเรียนกำรสอนของสถำนศึกษำในตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละ
โรงเรียนประเมินทกัษะดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ ำใน
ขอ้ 18 ท่ีวำ่ “ประกนัไดว้ำ่แผนปรับปรุงสถำนศึกษำอยูบ่นพื้นฐำนของกำรวิเครำะห์ขอ้มูลและควำม
ชดัเจนในปัญหำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 491, 3.95, 
3.31, 3.27,  และ 3.38 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 19  ท่ีวำ่ “อ ำนวยกำรพฒันำแผนปรับปรุง
สถำนศึกษำท่ีมีเป้ำหมำย จุดประสงค ์และกลยทุธ์สอดคลอ้งตรงกนัอยำ่งชดัเจน” ค่ำเฉล่ียของกำร
ประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 3.95, 3.31, 3.20, และ 3.57 ตำมล ำดบั 
และทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 21 ท่ีวำ่ “ประกนัไดว้ำ่แผนกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ(แผนกลยทุธ์)มีกิจกรรม
ตำมท่ีระบุเพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์ มีหลกัท่ีจะประเมินควำมกำ้วหนำ้สู่เป้ำหมำย มีกำรพฒันำครู
อำจำรยเ์พื่อสนบัสนุนตำมควำมตอ้งกำร และควำมรับผดิชอบของกำรด ำเนินงำนแต่ละขั้นตอน” 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 3.90, 3.31, 3.17, และ
3.55 ตำมล ำดบั  แมท้กัษะผูน้ ำขอ้ 23 ท่ีวำ่ “จดัสรรโอกำสใหค้รูอำจำรยไ์ดเ้รียนรู้ถึงกลยทุธ์ท่ียดึกำร
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วจิยัเป็นฐำนในกำรแกปั้ญหำตำมท่ีระบุไว”้ ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค 
ง และ จ เท่ำกบั 4.64, 3.80, 3.33, 3.30, และ 3.65 ตำมล ำดบั       ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบักำรเก็บรวบรวม 
วเิครำะห์ และใชข้อ้มูลเพื่อระบุควำมตอ้งกำรของสถำนศึกษำในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่นสภำพ
เช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติดว้ย
กำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
ทกัษะผู้น าด้านที่ 4 : การใช้และติดตามแผนปรับปรุงสถานศึกษา(แผนกลยุทธ์)ของสถานศึกษา   
 จำกกำรใหค้รูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรใชแ้ละติดตำมแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ
(แผนกลยทุธ์)ของสถำนศึกษำในตวัผูบ้ริหำรของตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะ
ดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนัไป เช่น ทกัษะผูน้ ำในขอ้ 25 ท่ีวำ่ “อ ำนวยให้
เกิดกำรพฒันำปฏิทินแห่งกำรปรับปรุงสถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรย์
โรงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.86, 3.75, 3.37, 3.17,  และ 3.65 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 28  
ท่ีวำ่ “รวบรวมและใชข้อ้มูลเพื่อรำยงำนกำรตดัสินตกลงใจในกำรเรียนกำรสอนในระดบัชั้นเรียน
และระดบักำรศึกษำ พร้อมทั้งเขำ้ช่วยเหลือ นกัเรียนเป็นรำยคนและกลุ่ม”   ค่ำเฉล่ียของกำรประเมิน
ของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.82, 3.75, 3.41, 3.33, และ 3.59 ตำมล ำดบั และ
ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 29 ท่ีวำ่ “ใชเ้คร่ืองมือหลำกหลำยรวมถึงเทคโนโลยเีพื่อติดตำมควำมกำ้วหนำ้” 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 5.00, 3.95, 3.57, 3.50 และ 
3.65 ตำมล ำดบั แมท้กัษะผูน้ ำขอ้ 34 ท่ีวำ่ “สนบัสนุนคณะครูอำจำรยใ์นกำรเปล่ียนกำรเรียนกำร
สอนท่ีจ ำเป็นต่อควำมพยำยำมปรับปรุงสถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรย์
โรงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.73, 3.80,3.42, 3.43  และ 3.65  ตำมล ำดบั   ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบั
กำรใชแ้ละติดตำมแผนปรับปรุงสถำนศึกษำ(แผนกลยทุธ์)ของสถำนศึกษำในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยูใ่น
สภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติ
ดว้ยกำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
ทกัษะผู้น าด้านที่ 5 : การใช้วธีิการคิดเชิงระบบ 
   จำกกำรใหค้รูอำจำรยป์ระเมินทกัษะผูน้ ำดำ้นกำรใชว้ธีิกำรคิดเชิงระบบในตวัผูบ้ริหำรของ
ตน  ครูอำจำรยแ์ต่ละโรงเรียนประเมินทกัษะดงักล่ำวของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของตนแตกต่ำงกนั
ไป เช่น ทกัษะผูน้ ำในขอ้ 35 ท่ีวำ่ “จดัทรัพยำกรทั้งหมดสอดคลอ้งตำมอนัดบัของกำรปรับปรุง
สถำนศึกษำ” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.91, 3.85, 
3.41, 3.17,  และ 3.62 ตำมล ำดบั ทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 37  ท่ีวำ่ “ระบุกระบวนกำรท่ีส ำคญัท่ีมี
ผลกระทบต่อผลลพัธ์ของสถำนศึกษำ”   ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง 
และ จ เท่ำกบั 5.00, 4.00, 3.57, 3.30, และ 3.66 ตำมล ำดบั และทกัษะผูน้ ำตำมขอ้ 38 ท่ีวำ่ “ระบุ
มำตรกำรและตวัช้ีวดัของกำรปฏิบติังำนท่ีเช่ือมโยงกระบวนกำรเรียนกำรสอนกบัเป้ำหมำยของ กำร
เรียนกำรสอน” ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 4.95, 3.95, 
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3.52, 3.40 และ 3.59 ตำมล ำดบั แต่ทกัษะผูน้ ำขอ้ 40 ท่ีวำ่ “ประกนัไดว้ำ่เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ
สอดคลอ้งเป้ำหมำยเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ (กระทรวงศึกษำธิกำร)”  กลบัมีค ำตอบใกลเ้คียงกนัคือ 
ค่ำเฉล่ียของกำรประเมินของครูอำจำรยโ์รงเรียน ก ข ค ง และ จ เท่ำกบั 3.77, 4.15, 3.78, 3.47  และ 
3.83  ตำมล ำดบั   ทกัษะผูน้ ำเก่ียวกบักำรใชว้ธีิกำรคิดเชิงระบบของสถำนศึกษำในขอ้อ่ืนๆก็ตกอยู่
ในสภำพเช่นเดียวกนั  คือมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งเป็นระบบ ควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ีมีนยัส ำคญัทำง
สถิติดว้ยกำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนของอนัดบั(Analysis of variance of rank- H Test ) 
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