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CONDOMINIUM PROJECT, NONTHABURI. INDEPENDENT STUDY ADVISOR : KWANCHAI

ROACHANAKANAN , Ph.D. . 190 pp.

The aim of this research is to study and analyze the feasibility of investment in

condominium in Nonthaburi Province in aspect of law, marketing and finance to provide data

for decision making. The worthiness, suitability and project management methodology were

considered to identify problems and threats as well as the solutions for improving business

management.

The study methods included collecting data from government agencies and private

sectors, site survey, and questionnaire survey. Several aspects were analyzed from the

collected data including consumers’ needs, business analysis, internal and external factors,

demand, supply, marketing strategies, financial plan, rate of return as well as scenario and

sensitivity analysis.

The result indicated that the target groups of the project should be singles or small

families, whose ages are between 21-40 years old, earning monthly income approximately

20,000-50,000 baht per month, and prefer to have residences in Nonthaburi Province. The

proposed project is located on Rattanathibet Road which is convenient to access by MRT

purple line extension in the near future. The proposed project was designed in response to

lifestyle and purchasing power of middle class people in Nonthaburi. The condominium

building in this project has 20-24 floors and 939 units. The room sizes are 30-60 sq.m., and

the average price is 1,577,061 baht per unit or 38,000 baht per square metre. If the sale

reached the target, the project is expected to finish within 2 years. However, the result of the

financial analysis indicated that the net present value (NPV) of the return of the project was

166,869,356 baht and the internal rate of return (IRR) was 19.99% which was higher than the

needed return. Moreover, the break even point was 62.43%. Therefore, this project is

feasible for the investment
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����� 2
�+!,�-.������&�"�������"��(��

�+!,� : ���	 �!���������'�'$(������.���� 1

1. ����/��"-.�����
����

��������
��������������
����� (Feasibility Study) � #��#���	��
����� feasible

J�%�)��!,�� �����,������ �����,�x�"
#���� ��������� ���)�
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����� “��������
������������

�
�����” �
+�� ?6�()�
���)��!���)��!
���)��! �
�� +

)��!,�� ?���	�������	
! )�-�������������6��!��������*""��!?6��� %!��������

#���@

)��!,�� ��*"�����#
����(	����
������ %
����+��������,�x�"
#����)�-����

)��!,�� ��������/�*	
����������� %��*��"�����!����6�#���@ � %	������ �&-%�/���

,��
���� �)#�?� (Justification) )�-�
���� � �)#�?� (Soundness) ����
�������!�
������ %� 	*

���/���
������ %�����,������x�"
#����	��� /�*��-%��x�"
#�/���	*()�?���*�!��$#�"/�����
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���
��

��	�������������������
����������������
�����������������)�����6��&-%�

��*����
���
���
������
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#����	���

2. ���������	 �!���������'�'$(�������
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#,���*��
$��"��#���������
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2.3. ������
��*)$����6�

2.4. �������?�

1 �#��
#�$ 	����
��$, “ ��������
�������������
������
"��*"�����&
j��� %�!6�

���
!,” '��
����
�����
��*)$ 13, 18 (����
�-� ��
� 2550) : 20-27
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�)�����6�� %�& !�&�#��

���#
����(	(���������)�-�����������/�*�&-%����!()�#
����(	���(��;�����>$� %� ����6�

�& !�&� ��������
����������������
�����	��������' )��%�� %���!/���,�����(����
&!���� %� �!6�

�!���	���
����!���� ��*���'�;�&

��!�
#,���*��
$����
�������+��!6��
"�
��>*�
����� /"����� 2 ��*�;�
-�2

3.1. �
�����;�
�����

3.1.1. �
������ %���� � ?�#�"/���������� ���/�� �
���������"�

�

���
�#���@ �
������
�����������<�����	��
���	������ "
�

"()�� �
����� ���� ��������

"���&
����
!���#���� L*�
+��
#,���*��
$�����������
������������ ������� %�
��>*

�
������ %���
�����
"
���#������ �������� %� �!6� 	����		������#��������������(�����

��*���'�;�&#����� (Cost Efficiency) 
-� ������
��*)$�6�/""� %�)��*���
"
���#������

�"��*��>�
����������� ����#��

3.1.2. �
������ %� ?�#�"/���������� ���/�� �
�����������
%� @ ��

��!�
%���#������()�� �����������!� %��� ���?�#�"/������ %���(��*!*�
+�)�-��*!*!��

�����,
-����;�!(��*!*�����
��
+� /�*������
��*)$
����� %!��
�����

3.2. �
�����;�
�
="��

3.2.1. �
������ %���� ?�#�"/���������� J�%��
�	*����?�#�"/������

�
�
� ���� �
��������&!�"�� ����� �� �
������)���� +���������������!�
= /�*��	� ��!���

	����������������& !���<����! 	������	�����&�	��>�����?�#�"/����� ���#
����(	����	��


���	����������
�
� L*�
+����	������#��������
����������������������� /#����#
����(	�!6�� %

�"��*��>� %� �!6�/�*�����-�������-��(��������������� %�)��*��� %���

3.2.2. �
������ %� ?�#�"/���������� ���/�� �
���������
=����)��	

�
�	*�����
���������()��� %#���(����������)���� ��������
����������������������	������

2 �������'�u )�!���6�, ���	
������!�*�� !��
������&-%�������/""���

�,��7#!���� (������&�)��
� : ����
�&��&$	�������>$, 2528),79
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��%����

�!�%�� ��*�!��$�
+�#���
=����)��	��� /�*�,�"
��������� %��
"�����
����������

���
��*)$	*������� %�����-�������� %#
+� ?�#�"/��(��*!*!�� J�%���	�
����!?�#�"/��

�������(���������=���#�$ (Economic Return) �����!
��������
��� !"���� (Shadow price)

4. ��)������������������0���
��/��������"� 3
/?�;�&�����	����� %/�������������/#��*�
+�� % ��������
"(����&
j��

��
�)������
&!$ /��������	
�����
"�L&�*�
+�#����	���������#���
+�#���
+�)�� � ���	
��#� !�

�����
�������� %� ���)�
"���
��*)$���*"�����/�*������
��������;�&/������;�!(�� %

�
����������,��*�������,6�#������&
j����������
"�
+�� %	������	*#���!-�)!���/�*���� ���

����������#
���������
j�'����������� %!����� ?6���*������	*�����,&�	��>� /#��*�
+�#��

����
������ %��"6�>$/"" /�*?�����
�����;�!(�����)���	*�����<	)�-����

�
+�� % 1 Idea inception �����
+�������)����������
����� /�*&�	��>�����������

�
����� �)��*�
"&-+�� %(���-����!�L&�* �
+��������#���/�*�����������

�
+�� % 2 Idea refinement ?6�&
j��	*#���)��,��� %� %� &-+�� %�& !�&� � ��"��#� %

�)��*�� �������)�
������������ � ���"�������'��>6��;
 �#� !�������/""�����������

�������"&-+�������	*�����,�
"�+��)�
��������(� #��	�
+� /�*�6��������� %��� /�*&�	��>�

�
��>*�L&�*�����!;�&�
+� @

�
+�� % 3 Feasibility ������������
���������������%�/�� 	��#
�"
�� + /�*�*�
"���

���#��� ���)�#���� %��������� ��!(������6��������=���#�$����;�&���� %���
���������

���������#������)�
"�����-��&-+�� %�������������*������
�
����������

�
+�� % 4 Contract Negotiation �����
+�� %��
����)<����������
"?6�� ��������(��
�����

��������������� �������
���()������6��*!*!����� ?6�()������6�	*��-%�(	#��������
������������

���?6���*���������� ������
��*)$/�*��*������
�� %��� ?6�&
j�� #���#
����(	���	*����
���

�!������
"?6��
"�)���
%���

�
+�� % 5 Commitment point ������*"���������
��� �������"��*��>���!����	�	�

#��� ���
�"
�������� �&-%����"��)������������� /�*����*
���
�����������

�
+�� % 6 Construction �����*!*��������������� 	*�)<�
�������)�������
�������

�����!;�& ?6�	
���������������	*#���/��(	����
�����������%������#��� %���/?�/�*�*"����

/�*��������#������ #
�/������������#���	*����?6�	
���� ?6�������!()��/�*&-+�� %� %�����)�-�

3 Charles H. Wurtzebach and Mike E.Miles , Modern real estate (New York : John

Wiley,1994), 610-611
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/�*�	��)���� %�������/)�����������?6������-��*)������*"�������������/�*���#���� �����

)��%�

�
+�� % 7 Initiation of operation (��
+�������!�����*"�����&
j�����������������()�

��"6�>$ /�*?6��x�"
#��������?6��!6��"-+��)�
����������f�#
����>�/�*�������������!(�����

�,��� % ������'��>6��;
/�*�������!��!���?6������������������� ?6�()��6��*!*!�����#�������� %

�� !"���!

5. ����������/��1&&�"�������"��(��������	 �!���������'�'$(�������
��"��#�����*"����� ��!�
%�����������
�������������
�����	*
��"
���

(�)��!���� ����

5.1. ������
��*)$����������� (Financial Analysis)

5.2. ������
��*)$�������	
����(Management Analysis)

5.3. ������
��*)$������
��
 (Technical Analysis)

5.4. ������
��*)$�������#��� (Market Analysis)

5.5. ������
��*)$��������=���#�$ (Economic Analysis)

5.6. ������
��*)$������%�/������/�*�
�
� (Environmental and Social

Assessment)

�!������<#����������
����������������
����� ��	����������������L&�*����

�����
+� �
+�� +��+��!6��
"����/�*�
#,���*��
$����
����� ���� �
���������
="��	*��(	

?�#�"/��#���
�
� J�%��
�	*������������
��������������������=���#�$ (��>*� %����

�����	*����?�#�"/�� L*�
+�	*������������
�������������������#��� �������

J�%�)�������"��#���������
��*)$�����
����������������
�����/��� �����,

/"������ 2 �����()�� @ ���!�
�
-�

1. ������
��*)$�7		
!;�!(� ���/��

1.1. ������
��*)$����������� (Financial Analysis) ����������
��*)$
��(��	��!/

����������
������
"?�#�"/�� ?������� %	*��� ���	
����/?���������
����� �����(��6�

����"����������� �"��*/�������/�*�"��� �
+�� +#���&�	��>�,��/)���������� 
��������,(�

�������*)� +� ����!
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������
��*)$������������ +!
������,/"������� � 2 ��*�;� 
-�

1.1.1. ��' ���
��*)$�
������ %���(���6�
���7		�"
� #
�/��� %	*&�	��>�
-�

�*!*����
-�����
#��?�#�"/��	���������� (Return On Investment ; ROI) 	��
������ (Break

Event Point)

1.1.2. ��' ���
��*)$�
������ %(���6�
���7		�"
� #
�/��&�	��>�	���6�
��

�7		�"
�����
����� (Net Present Value ; NPV) �
#��?�#�"/���L� %!�
����� (Internal Rate

Of Return ; IRR) �
#��?���*�!��$#�"/��#��
��(��	��!

1.2. ������
��*)$�������	
���� (Management Analysis) ����������
��*)$���

	
��6���
$���/�*���"��)���������
����� /�*���"��)���������
����� �&-%�()����

��������������
������������!����� !"���! /�*� ��*���'�;�&���� %��� /"���������

1.2.1. ���	
���
$��� �
��>*�
���������
$��� %�)��*���
""�
���� � 

��!���"
�

""
����
��	�� ��*���'�;�&

1.2.2. �*"""��)��/�*
�"
�� ����������)���*""��� ���#��#��


�"
�� #��	��";�!(�

1.2.3. ?6�������� �
"#
+�/#�������)��
�>��"
#����"�
���� ���

���-��

�"�� /�*��*����?�

1.2.4. ��!"�!/�*��!��'$(���������� �����7		
!(�����
�>;�&� %	*�
�

��#�=����������� ���	
�������?6�"��)��(���
$��

1.3. ������
��*)$������
��
 (Technical Analysis)�
"�������=��������

���
��*)$
������������ J�%�/"������ 2 ��*��<� 
-�

1.3.1. 
������������(����?��# ���/��

1.3.1.1. �
#,���" (�� %� +)��!,�� � %���

1.3.1.2. ��*"�����&
j���
�����

1.3.1.3. /����� /�*�����>$ �
�-%��	
�� (����?��#

1.3.2. 
������������(������������ ���/��

1.3.2.1. ���	���
�����2)��!

1.3.2.2. 
���&���������'��>6��;
 ��'��>6����

1.3.2.3. �������,��

1.3.2.4. �����6������ %���
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2. ������
��*)$�7		
!;�!���

2.1. ������
��*)$�������#��� (Market Analysis) �����
��
"/��������

���
��*)$ /"���������

������
��*)$�����
$(�?�?��#����
����� (Demand)

2.1.1. ������
��*)$���������#��� (Supply)

2.1.2. ��
� (Price)

2.1.3. ����/"��������#��� (Market Share ; Segmentation)

2.1.4. /������ ����	����#�"�#���#��� (Market Potential)

2.1.5. 
6�/��� (Competitor)

2.1.6. ������6�
����D�)��! (Target Group)

2.1.7. ���	
�	��)���! (Distribution Channel)

2.1.8. ��������������	��)���! (Promotion)

2.2. ������
��*)$������%�/������/�*�
�
� (Environmental and Social

Assessment) ��!/"������?���*�" 2 ���� 
-�

2.2.1. ���� %��%�/������� ?���*�"#���
����� (���� ����*"�!�+�� �;�&

;6�������� %�)��*���
"���?��#)

2.2.2. ���� %�
������ ?���*�"��%�/������ (���� ���&
����!������ �+��

�� !) �
+�� +������
��*)$��%�/����������
������ ��"��#�
�� + 
-�

2.2.2.1. ��%�/������� %������
&!���'�����#� ���/�� ��� �+�� �����

������ /��'�#� �
#�$�+�� �
#�$��� q�q

2.2.2.2. ��%�/������� %����!$�������+� ���/�� �*&�� �����-� ����"��

�IID� ��*�� q�q

2.2.2.3. ��������!� ���/�� ���'�&������%�/������� %� ?�#������!$

/�*�
#�$

����������
��*)$�����;�&/����������
�
�� ��"��# �
�� +
-�

1. �
��>*/�*�
��������������� ���� /)���� %#
+� �
��>*����� � %�!6����
!


�
���-�� q�q

2. ���������� %!��
"��*���� ���� �
���������*���� �����*	�!#
� ��������

�
j�'��� 
����!� q�q

3. �
��
#�/�*
���
���)<�#���
�����
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2.3. ������
��*)$��������=���#�$ (Economic Analysis) /"��������� 2 ����

2.3.1. ������ %!�/����������=��	� %� ?���*�"#���
����� ���� �;��*

�����ID� ���	������ �������� �
#������" +! ��
��+���
� q�q

2.3.2. �
������ %� ?���*�"#������=��	��!��� ���� ���#�"����
���

#�������������=��	/�*�
�
� ?�#�"/��� %
-���
"�6��
�
�

���)�
"�
���������
="���
�	*���
��*)$
��(��	��! /�*?�#�"/������
�
�

(Social Cost – Benefit Analysis) �����
-� �����������
��*)$?����������
�
�� %�
������ ����

���!�)�-�����=��	�����*��� /�*�
����������,#�"����#����D�)��!�������=��	���

��*��� /�*�
����������,#�"����#����D�)��!�������=��	�����*���

/��
���
����������
�����������������������'����	
�������� !�(�	
�)�
�

���"�� � + 	*�����������������������������D�)��!���

� ?�� %���	�����������������#���

�������"��)������
����� 	*�*����)�-�/��������(��6����������������%�/�� �"��*/�

���������'� �"�����������)��� ���)�
"/��
���
��� %(��(������*����
���
����� � �
�� + 
-�

1. ���������������#���

�������������;��*#���
�������� !� �
��� %!��
" 
���#������)�-������
$���

#���/�*�����>����
���#������)�-����������#��� J�%���*��"�����!������
��*)$
���

#���������#��� �
�������/�*�
��>*���#��� �������D�)��! ����������	
�	��)���! ���

�����������	��)���!/�*��
� #���	��7		
!�-%�� %��		*� ?���*�"#��;��*#��� �&-%����!()�

���",��/���������	�*#���/�*��!��'$������#��� �&-%�������/?����#�������
�����

#���	����
��
*����!�
"	��!����! J�%�?����
��
*��� %���	*��������)��%�� %�����	
��������

�"��*/����������'�/�*�"�����������)��� �&-%�(��(������*����?����#
����(	�����

2. �������������������

�����������������������������
��*)$����6����������� ���������*�����������

#����� ��!��� /�*
��(��	��!����
����� ������
��*)$=��*��������������
�����/�*���


����>?�#�"/��	�������������
����� ���/�� �
������������������� ���	
�������������

�"�������)��� �"���������������)��� ������������%�/�� �"��*/����������'� /�*�����*����


������
����� �&-%��������*��"���#
����(	�����(��
����� J�%�	*#�������������6�	��

���������������#��� �������"��)���
������������� ����*��"�&-%�()������*�����
�����

�������!���,6�#���
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3. ���������������"��)������
�����

������������������"��)���
����� �������&�	��>�,���*""���"��)������ %

�)��*�����)�
"
�������� !� ��!���%�#
+�/#�����������'����	 �������6�/""���"��)���
�����

#���	�������)����!"�!�������#���@� %�� %!��
"�
����� ���
��
*��
��(��	��!(����"��)��

/�*��������
����� ��!&�	��>�,���*""������������ %�)��*��� %������)�
"�
����� ���)��

�6�/""���
�������� !� #���	�
��
*��#�����/�*���������#���@ ���� 
��&
j��� %��� 
��

���/""/�*
���������� J�%�?����
��
*��� %���	*��������)��%�� %�����	
�����������������

���%�/�� �"��*/����������'� �&-%�(����*�!��$(������*����?����#
����(	�����

�+!,� : ����$�����"�
1. �������������$�����"� 4


�������� !� � %�6�	
��
��
+�� �-%�#���2)��!��� “��
�����” J�%�&�*���"
��
#���
��

��� &.�. 2522 ���()�
��	���
�
������ “��
��� %"�

������,/!����,-��������'�u����������

����@ ��!/#��*������*��"���!�������'$(���
&!$����"�

� /�*�������'�u����(���
&!$

��������” 
�������� !��
%��������,/"��������� 3 ��*�;�()��@ ���!�
� 
-�

1.1. 
�������� !��&-%������#��)���� 
�������� !���*�;�� +!
��������x

(���*�����! /#�� ����x(�b�����/�*���
���$ "��/)��� � %���	���
� ��������#��)��������

!���� %#����!6�(���-��/�*������()�������&������
� 	*J����
�(�����6� �&-%���#��������?��#

������	
������ ! ����6/��
��� /�*��#��������	
�)�&�
����

1.2. 
�������� !��&-%�'����	���
�� 
�������� !���*�;�� + ���/�� ����
����

/�*'����	���
���-%�@ ��!/��������
�������� !���*�;�� +� ����!�!#
��6���+� ��-%��	��

�
��>*���������
�����'����	#���@ ��������������&�%������������
&!$ ��������,	*�����)
�
��

��-%����
� ��������,����������������
����������"���
�()�� ��+�

1.3. 
�������� !��&-%�����!6����
! ����
�������� !�� %/&��)��!� %��� �
+�(�

#�����*���/�*(���*�����!�7		�"
� �&��*�����,��� %!����,-��������'�u	��?6�����������

�	������ %&
����
!(���-����� /�*!
�� !6��#� %&
�����	�������� (���-��J�%�� %���� 	���
�/�*��
�

/&� 
�������� !���*�;�� + ���/�� 
�������� !�/""&
����
!(���-�� /�*
�������� !�/""

#������� ��!
�������� !��
+������*�;�� �
��>*
���!
����
� /#�#����
�#��� %

4 ��*� � #
+��#�'���, “��-%��...����6���
�����,” �����
��&�� , (���;�&
�'$ 2523):15
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�������� !�#�������	*�����!
����*���� %�)��*���
"���#��������&�%���+� ���� �����>$

� ������+��()����� /�*����)<�����
��$� %��!���


�������� !��&-%�����!6����
!(��*!*/�������*�����! #����������
�� ��!���

�6�/�*���#�����*����� !��������()�� /#�	�,������� +���!���
"� %�!6����
!/""� +� /������

�6���+���� J�%��
���#���	������ %�
�����������
�������� !����)�
"?6�� ��!���������������+�

2. .��!2������������ 5

2.1. Point Royal Bracknel English �6�/""���	
����)�����������
��>*)�

�)� %!�������"&-+�� %��������� %����������� � )������ 6 !6��# #�� 1 �
+� �����6�/""������?
�� %

��*)!
�&-+�� %������������!������ ���()�� �
�����&-+�� %��!#��&-+�� %��������#%��� %��� /#�)������

/#��*)���	*� ����?�
�"������� %���#
+�L���
����()�(����*�!��$&-+�� %;�!(�)����������#<�� %

;�&� % 1 /���������?
�
�������� !�/"" Point Royal Bracknel England

5 ��
� �� �
!��&�, � �&��$ ���$��� %!� /�*���
� �������$, “ ��������
���������

�����
�����&
����
!���/���+���	��&�*!� River Park” (���!���&�'$�������)�"
>T�# ����'����	

��
�)������
&!$ 
>*&�>��!���#�$/�*���"
�� "
>T�#���!��
! �)����!��
!'������#�$,

2549), 5.
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2.2. Y block ������?
��6�/""� +���()�)������/#��*)���� &-+�� %?�
�� %��f����

�6�;�!��������� ���!()����)���� �
��*���
!� %� ��� /#�)������/#��*)���	*� &-+�� %"������� %���

��#
� /�*!
������6�/""� %� 
����������#��#������#��6� /�*��+����-��&-+�� %���

;�&� % 2 /���������?
�
�������� !�/"" Y Block

2.3. American apartment �����6�/""� %(��&-+�� %���������������
� /#��*)���

� &-+�� %?�
�� %��f�����6�;�!���������&���
�� /�*&-+�� %(�)���� 
�����#
�

;�&� % 3 /���������?
�
�������� !�/"" American Apartments
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2.4. Point bock at Themes mead English ���	
����)���&
�/�*�������#��?
�

�6�/""� + �����,��*)!
�&-+�� %��������� %�������������� /#�	*� )����& !��
+��* 4 !6��#�����
+�

;�&� % 4 /���������?
�
�������� !�/"" Point Block

2.5. Low point block �6�/""� +���()�)������/#��*)���� &-+�� %?�
�� %��f�����6�

;�!��������� /�*&-+�� %(����!(�/#��*)���� 
�����#
�/�* (����*�!��$����#<�� % /#��<����

�6�/""� %��+����-��&-+�� %��������� %��������������

;�&� % 5 /���������?
�
�������� !�/"" Low Point Block
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�����
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&!$�����������” J�%����������������
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���6�� %� 
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��6����(���#������&�)��
�� %� ?�#������6/��
�����
�� ��!(�������#
��!�����
���6�"�

,���������� �&���	�# /�*��'� ���� +()��)<����������/""��
��� %��"
�" 	*���()�����6/�

�
������!���!��/�*(���������� ��!/�*����
��>*� %
��	*����J�%���*��"���! 3 �7		
!���!�
�


-� �7		
!;�!�����
�� �7		
!�����*""�����
�� /�*��%������!
����*��� ���	���
+�!
����
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���6���
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�� /#�"��
�
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�����!���/�*���
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! � %
�#���

��-+���#�� 
���#������/#�#����
� ���� "����#������!����������� "����#������"���!�+�� )�-����

/!��!*������+� �
��
+�)�����"�������D�)��!�����
�����	*���()�������/""��
��� 
���

�)��*�����!�%���+�

(�"�
����� !��
� �������,��?������������ Reynolds & Nicholson 1969 J�%�������

��������		��?6�&
����
!(���
��&
����
!����6�(���*����
��z� &"��� ;�&&	�$� %� (�����!6�

���
!(���
���6� 
-� ���
��!� �� !��"��� �
�� !;�&��!��� "��!����� � 
�����������#
� /#�

(������" &"��� ����!6����
!(���
���6� 
��"
�
�� %� ��<�	*�����"��-%��	��������
��
�#��!� %

	*������+� ��!�L&�*(�
��"
�
�� %� ��<���!����!���� 5 ��"

6 ��' ����'�����
���u, “���������
��>*�����!;�&�����
�����&
����
!�*�
"

��
��6�(���#������&�)��
�� %� ?�#����*���'�;�&(����	
����/�*�6/��
�����
��/�*
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&!$�����������” (���!���&�'$�������)�"
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>*�,��7#!�������#�$ "
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!
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���� Abernethy, James J. 1970 ��������&-+�=��
���#�������������	�#���!����

�
�
��������!$ /���������
���
��/�*�z�2 #���@ ��(��(�������/"" ��!���� 4 �������!�
�


-� ����
��������
�
� ����
�����������#
� ����
�������;
! /�*�������
�"
���� !�

���	��� + ����6�	�� � .���.� ���������#$ J�%���������������	����6�(��G 2532 ���

��������	�
����� 75 �
����� /�*?6�J-+�	����� 750 
� &"�����%�� %?6�� %	*J-+���
�����&
����
!

�
+� &�	��>�	��
����*������������ %#
+� 34.04%, �
��>*�������)���&
����
! 28.72%, ��%�

�����!
����*��� 9.57%, ��
� 8.51% /�*�����-%�@ ��*��"���#
����(	 16.10%

2. �1&&�"�����3.�%������$
��4&67)�����"5%��	�"���35(������4������������/����
-.�����28. 7

	������������� ������� ���!�&
�'$��*��, ��##���
 �!6�(#����"�� /�*'��
! ���;�

�
��$ (������	
!��-%�� “������
��*)$�7		
!� %� ?�#�����#
����(	J-+�� %�!6����
!/#��*��*�;����

?6�"���;
(���#������&�)��
�/�*����>T�” J�%���������	�������#
��!���� %�����������

�
��>*���
��"
�
�)�-�����
�	*�����
��"
�
�()��	����� 363 ����6� ��!���!�*70 ������

"���
������ /�*� ��j���������(��*�
"������#� &"��� ����()������?6�� %#��������-��J-+�"���

�� %!� 68.1% ����$�b��$ 18.7% 
�������� !� 10.4% /�*"���/�� 2.7%

(������ %������ %#
+� 	*��-��J-+�� %�!6����
!�J�������&q #��"� 46.2% �J�������&q

�6�!$����'����	 15.4% �J�������&q #*�
�����L !��)�-� 13.2% �J�������&q #*�
�#� 11%

�J�������&q #��(#� 9.9% /�*�J�������&q #*�
���� 4.4%

(���*��<�����7		
!� %� ?�#�������-��J-+���
����� �
�� + �7		
!� %� ?����� %��� ���/��
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!����
�>;�&/�*��#�=��� %�!6����
!/�*�������� /�*�7		
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+�����
�����
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!� %� ?���� ���/�� �7		
!��������� %���/�*&-+�� %(����!, �7		
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!, �7		
!�������#���/�*
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����� /�*�7		
!�����-%�@
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!� %� ?�������� ���/�� �7		
!����	�����)��� ����)��� /�*�6�/""���� %�!6����
! /�*�7		
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�����,��� %(�����������
���!/�*()�
���"
�����

7 ������� ���!�&
�'$��*��, ��##���
 �!6�(#����"�� /�*'��
! ���;��
��$, “������
��*)$

�7		
!� %� ?�#�����#
����(	J-+�� %�!6����
!/#��*��*�;����?6�"���;
(���#������&�)��
�/�*

����>T�,”  (���!���&�'$�������)�"
>T�# ����'����	��
�)������
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>*&�>��!���#�$/�*

���"
�� "
>T�#���!��
! �)����!��
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3. �1&&�"4������$
��4&�.7������"5%��	�"-�������#�$�����	�"���35(����"'$(
5�4�
���#�)��.��� �#�)�4������������/���� 8

	������������� ,��� �
�
>*�
j�� ��-%�� “�7		
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����(	��-��� %�!6����
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/""��
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!���?6�� ��!����6�(���#�
+�����,���
+�(����������&�)��
�” J�%���������
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!���?6�� ��!����6� �
��
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!(���#�
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+�(����������&�)��
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!(���
�����&
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��!��� /�*?6�� ��!����6�� %����
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����
!(���
�����&
����
!��
��6�	����� 1,158

#
��!��� J�%�?������	
!� ���*���

�� %�����(	� �
�� +

3.1. ?6�� ��!����6�(�������&�)��
� #������	*!��!� %&
����
!���!6�"����� %!�

����$�b��$)�-�"���/�� /�*(���
����� 68.2%, 14.3% /�* 17.6% #������
"

3.2. �7		
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!/""��
�����&
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���
!�� !�����
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������
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-�

3.2.1. ������ %#
+�

3.2.2. ��
����)������

3.2.3. /)�������;
"���;
� %	������

3.2.4. �*!*����(�����������/�*�*!*�����!
�� %������

?6�� ��!����6�����)<���������-��� %�!6����
!(�"����>�6�!$����'����	)�-�����!6�(	����

��-��������%�	������
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�” (���!���&�'$������"
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����� 3
���	 �!���������'�'$($(������.�����)��������


�������'�-.��(��5.�7)�9�����&��/��$������� 1
	
�)�
����"�� ������-��������#
+�/#���
!������ �!�'!��������'�� #��"�� %#
+���-��

���"�� 
�
+�/��� �-%���� "���#�����
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��������/��/)��
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�)�
�����>T����

������& 
-� ���"�� �
��=� ����������� �������
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����;���-�����"�� ,��������& 20 ������#� � &-+�� %��*��> 622.303 #����������#� )�-���*��>
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�)�
�
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��� �!�'!�
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���
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� : ���"�

1. ,��&�"6���
��� �*)���������*&��&�*���)� - � %/!����;�&!�#�$�� 

&�����
$

2. ,����*�����2�$��!1 �*)������������	
�)�
�()�
�����) - � %/!����

;�&!�#�$�� &�����
$

3. ,��#������$ �*)�������/!��
������"�� - ����+������'�� 

1 ����
����	
�)�
����"�� , ��!�������6� 45 �������-%�� [������$], ����,����-%� 3

� ��
� 2552. ����,�����	�� www.nonthaburi.go.th
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4. ,��������$��� �*)����� %/!�/
��! - � %/!����#�

5. ,�����"�� 1 �*)������������ ()�
�����) - ,��#������$

6. ,��/	���
j�* �*)����� %/!�������<� - � %/!�)�
�� %

7. ,��"�����! - ������! �*)����&�*���)� - ����;�������!

8. ,��"��"
���� - #��%��
� �*)����/!�"��"
���� - #��%��
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9. ,��"��"
���� - ��&��>"�� �*)����/!�"��"
���� - ��&��>"�� 

10. ,��������&q - ���"�� �*)�������/!��#��6� - ���/!��
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11. ,���
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��! - ,��"��"
���� - #��%��
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�*&��&�*�
%�������
"/!�"��"
�����f������� � ���� 12 ����	��	� �����,�����6�,��"�����

��� /�*��-%��#���
"�
�������/)����"��� (#*�
�#�) J�%������,���������!
� �6�!$����

'����	"����>������� (��������*��> 30 ��� 	��� %#
+��
����� (��> � %���������!�,!�#$(�

��������� %���	��	�
����#
�)

5.1.5. ,��&�"6���
��� ��-%��#���
",���
#��'��"��$ ��!?���,���� %!�

��-�����"�� /�*!
���-%��#
��
",�����&z��$ ?����*&��&�*��� 5 (����/���+���	��&�*!�) �����6�

��/)��#*�
�#�����!��������<�

5.1.6. �*""�������'��>*

�,��*	����� : �
#��'��"��$ (?���)����
�����) 
-� ��! 18, 69,134,191

�,#6���!��� : ���������, /	���
j�*, �.���
��/)�, ������<�q

�,���/,� : ��%�	������+�����$/�*#��� ?�����#��,���
#��'��"��$��!
�,��

������$���
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5.2. ���
���
����������������-�

	��� %#
+��
����������,���������!
������-��*&��&�*�
%������ (��*��> 1 ��.�&-%�

�
%���-�#����!
������-�����+�����$ �&-%���+���-������	��&�*!� J�%������,������������6�(	������-�� ��

!
��*&��&��' � %&�*!� �	������� )�-������-��-%�@ ��!	*����+����� %����+���
������ �����������

��������-��	*����+����� %����+���
��#! ����;�������<� 	
�)�
����"�� 

6. �*""���
���
�(����
# 2

6.1. �
���������#���!�!�,�IID���!� ���� �
���������#���!�!�,�IID�

��!� ���� ("��()��-���2�$"6�>*)�������&
j���*""�&�%��#��	��/����������,�IID�������

�,�IID�����������/)����*�����! (�I�.) �*!*�������
+���+� 43 ������#� /"������ 2 ����

��!����� %?���#
+��
�����	*��������	��"��J-%�-&�*�
%������-"��()�� � �*!*�����*��> 23

������#� �������!��*�
"�
+�)�� � 16 �,�� ���%�	�������-%��#���
"�,�IID���!�L����
���
�� %

�,�� �,�IID�(#����"��J-%� ��%�!��*�
""����>�*&���6�"��J-%� ��%�����
���������*������

#��/��,����*�����2�$,�����/!��#��6� 	���
+���%���#��,��������&-���"�� /����� +!����

��#��,��#������$ �� +!�J��!�����6�,���
#��'��"��$ ����/���+���	��&�*!���#��,����/)����"

��� (#*�
�#�) ��+������������ %"����>
���"���?� (;�&� % 8)

;�&� % 8 /�����������
������,�IID���!� ����

2 ����,�IID�����������/)����*�����!, �
������,�IID��)��
� ����#���!�!

[������$], ����,����-%� 16 '
���
� 2552. ����,�����	�� www.mrta.co.th

�����)��������

N
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6.2. 
���
-")����
���������#���!�!�,�IID���!� ����3 � ���������
���

� % 1 ������������
�������!��*�
" (����#*�
����) �
������,�IID���!� ���� ����"��()��-

"��J-%� �*)���� �I�. �
" CKTC Joint Venture ��!���!�G 2552 	*���%��������������� ��!�
���

� % 1 ����������������
�������!��*�
"����#*�
���� �*!*��� 12 ������#� 	����� 8 �,�� ���%�

	���,�� �#��6�,���,�� �*&��&�*�
%������/�*����������������%�����"��J-%�-�#��6� "���
� �.

������� 	���
� (�)���) /�*"���
� �#
�� 
���#�

�
%� 	���
� ����?6���*�����*�����
��
���� %

1 �����
���� % 2 �����
�������!��*�
"����#*�
�#� �*!*�����*��> 11 ������#� 	����� 8

�,�� ���%�	���,�� �*&��&�*�
%������,���,�� 
���"���?� /�*������������*&������/���+��

�	��&�*!� �������(#�����*&��&�*�
%������ "���
� J���-��! ��<�	 �� !��%� /���$ 
���#�

�
%�

����?6���*�����*�����
� /�*�
���� % 3 �6�!$J���"������ %"��()��/�*��
��	���, 	����� 4

/)�� "���
� PAR Joint Venture ����?6���*�����*�����
� �>*� +�!6��*)����������������������

����"��J-%�-�#��6�-�*&��&�*�
%������ (�
���� % 1), ������������*&��&�*�
%������-"��()��-


���"���?� (�
���� % 2) /�*��
��� %	���,/�*�6�!$J���"����� (�
���� % 3) /�*�!6��*)���������

����
���(������ %�)�-� ���/�� �
���� % 4 �
���� % 5 /�*�
���� % 6 (�*""���) 
�����	*/���

���<	;�!(��G &.�. 2557

7. ��
���*����� %��� 4

	������!�!#
������-��/�*��'��>6��;
� %�#�"�#��+��!��������<� ��!�L&�*(�

������&q/�*����>T� ��
���*����!
�#����
�J-+���!	�������
� �
��
+����'���
��$	�������
"

()�(����
 !��
"��
�J-+���!	���� %��� ��������*���(��"
�� ��
���*����� %�����"()��#
+�/#��
�� % 1

����
� 2551 -31 '
���
� 2554 ��!����
���*������
���
&!$��� ���'���
��$ ��f��?!�������� %� %

� ������ %!�/��������
���*�������� %����
%���*���	*����	
�)�
����"�� ��-%��	��� �
�����

���!	��	�� %������'��>6��;
��!���

�������+���� ���� ,�����&z��$ ,���
������$q�q � 

����!�!#
������ %�!6����
! /�*#
�/�����

�� %(��������
$��*��"�����
"��
�
�
+�� +�<
-� ?
���-��

���	
�)�
����"�� &.�. 2548 � %!
�� 
���!-�)!���#�����(����*�!��$� %����!6���� ��-%���� !"�� !"

�
"?
���-�����������&q � %� 
����������#�����(����*�!��$� %��� 	����
���*����� %����&-%�(��(�

3 ������&'����	, ��
�)������
&!$ [������$], ����,����-%� 21 ����!� 2552. ����,�����	��

www.bangkokbiznews.com
4 ���'���
��$, �����*������
���
&!$��� [������$], ����,����-%� 15 ����
� 2552.

����,�����	�� www.treasury.go.th/statistics/provice_70/nonthaburi.pdf
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���	��*�" !����'�/�*��#����� �G 2547-2550 ���	
�)�
����"�� � %���� ��
�#%�����,���6�����!6�� %

20,000-80,000 "��#��#������ ��-%��	���
������ +� &-+�� %#��,��()��/�*�!6�(����
")����J<���
�

&��J�� �
#��'��"��$ 	��� ��
��6� ��!��
�� %����!6�� % 80,000 "��#��#������

��)���� 2 ������&
���,/��"3����7�����-.��,/��"�����������
(���������'����	
�������� !�	������#���&�	��>����*���

�����2)��! �&-%�

�����(��(����&�	��>�������)�� �&-%�(��(�������/""&-+�� %� %�����,�����������#���2)��!

���	
������!������
��*)$��%�/������q�q ��!(���������� +&�	��>�	�� &�*���"
��
#�
�"
��

��
�� &.�.2522, &�*���"
��
#���
����� &.�.2522, &�*���"
��
#���������/�*�
���
�>;�&

��%�/������/)����#� &.�.2539, �2)��!
�"
����
�� (�2��*����� %�� %!������
"������/""),

�2)��!���?
���-�� (�2��*����()�(��"
�

"?
���-�����	
�)�
����"�� � &.�.2548), �2��*����

���)��"����>)�����������q(�&-+�� %"������(� 	
�)�
����"�� &.�. 2549

1. ��!����
����*�;�#���@� %���

�

1.1. &�*���"
��
#���
����� &.�. 2522

“��
�����” )��!
������ ��
��� %"�

������,/!����,-��������'$����������

����@ ��!/#��*������*��"���!�������'�u(���
&!$����"�

�/�*�������'�u����(���
&!���

��������

“)������” )��!
������ ���������
������ %/!����,-��������'�u��������������

�L&�*���/#��*"�

�

“��
&!$����"�

�” )��!
������ )������ /�*)��!
������,����%���6������)�-�

� %���� %	
����()���������	�����)������/#��*��!

“��
&!$��������” )��!
������ ���������
������ %��(��)������ � %���� %#
+���
�����

/�*� %���)�-���
&!$����-%�� %� ����&-%�(��)�-��&-%���*�!��$�����
����)�
"�	���������

1.2. �2��*����L"
"� % 33 &.�.2535

“��
���6�” )��!
������ ��
��� %"�

���	�����!6�)�-�����(����!���� %� 
����6�

#
+�/#� 23 ��#���+��� ����
�
����6������
��()��
�	���*�
"&-+����� %��������,��&-+����ID�

���)�
"��
�����	
%�)�-��7��)!� ()��
�	���*�
"&-+����� %��������,��!��?�
�����
+��6�

 “&-+�� %��
��” )��!
������ &-+�� %���&-+������
��/#��*�
+�� %"�

������!6�)�-�����

(����!���;�!(���"��#����������
��)�-�;�!(�&-+��
+� )�-�;�!(���"��#����������
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?�
������
��/�*)��!
������,���L� !�)�-��*�" !����! /#�������&-+����ID�/�*"
������

)�
�
�

 “� %����” )��!
������ &-+�� %�
�����	��)�
�
�)�-���%�����������
��� J�%�&-+�� %

�
��������		*	
�()�����"���+�� ��*���!�+�� "��&
��+���� ! � %&
��6���! � %&
�����6���! )�-�� %	��

�, � %�!6�;�!�����
���<��� /�*()�)��!
���,��&-+�� %�����%��������� )�-���
��� %�6�	���*�
"

&-+����������� 1.20 ��#� /�*���� )�
�
�)�-���%�����������
����)�-��*�
"�
+�

“,����'��>*” )��!
������ ,��� %��f�)�-�!��!��()���*����������)�-�(������

����
�	���� �
+�� + ������	*� ����� !���<"
��#�"/��)�-����

1.3. �2��*����L"
"� % 55 &.�.2543

“��
��� %�!6����
!” )��!
������ ��
��J�%���!��#�"�

�(���!6����
!����
+������
�

/�*����
-�������	*��������!6����
!�!���,���)�-��
%�
���

“��
��� %�!6����
!���” )��!
������ ��
��)�-�����(�����)��%������
��� %(������� %

�!6����
!���)�
"
��"
�
� ��!/"���������)���!/!�	���
����)�
"/#��*
��"
�
�

“��
��&����” )��!
������ ��
��� %#��������#�=��
����
%�
�/�<�/��/�*
���

����;
!����&���� ���� ��
��)�-���%�� %������6����� 15 ��#� ����#��

“��
������()��” )��!
������ ��
��� %� &-+�� %����
�����
+� )�-��
+�)��%��
+�(�(�

)�
��� !��
� 2,000 #������#� )�-���
��� %� 
����6�#
+�/#� 15.00 ��#���+��� /�*� &-+�� %����
�

����
+� )�-��
+�)��%��
+�(�(�)�
��� !��
����� 1,000 #������#� /#�������� 2,000 #������#� ����
�


����6������
��()��
�	���*�
"&-+����� %��������,��&-+����ID� ���)�
"��
�����	
%�)�-��7��)!�

()��
�	���*�
"&-+����� %��������,��!��?�
�����
+��6����

2. ���	���
����(����*�!��$� %������&-+�� %�
�����

2.1. �2)��!���?
���-��  (�2��*����()�(��"
�

"?
���-�����	
�)�
����"�� �
&.�.2548) �2)��!� %���������&-%�
�"
�����������&
j����-��/�*	
��*�" !"������)�����

��
��)�-��������
����!;�&����&-%�()�� ������� %���
����#����!"�!/�*���������&
j��

/�*���(��� %��� (Land use) � %�)��*��,6�#����
"����� J�%�#��������)�����(��&-+�� %���#��

�2��*����()�(��"
�

"?
���-�����	
�)�
����"�� � &.�.2548 �
+� � %����
������!6�;�!(���#

&-+�� %� ��� ����&-+�� %�!6����
!)��/���������� J�%����)��()�(����*�!��$#������!6����
! �,�"
�

������ �����'��>6��;
 /�*�����'��>6������������()�� /�*���� ���)������(����*�!��$

� %����&-%�����!6����
!��*�;���
�����
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"�
#������&-+�� %��
�����#��&-+�� %���” (Floor Area Ratio-FAR) )��!
������

�
#������&-+�� %��
���������
+������
�����)�
� #��&-+�� %� %���� %(������� %#
+���
��

"�
#���������� %����#��&-+�� %��
�����” (Open Space Ratio-OSR) )��!
������

�
#���������� %�����
�����	����%���
���#��&-+�� %��
���������
+������
�����)�
�� %��������

(�� %���/����� !��
�

3. &-+�� %�������;�!�����
��/�*�*!*��������
��

3.1. �2��*����L"
"� % 33 &.�. 2535

3.1.1. ��
���6�)�-���
������()��&����#���	
�()�� ,��� %� ?��,��

	��	������������!���� 6.00 ��#� � %����	����%���
�����!��"��
�� �&-%�()��,�
"�&��������,

�����������*���

3.1.2. � %���� %(������� %#
+������
���6�)�-���
������()��&����� %� &-+�� %

��
������
�����
+�������� 30,000 #������#� #���� ����)��%�����(����� %����
+�!��������!����

12.00 ��#� #��,����'��>*� %� ��#�����������!���� 10.00 ��#� !��#����-%���
���!#���	���

��-%��#���
",����'��>*�-%�� %� ��#��������������!���� 10.00 ��#� /�*� %���� %#��,����'��>*

#���� 
��������������!���� 12.00 ��#� !��#����-%���
���!#���	�,��"����>� %#
+������
�� /�*

� %����
+�#��������&-%������,(��������������������,�
"�&��������!�*������!

3.1.3. ����� %������"��#�����������
���6�)�-���
������()��&����

������	*�!6�(��*�
"�)�-�&-+����)�-�#%�������*�
"&-+����#���)���	����#� %������?6��-%�)�-�,��

��'��>*������!���� 6.00 ��#� �
+�� +������,������� %����=����������
��

3.1.4. ��
���6�)�-���
������()��&����� %����������+�(�&-+�� %���� %(��

����� %#
+���
��#���� 
���6��������
#���������&-+�� %��
������
�����
+������
�����)�
�#��&-+�

� %���� %(������� %#
+���
��������� 10 #�� 1

3.2. �2��*���� L"
"� % 55 &.�. 2543

3.2.1. ��
���!6����
! /�*��
���!6����
!��� #���� � %����������!���� 30 (�

100 �������&-+�� %�
+�(��
+�)��%�� %���� %��������
��

3.2.2. ��
���!6����
!���#���� &-+�� %;�!(�/#��*)���!� %(���&-%�����!6�

���
!������!���� 20 #������#�

3.2.3. ��
��� %��������)�-��
�/��� (���,����'��>*� %� 
�����������!

���� 6 ��#� ()����/����
��)���	����%�����,����'��>*�!������! 3 ��#�
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3.2.3.1.,��,����'��>*�
+�� 
�����������!���� 10 ��#� ()����

/����
��)���	����%�����,����'��>*�!������! 6 ��#�

3.2.3.2.,��,����'��>*�
+�� 
��������#
+�/#� 10 ��#���+��� /#����

���� 20 ��#� ()����/����
��)���	����#,����'��>*�!������! 1 (� 10 ���
�����������

,����'��>*

3.2.4. #���� ����#%���������
����)�-�����!-%��,��7#!�����6�	���*�
"

�������������!���� 3.25 ��#� �
+�� + ����
"����#"/#��� %!-%�	��?�
�������� 50 �J�#���#� /�*#���� 

����
"�+��	���
����)�-�)�
�
�#��/�")�-��7�(�?�
�)�-������
�����6������'��>*)�-�"��&
�

3.2.5. 
����6������
��������	��	��(�	��)��%� #��������������������

�*!*��" �
�	��	���
+���#
+�L�� �
"/����#����#���������,����'��>*� %�!6�(������
���
+�

� %���

3.2.6. 
����6������
��()��
�/����%�	���*�
",��)�-��*�
"&-+����� %

����������+���,�����������
��� %�6�� %��� ���)�
"��
�����	
%�)�-��7��)!�()��
�,��!��?�
����

�
+��6����

3.2.7. ��
������()�� #���� ,��������������������!���� 6 ��#�

3.2.8. ��
���6�)�-���
������()��&���� #���� ,��������������������!

���� 10 ��#�

3.2.9. )������(���
��()�� 
������������/
"� %���������!���� 2.50

��#� /�* � &-+�� %������!���� 8 #������#�

3.2.10. �����������(���
��#���� 
��������������!���� 1.50 ��#�

3.2.11. �
+�)�-����/&�� %�������+�#��#��)�-�)���	��,����'��>*���!

����
����6�����
+�()�������������6�������� 3 ��#� �)�-��*�
"�������)�-�,����'��>*

3.2.12. ?�
������
��� %� )���#��� ��*#6 �����*"�!�����)�-�����/��

)�-��*�" !������
��#���� �*!*)���	��/����#� %����
�� +

3.2.13. ��
��� %� 
����6����� 9 ��#� /#����,�� 23 ��#� ?�
�)�-��*�" !�

#����!6�)���	����#� %���������!���� 3 ��#�

4. � %	���,

4.1. �2��*����L"
"� % 7 &.�. 2517 /�*L"
"� % 41 &.�. 2537

(���#���"�����/)��)�-�(���#����� %� %���� &�*����z�2 ��()�(�� &�*���"
��
#�


�"
���������������
�� &��'�
���� ���� (��"
�

"
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4.1.1. ��
����� ()�� � %	���,!�#$ ������!���� 1 

�#�� 2 
��"
�
� ���

��� 2 
��"
�
�()�
������ 2 
��"
�
�

4.1.2. ��
������()��()�� � %	���,!�#$#��	������ %���)�����/#��*

��*�;������
��� %(������� %��*��"��	���(���
������()���
+�����
�)�-�()�� � %	���,!�#$

������!���� 1 

�#��&-+�� %��
�� 240 #������#� ������ 240 #������#�()�
������ 240 #����

��#��
+�� +()�,-����� %	���,!�#$	������ %�������������>T$

4.1.3. � %	���,!�#$#���	
�()��!6�;�!(�"����>�����
���
+�,���!6�;�!���

��
��#���� ������6���
���
+�������� 200 ��#�

4.1.4. ��������������,!�#$#��������������!���� 6 ��#� (���> 	
�()�

�,!�#$��%��������� !� �������/�*������#��������������!���� 3.50 ��#� ��!#�������
�-%��)��!

/����������/�*���������()�����x

4.1.5. � %	���, 1 

� #�������&-+�� %� %�)� %!�?-�?�� � �
��>*/�*�����
�� +

4.1.5.1. (���> � %	���,�����
"/����������,)�-�������/�����

�����,���!���������"���� ()�� 
��������������!���� 2.40 ��#� /�*
���!��������!���� 6.00

��#�

4.1.5.2. (���> � %	���,#
+�L���
"/����������, ()�� 
�����������

���!���� 2.40 ��#� /�*
���!��������!���� 5.00 ��#� /#��
+�� + 	*#������	
�()�� �������������

�,������������,����� !�

4.1.5.3. (���> � %	���,�������
"/����������,������������"

���� ()�� 
��������������!���� 2.40 ��#� /�*
���!��������!���� 5.50 ��#�

4.1.6. �*!*
����6����'��*)����&-+�� %� %(��	���, ��������, /�*������

��+�������,�
"����� %#%���������
+�� %,
��������
��#���������!���� 2.10 ��#�

5. ���)����*�;�/�*��������
�����)�-���	���������������� �
=����)��	

)�-������� %#���	
������!��������
��*)$?���*�"��%�/������

5.1. &�*���"
��
#���������/�*�
���
�>;�&��%�/������/)����#� &.�. 2539

��
���!6����
!���#���2)��!������!���
�"
����
�� � %� 	�����)���&
�#
+�/#� 80

)�����+���#���	
������!���������
��*)$?���*�"��%�/������ �;�&��%�/������� %���)�����(�

��������?���*�"��%�/���������)����� 4 �����
-�

5.1.1. ��
&!�����!;�&

5.1.2. ��
&!���������$
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5.1.3. 
�>
�����(����*�!��$�������!$

5.1.4. 
�>
��#��
�>;�&� ��#

������
��*)$?���*�"��%�/������	�����&
j���
�����#����������������
��*)$���

��� %!�/���� %��	������+�#����
&!���/�*
�>
����%�/������#���@ /�*������ %!�/���)�-�

������
������&
j��#���
�������!&�	��>���*��<�#���@ �
�� +

1. ?���*�"������&
j���
�����#����
&!���/�*
�>
����%�/������(��*)����

�����������#���
�����

2. ?���*�"������&
j���
�����#����
&!���/�*
�>
����%�/������;�!)�
����

��������/������<	/�*����������#���
�����

3. ?���*�"�����
&!���/�*
�>
����%�/������#�����&
j���
�����(��*)����

�����������#���
�����

4. ?���*�"�����
&!���/�*
�>
����%�/������#�����&
j���
�����;�!)�
����

��������/������<	/�*����������#���
�����

��)���� 3 ���
�(���(�&����$���������-��&���,/��"
	������2)��!� %�� %!����������,���
��*)$�&-%�����������6���(��(�������/""

��
������
�� +

;�&� % 9 /���?
�&-+�� %� %�����,�������
�����
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1. �2)��!� %�� %!��
"���
�"
���
��>*�������
�� ���)����"��#/�*
����6�� %

�����,������������ �
�� +

1.1. ���(����*�!��$� %���#��/�����)���/?�����)��!��� 340 ("��()��)

(#��,���
#��'��"��$) ()�� � %����#��/��������#���������!���� 15 ��#�

1.2. ��
���6�)�-���
������()��&����#���	
�()�� ,��� %� ?��,��	��	�

�����������!���� 6.00 ��#� � %����	����%���
�����!��"��
�� �&-%�()��,�
"�&��������,����

�������*���

1.3. 
����6������
��������	��	��)��%�	��(� #���������� 2 ��������*!*��"

�
�	��	���
+���#
+�L���
"/��,������#���������,����'��>*� %�!6�(�����
���
+�� %��� 	��

/����#����#���������,����'��>*	�,��/����#� %����
���� 43 ��#� �����,����������
��

�6���� 86 ��#� (��*��> 28 �
+�)

2. �2)��!� %�� %!��
"���
�"
�����(����*�!��$���� %���

� %�������
�����#
+��!6�(���#&-+�� %� ��� ����� %�����*�;� !.7 J�%������ %�����*�;�� %

�!6����
!)��/���������� ��!()�(����*�!��$�&-%�����!6����
!/�*���� ���)������(����*�!��$

� %����&-%�����!6����
!��*�;�
�������� !�)�-���
������()��&���� �����,�������
��� %� 

&-+�� %���� 10,000 #������#����

2.1. � �
#������&-+�� %��
�����#��&-+�� %��� (FAR) ������� 5 #�� 1 #���2)��!

� %���� ��-+�� % 2,800 #�.�.)�-� 11,200 #�.�. �
��
+������,�������
��� &-+�� %����6���������
"

56,000 #�.�.

2.2. � �
#���������� %����#��&-+�� %��
����� (OSR) ������!���� 6% ���&-+�� %

��
�� �
������ +�����,�������
������6���� 56,000 #�.�. 	��#���� � %����������!���� 3,360 #�.�.

��)���� 4 ���
�����7���������	��"�������7)�������������7��$������������-��
1. ���	���
�(����(����*�!��$� %���

1.1. � %���#
+��!6�(���#&-+�� %� ��� ����� %�����*�;� !.7 J�%������ %�����*�;�� %�!6�

���
!)��/���������� ���� ���)������(����*�!��$� %����&-%�����!6����
!��*�;�
�������� !�

)�-���
������()��&���� �����,�������
��� %� &-+�� %���� 10,000 #�.�.���

1.2. � �
#������&-+�� %��
�����#��&-+�� %��� (FAR)������� 5 #�� 1 �
������ 

��-+�� % 11,200 #������#� 	��� &-+�� %�������
������6����������� 56,000 #������#�
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2. 
����6������
��

2.1. 
����6������
��� %�����,�������� � 
���/#�#����
�#��#��/)������

��
��(�� %��� (;�&� % 10)

2.1.1. 	��/����#����#���������,����'��>*	�,��/����#� %��� �
�

��� 43 ��#� �����,����������
���6���� 86 ��#� (��*��> 28 �
+�)

2.1.2. 	��/����#����#���������,����'��>*	�,��/����#�*!*,�!

��� 15 ��#� �
���� 58 ��#� �����,����������
���6���� 116 ��#� (��*��> 38 �
+�)

2.1.3. 	��/����#����#���������,����'��>*	�,��/����%������ %���

�
���� 113 ��#� �����,����������
���6���� 226 ��#� (��*��> 75 �
+�)

;�&� % 10 /���
����6�� %�����,�������
�����

3. � %����;�!�����
��/�*�*!*��������
��

3.1. � �
�����&-+�� %����#��&-+�� %��
�����������!���� 6% ���&-+�� %��
��

�
������ +�����,�������
������6���������
" 56,000 #�.�. J�%�#���� � %����������!���� 3,360 #�.�.

3.2. #
���
��� %��������������	*#���� �*!*,�!�����!��" 6 ��#� 	����#

� %���#���L��/�*�*!*,�!�������)���#��/��������#���������!���� 15 ��#� 	�����(��

��*�!��$� %���#��/�����)���/?�����)��!��� 340 ("��()��) (#��,���
#��'��"��$)

3.3. ��
���6� #���� ,��������������������!���� 10 ��#�



45

4. 	������ %	���,!�#$

4.1. ��
������ %� &-+�� %/#��*
��"
�
�#
+�/#� 60 #������#���+���#���� � %	��

�,!�#$ ������!���� 1 

�#�� 2 
��"
�
� )�-�()�� � %	���,!�#$������!���� 1 

�#��&-+�� %��
��

240 #������#� ������ 240 #������#�()�
������ 240 #������#� �
+�� +()�,-����� %	���,!�#$

	������ %�������������>T$

5. ����)���&
�

5.1. ��
���!6����
!���#���� &-+�� %;�!(�/#��*)���!� %(���&-%�����!6����
!���

���!���� 20 #������#�

5.2. )������(���
��()�� 
������������/
"� %���������!���� 2.50 ��#� /�*

� &-+�� %������!���� 8 #������#�

5.3. �����������(���
��#���� 
��������������!���� 1.50 ��#�

6. �*"""��"
��+���� !

6.1. #���� 
�>;�&�+����+�#����#�=��
�>;�&�+����+�����2��*����L"
"� % 33

&.�. 2535, L"
"� % 44 &.�. 2538 /�*L"
"� % 51 &.�. 2541

7. �*""�D���
��


 ;
!

7.1. ��-%��	���
�����������
��()��&���� #���#��#
+�"
���)� �I/�*�����>$

�� %!��
"����D���
��


 ;
!#���2��*����

8. ������
��*)$?���*�"��%�/������

8.1. ��
���!6����
!���#���2)��!������!���
�"
����
�� � %� 	�����

)���&
�#
+�/#� 80 )�����+���#���	
������!���������
��*)$?���*�"��%�/������
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�����4
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!�������! /�*����
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����
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>*�������&
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�
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��!(��G 2552 )�#
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����!� %���(���"�G
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+����(��	��!
�
���-�� ������������� /�*��������� ��!����?�	�����I���#
����

����=��	���� %����
"?�	����#��������=��	�����*���#���@ ����
+��7�)������-��

;�!(���*���� %� �
���>� %
� %
��!�� ���()�
�����-%��
%�����
������� %!�#�����#�� %	*�����������

�������� %!�(���*�����!��
"#
�� ��+� J�%�/���,���
���>���I���#
��������=��	��!� %�
��	�

�����+�����
+���#������*#�������=��	�����!� %���!��
"�������I���#
�������"���;
/�*

��������;�
�����(���*��� �����������;�
��������	*��
"#
�� ��+� ��������������;�
�
=

���	*� 
���
-")�������
����������� %���

�@ �����>�����������;�!(���*���� %� /������

�&�%��6���+����	*����?�� #��?6���*��"���'����	�������������!

?�	������6�����6�!$��	
!�������! /�*����
�!��'���#�$/�*������/?�����=��	

�);�
����
����
>*�������&
j���������=��	/�*�
�
�/)����#�(���.) /���()��)<����

����=��	��!� /�������!�!#
� ��-%��� !"�
"������ !��
�����G� %/��� 	��/���������I���#
����

����=��	����!���#����-%�� ��*��"�
"=������=��	� %#%��(������� !��
�����G� %?����� 	*���?�

���()�����=��	��!�G 2552 � ����!�!#
�����"������
�
+�/��(���"�G

�
+�� +�7		
!��
"����/�*��-%����� %���

����)�
"���I���#
� � �
�� +

1. ���I���#
��������=��	���������?�()���������������!��
"#
�� ��+��!���

�
��	� ��!�
���#���	������&�%���+��������
%�J-+�?��#;
>T$����<��������$ !��!�#$/�*��+�����

1 ����
�!��'���#�$/�*������/?�����=��	�);�
����
����
>*�������

&
j���������=��	/�*�
�
�/)����#�, “;��*����=��	��!�#����� %��� /�*/�������G 2552-

2553,” 23 &z�	���!� 2552; /�* �6�!$��	
!�������!, “��*��>�������=��	��!�G 2552,” 23

&z�	���!� 2552
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��
"������ ��!� %�����������!
�#���()�����%�� �
���>"�� ���� 	 � ����#��� ! /�*b�����

2. �����
"#
�� ��+����
��(��	��!
�
���-�� #������&�%���+������!���� %� ���	������

� %�&�%���+�(�;�
���?��##���@ ��*��"�
"/����������&�%���+������
����
�����#� /�*
���

��-%��
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� %��
"#
��6���+�
�����	*���?�()����"���;
;�
����� /�*��-%��� !"�
"=��

���(��	��!� %#%��(��#����������!����G� %/���
�����	*����/�����()����(��	��!;�

�
���-��(�

�#����������!�!�!#
��������
�
+�/��)�
�	��)�#
�#����-%��

3. ���?��#;�
��#��)����� �����
"#
�(�������� %� ��+� ����?���	��;��*

����=��	������%�� �
���>I���#
�� %�
��	����?�()���#��)�������?��#�&-%����������(���-��

������!����#�����!�!#
� �������#��)����� %� ����!�!#
��!����
��	� 
-� ���
������<��������$

4. ���I���#
�������������/�*��������� %!� 	������
������� %!�#�����*���

��
"#
�(�������� %� ��+� ����?���	�����I���#
����;��*����=��	��� 
����
���#������*"��

������)�
�()����!&
�'�$()�� ���� A (H1N1) ���?���
��!��/�*�,�����>$�����-��

;�!(���*���
� %
��!����� ���?�#��
�����-%��
%�����
������� %!�#�����*���� %	*���������

��*�����!�&�%���+� ����=��	���� %� /������� %	*�!�!#
�#����-%��/������
#������!�!#
����

����=��	 (���*�����#��)�������

�@ 	*� /�������*��#
���#������������/�����	��

��#������*#�������=��	� %���

�@ �<#�� /#�=�����I���#
�� %����������������+�/�*!
�
�����
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"����()���������� %!��!�!#
�#����-%��(�

�#����������!����G
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����� #��=����!���� %�&�%���+�	�������
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�
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+�?�	����#������*�
���!������#���/�*
�����-%��
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��
"#
�� ��+�#������
"

6. ��#���������
��������������#��/?��x�"
#������!����/�<� 2555 ���(��	��!

;�
�
=� /�������!�!#
��!���#����-%��(� J�%�	*���()����(��	��!;�
�
=� /�������!�!#
��!���

#����-%�� 	������"��	��!�"��*��>;�!(#�/?��x�"
#������!����/�<� 2555

7. �;�&
����(��*""����=��	
�����	*!
��!6�(���>T$�6���-%��	������!�!���(��

	��!;�
�
= ������������!"�!�������/""?���
��!�!���#����-%�� ����&�%����()��
"�,�"
�



48

��������L&�*��	 ����
+����"��)���;�&
����/�*����!�!�����-%�����" +!#%��()��
"����)��	

��������/�*����!���J�%�	*���!��
"�������I���#
����;�
'����	/�*��!	��!;�

�
���-��

#����� % 1 /�����*��>����
#������!�!#
��������=��	��! �G 2552

/#��<!
�� �7		
!�� %!�� %���?���*�"#�����I���#
��������=��	/�*
�����-%��
%����

?6�"���;
/�*;�
'����	����� /�*���()����?��#!
�
�)�#
�(�)��!���� ���/��

1. ���(������
����?��#(�;�
��#��)����!
��!6�(��*�
"#%�� ��-%��	��
���#������

���
��/�*"������
+�;�!(���*���/�*#�����*���!
�I���#
���� ��*��"�
"���/���7�)�

��%�/������(���#��
���#��)������"#�&��� 
��������� ���?���*�"#��
�����-%��
%�/�*

"��!������������ ���()�;�
�����"�������*����������/�*��-%�������������������

2. �*�
"��
�/�*�����>?�?��#���
�����#����

��������()���!������#���

���� ���?�()����(��	��!
�
���-��I���#
����

3. �,�����>$��������-��(���*���� %��	���?���*�"#����-%��#�����I���#
�(�

;�
������ %!� 
�����-%��
%�(��*""����=��	 /�*������������#����;�
�
= �
+�� +��, !�;�&

��������-��� %��
"#
�� ��+�(�����)�
��)#����>$
��������"��-������!������7		
!���

�� %���()�

��������� %!�I���#
� 
�����-%��
%�(��*""����=��	��
"#
�� ��+�/�*������������#������*#���

����=��	����
="��� 
���
-")���J�%����?�()�����=��	��
"#
�� ��+��
+�(��������?��#/�*���(��

	��!;�
����� �!������<#�������������������-����������#���@ � %� 
���, %�����+�/�*���%�

��-%���!��
"�7�)�
����
�/!���
"��*����&-%��"��� �,�����>$�
��������	���?���*�"#��



49


�����-%��
%�� %!
���
"#
�� ��+��!������@ /�*��	&
j�����6��*�
"� %�����7�)�#�����I���#
����;�


��������� %!� ����
+�
���#����-%��/�*��*���'�?����������������#�������;�
�
=

4. 
���?
�?�������
��+���
�J�%�����	���������#
����
������������$ ���. /�*


���#��������<������(���������=��	I���#
���	���?�()���
��+���
�� 
���?
�?��/�*�&�%���+���<�

�������I���#
��������=��	 ��!� %)��&�	��>�	���7		
!&-+�=��/���
�������
��+���
��L� %!(�

�#����������!����G	*�!6�(�������*��> 75-80 ������$ ���.#��"��$��� ��-%��	������=��	���

!
�
�����#
�

5. �,�����>$����*"��������)�
�()����!&
�'�$()�� � %��		*� 
������/�����

��+�(�����z�6)��� 	������6�������&"���	�����?6�#����-+�(���*���#���@ � /�������&�%���+��
��
+�

)������*"���� 
������/�������+���	���?���*�"#�����I���#
��������=��	 ��!�L&�*�!���

!�%����I���#
����;�
��������� %!�/�*���(��	��!���;�

�
���-��(���*���

6. 
������"��� %� /������/�<�
��#���������
�����
������������$ ��-%��� !"�
"


����������)�
�����
+�
������(�;6��;�
���� ! �
#��/����� %!�/""
�� %���	 ����()�
������)!��

����#
���#��
������������$ (��>*� %
������"��/�*������������ !�-%�� /������/�<�
��

-����(��	�!9��&'�"�< 2553

	������6�����6�!$��	
!�������! /�*����
�!��'���#�$/�*������/?�����=��	�)

;�
����
����
>*�������&
j���������=��	/�*�
�
�/)����#�(���.) ���
���������=��	��!

� /������� %	*�!�!#
��!���#����-%��	���#����������!�G 2552 ��!� �7		
!��
"����	�����I���

#
��������=��	��� �����*#�������=��	���;�
�
=�!���#����-%��/�*�����
"#
�� ��+����
���

��-%��
%�(��*""����=��	 �!������<#�����I���#
��������=��	���#������!�!#
�������������

!
�� ���	���
�	��
���#������(���*�����#��)����� %!
�����#
� (��>*� %/�����
����������ID�

� /�������&�%���+�(��>*� %
������"��� /������/�<�
��/�*�
#������" +!�!6�(���������+� ���

��������
����������;�
�
=���?�#������=��	�����+�

����
�!��'���#�$/�*������/?�����=��	�);�
����
����
>*�������&
j�����

����=��	/�*�
�
�/)����#�(���.) !
�/�*���(��G 2553 ���"��)������=��	!
�#���()�
������

�

�
"����6/����,����*#������(��	��!/�*��������(���*����!���#����-%���&-%���
"�������I���

#
��������=��	 � %!
�� ���	���
���������!�!#
������������� ��!�L&�*�������������#��

/?��x�"
#������!����/�<� 2555 �!���� ��*���'�;�&�&-%���*#��������
$/�*��������(���*���



50


�"
6����
"����&�%��
�!;�&����!�!#
��������=��	(��*!*!�� ����6/��
�����, !�;�&����

#���@ �&-%������
�����-%��
%�(��*""����=��	J�%�������-%����� %���

�#������!�!#
���������
$(�

��*��� ��������
�/�����7�)�������
������������ ����
+�������������!"�!������� ���

"��)���;�&
����/�*����
�����, !�;�&�
#��/����� %!�(��*�
"� %�)��*��#�����I���#
����

����=��	;�!(#��;�&/���������/�����
����������ID�� %� /�������&�%���+�#����
����
���
+�

�=�(�#����������
+�/�����
������
#������" +!� %� /�������&�%���+� 	*� /)���� %��������

�!�!#
�	�������
$;�!(���*��������+� ��������;�
�
=� %� /��������
"#
�� ��+�	������!�!

��������;�!(#�/?��x�"
#������!����/�<� 2555 /�*����*�����
��
�
�
�)�
�	�������
"#
�

�����!������/��(��G 2552 �!������<#��/����
"����	��������������'�	*����(��������

���I���#
��������=��	 /#�	*���������
"��� %!�	��/����
"�������������������'�� %����	��

���)�#
���������������6��������)�#
�������������(��G 2552 ������/����
"����������

���������'�� %���!�� ��-%����	�������������!�!#
��6��������������(��G 2553

	������6�����6�!$��	
!�������! /�*����
�!��'���#�$/�*������/?�����=��	�)

;�
����
����
>*�������&
j���������=��	/�*�
�
�/)����#�(���.) 
�����/������

����=��	��!� /�������!�!#
� 	��/���������I���#
��������=��	����!���#����-%�� �
+�� +�7		
!

��
"����/�*��-%����� %���

����)�
"���I���#
� � �
�� +

1. �����
"#
�� ��+��������=��	���	*�����7		
!��
"��������!�!#
�������?��#

������������
��/�*��������� %!��
+�� +���I���#
��������=��	���� %�����������/�*,6��
"�
�-%��

��!�����
$;�
����������+�	*�����7		
!��
"����()����������/�*;�
���?��#�����!

��
"#
�� ��+� /�����/�����	������!�!#
��������=��	/�*���
�����	*� ���	���
��<#�� ���

��
"#
�� ��+����;�
���?��#���������/�*��
����
�����#�(�#������� %��
"#
�� ��+�����
+�

��#������*�
���!������#���	*���()�=����!������;�

�
���-����
"#
�� ��+������������/�*

��
"��������!�!#
�������"���;
;�
�����

2. ��������������!�!�����������;�
�
=;�!(#�/?��x�"
#������!����/�<� 2555

� %	*��
"�������I���#
��������=��	(��>*� %����!�!#
����;�
���������!
�� ���	���
�	��

����!�!#
��������=��	/�*�����>���
�����

3. �����
"#
�� ��+��������=��	(���*��� �
+�(��������	������ 
�����-%��
%�(�

�*""����=��	 ���(������
����?��#;�
��#��)����� %�&�%��6���+� /�*�����
"#
�� ��+����;�




51

��������� %!�J�%�
�����	*� 
���#����-%��(��#����������!����G 2552 /�*�����7		
!��
"����

���I���#
��������=��	(��G 2553

/#��<!
�� �7		
!�� %!�/�*���	���
�� %���?���*�"#�����I���#
��������=��	/�*
���

��-%��
%����?6�"���;
/�*;�
'����	����� ���/��

1. ���I���#
��������=��	�����*�����#��)�������

�@ !
�� ���	���
�	�����

�������� %!
��!6�(��*�
"�6�/�*;��*)� +���� %������+�(��������z#����>$�������=��	 ���	���
+�

���I���#
��������=��	���!
���+��!6��
"��#������*#�������=��	�������

� �
��
+����I���#
����

����=��	���(��G 2553 	*!
�
���+��!6��
"
���#����-%�������#������*#�������=��	/�*���

��
"��� %!���������#��������������(���*������

�@

2. 
���#����-%�����������������#����;�
�
=/�*&��
#����I���#
��������=��	

(���*��� ���I���#
��������=��	��!!
��!6�;�!(#���-%�����������
"�
�-%����#������������

;�
�
=/�*���I���#
����
�����-%��
%�(��*""����=��	 �!������<#��������������#����;�
�
=

�&-%��
"�
�-%������=��	/�*���I���#
����
�����-%��
%�(��*""����=��	��	����
"?���*�"	��

�,�����>$��������-�� ��!�L&�*
����
�/!�����
���
��� %��	&
j�����6�������������

�����-����������#��� @ /�*� 
���������������+�	�&
j�����6��*�
"� %����������
#�����I���#
�

�������=��	

3. �����
"#
��&�%���+������
��+���
� ��-%��	���������#
����
������������$ /�*


���#��������<������/�*�����
$� %�&�%���+�#�����I���#
��������=��	��� �,�����>$�
������

��	��� ()�/�����
����������ID��&�%���+�J�%����?�#��#��������?��#/�*
��
���� &�����*����

4. �
#������" +!� /��������
"#
��&�%���+� ��-%��	�������
"#
��&�%���+�����
#��

����" +!(�#������ �����>&
�'"
#��
="��� %
�����	*����6�#��������+�(��G 2553 ����
+�


���#�������������;�
������ %	*�&�%���+�(���������=��	I���#
� �����
"#
��&�%���+�����
#��

����" +!��		*����������
#�����I���#
������������;�
������ %!
�� 
�����������-%��	������
�

���?��#��������(��*""����=��	!
��!6�(��*�
"�6� ����
+��7�)���%�/������/�*����2)��!

�� %!��
"��%�/������(���
���#��)������"#�&��

5. 
������"��� %� /������/�<�
��#����-%��#��/�������������#
���������������

���
������������$ ��-%��� !"�
"
����������)�
�����
+�
������(�;6��;�
���� ! (��>*� %���(���
#��

/����� %!�/""
�� %���	 ����()�
������)!��� /����������#
�&����@ �
"
������������$



52

(��>*� %
������"��/�*�������� !�-%�@ J�%���	��*�"#��� �
��������,(����/����
�/�*����

���	���
�#�����I���#
����;�
������

6. ��!�������
="��(��G�"��*��> 2553 !
�� ���	���
�	��;�� ��!���J�%���+��!6��
"

=����!����G 2552 �����;�� ;�!(#����"��I#���&�%���+� ����*���������
��+���
��� !"�
"��
�

(��7		�"
�J�%�� ?���������<������(�����/��������I���#
��������=��	�!6����

�!������<#������
�!��'���#�$/�*������/?�����=��	�);�
����
����


>*�������&
j���������=��	/�*�
�
�/)����#�(���.) !
���<��)<������������;��*J"�J�(�

'����	��
�)������
&!$ �
�������������;�
�
=�
"�������/���
"�
�-%��� %����������!����*��

#
������	������������(�;�
��������&���
�� J�%�/������
��������������()��)��!

�
������ 
��������� ��!�L&�*�
��������������
=����)��	 /#����(��	��!�"�����(��������

�
="������/�*��
$�����
�����������,�%�� %����#
���+�(��#����� % 2 ���()���������(�����

������������
=��!���� ������� %� ��+� 	�����!()���������(������������������!���!
�� �
#��

����!�!#
������<����! ���)#�� %'����	��
�)������
&!$��*�";��*�*��#
��
+� � ?���*�"	��

�7		
!)��!��*������/�� ����*��#
��������=��	 �7		
!
�����-%��
%� J�%�?6�"���;
�<����
%�(	#��

/����������=��	/�*
����
%�
������!��� /�����	*� �7		
!"��	���
#�������ID�� %�!6�(��*�
"#%��

/�*�
#������" +!��
"���� /#�?6�"���;
!
�� 
����
���#��
������/�����(��*!*����)��� ����

�7�)�����f�#
������'����	 J�%���		*���?�#��;�����>$	������ J�%��7		
!�)���� +������?���*�"

#��
���#������J-+�� %�!6����
!(�;�&���

����%�
�(����������9
#�����"�������"��*��>��!	��!����
="����*	���G�"��*��> 2551 (��������

�"������ �6�
�� 404,677 ����"�� �&�%���+����!�* 8 �� !"�
"������ 374,721 ����"��(�

�G�"��*��>�G 2551 	�����"�"��*��>���������
=�
������ ,���
="�������,�����
��
�����

�����#���@()�� 
���
-")������#��/?� ���	*� �������!()�� ��<�����)����� !������6�*""

����=��	 ��*#���;�
���?�#�/�*���	������(�'����	�� %!���-%����� ��*��"�
"
����
��	����

�
������*""�����������6�/""���(�&-+�� %������&q/�*����>T� 	*��f������()��@� %� 

�
�!;�& /�*	*� �������!��
"��������#�"�#�����
�)������
&!$)��!��*�;�



53

�
����������(��
�������&-+�=������
=�
��������

�� %
�����	*���%�#��;�!(��G

2551

1. �
������,�I���
6� ����L*��������-�� ����-/)��L"
� �*!*��� 78 ������#�

�6�
���������������*��> 7,000 ����"�� (��
�����(������*�6�) 
�����	*���%�#����������

)�
�������
���	������(���-��'
���
� 2550

2. �
������,�IID�������������!� /�� ����"��J-%�-#��%��
� �*!*��� 15.3

������#� �6�
������������� 8,748.4 ����"�� (��
����%�#��(������*�6�) 
�����	*���%�#����������

)�
�������
���	������(���-������!� 2551

3. �
������,�IID�������������!� ���� ����"��J-%�-"��()�� �*!*��� 23

������#� �6�
��������������*""��� 31,217 ����"�� 8,748.4 ����"�� (	��������������
+�)��

55,997 ����"��) 
�����	*���%�#����������)�
�

���-��������������������������*��>�#����� %2

�G 2551

4. �
������,�IID�������������!� /�� ����"��J-%�-�
���# �*!*��� 26

������#� �6�
�������������� 52,220 ����"�� 
�����	*���%�#����������)�
�������
���	������

��*��>
��%�)�
�����G 2551

5. �
������ %�!6����
!�&-%�?6�� ��!������! "�����-+����� �*!*� % 2-5 	����� 38,364

����"��

�
�����#����-%��

1. /?������������"�	. �#�. �6�
����������� 209,151 ����"�� �*)�����G 2550-

2554 ��!���!�*84 ���������������������(������'����	��	���J'�����#�(������������������

���J /�*���/!����J

2. ����IID�/�*��!��� �������IID����!?��#/)����*�����! �6�
�����������

289,733 ����"���*)�����G 2550-2554

�����.�$����$�����"�
,��/�����;�&���'����	��
�)������
&!$(!
�
���*�";�����>$�*��#
�#����-%�� �
�

����?���	������=��	��!� %!
�
��?����
"�7		
!�" 
������/�������������-�� ���?���*�"

#��?6�"���;
(����#
����(	J-+�� %�!6����
! /#�'����	��
�)������
&!$��*�;�
�������� !���
"!
�
�

�#�"�#�����*/�#��� ��!(����� 2-3 �G� %?����� ?6���*��"�����
�)������
&!$���)
���&
j��



54

�
�����
�������� !������+� ��!�L&�*�����(�!���'����	(	������-�� /�*#����������,�IID�

/�*�,�I(#����&��?��� /�*	������ %;��*����=��	��!� %�*��#
��� ��*��"�
"?6�"���;


����
"?���*�"	�������
"��+���
��+���
� ���()�?6���*��"���"������������
"���z#()�����

��������'����	 ��!���)
�������&
j���
�����
�������� !��*�
"��
�������� ��
�

��*��> 1-3 ����"�� /�*!
�
�&
j���
�����#����������,�IID��
+� 2 �*""&��?���

��-%��	��?6���*��"����������6�
���*�
"� %� ��!��������������=��#����6�
�������� %� ����

()�� /�*�6�
������()��� %������(�!���'����	 !
�
�#������� %	*)�J-+�� %�!6����
!(���� %������

#���� �*����"�!(����������� ��*)!
����� ����#�� /�*�
�����
�������� !�� %,6���f�#
�

������
+�����
"���#�"�
"� %� 	��?6�"���;
 ���()�������*/������f��
�����
�������� !��*�
"

��
���*��> 1-3 ����"�� �����(����,�IID� 2 �*"" ������+������!J�%�	*�)<�������� �
+�

?6���*��"�����!����� %� 
���������(����&
j���
�����
�������� !�� %!
�
���f��
�����

()���!���#����-%��?6���*��"���� %�
!�������&
j���
�����/����"���)
���&
j���
�����


�������� !� /�*?6���*��"�����!()�� )�-�?6���*��"���	�������'����	�-%�� %� � %���� %����

���#����(�������
���������)
��������&
j���
�����
�������� !������
� �
+�� +	*�)<�������

�����f�#
��
�����()��@(�������
������!
�
�� ������6�#����!���#����-%��

�!������<#���������������
�����
�������� !����?6���*��"���(������ %?�����

���()�(��7		�"
����/����
�(�#���
�������� !�(�������
������� 
������/�������+� 	*�)<����

���?6���*��"���	*(����!��'$���#��� ��!�6	������(����������� %#
+�����
����� ��
� /�*���

	
���!����������������!�&-%�	6�(	�6�
�� /#�����f��
����������!���%��*����(�"��&-+�� % ���

()�����
��,��,��
���������*)���������
$/�*������� %/��	���(�#���
�������� !� �
+�� +

�6�!$��	
!�������! ������������
��*)$,��/������ �7		
!��
"���� /�*
����� %!�� %��	���?�

��*�"#��'����	
�������� !�(��G 2552 ���� �,�����>$��������-�� ��
��+���
�� %!
�
���
"�&�%�

�6���+� /������;��*�����ID�� %��
"�&�%���+� J�%�����/�����
�#�������
"��+��
#������" +! ����#��

	������ %;��*����=��	��!� %�*��#
��� ���()�?6���*��"���"����������/���)�

��������'����	 (���������!����!	��#���� %�!6����
!� %!
�� �
�!;�&�#�"�# ��!���)
�������

&
j���
�����
�������� !��*�
"��
�������� ��
���*��> 1-3 ����"�� /�*����&
j��

�
�����#����������,�IID��
+� 2 �*""&��?��� ��-%��	��?6���*��"����������6�
���*�
"� %� 

��!��������������=��#����6�
�������� %� ����()�� /�*�6�
������()��� %������(�!���'����	

!
�
�#������� %	*)�J-+�� %�!6����
!(���� %������#���� �*����"�!(����������� ��*)!
�����



55

����#�� J�%�	������6���
�)������
&!$&"��� �
�����
�������� !�� %#
+��!6�#��/���,�IID��
+� 2

�*"" (��7		�"
�� %����
��!6�(��*)��������������� ��!#
����(���-�����)�
� �G 2550 � 	�����

97 �
����� J�%�� ��*��> 34,816 )���!�
+� 2 ��!	������ %��!/���� ��*��> 21,656 )���! /�*

� %!
�����!�!6�� ���*��> 13,303 )���! ���	��� +?6���*��"���"����!)
���&
j���
�����


�������� !����)�
"������6�
���*�
"���� ��!�*�
"��
�� %#%������ 1 ����"��#��!6��# ��!�������

��f��
����������#����#&-+�� %�������������()��J�%���#�/����6�
�������� +	*���������� %�����!6�

���
!��������()�� �
+�� +���� %?6���*��"���)
���&
j���
�����
�������� !�(��*�
"����� +

��!����� %	*��� %!�	����������!6����������J-+�/��

���)�
"?���������	#
���������f��
�����
�������� !� ���"���
� ���	�J % I��$

�� !�����#� /�I/I�$� 	���
� &"��� �����f��
�����
�������� !�!
�
�� 
�������/��#����-%��

	*�)<�������� 	������
�����
�������� !���f�()����*��> 34,810 )���!3 ��!�*�
"��
�

�*)���� 1-2 ����"�� � 	�������*��> 16,286 )���! ���)#����	*��	�� ?6���*��"���"����!

���%�)
������������f��
�����(������&-+�� %�
+����� /�*&-+�� %�
+����������&q ��!���������f�

�
�����(���#����� �
+�� +��
�� %���(�&-+�� %/,"� +!
�����6������
"��#&-+�� %�
+�(�������&q/�*

#����������,�IID�J�%����()�?6���*��"��������,&
j���
�����(���
�� %#%��������� �
+�� +�7		
!

� %���()��
�����
�������� !������ %#���������#��� ���/��

1. ��
��+���
�� %��
"�6���+� ���?���*�"#��;��*��!	��!?6�"���;
��
"#
��6���+�

��!�L&�*�������������?�()�?6�"���;
� ����
�J-+�� %�!6����
!���� /�*��-��� %	*J-+�� %�!6����
!(���

��-�������+� �
��
+�
�������� !��*�
"��
�����6�(������� %��������*���	���������
��� %

#�"����
���#���������#������� 

2. ��
�� %���(���-����
"�&�%��6���+��!���#����-%�� J�%����()���
�� %�!6����
!��!�L&�*

"����� %!�� %�!6�(���(	������-��� ��
�/&���+� �
��
+�?6���*��"���� %� � %���(���#&-+�� %�
+�(�/�*

�
+�����	������ %�����&
j���
�����
�������� !� ��!)
��������������
������*�
"��
�

���%�#��� %��*��> 1-3 ����"�� J�%�����=��()�����#��� /�*���
�����
"����
�J-+�

2 �6�!$����6���
�)������
&!$ '��.,"���
��b� "�!����$���$ 	���
�, “��!���?����

�����	�
�����
�������� !�� %� �����f�#
���(����� 2 �G� %?����� )�-�����)����
+� /�*����
��!6�

(��*)���������������,” 2550
3 "���
����	�J %I��$ �� !�����#� /�I/I�$�, “��!���?���������		�����


�������� !�� %��f�#
�()��#
+�/#���-������
� ,�� #���
� 2550,” 2550



56

3. &z#�����?6�"���;
� %��� %!�/��� ��-%�����!&z#�����?6�"���;
� %��� %!�/�����

#��
����!� /�*!�
��
! ���
j����� ��, � ��#��� %!���#��������� ���#������
�����������*

����#
������+� ����
��"
�
�� %� 	��������������!�� 
�� %�!6�������������+� ���	��� +��, 

� ��#���
�������&q� %� /)�������!6�(���-�� /�*����&!&���/����	��#���	
�)�
��������6�(�

��-�������+� 
���#������� %�!6����
!� %�!6�(�!���'����	 )�-�(	����� %�!6�(����*""
���
�� %

�*��� ��!�L&�*(����*""�,�IID� J�%�)�
�	����
���+��
���
"#
��6���+��!��������<��<���()�

?6�"���;
)
���)�� %�!6����
!(������(����,�IID������+� �&-%���
��(��	��!(�����������

4. �6�/""����
�����
�������� !� ��-%��	�����/����
�� %���/��(�#���


�������� !����()�?6���*��"���	������#���� ���&
j���6�/""����
����� �&-%�����6�
���

��(	����6�
�� ���� �������������/""� %����/""��
!()�� (Modern Style) ���)�
"�6�
��� %��"


�����������* ����#��/I�
%� ����#�� �����'��>* �,��� %�������
���! ����#��

-����(��.�$����$�����"�4��< 2553 4

#���
�������� !��*�
"����(���-�����������&q� %� ����!�!#
��!���#����-%�� J�%�

����?���	����*/�
���#������� %�!6����
!� %�!6�(�!���'����	)�-�(	������-�� /�*���
���
�

�*����!6�(����
"�������� %� �,�IID�#
�?��� ��! �6�!$��	
!�������! 
����� 	*� 	������ %�!6����
!

��*�;�
�������� !���������<	(���#������&q/�*����>T� � �
#������#�"�#�&�%���+����!�*

6.3 ��-%��	�����������f��
�����
�������� !�����	��������(���������)�������!�!��������<	

�
+�� +�7		
!� %� ����(������
"��������!�!#
�#���
�������� !� ���/�� �������
#�

������������
������,�IID� 	������ %�
="��� �������
#�������������,�IID� 3 ��! ���/��

�
������,�IID���!� /������"��J-%�,��#��%��
� "��J-%�,���
���# �
������,�IID���!� ��������

"��()��,��"��J-%� /�*�
������,�IID�����#���!�!��!� �� !� )����#,���*&��()�� J�%����	*

���!��*#���()�����
���#������#
����(	J-+�� %��!6����
!(�/,"�
+�

4 ����
�!��'���#�$/�*������/?�����=��	�);�
����
����
>*�������

&
j���������=��	/�*�
�
�/)����#�, “;��*����=��	��!�#����� %��� /�*/�������G 2552-

2553,” 23 &z�	���!� 2552; /�* �6�!$��	
!�������!, “��*��>�������=��	��!�G 2552,” 23

&z�	���!� 2552



57

1. 
����� %!�� %��	���?���*�"#������!�!#
�#���
�������� !�

1.1. �����
"��+���
��+���
�/�����
�#��#��������?��#/�*�����	���J-+�� %�!6�

���
! �
+�� +�����
"��+���
��+�� �
�� %�6���+�������*�
#����>$������?���*�"#���
+�?6���*��"���

/�*?6�"���;
 J�%�?���*�"� %?���*�"#��?6���*��"�������
" 
-� ����&�%���+����#��������?��#

	*�)<��������
�� ��
��
����������� ��!�����!��*����&�>��!$ (���-��&z�	���!��&�%���+����!

�* 1.5 	����-������)��� /�*��
"#
��&�%���+����!�* 5.3 ��-%��� !"�
"��-���� !��
�����G���� J�%�

)����
��+���
�!
�
���
"�&�%���+��!���#����-%�� ��
��
�����������(������G 2552 � ������ %	*��
"

��
���+� �
+�� +����&�%���+����#���������������� !������?���*�"�*�
"��
�� %�!6����
!(����
#

���)�
"?���*�"	�������
"��+���
��+���
�#��?6�"���;
� %����
�#
����(	J-+�� %�!6����
!

,��/�����(������ %?����������
"��+������
��+���
�	*� �������!()�?6�"���;
#
����(	J-+�� %�!6����
!

��*�;�
�������� !� (������� %(����
"�
������,�IID��
+� 2 �*"" )�-������(	������-��

��-%��	�������,���!?6�"���;
��*)!
�
��(��	��!(����������������+� �!������<#����
��+���
�� %

�6���+�(��>*� + ������?���*�"#��#��������?��#���
�� ��������� %�&�%���+� J�%�	*�)<�������
���,

��!�����*	����������������
"��+�/��� /�*������%��!�!��
"��+���
����
������;
/�*"���;


���?6�?��#"����! ���	��� +��
�/���)��#��������%�� �����
"��
��&�%���+������
� /�����������

��
"��+���
����
��/#��*�
"��!���
�� %!���� ?���*�"��!#��#��?6�"���;
 J�%�;��*��!	��!(�

� ��#��*	���
�� %�&�%���+� ���?���*�"#�������	���J-+�� %�!6����
!

1.2. ����������&�%���+�����
#�������ID�/�����
�#�������
"��+��
#������" +!

����������&�%���+�����
#�������ID��
+� ����?���	������ %��
���+��
������
"�6���+� ��!�6�!$��	
!

�������! �����*������� (���> �
+�&-+�=�� 
����� ��
���+��
���"�"���$��!�L� %!(��G 2552 �!6�� %

��*��> 78.9 ������$�)�
=#��"��$��� �
#�������ID�	*�!6�� %��*��> 2.8-3.2 ���)�
"��> �+���
�

��
�/&� �
+�� +����&�%���+�����
#�������ID�!
�����#
�/��� %� ����(�������
��
#������" +!(��G

)�����
"�6���+� J�%�/�������������
"�&�%���+�����
#������" +!�����6�!������?���*�"#�����

#
����(	J-+�� %�!6����
! J�%�?6�� %	*J-+�� %�!6����
!(��>*� +	������#����&�%�
����*�
��*�
�/�*��"
�"

(�������/?����J-+�� %�!6����
!�����+� �
+�� +�����
"#
���+�����
#������" +!���@ 1% ���?�()�

������� %���6����)�!����*��> 8% ������ !��
"���?�������*
������ %�&�%���+� 8% �����
�

���	���7		
!��������=��	� %���?���*�"#��'����	
�������� !� 
����� %!�� %���

�

� %��	���?���*�"#��#���
�������� !� 
-� 
���������*)���������
$/�*������� %/��	���(�

#���
�������� !� 	������ %�
�����
��
�������� !�� %,6���f�#
�������
+�����
"���#�"�
"



58

� %� 	��?6�"���;
 ���()��
+�?6���*��"�����!����� %� 
���������(����&
j���
�����


�������� !�� %!
�
���f��
�����()���!���#����-%�� ?6���*��"���� %�
!�������&
j���
�����

/����"���)
���&
j���
�����
�������� !�������
� /�*?6���*��"�����!()��� %� � %�������

���#����(�������
���������)
��������&
j���
�����
�������� !������
� �
+�� +	*�)<�������

��f�#
��
�����()��@(�������
������!
�
�� ������6�#����!���#����-%�� ��!?������	���"���
�

���	�J % I��$ �� !�����#� /�I/I�$� &"��� �
�����
�������� !�� �����f�#
��G 2552 � �����>


��������6� J�%��*����()��)<�����������������
�����
�������� !����?6���*��"���(������ %

?����� ���()�(��7		�"
����/����
�(�#���
�������� !�(�������
������� 
������/�������+�

	*�)<�������?6���*��"���	*(����!��'$���#��� ��!�6	������(����������� %#
+�����
����� ��
�

/�*���	
���!����������������!�&-%�	6�(	�6�
�� �!������<#������f��
����������!���%�� 

�
���>�*����(�"��&-+�� %

,��/�����(��>*� +'����	��
�)������
&!$��*�;�
�������� !�	*� ��*/����#�"�
"

(�#��������!���� J�%���		*�
"����������'����	��
�)������
&!$� %� !����!�#�"�#�!���#����-%��

��������
�����/����" �!���"����� %!�)�-�����$�b��$(��>*� + /#�	������ %�
="������ ���

����
#�������������,�IID� 3 ������� 
-� �
������,�IID���!� /�� ����"��J-%�,��#��%��
� "��

J-%�,���
���# �
������,�IID���!� ��������"��()��,��"��J-%� /�*�
������,�IID�����#���!�!

��!� �� !� )����#,���*&��()�� /�*	��
����
��	�����
="��(��������
#������������

�
������,�IID� 2 ������� (�
������,�IID���!� /�� ����"��J-%�,��#��%��
� "��J-%�,���
���#

�
������,�IID���!� ��������"��()��,��"��J-%�) �
�����/����"���	*��
"������� %��(	���

#���� �
�
+� ��-%��	��
���#������� %�!6����
!�6�/"""����� %!� )�-� ����$�b��$!
�
������ %��!�

���?6�"���;
 ���)�
"?6�� %#������� %�!6����
!� %� 
�����������#
��������
�������� !��
+�� +	�����

� %����
�J-+�� %�������()�?6�"���;
"�������)
���)����
����/��()��)��*��#������
�J-+� ��!� %�!6�

���
!��*�;�����$�b��$	������� ������-��)��%� �
+�� +� %�!6����
!��*�;�����$�b��$� %#
+��!6���������

��-��(��7		�"
��*�
"��
��!6�� %��*��> 1-3 ����"�� (��������� %	*� �
������,�IID�&��?���

���	*����� ������-��)��%� ���	��� +��-%�;��*����=��	��
"#
�(�������� %� ��+� 
�����-%��
%����

?6�"���;
��
"��� �
�
+� �
+�� + �6�!$��	
!�������! 
������
�����"����� %!����	*��
"������� %��(	

� �
�
+�



59

��
���-.��(���$�/;�
	������6�����6�!$��	
!�������! ���()��)<�������/����
�(�#���
�������� !�(��G

2552-2553 ���	*�� 
������/�������+� ��!�L&�*�
�����
�������� !��*�
"������
�

�*)���� 1- 3 ����"�� � %?6���*��"���)��!��!)
������������f�#
��
�����#��/���*""

�,�IID�����������/�*!���(	������-�� �&-%�	
"������6�
��� %� ��!���������� � %#������
���

�*���(����������� ��!�L&�*
�������� !�� %�!6�(���!���'����	!
�
�� 
���#�������6� �7		�"
�

;��*��!	��!?6�"���;
��
"#
��6���+����?�()�?6�"���;
� ����
�J-+�� %�!6����
!���� ��!��'$�
������	��

�����������#�"����;��*#���� %��� %!�/��� �
+�� +���/����
�(�#���
�������� !�(��G)���

?6���*��"���
�	*� ����������/
�������#����&-%������*"�!���
��� %� �!6�(��-�()���<���+� /�*

�����*#���()��6�
���
�������������������
��()���<���+� �
+�� + �6�!$��	
!�������! 
����� 	*� 

	������ %�!6����
!��*�;�
�������� !���������<	(���#������&q/�*����>T�(��G 2552 � ���

�!�!#
��&�%���+����!�* 6.3 ��-%��	�����������f��
�����
�������� !�����	��������(���������

)�������!�!��������<	 ���)�
"/������� %�!6����
!��*�;�
�������� !�(��G 2553 
����� #
�/��

���

�� %���)�����������I���#
��������=��	 /�*
�����-%��
%����?6�"���;
 
-� �,�����>$���

�����-�� ���I���#
��������=��	;�!(���*���� +��!6��
"��, !�;�&����
="��()��/�*

��*���'�;�&(�������������!"�!�������=��	 /�*�����,�����
��
����������#���@ ����

�
������,�IID������������
+� 3 ��! ����#�����	*���!()�����=��	I���#
� ���?�()�?6�"���;
� 


����
%�(	� %	*(��	��!�����+�

�!������<#�� �6�!$��	
!�������! � 
����)<���� ;��*����=��	��!(��G 2553 !
�
�� 


����� %!� � %���?�#�������	���J-+�� %�!6����
! ���()�?6�� %	*J-+�� %�!6����
!(��>*� +	������#����&�%�


����*�
��*�
�/�*��"
�"(�������/?����J-+�� %�!6����
!�����+� �&-%����6������� %����=��	

	*��
"#
�� ��+� 	�����?�#�����#
����(	(����J-+�� %�!6����
!()��*������� ����

1. �����
"��+���
��+���
�� %�6���+�(�����
��%��G/�� )����
��+���
�� ����&�%��6���+�

� �(��G)��� ���	*���?���*�"#�����I���#
��������=��	��! �
+�� +���� %��
���+��
�� %�&�%��6���+�

������?���*�"� %#��?6���*��"��� 
-� ����&�%���+����#��������?��# ���?���*�"#��/������

�����
"��+���
�� %�!6����
!� %��	� �������
"�6���+�(��G)��� ��-%��	��(������ %?�������
��
���

������������ �����
"��
��&�%���+��!���#����-%�� �
+�� +/��������
��
�����������(��G)�����	� ���

��
"�&�%���+�)��#��������?��#!
�
��&�%��6���+� ���	��� +��
��+���
�� %�6���+�!
����?���*�"#��

�����	���J-+�� %�!6����
!���?6�"���;
/�*���#
����(	J-+�� %�!6����
!()��*�������!



60

2. ;��*�����ID� �
+�� +����&�%���+�����
#�������ID�!
�����#
�/��� %� ����(����

���)���
#������" +!(��G)�����
"�6���+� J�%���%����

�� %	*���)�������>���J-+�� %�!6����
!

���	���7		
!�������=��	/��� �
#������" +!/�*��
�� %�!6����
!� %���?�#��
��������,(����

J-+�� %�!6����
!���! J�%�)����
�� %�!6����
!�&�%���+��6������
#������&�%���+������!��� �<��	�����7		
!

�"#�����J-+�� %�!6����
!�����-%��	������
�J-+���#%������-%���� !"�� !"�
"=����
�"���� %#������

3. 
���������*)���������
$/�*������� %/��	���(�#���
�������� !� �������

��f��
�����
�������� !�(������ %?����� ���()�#���� �����D��*�
�)��� ���&
j�����
�������

�6�#����������
���#������� %� �!6�	��� ,��/�����?6���*��"���&
j���
�����
�������� !�	*� 

�����
"���
��()����
�����
"�;��*#���/�*�;�&����=��	 ���� ���������)������ �&-%�
�

�*�
"��
���!(��*�
"� %�)��*���
"����
�J-+����?6�"���;
 /#��
%���		*���(�����#�"�	�!$���


���#���������?6�"���;
� %/��	���(����������)�������&-%�
��*�
"��
���!��� � ��
+��
="��

���� �������
#�������������,�IID� 2 ������� 
-� �
������,�IID���!� /�� ����"��J-%�,��#��%�

�
� /�*�
������,�IID���!� ��������"��()��,��"��J-%� J�%�
����
��	�����
="��(����

����
#�������������
������,�IID� 2 ������� �
�����/����"��		*��
"������� %��(	���

#���� �
�
+� ��-%��	��
���#������� %�!6����
!�6�/"""����� %!�!
�
������ %��!����?6�"���;
 /�*

��-%�;��*����=��	��
"#
�(�������� %� ��+�
�����-%��
%����?6�"���;
��
"��� �
�
+� 
�����

�
�����"����� %!����	*��
"������� %��(	�&�%���+�

�
+�� +��*��<�� %����� %	
"#����(�#���
�������� !� 
-� � %?�����
�������� !�(�

/,"!���'����	 !���(	������-�� /�*#����#/����������,�IID� BTS )�-� MRTA ����� %#������

���#����
+�	��?6�� %#������J-+��&-%��!6����
!��� J-+��&-%�����!()�����/�*?6�� %J-+��&-%������<���������

()�?6���*��"���&
j��'����	��
�)������
&!$)
���&
j���
�����
�������� !��
�����	�����

��� ��!�L&�*�*�
"��
��*)���� 1-3 ����"�� ��-%��	���)<����
���#������(������� +� �!6�	�����

��� �!������<#������ %?6���*��"���	��������#���)
���&
j���
�����
�������� !���!����

������6�
���*�
"�� !��
�&�����
��
+� ��	� 
����� %!�������+� ��!�L&�*?6���*��"�����!()��� %

���� ��*�"���>$(����/����
�(�#���� +������J�%���	�� !��� !"?6���*��"���� %�������'����	

&
j�� 
�������� !�����������!����� J�%�� 
��������� !"��������
+�(��������)������

�-%��� !� ���,��
����� %!����(����"��)�����?��#/�*���#������)�
"���
����*�;�� + /�*(�

;��*� %���
��?��#��		*���������������������>
���#������ /�*�
�����
�������� !����

�6�#�������	�������� �
��>*�6�/""����
����� /�*������ %#
+�� %���/#�#����
�����
� J�%�



61

?6�"���;
�����,� %	*(������(������-�� /�*��� !"�� !"���
�� ����������#
����(	 ���� ��
�#��

#������#�(������� %(����
 !��
� �������)������ �6�/""����
����� �
���� %(��(����#�/#��

����#�� ���()�?6�"���;
� �����-��/�*(������(����&�	��>��������#
����(	J-+������+� ���)�
"

?6�"���;
� %#������J-+�� %�!6����
!��*�;�
�������� !��&-%����������*!*!�� ��!�L&�*��������

�&-%��������!()�������	��*�"�
";�����>$/����
�� %�6�(����
# � %��		*���?���*�"#����
�


������� %����/�*�*!*�������	��
��������		*� �*!*����!������������� ��-%��	��	�����


�������� !�� %� ���)������ %	*��������<	(��*!*���� 1-2 �G ���%������6�#��������+����()�?6�(��� 

�����-�������+�

����������/����
���
1. 3.
����&������$�/;�35(������ 5

	���#����������! �G 2552 ����=��	��!� /������� %	*�!�!#
��!���#����-%�� ��!� 

�7		
!��
"����	�����I���#
��������=��	��� �����*#�������=��	���;�
�
=�!���#����-%�� /�*

�����
"#
�� ��+����
�����-%��
%�(��*""����=��	 �!������<#��	�����I���#
��������=��	���

#������!�!#
�������������!
�� ���	���
�	�������
$(���*�����#��)����� %!
�����#
�

(��>*� %/�����
����������ID�� /�������&�%���+�(� 
������"��� /������/�<�
�� /�*�
#��

����" +!� /�������&�%���+� '����	��
�)������
&!$��	����
"?���*�""��� ��!�L&�*� %�!6����
!

�*�
"��
��6� /#��<
�����	*!
��!�!#
����(��*!*#���� ��-%��	��
���#������� %�!6����
!� %/��	���

!
��&�%���+�(���>T$� /#������
$	*��� %!���*�;�	��� %�!6����
!�*�
"��
��6����6��*�
"��
����

����,��#%��)�-���� %!���������� %�!6����
!��<��� ����
+������� %!�	��"����� %!�����
�������� !�

��!� �7		
!���������
�#����� +

1.1. �6�/""���(��� ��#���?6�
���� %!��� J�%�� ������������!�,�IID�BTS

/�*�,�I(#���������+�

1.2. 
�������� !���
�,6�� �����f�#
��������� ��!�L&�*"����>� %(���/��

�,�IID�/�*�,�I(#���� ���()������ %����6������?6�� ��!������!

5 �6�!$����6���
�)������
&!$ '��.,"���
��b� "�!����$���$ 	���
�, “��!�����������	


���#���������?6�����������)����"���/�*
����,” 2550



62
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�� %�!6����
!� %?6�"���;
#������J-+����� %���

�!6�(������*�
"��
� 1-1.5 ����"�� � 	�����,�� 20.2% /�*��!���
���#������J-+�� %�!6����
!

(�������
� 500,001-3,000,000 "�� � 
���#�������6�,�� 72.6% 6 /�*	������6�&"��� ?6�J-+�"���� 

&z#����������*����
��������,(����J-+�"������#�������,6�#����)��*�������+� ��!

�
���#	������6���!��� /�*�"��*��>� %#������J-+�"������
�����
� ���� ?6�� ��!���
��"
�
�

#����-��#%������ 10,000 "�� ����()��#������J-+�"���(��*�
"��
�������� 500,000 "�� (��>*� %

?6�� ��!���
��"
�
�#����-�� 10,001 – 20,000 "�� ����()��#������J-+�"���(��*�
"��
��������

1,000,000 "�� ����?6�� %� ��!���
��"
�
�#����-�� 20,001 – 30,000 "�� ����()��#������J-+�"���

(��*�
"��
�������� 1.5 ����"�� (��>*� %?6�� ��!���
��"
�
�#����-�� 30,001 – 50,000 "��

����()��#������J-+�"���(��*�
"��
�������� 3 ����"��

�������!���� 
-� ?6�� %� ��!���
��"
�
�#����-��#%������ 10,000 "�� ��(	� %�!6����
!� %

��
�������� 500,000 "�� ���������?6�� ��!����!6�(����� 10,000 – 30,000 "�� ��(	� %�!6����
!

(����� 500,000 – 1,500,000 "�� /�*������!�����?6�� ��!���������� 30,000 "�� ��(	� %�!6����
!

��
� 2 – 3 ����"�� �����
�� %()�
�����(	� %�!6����
!/""
�������� !�� + ����()������
��
!

��������!� 25 �G��+��� ��!)���������� 40 #������#� ����� %#���������� %��� 43.92 % )���

���� 30 #������#� ����� %��!� 18.93 % /�*���� 60 #������#� � �
����� 17.52 % 7
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4) � �*""�D���
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�������;
!� 

(��>*� %�)#�?����?6�� %�����-��J-+�
�������� !��&��*

1) �����"�;�&
���/��
�

2) �;�&/�������
��������� � �� !�

���	��� + !
�� ?���������	
���#������� %�!6����
!	
������!"���
� L.P.N.

Development 	���
� ( �)��� ) �����������	�����<��J#$���"���
���� ,��
���#������� %�!6����
!

���?6�"���;
 &"��� ��*�;����� %�!6����
!� %����� %#���������� %��� 
-� 
�������� !� ( 64 % )

�������
-� "����� %!� ( 20 % ) ����$�b���$ ( 14 % ) /�* ��
��&�>��!$ ( 3 % ) #������
"

���)�
"�"��*��>(����J-+�� %&
����
! &"��� � %�!6����
!� %� �*�
"��
� 0.5 - 1.0 ����

"�� � 
���#���������� %��� ( 30 % ) �������
-� �*�
"��
� 1.0 - 1.5 ����"�� ( 22 % ) #�����!

�*�
"��
� )��/��"�� ( 19 % ) /�*�*�
"��
� 1.5 - 2.0 ����"�� ( 12 % )

��-%�,��,���)#�?����

�(����#
����(	J-+�� %�!6����
! ����x��� �7		
!������
�����

�)#�?�� %���

�� %���� %?6�"���;
#
����(	J-+�� %�!6����
! ( 55 % ) �7		
!�������
-� ������ %#
+� ( 29 % )

�7		
!����#
�?��#;
>T$ ( 8 % ) /�*
��������-%�,-�����	������
�����)�-�?6���*��"��� ( 8 % )

���)�
"�
#,���*��
$)�
�(����J-+�� %&
����
! ���� 66 % ���?6�#�"/""�����	#�"���

�&-%��!6����
!��� #�������! �&-%�����!���� ( 22 % ) �&-%���!#�� ( 6 % ) /�*�&-%�������
&!$��� ( 6 % )

J�%�	��?���������	� +���()����"��� !
�� �����
$� %/��	����!6�(�#��� /�����;��*�������=��		*� 

�7		
!�� %!�
�����������<#��

���)�
"��%������!
����*���� %?6�"���;
#������()�� ���� %���(��
����� ���/�� � %

	���, ( 55 % ) ��*���!�+�� ( 20 % ) If#��� ( 16 % ) /�*J���$��� ( 8 % )

2. 3.
����&������$�/;�35(�������$"35(	 �!��������
	������6�� %������� 	*�)<����'����	� %�!6����
!��*�;�
�������� !� !
�� #�������
"

/�*� �7		
!��
"���� ������	*������������=��	/�*	�������*���� �
��
+��&-%�()����",��
���

#���������#���� %�
��	�(���������
�
+�� + ?6�������
�������������������	
���
���)<�

?6�"���;
 ,���7		
!� %� ?�#�����#
����(	J-+�
�������� !�(�	
�)�
����"�� ��!��������

/""��",�� �&-%������	
���#������� %�!6����
!��*�;�
�������� !������*����� %���
!�!6�(�

	
�)�
����"�� 	����� 200 ��� ��!/""��",����*��"���! ����6�����#
����?6�#�"

/""��",�� /�*����6��� %!��
"
���#������
�������� !� ��!� ��!�*�� !��
�� +
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������
��*)$����6����/"���������������� 2 �����
�� +

����� % 1 ����� �
��*)$����6�����#
����?6�#�"/""��",�� 200 
� ��!

�� !�����
"	�������)����! ���/��

1) �&� �����&���! 	����� 80 
� 
���������!�* 40

�����&�)��� 	����� 120 
� 
���������!�* 60

2) ��!� ��!��*)���� 21-30 �G 
���������!�* 54

��!��*)���� 31-40 �G 
���������!�* 37

��!��*)���� 41-50 �G 
���������!�* 9

3) �������� �*�
"������#� 
���������!�* 57

�
'!������ 
���������!�* 37

#%�������
'!������ 
���������!�* 3

�6�����������#� 
���������!�* 3

4) ��� & &�
����"���
������ 
���������!�* 42

&�
�����
=����)��	 
���������!�* 29

'����	����#
� 
���������!�* 18

��������� 
���������!�* 11

5) �*�
"��!���
��"
�
�#����-��

������� 30,000 "�� 
���������!�* 45

��!����*)���� 20,001 - 30, 000 "�� 
���������!�* 35

��!����*)���� 10,001 - 20, 000 "�� 
���������!�* 15

#%������ 10,000 "�� 
���������!�* 5

6) � %&
����
!(��7		�"
�

������������ %&
����
! 
���������!�* 62

���
!�!6��
"��#�,�&-%�� 
���������!�* 23

� � %&
��������#���� 
���������!�* 15

7) ��*�;������������ %&
����
!

����)�&
� , �&��$����#$ 
���������!�* 65


�������� !� 
���������!�* 28

����"���&
� 
���������!�* 5
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����� %  2 ������
��*)$����6��� %!��
"
���#������
�������� !�

1) 
���#������J-+�
�������� !� &"���!
�� 
���#������J-+�
�������� !� (73%)

2) �7		
!� %���

�(����#
����(	J-+�
�������� !� &"���

2.1) �7		
!���������� %#
+ � �����)#�?����

�� %���� %?6�"���;
#
����(	J-+ �


�������� !� (42%) �7		
!�������
-� ��
� (35%) ��%������!
����*���/�*��'��>6��;


(9%) ���"��)��	
�����
�����)�
������! (8%) /�*�;�&/������(��
����� (6%)

2.2) ���)�
"�7		
!���������� %?6�#�"/""��",��()����

�(����#
����(	J-+�


�������� !��
+� ��-%�,���������� � &"��� �����&��*(����
"� %������ (52%) (����*""�����

����� (32%) /�*(����
"� %�!6����
!���� (16%)

2.3) � %#
+����
�������� !�(�	
�)�
����"�� ��!���&"���#������� %#
+��!6�

(����6�!$���
�� (40%) �������
-� �!6�(����,�� �,�IID� (35%) /�*�-%�@ 
-� (���� %������

(15%) #������
"

2.4) ���)�
"�"��*��>(����J-+�
�������� !� &"��� 
�������� !�� %� �*�
"

��
�#%������ 2.0 ����"�� � 
���#���������� %��� (68%) �������
-� �*�
"��
� 2.0-3.0 ����"��

(27%) ��
� 3.0-4.0 ����"�� (3%) #�����!�*�
"��
� ������� 4.0 ����"�� (2 % )

2.5) 
���#�������������)������ ��!���&"��� #������)���������� 40-50

#������#� (43%) �������#������)���������� 30-40 #������#� (23%) #%������ 30 #������#�

(21%) ������� 50 #������#�

2.6) 	�����)������(�)������� %��(	 &"��� /"" 1 )������ (65%)

����������/�� /"" 2 )������ (31 %) /"" 3 )������ ( 4 % )

2.7) 	�������������$� %#����������*#����� ��!���&"��� #����������*����

����$ 3,500-5,000 "��#����� (42%) ������� 
-� 5,001-6,500 "��#����� (31%) /�*�������

6,500 "��#����� (14.8%)

2.8) ��%������!
����*���� %#������ ��!���&"���#������� %	���, (36%)

�������
-� !���
���
�������;
! (29%) ����J
��"� � (16%)

2.9) /)�������6�� %&"���� %����� %!��
"
�������� !� ��!���&"���/?��&
"

/�*("���� (51%) �������
-�)�
��-�&��&$ /�*/)�������6��-%�@ ���� �����f�"6'(��6�!$���
��

����
�����
�������� !� (20%)
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�������!���� 	������ %?6�	
������������������	
���
���)<�?6�"���;
(���#�����-��

	
�)�
����"�� ,���7		
!� %� ?�#�����#
����(	J-+�
�������� !�(�	
�)�
����"�� &"���?����

�����	���/#�#���	��?���������	� %�����"���������
� �����
-� /������)������������<�

&-+�� % 30-50 #������#� ��
�������� 2.0 ����"�� !
�
�� 
���#�������6� �
���-%����	���;��*

/�������������=��	� %� /��������
"#
����� �
#������" +!� /�������6���+� J�%����?���*�"

#������
�J-+���!#�� ��*��"�
"��
��+���
�� %��
"#
���+��6� ���()�
��(��	��!(������������6���+�

��� �
��
+�
�������� !�� %�!6�(����
"�*""����������	������
"
�����(	
����������

����������/�������
;��*����=��	�����*�����!(��G 2552 � + 	*#����?����
"
����� %!�)��!��*���

�
+�	��
������/��������=��*�������
�
������*��� �7		
!�� %!�������������-�� 
����� %!�

���������
��+���
� ;��*����" +!����+�;�!(���*��� q�q �7		
!�� %!�#���@�)���� + ���?���*�"

#���
+�#����������*��"������?6���*��"��� ���,�����?���*�"#��
��
���� & /�*


��������,(�����6� �������*)� +���?6�"���;
 ���()�/������?6�"���;
	*)
�����(	� %�!6����
!

� %� ��
��������,�������&�%������+� �
+�
�������� !�/�*����$�b��$(���-�� ?�� %#���� 
-�

?6���*��"���)
���&
j���
������*�
"����,������ �&-%�()�����
"�
"
���#������(��7		�"
�

������	*�����
��������&�� ���"���
� /��.& .��<�. �
�����J�# +�b� ���"���
� ��;��
! �
�����

����� &��$
���&�<�&�&��$# + �&��$�I
 !������� )�-�?6���*��"���"����� %!��!����������� � %����

��(�#���
�������� !�����
�
+�/�� ��!�����
�����
�������� !���
��������,������ !���

���&���� (����,�� �,�IID�(#���� /���()��)<�,��
���#������� %!
�
�� �!6��!���#����-%�����


�������� !���
��������,������ (������� %� ���
���
��*����"�!

�
+�� + 	������6�������
��*)$����&�%���+����
�������� !�(���" 20 �G(2530-2549)

������!������� '��
����
�����
��*)$ &"���� %�!6����
!��*�;�
�������� !�����
"
�����!�

	����*�����!���#����-%�� ��!�L&�*
�������� !�(	������-�� )�-�� %�� !��
���� “J�# + 
����”

� %�!6�(���/���,�IID��
+�"����/�*(#���� ���,������#���!�!� %����
�	*������+�(����
# �
+�� +

��-%��	���)#�?�(������������ %#������
����*����"�!���!�%���+� � ��
+�#��������
��(��	��!(�

������������ 	������&�%���+������
��+���
�� ���?���*�"�
"���
��(��	��!��!������

��*����� ����!
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1. ����&�%���+����
�������� !�(���# ���. /�*5 	
�)�
�����>T� (��G 2530 –

2549

(� �G2530- 2549 � ����&�%���+����
�������� !�(���#������&�)��
�/�* 5

	
�)�
�����>T� 	������
+���+� 361, 269 )���! )�-�
���������!�* 67 ����(� 5 	
�)�
�����>T�

� 	����� 157,844 )���! 
���������!�* 33 ����&�%���+����
�������� !�(���#������&�)��
�

/�*����>T�(����� 20 �G� %?������
+�	*� �
��>*��+���#��#������� %�!6����
! /�*;��*

����=��	�����*��� ��!(��G 2530 – 2532 	�����
�������� !�� %	��*�" !�� ������ ��*�
%�

(��G 2533 	�����
�������� !����%��!�!#
������+� 	�� 20,327 )���! ���� 67,941 )���!(�G 2537)

/�*�G2539����&�%��6����,�� 70,575 )���! )�
�	���
+�����;��*���z#�����=��	/�*��
�)������
&!$

���()�	�����
�������� !�� %	��*�" !�����	�� 30,978 )���!(�G 2541) �)�-� 9,063 )���!(�G

2542) /�*(��G 2544 ��������)�-��& !� 4,650 )���! (;�&� % 11)

;�&� % 11 /���
�������� !�� %	��*�" !��&�%���+�(���# ���./�*����>T� �G 2530-2550

�!������<#��#
+�/#��G 2545 ����#���� 	�����
�������� !��<���%��!�!#
��&�%���+��!���

#����-%��	�� 7, 399 )���! (�G 2546) �&�%����� 16,966 )���! (�G 2549) ���)�
"(��G 2550 (����6�,��

��-�����2�
�) � 
�������� !�	��*�" !�	����� 7,981 )���! (�	������ + ����)������(�

������&�)��
�	����� 7,509 )���! /�*(���#����>T� 472 )���!
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2. ����&�%���+����
�������� !���� !"�� !"�
"� %�!6����
!��*�;��-%�@

��-%���� !"�� !"#����*�;�� %�!6����
!&"��� (������G 2539- 2541 
�������� !�� 

�
�����
��������6�
-���*��>���!�* 40 /#�)�
�	���G 2542 ����#���� �
��������
�������� !�

�����)�-���*��>���!�* 20 (;�&� % 12)

;�&� % 12 /��������� !"�� !"�
�������*�;�� %�!6����
!��������<	(� ���./�*����>T� �G

2539-2550

3. �,�����>$����&�%���+����
�������� !�

	������ %�!6����
!��������<		��*�" !�(���#������&�)��
� /�* 5 	
�)�
�

����>T� (��G2550 (����
� – ���2�
�) � 	����� 38,417 )���! (�	������ +����� %�!6����
!

��*�;�
�������� !� 7,981 )���! J�%���-%��� !"�
"������ !��
�����G 2549 � %� 	����� 7,449

)���! �&�%���+����!�* 7

%
�#���+�#��JK
	��-
�
� $�
�
��
�
������
�
( ;���
������
�
(�
��)���#�=�#��
���&"����'	���-*���F 2530-2549 A���;
��
��(���F 2550 ����!"��*
��-*���F 2530 – 2549
�
��)���#�=�#�����&"����'	� �'������#�=����
���
"#���'��	+*�
��	 A��6
������4��%#��
������ &"	�'���&"����'	��'����
����M%A��%"����'	��)���#�=�%:
�����=���=� 519,113 
�*�	 
���
�8�'�	�F����*
 25,000
�*�	 �:

������F 2551 �
"�*
%��'�
��)���#�=�#�����&"����'	���)�=��'�
%
��F 2550 ������%
�����
�*
��F 2547 – 2549 �'�2*
��
 �'���&"����'	��'�	���#����,
��*����
�
�� �%:
����
�A��%�������	�	���
����M%���F 2550 – 2551 �	*
�!��M�
� �
�#	
	���#��
���&"����'	� #�=��	+*����N%%�	�*
�D 
�
	����
� �-*� �
�
�=:
��� �;
��
��(�
��
������ 6
��
����4��%&"	���#�������� ����
"����'=	 �� ���� (�
�
��'� 2)
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#����� % 2 /���� %�!6����
!��������<		��*�" !�(���# ���. /�*����>T� �G 2547-2550

��-%����
��*)$,��������
�������� !�(�"����>(����
 !��
"&-+�� %����
����� &"���� 

�
������ %������������!�!6� ��*��"���!

1. �
��������&�� 
��������$ �
#��'��"��$ ���"���
� /��. & . ��<�. � ������

����$ 	���
� "����>,���
#��'��"��$

2. �
�����J�# +�b� �
#��'��"��$ ���"���
���;��
! 	���
� "����>,���
#��'��"��$

3. �
��������* IfI�$ ������ ����������"���#� "����>,��������&-���$

�������.������ ����$����� �����*���	��

;�&� % 13 /����
�����/�*/?�� %#
+��
��������&�� 
��������$ �
#��'��"��$
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$����������$" "���
� /��. & . ��<�. � ����������$ 	���
�

�����)� #
+��!6�"����> ,.�
#��'��"�� $(�!-+���J<���
� �
#��'��"��$) �.��-�� 	.

���"�� 

.5��(���=�/��"/.�� 
���� 
6��
��
!������#��#�� )�-�
6�����()��� %�&�%����%�#��
��"
�
�

�*�
"��!����������

.��!2������ 
�������� !� �6� 8 �
+� 	����� 8 ��
�� ��� 1,949 !6��# /�*��
��

�
������� �6� 3 �
+� 	����� 1 ��
��

��
��A-D )������&
����
!

�
+� G )������&
����
! )����
�-%��J
�?��)!���)� !�

�
+�2-8 )������&
����
!

��
��E � %	���, /�*��
���
�������

�
+� G � %	���, ����
�� /�*����
������#�"�

�
�������� !�

�
+� 2 ������)�� /�*)���������*��
$

�
+� 3 )����������
���!/�*��*���!�+��

"����>�
+����� ���&
�?��� ������<����� /�*� %	���,


�*��25���� -.�
��������"����
�$��
����
��, ������)�� /�*)���������*��
$

��
��� %	���,

)����������
���!/�*��*���!�+��

���&
�?��� ������<�����

.��!2�/(�� )���/"" Standard ���� 25.0 #������#� 	����� 382 !6��#

)���/"" Superior ���� 28.0-41.5 #������#� 	����� 1,562 !6��#

�����%�����������>.��" 36,000 "��

�������?$&�� 15 '
���
� 2550 ����#����

��"���.��%�
�(�� ����
� 2551 - ��,���!� 2552
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�������6���)�@� �����*���	��

;�&� % 14 /����
�����/�*/?�� %#
+��
�����J�# +�b� �
#��'��"��$

$����������$" "���
� ��;��
! 	���
� (�)���)

�����)� #
+��!6�"����> ,.�
#��'��"�� $((����J<���
� �
#��'��"��$)

�.��-�� 	.���"�� 

.5��(���=�/��"/.�� 
���� 
6��
��
!������#��#�� )�-�
6�����()��� %�&�%����%�#��
��"
�
�

�*�
"��!����������

.��!2������ 
�������� !� �6� 24 �
+� 	����� 2 ��
��

/"������Tower 1, 2 �6� 24 �
+� ���%�� %&
����
!� % �
+� 3-24

)���&
� 1,232 !6��# ����
�� 4 ����
��


�*��25���� -.�
��������"����
�$��
Swimming Pool

Child Pool

Fitness

Roof Garden �
+� 24 (�
+����ID�)

Lobby Corridor

�����%�����������>.��" 40,000 "��

�������?$&�� 14 &z�;�
� 2551 ����#����

��"���.��%�
�(�� ���!�G 2551 – 2553
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������� �$��A?A�� ������

;�&� % 15 /����
�����/�*/?�� %#
+��
��������*IfI�$ ������

$����������$" "���
� ;��;
�� 	���
� (��
�-� ��"���#� �����

�����)� ,��������&-���$ 	
�)�
����"�� (�*)����J�!������&���$ 9-11)

��7)����������� 1 ��� 3 ��� 67 #������

.5��(���=�/��"/.�� 
��
!������#��#�� 
6�����()��� %�&�%����%�#��
��"
�
� �*�
"��!���

�������

.��!2������ 
�������� !� Low Rise 
����6� 9 �
+� /"��������� 2 ��
��

��
�� A � 148 !6��


��
�� B � 117 !6��#


�*��25���� -.�
��������"����
�$��
��*���!�+��

���&
�?���������<�

����
��

� %	���, 	����� 120 

�

.��!2�/(�� 	����� 148 !6��# � 3 /"" ���/��

Studio &-+�� % 33 - 38 #������#� 2 )������ 1 )����+��

��
��L� %! 1.3 - 1.6 ����"��/!6��#

1-2 )������ &-+�� % 40-47 #������#� 2 )������ 1 )����+��

��
��L� %! 1.6 - 2.2 ����"��/!6��#
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Duplex Penthouse &-+�� % 47- 75 #������#� 2 )������ 1 )����+��

��
��L� %! 2.0- 2.2 ����"��/!6��#

�����%�����������>.��" 45,000 "��

�������?$��" ���2�
� 2548


�(���
�;&��(����� ��,���!� 2550

����������"�>.��" 12 !6��#/��-�� 
��������-���* 8%

����������/�$(��	��"���������� (SWOT Analysis)

1. &�$-�;� (Strength)

1.1. ������ %#
+�����
�����#
+��!6�"�,���
#��'��"��$ J�%�����,����!)�
���!

)��%����	
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����"�� � ���
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)�
�(����������� ��-��
" �*)���� ������&q �
" 	
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����"�� 
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�� �
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-� �J<���
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#��'��"��$ ����#
�

����6��6�
��()��
"����
�����

1.3. � %���� %#
+��
������!6�#���,�� �,�IID�(� %	*������+�(����
#) ���()�� %#
+�

�
������ �
�!;�&�6�

1.4. �������)����������
�����	*()������
�����
�������� !�(��*�
"

��
�(����
 !��
� J�%�����)����������
������ %� �*�
"��
�(����
 !��
��L� %!�!6�� % ���� 40

#������#� ��<���������
����� 5 #������#�

2. &�$�%�� (Weakness)

2.1. �
�����
�������� !��������"���
�� %	
�#
+���+���()�� !
����� �-%��� !�(�

�����'����	� %�!6����
!��*�;�
�������� !� 	���������� %�6�	
�����������D�)��! J�%�	*�� !��� !"

�
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�� ��!������� %��	�����&-%�()�� 
��������(	�)��*�
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2.2. 
��������-%�,-�/�*
����� %!�������"���
� ��-%��	������"���
�������<�

� %���� �-%��� !�(�������
�������� !������� 	����	�������
"
�����-%�,-�	���6�
������
�

3. ����
 (Opportunity)

3.1. ��
��+���
��6���+�������()�
�� #�����(������������6� � %�!6����
!� %#
+��!6�

(���#��-��	��� /������� %	*����
"
�����!��6���+�
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3.2. �
#������" +!�6���+� ���()�?6�J-+�� %�!6����
!� %#������
!�����6�(����J-+�� 


��������,(�����6�������!�� 
�� ����
�J-+����� 	�����()�� %�!6����
!�*�
"��
�#%��-������� � 


���#�����������+�

3.3. ���!��!,�%�=��������������(���-��)��� ����
���)��/��������*����

(���#��-��� %�6���+� ���?�()����&
j��� %�!6����
!/���6���*�;�
�������� !�� 
����)��*��

�����+� 
�/#���������� 
����� 	����������+� � ��
+��������
��"
�
�� %��<��� ���?�()�� %�!6�

���
!��*�;����
!
�������� !�� %� &-+�� %���! � 	�����)������!�����,#�"����� ��#
���

�����!6����
���� /�*
��"
�
�������<� 	������� %#�����������+�

3.4. 
����!�/�*��, � ��#���
���-��� %��� %!��� � �6�/""� %�
���
!�����+� ���

()�
��
%���!���
"/�*
����
!(����&
����
!(�
�������� !������+�

3.5. �
="��� ��!"�!()�
������

�(���������&
j��������������*�;�

�,�IID����?�()� ������ %#
+�"����>� %�!6�(�/���,�IID�� �
�!;�&(����&
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3.6. ��
����! �����������&
j������)��������+� � �*""�����<	�6�/�*

��
����! �����������()��@�����!���()�()������������(�����������<���+� /�*� #���������

3.7. ��
����! ����6����������!�L&�*����#��$��<#���!()��6�
��� %#������� %�!6�

���
! �����,
��)����
��� %#��
���#���������#����������!/�*�*�����+� ?6���*��"�����!
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�/&� �<�����,����,���6�
��������!/�*�*�����+�

4. ���
��� (Threat)

4.1. ��
����
��/�*�
������������ �����
"��
��6���+�#���;��*����" +!/�*
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��+���
� ���,��
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�
+�#��?6���*��"���� %	*� #������������� %�6���+� /�*#���6�
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4.3. ?6�"���;
����()��!
����� 
�����!� #���	����� 
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�������(	� %

,6�#����� %!��
"
�������� !�

4.4. 
6�/����
�(�'����	� %�!6����
!� ��� ������	*�����
�����
�������� !�"���
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4.5. ����?
���-�� ���. L"
"()�� � ���	���
�����&-+�� %(����!��
��#��&-+�� %���

(FAR) ���?�()�(��
��������,(����(����*�!��$(�� %������� /�*��������&
j��� %&
����
!

/���6�� 
���
���
������

4.6. ��������!���?���*�"��%�/������ (EIA) #�� &�". ��%�/������

���)�
"?6�&
j����
�)������
&!$J�%���*"�����&�	��>����� ������)��)�-��2��>T$� %�
��	� /#�

��+��
"���&���	����������/#��*"�

� ���?�()�����������
���)�
"?6�&
j��(������*��>

#�����/�*�*!*����� %/���
����)�
"�������
"����
#� EIA

������/�$�."��*��������.�$
1. ���-�%�
%���.�$
(��
+�#��� +	*������/"��#��������������@ ��!(����>T$#���@ �
������ ��!	*

����������/"������#��� /�*����#���� %	* ��-�������������D�)��! &�����
+��)#�?�(������-��

1.1. ��>T$�����*�������#�$

1.1.1. �*�
"��!��� /"��#������#���*�
"��!���#����-��#��
��"
�
�

����6�
�� J�%�	*� 
����
�&
�'$��!#���
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���!#��!6��# � %�6�
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+�@ �����,J-+���� �
�� +

#����� % 3 /����*�
"��!���#����-��#��
��"
�
�� %� 
����
�&
�'$��!#���
"��
���!#��!6��#

�*�
"��!���/��-�� ���!���� 20,000 20,000-50,000 50,000-80,000 80,000 ��+���

��
���!/!6��# #%������ 1 ���� 1- 3 ���� 3- 5 ���� 5 ������+���

� %�� : ��!�����������	;��*����=��	/�*�
�
����
�
���-��

����#���� %��-�� 
-��*�
"��!���
��"
�
� 20,000 – 50,000 "��#����-�� ��!� 

��
���!��*��> 1 – 3 ����"��#��!6��#

�)#�?� ��-%��	�������#���� %&
����
!�*�
"��
� ������� 3 ����"������#���� %� 

����()��� %���(��7		�"
� � 
���#�������6� /�*� /������ /�*�	����#�"�#�����+� �>*� %�����

��
��6����� 3 ���� ����#���� %� ������<�����/�*����
���#������� %� �!6�(�&-+�� %(	������-������

)�
� � ��
+�!
�� /������
���#������� %���� ����#�����
�#%������ 1 ���� �
+�� ��
�#%�������� ���

���
�����
"�
�!;�&���� %#
+��
�����

1.1.2. ����
��"
�
� /"��#���#������/�*	�����������(�


��"
�
�����
�� +
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�). 
����

�). 
6��
�


). 
��"
�
�������<� 2-3 
�

�). 
��"
�
��������� 4-6 
�

����#���� %��-�� 
-� 
���� 
6��
� /�*
��"
�
�������<� 2-3 
�

�)#�?� ��-%��	��� �*�
"��!��� /�*
��������,(����J-+����
�����
" �*�
"

��!���/�*��
���!� %��-�������������D�)��!����#�� � ��
+�	��������
��*)$����6���*����&"���

��*���������� +���������� %� ����()��� %��� � ��
+�!
����������� %� �6�/""��, � ��#/�*
���#������

(����&
����
!���
�����
"���&
����
!(�
�������� !�

1.1.3. ��!� /"��#���#��������!� )�-������ ��#����
�� +

�). ��!� 21 –30 �G (�
!������#��#��)

�). ��!� 31 –40 �G (�
!������#������)


). ��!� 41 –60 �G (�
�������#�����!)

�). ��!� 60 �G ��+��� �
!��� !>��!�

����#���� %��-�� 
-� �������!� 21-30 �G (�
!������#��#��)/�*�������!� 31-40 �G

(�
!������#������)

�)#�?� ��-%��	������������!�� %� 
������
�����
"����
��"
�
�/�*�*�
"

��!���� %��-�������������D�)��!����#�� � ��
+�	��������
��*)$����6���*����&"��� �
+�2 ������ +

������*���������� %� ����()��� %���

1.1.4. #��/)������

�). &�
����"���
������ )�-� �
=����)��	

�). ?6�"��)���*�
"�6�


). �	�������	���

����#���� %��-�� 
-� &�
����"���
������ )�-� �
=����)��	

�)#�?� ��-%��	������#��/)������� %� �*�
"��!��� ��!� /�*����� ��# ���
����

�
"� %��-�������������D�)��!����#��

1.2. ��>T$���;6�����#�$ /"��#���#��&-+�� %���;6�����#�$ ����
�� +

1.2.1. ?6�� %&
����
!)�-��������!6� (�	
�)�
����"�� /�*��#� %#��#��

(����
 !�
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�). ?6�� %&
����
!)�-��������!6�(���#�-%�@

����#���� %��-�� 
-� �����?6�� %&
����
!)�-��������!6�(�	
�)�
����"�� /�*��#� %

#��#��(����
 !�

�)#�?� ��-%��	��� %#
+��
������!6�(������� %����� %�6�	
���!�
%��� /�*����!���� %� 


������

� �
��
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!(�!���� %#
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1.3. ��>T$���	�#���!�

1.3.1. �,��;�&����
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� /"��#���#���,��;�&����
�
�����
�� +

�). �*�
""� (A)

�). �*�
"���� (B)
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-� ������ %� �,��;�&����
�
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1.3.2. ��, � ��# /"��#���#��
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!

�). ����
��$��!�

����#���� %��-�� 
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���
!
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1.3.3. �
��
#�� %� #��#��! %)�� /"��#���#�������
�� %� �
��
#�(����!��
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"#��! %)�� )�-��-%��� !�����	������
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�). �����
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1.4. ��>T$���&z#�����

1.4.1. /"��#���
#,���*��
$(����J-+� /"��#���#�������
�J-+�� %�!6����
!

�&-%��
#,���*��
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�). J-+��&-%��!6����
!	���
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-� �����
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�������� !�� + /��	*����
���J-+���!/��� /#�!
�#���(������
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2. ������/�$�.�%���=�/��"
	�����/"������#�������)���� + �����������-������/"��#���#����>T$#���@ �&-%�
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2.1. �
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)��%�)������

���)������

���)������

27-45 #������#�

45-54 #������#�

58-59 #������#�

72-108 #������#�

�#6����

34-56

���)������

24-35 #������#�

45-54 #������#�

47-66 #������#�

6.
���)��/���(�

�
�����

�
�����(���������,�IID�� %� 
���

)��/����6�� %���(������#
��!��� � 
��


���)��/����!6�� % 117 )���!/���

�
������ %&"� 
���)��/����&�%����

��+� ��!�����#
��!���� %��<"����6�� 
��
���

)��/����6�����!6�� % 260 )���!/���

1.2. ����;�&��������
��	��������/""

1.2.1. �6�/""��
��

�
��>*�6��
��>$�����
��	*������#��/��
���
�� “Form Follow Function” ��!

	*����������/""	��;�!(��6�;�!��� ��!(���6��������
>�#� %�� !"���!�������	
�)�*���

����#
+�/�*������� �&-%������	������()��
"#
���
��/�*()�� ��
������������� �&-%�()�����


����6����?���
��!/�*�����
���� &�����
+���-��(���
���� %� 
�>;�&(��������	���/�*
������

� %��� ���/""��!()��
��������&-+�� %��!����
���
���
������ %��� ���)���������)���/#��*
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/""#��
���#������ /�*���(����!����������D�)��! ��!()�� ����)��� 30, 45 #�.�. ���)�
"

�����
����/�*
6��
� /�*)������� 60 #�.�. ���)�
"
��"
�
�������<�� %� ������������� 4 
�

;�&� % 17 /����6�/""��
��

���	
����)������� Double Corridor �&-%�()������,(��&-+�� %�������������������!���


���
��/�*���/"";�!(�)���()�� ��*���'�;�&� %��� 
�����,��I7��$�
%����(���������
"���(��

� ��#� %(�����	��� )���� ����()��()�
����6�����!6��"�!�����/�*�������!�I��$���	��$/""&
"��<"

J����&-%�()�� �������������+� (����!&-+�� %����#<�� %��!���#�����
"��� %!� �
�-%��!��!(�@ ���/""

&-+�� %(����!;�!(�
�"
6����
"������/""&-+�� %/�*�������,��7#!����()�����
���

?��?�����#
� �����-��(��� �������� �����&-%�
��������/�*()�
����6��������� &��������

)���#��������6�	��&-+�)��� ()�
����6����&-+�� %��f�����#����-%���
"'�����#�;�!���
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1.2.1. �
��>*������?
�

;�&� % 18 /����
��>*������?
��
�����

������#��/)���#
���
��	*,�!���	��,��()����� %����&-%�
�����������#
�/�*��

��;��*#���@� %����	���,!�#$/�*�,�IID� �&-%�()��
�?
��
"&-+�� %'�����#��!���(��������!� &-+�� %

����#������������*���!�+������()�� ���!��f������������ /"��&-+�� %�J��!6����
!�!6�����)�
�

/!����	������"���������J�����)��� /�*������;�&/���������!����&�%�"��!����()�?���


��! ����&-+��*)������
��/�*&-+�� %����)�
�	
�()�����&-+�� %� �� !�(���#�$#���@ �����6�/""

���	
����(���-��/"" Urban Park ��!��-%���!�;�!(�/�*;�!����������!�
� &-+�� %�*)����

��
��/"��&-+�� %(����!���!��*���!�+��/�*��� &-+�� %�-%�@#�/#����
"�
"#�����()��/�*���)���

�&-%���
�����*�������&-+�� %�����*)������
���� ����&
�?���� ������/""()��������;�!(#�

/��
�� Resort Condo )���&
�����()�������,����)<���*���!�+��/�*�����!���	��(�

)������

1.3. ��!�*�� !��� %!��
"�
�����

1.3.1. �
��>*��
�� ����
�������� !� #��,���
#��'��"��$ �6� 20-24 �
+�

� )������	����� 939 !6��#

1.3.1.1. ��-+�� %��� 7 ���

1.3.1.2. &-+�� %��
���
+�)�� 53,798 #������#�

/"���������&-+�� %��! 38,970 #������#�

&-+�� %�������� 14,828 #������#�
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;�&� % 19 /���"��!����;�!(��
�����

1.3.2. �6�/"")������ � 3 /"" ���/��

1.3.2.1. S Type &-+�� % 30 #������#� 1 )������ 1 )����+��

��*��"���! ����)������ �����
%����� )����+�� /�*�*�" !�������*��
$ �����
%������
"����

����������
+�?�
� /#�/!�&-+�� %������!���	
�����I��$���	��$ /#�����
�
�� ?�
��
+�/!�#���)��

;�&� % 20 /����
��>*)������/"" S-type (30 #��.)
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1.3.2.2. M Type &-+�� % 45 #������#� 1 )������ 1 )����+��

��*��"���! )������ )����
%����� )���
�
� )����+��/�*�*�" !������
� /#�)������� ?�
��
+�/!�

#���)��	��)����
%����� /�*����
�
�� ?�
��
+�/!�#���)��

;�&� % 21 /����
��>*)������/"" M-type (45 #��.)

1.3.2.3. L Type &-+�� % 60 #������#� 2 )������ 1 )����+��

��*��"���! )������()�� 1 )��� &�����*�" !�����#
� )��������<� 1 )��� �����
%����� ����

�����)�� /�*)���
�
� ��!�����
%�����/�*���������)���������
+�?�
�/!� /#�/!�&-+�� % ���

���!���	
�����I��$���	��$ 	�����

1.3.2.4.

;�&� % 22 /����
��>*)������/"" L-type (60 #��.)
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;�&� % 23 /����
��>*&-+�� %(����!;�!(�

1.3.2. ��'��>6��;
/�*��%������!
����*���#���@ ��*��"���!

1.3.2.1. &-+�� %��f����� ���������! ��-+�� % 4,750 #�.�.

1.3.2.2. ��*���!����()�� ����� 15x 30 �.

1.3.2.3. ����
���� &-+�� % 80 #�.�.

1.3.2.4. )�����)�� &-+�� % 200 #�.�.

1.3.2.5. �����������
���! &-+�� % 200 #�.�.

1.3.2.6. ������!���(2����) &-+�� % 120#�.�.

1.3.2.7. �,��������

1.3.2.8. ��I#$ 2 #
�/#��

1.3.2.9. "
���)� �I 2 	��/#��

1.3.2.10. �*""�
���
�������;
! � � ��	��f� /�*
 !$���$�

1.3.2.11. � %	���,

;�!(���
�� 	����� 273 

�

;�!�����
�� 	����� 82 

�

���� %	���, 	����� 355 

�

(������(���> 	��J���

�)
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2. �."��*�����
�
������ ��!"�!���#
+���
�#��
����)��*���
"�;��*#���/�*���/����
�

��!&�	��>�	���7		
!����#����� ������ %#
+� ����&-+�� %(����! ��-%����������#������ !"�� !"

�
"
6�/��� ���� #
+���
���!#�%�����
6�/���(�������� !��
� )�-�� &-+�� %(����!�������(���
��� !��
�

)�-� ���#
+���
�(���
�(����
 !��
����)�
"������ %(�������
6�/��� J�%���������&�%�
�>
��� %�������

�&-%����#
����(	��-������6�
��

�
�����(����!��'$���#
+���
���!��� !"�� !"�
"
6�/���� %� ����)���/�*������6�
��

��D�)��!(����
 !��
� 
-� ���&�� 
���� ����$(�
#��'��"��$) ,J�# +�b� �
#��'��"��$ /�* The Fifth

J�%�� ��
��L� %!#��#������#� 36,000 "�� 40,000 "�� /�*45,000 "�� #������
" ��-%���� !"�� !"

��!;�&����
+�)�����/#��*�
����� &"����
������ %����
������� +� �
�!;�&��!���(����
 !�

�
"�
�����J�# +�b� �
#��'��"��$ 	�����)����
�()�#%������ J�# +�b� �
#��'��"��$ ��<����! 
-�

���)����
��L� %! 38,000 "��#��#������#� ��-%���� !"�� !";�&����
������
"���&�� 
����

����$(�
#��'��"��$) &"����
������ +� �
�!;�&��!����6����� �
��
+���
� 38,000 "��#��#����

��#� J�%��6����� ���&�� 
���� ����$(�
#��'��"��$) �������
� 	��������
�� %� 
����)��*��/�*

�����,/����
����

	�����������
������ %��*�"
��������<	 �!������� �
��������&�� �&��(LPN) J�%�

	*���)����
���!#��#������#����)������/#��*�
+���������
� ��!�
+�� %�6�����	*� ��
�#��#����

��#��6���+���#������
"������
� 500 "��#���
+� �
��
+����)�
"�
������ %����
������� + 	��

���)��()���
����)���&
�/#��*�
+� � ��
���������
� ��!�
+�� %�!6��6���+���	*� ��
��6���+� �
+��*

500 "�� #��#������#�

��-%����)����
��L� %!#��#������#� �����
" 38,000 "�� ������
����� 	�������
�

�L� %!���)���/#��*/"" �
�� +

1. )��� S Type &-+�� % 30 #��. 1 )������ 1 )����+��

��
��L� %! 1,140,000 "�� / !6��#

2. )��� M Type &-+�� % 45 #��. 1 )������ 1 )����+��

��
��L� %! 1,710,000 "�� / !6��#

3. )��� L Type &-+�� % 60 #��. 2 )������ 1 )����+��

��
��L� %! 2,280,000 "�� / !6��#
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��-%��	����
�����#��������
��L� %! 	��������
����)���� %�!6�"��
+�� %������%��������

��
��(�
"�L&�*�
+�� %����)������ �������
+�	���,)

�
��
+�)���&
�� %� ��
�#%�����	*�!6�"��
+� 3 (��
� 32,500 "��/#��.) � ��
����)���

/#��*/""�
�� +

1. )��� S Type &-+�� % 30 #��. ��
� 975,000 "�� / !6��#

2. )��� M Type &-+�� % 45 #��. ��
� 1,462,500 "�� / !6��#

3. )��� L Type &-+�� % 60 #��. ��
� 1,950,000 "�� / !6��#

����)���&
�� %� ��
��6����	*�!6�"��
+� 24 (��
� 43,500 "�� / #��.) � ��
����

)���/#��*/""�
�� +

1. )��� S Type &-+�� % 30 #��. ��
� 1,305,000 "�� / !6��#

2. )��� M Type &-+�� % 45 #��. ��
� 1,957,500 "�� / !6��#

3. )��� L Type &-+�� % 60 #��. ��
� 2,610,000 "�� / !6��#

3. �."��*����&�$&��/�%�"
�
������ ��!��'$(������-�������� %� �
�!;�&�6�(�����!�!#
�	��#
���-�� ����
"

�����*	�!#
�	���6�!$����'����	 /�*���������� %&�������!��'��>6��;
����
"����!�!#
����

��*���� ��-%��	���
������ �& !�/)���� !� /�*�����
������ %� �������()���
� � ��
+�

�������D�)��!�<����?6�� %�!6�(�&-+�� %"����>&-+�� %(����
 !� "���
�	*��-��(����!��'$������#���� %

�)��*���&-%���*#������J-+����?6�"���;
 ���� ������ Co-Promotion �����
"
6�
�� �����
-��,�"
�

�������	
���-%��������������(��6�/""�L&�* ���� �������&�������)�
"�6�
�������-%�� %�!6����
!

���!�
#������" +!#�%�
�� %�*!*�
+��*)���� 1-3 �G/�� /�*����!�!�*!*�����6����

�
��
+��
�����(����#����������#��� ��!����������>�(��������� /�*(�����!

��!#
+��
"(��
��>* Counter Sales /�*� ���(����#����������#���/"" Direct Marketing ��

?��?��� ��!� %���!��!� ���������!(�����������!������
��*)$)�������6�
����D�)��! (�����

���>���*��"�
"��	����������#��� ���� E-Marketing �&-%��&�%�����������	��)���!���

����#��$��<# �&-%�()������,����,���������D�)��!����!���
���
�� /�*����6��������!	*� ����������

	
�	��)���!�
�� +

3.1. ����
������! ����
������!	*#
+��!6����,���
#��'��"��$ ��!	*(����' ���

���������
������!"����>����)������&-+�� %�
����� �&-%�()�?6�� %?���"�,���
#��'��"��$ �����,

�)<�����!��������
� � ��
+�!
������,������!
�&-+�� %#
+���
�������!���! ;�!(�����
���!��!	*� 
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���#�/#��)���#
��!����
+� 3 /"" /�*� &�
������! ��*	������
������! ���%���f���!(�

����
������!#
+�/#� �.
.2553

�"��*��>� %	*#���(�����)�
"����
������! � �
�� +


��#�/#������
���� &����)���#
��!��� (���"��*��> 2, 000,000 "��

��������"��*��>���)�
"����
������! 2,000,000 "��

3.2. ���"6'����,��� % ��������������	
�	��)���!� %�������!6�(�/)���� %� 

?6�"���;
� %�����6�
����D�)��!�!6�	�������� ��!������"6'����,��� % J�%������,/"���������

2 ��*�;�
-�

3.2.1. ������"6' (�&-+�� %(����
 !�� %#
+��
����� ��!������&-+�� %�
%�
���

�&-%�#
+�"6'�������/�*��!�
�����(��6�!$���
��� %�!6�(�&-+�� %��D�)��! ���/�� �J<���
��
#�'��"��$

��#
�#������$ 
��$I6�
#��'��"��$ ����#�� )�-�(�����
������
$������()��� %�!6�(�&-+�� %

��D�)��! ���/�� ��������	
�)�
����"�� ��*������'��>��� ����#�� � 
���, %��-���* 1 
�
+�

J�%�	*��� %!��,��� %�����@��-��/�*����
"�����"6'J+��(��,��� %� %����
"
�����(	�6�


��(��	��!
�
+��* 40,000 "�� 	����� 12 
�
+� ��������"��*��> 480,000 "��

3.2.2. ������"6'(����� %�� %!��
"� %�!6����
!�L&�*(�������

���*	���G

J�%�	*� ?6�"���;
� %� 
���#������� %&
����
!�����������������	�������� ���/�� ����)���� "���

/�*
���� � %�6�!$��*���/)����#�������##$ ����#�� ������� 1 
�
+� (���"��*��> 200,000 "��

��������"��*��>���)�
"������"6' 680,000 "��

4. �."��*����
%��
�������.�$
��-%��	���
������ %����
������� + �����
�����������<�� ��D�)��!
��"
���&-+�� %

;�!(���>���#(����
 !�� %#
+��
�����/�*��##��#��(����
 !�����)�
� �
��
+�����-%�������#���

�&-%�()�����,���������D�)��! ��!(���"��*��>����6�/#�()�������*���'�;�&/�*
���
���
�� 	��	*

(���-%� � %����,���������D�)��!(�&-+�� % ��!��-���-%�)��!@ ��*�;������(�������
� ()�� 
���

���
�����
�

�
�-%���-��-%����������#���� %�����(��/"��������*�;�����
�� +

4.1. ������>� �-%�� %	*(��(�������>� ���/��

4.1.1. �D�!"��"��$�����()�� 	*#��#
+��D�!���>�
��"
���&-+�� %���

,��� %�����������)�
� ��� 4 	��

�*!*���������+��D�! #
+� �.
.53 – ��.!.54 �����*!*���� 1 �G
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���� 12x 25 ��#� 
��?��# 50,000 "��#��)���! ��� 200,000 "��


��������-���* 50,000 "�� #��	�� �������
������ 2,400,000 "��

���
��(��	��!�D�!"��"��$� 2,600,000 "��

4.1.2. �D�!?��("��!���������<� ����?��("����� ���� 2x3 ��#� &��&$

���
$�	<� ����������&-+�� %�&-%�#��#
+��D�!� %?�
���
��� %#
+��!6��!6����,�� ��� 20 	��

�*!*����#���D�! #
+�/#� �.
.53 – ��.!.54 �����*!*���� 1 �G

���� 2x 3 
��?��# 2,000 "�� #��)���! ��� 40,000 "��


��������-���* 2,000 "��#��	�� �������
������ 480,000 "��

���
��(��	��!�D�!��!���������<� 520,000 "��

4.1.3. /?��&
"�"��
��$ ����/?��&
"&��&$ 4 � � %/���
�����>� �6�

�
�����/�*��!�*�� !�#���@����
����� /�"("��
� ��!	*(��/	�� %����
������! /�*/	�

(��,��� %� %����/)����������������D�)��! � ��
+�!
�/	�#������
��������� /�*�
=����)��	

(�&-+�� %(����
 !� ����#��

�*!*���� #
+�/#� �.
.53 – ��.!.54 �����*!*���� 1 �G

	����� 1,200 /?��/ ��-�� ��
�/?���* 15 "��

���
��(��	��!/?��&
"�"��
��$ 306,000 "��

�������
��(��	��!(�������>� 3,426,000 "��

4.2. �����*���
�&
�'$ ��' ���� %	*(��(������*���
�&
�'$ ���/��

4.2.1. ��-+������
�����()����������(����
�
+�� %� ���	
���	���� ���� ���

��f�#
��
����� > � %#
+��
�����/�*	
������ +!���"
�>�-%������ �&-%������
����
�&
�'$�
"

�-%������#�����*�����#���@ � %� ��	����� %	*�����-%�()���������� ��-����
"��-�� ��� 9 
�
+�

��-�� #
+�/#� �.
.53 ,�� &.!.54 
�
+��* 5,000"�� ����
��(��	��! 45,000 "��

4.2.2. ����������
����
�-%���)�����
����� �&-%�����*���
�&
�'$(�

�-%�)�
��-�&��&$ )�-���#!���(������ %�� %!������
"'����	��
�)������
&!$/�*� %�!6����
!�!���

��%������ ()�?6�"��)���
������ ���()��
�;��>$��(��-%� /�*�����>�/��(��6�/""

Advertorial (���#!���� %�� %!��
"���J-+���!� %�!6����
! 
���, % 1 ��-��/ 
�
+� ��
"�
��� ����

�*!*���� 18 ��-�� #
+�/#� �.
.53 ,��'.
.54 
�
+��* 5,000 "�� ����
��(��	��! 90,000 "��

�������
��(��	��!(������*���
�&
�'$ 135,000 "��
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4.3. ����������������!

��!��'$(�����������������!� %	*(��� 2 �6�/"" 
-����()�������/�*���()����

/,� ��!	*(����!��'$/#��*/""()��)��*���
"��������
-� (�����/��#��������*#���()�����

!����!��!��<� �&-%������=���6�
������#
���
"�����
����� 	��(�����()������� �L&�*(�����

/�� �&��*)������
������*!*������� 	*���()��� !;�&�
��>$����
����� )�
�	���
+�	��

��
"��
������6��*�
"��
���!��#� /#���� %!���(����!��'$����������������!��!���()����/,�

�&-%�!
�
���*#���()�����!����!�!�����%������ /�*!
����!������6�
���&�%�()��
"���
��

4.3.1. ���()������� ���������*#���()��������D�)��! #
����(	J-+����!/�*

��<���+� �&-%������!����! ��!�L&�*(�����!����! 300 !6��#/�� �&-%������=���6�
�� /�*�6�
��

()��
"�
����� ���?�()�����
�����-%��
%� /���6�
������� %�)�-� ��!	*()��������
"�6�
���
�� +

150 !6��#/�� ()������� 5%

150 !6��##����()������� 2.5%


����>�"��*��>��!#
+����#�=�����)���� %��!���(� 150 !6��#/��/�*150 !6��##��

�� � )���/#��*��*�;������
����������
"�
�������� �
��
+�(� 150 !6��#� %��!���	����*��"���!

)���/#��*��*�;��
�� +

1. )��� S Type ��!��� 53 !6��# �������� 57,240,000 "��

2. )��� M Type ��!��� 81 !6��# �������� 131,220,000 "��

3. )��� L Type ��!��� 16 !6��# �������� 34,560,000 "��

�
��
+�)����!)������ 150 !6��# 	*� ��!��� 223,020,000 "��

������ 5% /�* 2.5% 
��������� 11,151,000 "�� /�* 5,575,500 "�� #������
"

��������"��*��>���()������� 16,726,500 "��

4.3.2. ���()����/,� �&-%���*#���()�����!����!#����-%���
���;�&�
��>$

/�*������6�
���&�%�()����
�� �
��
+�(�����)�
�	�� 300 !6��#/�� 
-�#
+�/#� !6��#� % 301 	�,��!6��

#������! 	*� ���/,����)�
"�6�
�����)��� ��!� ���)���*!*���� 12 ��-��)�
�	�����%���f����

��! �&-%�����()��6�
��#
����(	J-+���<���+� � ��!�*�� !�(����()����/,��
�� +

1. )��� S  Type /,��
�-%��(���IID� 3 ��!��� �6�
�� 18,000 "��

2. )��� M Type /,��
�-%��(���IID� 5 ��!��� �6�
�� 30,000 "��

3. )��� L  Type /,��
�-%����
"����� 1 �
�-%�� /�*�
�-%��(���IID� 5 ��!���

�6�
�� 45,000 "��
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(���> � %��!)���� %�)�-����#�����)���*!*���� ���()�#���()����/,��
"���)���� %

�)�-��
+�)�� 	*� 
��(��	��!�
�� +

1. )��� S Type 	����� 218 )��� ����������� 3,924,000 "��

2. )��� M Type 	����� 348 )��� ����������� 6,540,000 "��

3. )��� L Type 	����� 73 )��� �����������  9,810,000 "��

��������"��*��>(����()����/,� 20,274,000 "��

��������"��*��>(�����������������! 37,000,500 "��

4.4. &�
������!

��������-%�������#�����!(��&�
������!� %�!6�(�����
������! ��!����)�-�	��


��#�"/������������-��/��� 	*(���
�-%���-�������#����&-%�?�
��
�!����! ��������*#���()�

&�
������!� /��	6�(	� %	*?�
��
�!����!()���<�/�*�6���+� ��!���()�����/"��/��&�
������!

#��!����! ����)�-�	��������-��#����#� J�%�� ��!�*�� !��� %!��
"&�
������!�
�� +

4.4.1. &�
������!��*	������
���� ��*��"���! )
�)���&�
������! 1


� ������-�� 12,000 "�� /�*&�
������! 4 
� ������-��
��* 8,000 "�� ��� 5 
� ������-��

44,000 "��

4.4.2. ()�?�#�"/��&�
������! 0.20 % ���!����!�����������

2,448,540 "��

4.4.3. �*!*����#�����!��
����� 24 ��-�� (�.
.52 – ��.!.54)

��������"��*��>(����(��&�
������!  3, 861,840 "��

4.5. ���#������#��

��������-%������!(�� Direct Mail ��!(��/?��&
"�"��
��$ �������> !$,���6�
��

��D�)��! ��!���)���!�-%�/�*� %�!6��6�
��	�����J-+�����6���!�-%�"
#��
���# /�*

���-����!�-%�?6�

� %� ��!��� ��!� �,��� %&
����
!)�-�� %������ �������!#���
��>*����������D�)��!����
�����

	�������!�-%��6�
�� 5,000 ��!


��(��	��!(����J-+�����6���!�* 5 "��


���"�$�
� 4 � /?���* 15 "��


�����/?���* 2 "��

��������"��*��>���#������#�� 110,000 "��
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4.6. ��	����&����������#��� ������	����� %	
���+��
+�(�/�*����,��

� %#
+��
����� /"���������

4.6.1. Grand Opening 	
���	���������f�#
��
�����(��
�� %���%���f���!

�
�����(���-��� %#
+��
����� ��!� ��������
����� /�*���	�)��!�����������D�)��!#����!�-%�

� %(��(� Direct Marketing ����)��%� ����
+�&
�'��#� ���'����	#���@ (���"��*��> 400,000 "��

4.6.2. /
���� “�
"��I���#�$(	������-�� � %����!$������-���!������

�����,�����	��������” 	
���	������f�#
��
������ �
�
+�)��%�(����� 1 ����#!$#���� � %�J<���
�

�
#��'��"��$ ��!(��&-+�� %	
���	����#���,�������� �&-%�/�*����
�����()�
�(�&-+�� %�6�	
�(���

����������+� (��-%�/
���� “����!$������-�� �
�?
�� ��#)�6)��” (���"��*��> 400,000 "��

��������"��*��>(������	����&����������#��� 800,000 "��

4.7. �-%�����#��$��<�

��f���<"�J�$����
����� ��!� ��!�*�� !�� %���

��� %!��
"���
������
����� /�*

������ link �����
"��<"�J�$ � %�� %!��
"���J-+���!� %�!6����
!#���@ ����
+����������
���
�������

�&�#$(� website � %����#
�/��J-+���!��
�)������
&!$��*�;�� %�!6����
! ����

www.mlsthai.com , www.homedd.com ����#��

���%�#
+�/#� �
. 53 – �
.55 �������� 19 ��-��

�"��*��>��-���* 5,000 "��

��������"��*��>(����(���-%�����#��$��<� 95,000 "��
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����� 5
���	 �!���������'�'$($(���������

������
��*)$��������������� 
������

�(���������
����������������
�����

�&-%����
��*)$�
���������)��*��(���������)�-���� ��!�������
�-%���-��������������������!

(�������/?� /�*���
��*)$�
#��?�#�"/�� ��!�L&�*�!���!�%��������
�������
�)������
&!$

��*�;�
�������� !� � %(�����������
��������6���*��"�
"������)������	*��*������#����-%�

�
�����������������������������<	�� !"���!/��� �
��
+�	������� %#������������
��*)$��������!���

�*�� !���"
�" &����� %	*�
"�
"�,�����>$#���@ � %	*������+�(����
# ��!(���������
�
+�� +

��*��"���! 6 ���� �
�� +

1. �"��*��>������������

2. ����#��
#��
����

3. ���#�=����!�
"����
�����

4. �
����������������� �
�������������/�*����6�!-�

5. /?������!)������/�*
-������6�'��
��

6. ������
��*)$ Scenario Analysis

7. ������
��*)$
����� %!� Sensitivity  Analysis

�������2$(�����.���� (��> Base Case)

���?6�	
�������	
����/?������������������
����� �&-%�()����",���
#,���*��
$���	*

"����#����D�)��!/�*��!"�!������������ +)�-���� ��!���	
�����"��*��>/!�()��)<�

�&-%�()����",��#�����
��(��	��!#���@�����!���! ��!/"�������� �
�� +

1. ���	
�)�������������������� /"������ 2 ���� ����� %)��%� /)��������6�;�!

���	���,�"
�������� ����� %��� /)��������6�;�!(�	�����	
�#
+�"���
�/�*���������!)���()�/��

"�

��
%���

2. #��������� %��� �
��>*���� %��� J�%�����)
�(	���

�� %	*��������
��������/��


��� %��� 
��&
j��� %��� 
��;�� /�*'����� !�(�������� %���
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3. #�����
���������� �
��>*���#������
+�#���������
��>*��������������� %� 

�
��>*� %/#�#����
�/�*�����-��?6��
"�)�� ������/""/�*������������&-%�()����<	#��

/?����� %������ ���/�� 
���
����������� 
���
"�)���������� 
���*""�IID� ��*�� ��
"�����

�*""����;�"�� /�*�
"�&��� ����#��

4. 
��(��	��!�������%��
����� (�������%��
�����	*#���#��	��"� %������� ��%�� %

	*#���������������������)�-���� ��������-+�,����%������������� ���,����)�-������
"�;�&

5. #���������6�!-� J�%���������,)� ��� %!���� J�%��
���������6�!-���		*#���� �!6�

��*��> 60% ���/)�����������
+�)�� J�%�	*/����� %!�#���������6�!-���������" +!	��!�<�!6�� %


��������,	��!����*
-������6����������!�& !�(� /�*"��)�����()�������*�!��$�6�����!�����

6. 
��(��	��!(����"��)��/�*��! ����
��(��	��!� %���!�����!
����*���)�-�

��
"���������! )�-�"��)��()������,���������������<�!�%���+� ���/�� ������-�� 
�����>�/�*

�������������! 
��"��)�������!�
����� 
��(��	��!������������� 
��;�� #���@ 
��(��	��!

�� %!��
"��
��

��!����#��������&
j���
����� ��*��"���!

�
�����
�������� !�#
+��!6�"�� %����
+�)�� 7 ��� )�-� 2,800 #������ J�%�� 
��#�����

(����&
j���
������ + �
���!�*�� !�#����� +

1. #��������� %��� #�������* 80,000 "�� 
���������� 224,000,000 ���
2. #���������������
��

2.1. 
��,�� %���/�*��
"�;�&&-+�� % 
���������� 4,480,000 "��

2.2. #
���
�� 
���������� 513,612,000 "��

2.3. ��*���!�+�� 
���������� 3,150,000 "��

2.4. 
�����;6���
��$ 
���������� 4,620,000 "��

525,862,000 ���
3. #�����
�����/""/�*
�"
����
�� 
���������� 31,551,720 ���
4. 
��"��)���
�����
��1.5%���!����! 
���������� 21,101,076 ���
5. 
�����>�/�*���#��� 
���������� 47,561,040 ���
6. 
��;�� #���@ 
���������� 75,557,136 ���

������������
+�)�� 924,632972 ���
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������������$.$
	������6����'��
��/)����*�����!���)���
#������" +! MLR (Minimum Loan

Rate) ��-%��
�� % 1 '
���
� 2552 ���� % 6.45% ��!�
������ +	*�����������(��G)��� J�%��
#��

����" +! MLR � /�������&�%���+�
�������/�������*��> /�*�
���������?6��������!()��/�*

����
!� ��*�
#�����6������� �
#������" +! MLR �
������	*#���"���&�%���+���*��> 0.5-1%

�
��
+�(���������� +	��(��
���
#������" +! MLR � % 7.45%

(����
����>)�#������L� %!���������� (WACC) � +(���
#������" +! 7.45% �
�����

����6����� 60% �
������	����� 40% /�*�
#��?�#�"/������	����� 15%

�
��
+� ?6�	
����	*�����������(���> Base Case

�6#� WACC = Kd x Wd x (1 – t) + Ke x We

��!� % Wd = �
����������6�

Kd = #�������������6�

We = �
�������������	�����)�-�?6�,-�)���

Ke = �
#��?�#�"/������	�����)�-�?6�,-�)���

t = �
#��;�� (30%)

WACC = 60 %( 7.45%) (1-30%) +40 %( 15%)

= 8.63%

�
��
+�	*(�� WACC = 9% �&-%������
����>)��
#��?�#�"/������
�����#����


�����9����"�������������
(�����������#
+���
���!)������ �����
"�&�%���
���!#��#������#����)������

/�*��-%��������������*���� �����������6�	���
�����
�������� !�&
����
!���"���
� /�� & 

��<� 	���
� (�)���) � %�����*�"
��������<	�!����6� ��!����6�#���@ �
+�	*����������
"()�

�)��*���
"�
�����q ��!#
+����)����
���!/�*��-%�����������*���� �
�� +

1. 	�����!6��#� %��! 939 !6��#

2. &-+�� %��!��� 38,970 #�.�.

3. ��
���!#��#�.�. ���%�� %��
� 32,500 "��/#�.�.
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� �� � ��� � 	 
 	 � 	 � / 
 � � . ��� � ��� � 	 � �� �

2 3 2 , 5 0 0 3 9 0 1 2 , 6 7 5 , 0 0 0
3 3 3 , 0 0 0 3 9 0 1 2 , 8 7 0 , 0 0 0
4 3 3 , 5 0 0 3 9 0 1 3 , 0 6 5 , 0 0 0
5 3 4 , 0 0 0 3 9 0 1 3 , 2 6 0 , 0 0 0
6 3 4 , 5 0 0 3 9 0 1 3 , 4 5 5 , 0 0 0
7 3 5 , 0 0 0 3 9 0 1 3 , 6 5 0 , 0 0 0
8 3 5 , 5 0 0 3 9 0 1 3 , 8 4 5 , 0 0 0
9 3 6 , 0 0 0 3 9 0 1 4 , 0 4 0 , 0 0 0

1 0 3 6 , 5 0 0 3 9 0 1 4 , 2 3 5 , 0 0 0
1 1 3 7 , 0 0 0 3 9 0 1 4 , 4 3 0 , 0 0 0
1 2 3 7 , 5 0 0 3 9 0 1 4 , 6 2 5 , 0 0 0
1 3 3 8 , 0 0 0 3 9 0 1 4 , 8 2 0 , 0 0 0
1 4 3 8 , 5 0 0 3 9 0 1 5 , 0 1 5 , 0 0 0
1 5 3 9 , 0 0 0 3 9 0 1 5 , 2 1 0 , 0 0 0
1 6 3 9 , 5 0 0 3 9 0 1 5 , 4 0 5 , 0 0 0
1 7 4 0 , 0 0 0 3 9 0 1 5 , 6 0 0 , 0 0 0
1 8 4 0 , 5 0 0 3 9 0 1 5 , 7 9 5 , 0 0 0
1 9 4 1 , 0 0 0 3 9 0 1 5 , 9 9 0 , 0 0 0
2 0 4 1 , 5 0 0 3 9 0 1 6 , 1 8 5 , 0 0 0
2 1 4 2 , 0 0 0 3 9 0 1 6 , 3 8 0 , 0 0 0
2 2 4 2 , 5 0 0 3 9 0 1 6 , 5 7 5 , 0 0 0
2 3 4 3 , 0 0 0 3 9 0 1 6 , 7 7 0 , 0 0 0
2 4 4 3 , 5 0 0 3 9 0 1 6 , 9 6 5 , 0 0 0

8 , 9 7 0 3 4 0 , 8 6 0 , 0 0 0

��� � � � � �

��!� ��!�*�� !���
���!�
�� +

1. )��� S Type &-+�� % 30 #��. ��
� 975,000 "�� / !6��#

2. )��� M Type &-+�� % 45 #��. ��
� 1,462,500 "�� / !6��#

3. )��� L Type &-+�� % 60 #��. ��
� 1,950,000 "�� / !6��#

#����� % 5 /�������#�=����!�
"�
����� (��
�� A - 24 �
+�)

#����� % 6 /�������#�=����!�
"�
����� (��
�� B - 24 �
+�)

��� � ��� � 	
 	� 	� / 
� � . ��� ���� � 	 � �� �
3 3 2 , 7 5 0 6 9 0 2 2 , 5 9 7 , 5 0 0
4 3 3 , 2 5 0 6 9 0 2 2 , 9 4 2 , 5 0 0
5 3 3 , 7 5 0 6 9 0 2 3 , 2 8 7 , 5 0 0
6 3 4 , 2 5 0 6 9 0 2 3 , 6 3 2 , 5 0 0
7 3 4 , 7 5 0 6 9 0 2 3 , 9 7 7 , 5 0 0
8 3 5 , 2 5 0 6 9 0 2 4 , 3 2 2 , 5 0 0
9 3 5 , 7 5 0 6 9 0 2 4 , 6 6 7 , 5 0 0

1 0 3 6 , 2 5 0 6 9 0 2 5 , 0 1 2 , 5 0 0
1 1 3 6 , 7 5 0 6 9 0 2 5 , 3 5 7 , 5 0 0
1 2 3 7 , 2 5 0 6 9 0 2 5 , 7 0 2 , 5 0 0
1 3 3 7 , 7 5 0 6 9 0 2 6 , 0 4 7 , 5 0 0
1 4 3 8 , 2 5 0 6 9 0 2 6 , 3 9 2 , 5 0 0
1 5 3 8 , 7 5 0 6 9 0 2 6 , 7 3 7 , 5 0 0
1 6 3 9 , 2 5 0 6 9 0 2 7 , 0 8 2 , 5 0 0
1 7 3 9 , 7 5 0 6 9 0 2 7 , 4 2 7 , 5 0 0
1 8 4 0 , 2 5 0 6 9 0 2 7 , 7 7 2 , 5 0 0
1 9 4 0 , 7 5 0 6 9 0 2 8 , 1 1 7 , 5 0 0
2 0 4 1 , 2 5 0 6 9 0 2 8 , 4 6 2 , 5 0 0
2 1 4 1 , 7 5 0 6 9 0 2 8 , 8 0 7 , 5 0 0
2 2 4 2 , 2 5 0 6 9 0 2 9 , 1 5 2 , 5 0 0
2 3 4 2 , 7 5 0 6 9 0 2 9 , 4 9 7 , 5 0 0
2 4 4 3 , 2 5 0 6 9 0 2 9 , 8 4 2 , 5 0 0

1 5 , 1 8 0 5 7 6 , 8 4 0 , 0 0 0
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#����� % 7 /�������#�=����!�
"�
����� (��
�� C /�* ��
�� D - 20 �
+�)

	�����&-+�� %��!�
+�)�� 38,970 #������#� ������!�
"�
+�)�� 1,480,860,000 "��

	�� 939 !6��# 
���L� %!!6��#�* 1,577,061 "�� )�-���*��> 38,000 "��#��#������#�

�����	
���
���
����	
1. ����	�� 10,000 "��/!6��# /�*�
�����
���� � 40,000 "�� ;�!(� 15 �
�

)�
�	���
�	��

2. ��������$ 15% ()
�����	��/�*����
���) /"������* 12 ��-�� /�*����� %�)�-�

85% ����*(��
�����������'�u

3. ?6�� %	��)�
�	���
�������������<	/���()��������	�� 10,000 "�� /�*�
����

�
��� 40,000 ;�!(� 7 �
�)�
�	���
�	�� ����� %�)�-� ()�����*(��
�����������'�u ;�!(� 30

�
�	���
�����
���

4. 
��'����� !��������������'�u ���!�* 2 ��������*���� ?6���!/�*?6�J-+�����*

���!�*
��%�

5. 
��"������
����������� 20 "��/#������#�/��-�� ����*����)��� 1 �G > �
����

�������'�u

6. ������������������ 200 "��/#������#� (����*
�
+��� !� > �
�����������'�u)

��� � ��� � 	 
 	� 	� / 
 � � . ��� � ��� � 	 � �� �

2 3 3 , 5 0 0 7 8 0 2 6 , 1 3 0 , 0 0 0
3 3 4 , 0 0 0 7 8 0 2 6 , 5 2 0 , 0 0 0
4 3 4 , 5 0 0 7 8 0 2 6 , 9 1 0 , 0 0 0
5 3 5 , 0 0 0 7 8 0 2 7 , 3 0 0 , 0 0 0
6 3 5 , 5 0 0 7 8 0 2 7 , 6 9 0 , 0 0 0
7 3 6 , 0 0 0 7 8 0 2 8 , 0 8 0 , 0 0 0
8 3 6 , 5 0 0 7 8 0 2 8 , 4 7 0 , 0 0 0
9 3 7 , 0 0 0 7 8 0 2 8 , 8 6 0 , 0 0 0

1 0 3 7 , 5 0 0 7 8 0 2 9 , 2 5 0 , 0 0 0
1 1 3 8 , 0 0 0 7 8 0 2 9 , 6 4 0 , 0 0 0
1 2 3 8 , 5 0 0 7 8 0 3 0 , 0 3 0 , 0 0 0
1 3 3 9 , 0 0 0 7 8 0 3 0 , 4 2 0 , 0 0 0
1 4 3 9 , 5 0 0 7 8 0 3 0 , 8 1 0 , 0 0 0
1 5 4 0 , 0 0 0 7 8 0 3 1 , 2 0 0 , 0 0 0
1 6 4 0 , 5 0 0 7 8 0 3 1 , 5 9 0 , 0 0 0
1 7 4 1 , 0 0 0 7 8 0 3 1 , 9 8 0 , 0 0 0
1 8 4 1 , 5 0 0 7 8 0 3 2 , 3 7 0 , 0 0 0
1 9 4 2 , 0 0 0 7 8 0 3 2 , 7 6 0 , 0 0 0
2 0 4 2 , 5 0 0 7 8 0 3 3 , 1 5 0 , 0 0 0

1 4 , 8 2 0 5 6 3 , 1 6 0 , 0 0 0

��� � � � � �
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����
�(������������ 
�$
%�����.����-.�����5("7�
�
������ +� �6�
�� ��*��> 1,481 ����"�� 
�����#���(�������������*��> 925 ����

"�� ��!����������
��������	������������!?6�,-�)��� /�*	������6�!-�����	���,�"
��������

��!���)��(��
���������6� 60:40 ������������ 	��������
��*)$&"����
������
������#������

�������6�(��
������6�#�������������� /#�?6������������!()��(������'����	��
�)������
&!$ 	��

���)���
������ %
�����	*����
"�������6�	���,�"
��������#���
�����(��
#�� 60% )�-�

��*��> 555 ����"�� ��������J�%�/)����������� ����������	�� ���()�"�

�;�!�������������

�����)�-������������?6�,-�)���(��
#�� 40% )�-���*��> 370 ����"�� ��!�������� %����
"	*���

���J-+�� %��� 224 ����"�� /�*
���������� 526 ����"��

����������������6�

1. �������6��,�"
������������?6�&�	��>��
#������" +!� %�)��*�� �
#�����!�* 6.45

(�L� %!���'��
��&�>��!$	��*�" !�(���*���)1 )�-� MLR (MININUM LOAN RATE) �
#��

����" +!� %�� !���<"	���6�
���
+�� ��*�;������6�/""� �*!*����

2. 
��'����� !��� !���<" �
�� +

2.1. 
��'����� !�����6� 
��
��'����� !� 2,500 "��

2.2. 
��'����� !�(���������#������
���/�*���" !����'�)�
���*�
����!

�* 0.05 ��������� "�����!;�� �6�
���&�%����!�* 7.00 ��!�� !���<"���������� 3,210 "��

2.3. 
��'����� !���*������
�)�
���*�
����!�* 0.25 ��������� "�����!

;�� �6�
���&�%����!�* 7.00 ��!�� !���<"���������� 10,700 "��

2.4. �
#������" +!� %
���
"�6�
��� %�x�"
#�?����-%����()�
��#����*������

'��
��/)����*�����! J�%��7		�"
��!6���*��> 21 % #���G 2 (�L� %!���'��
��&�>��!$	��*�" !�

(���*���)

-3������"/(��#�$-.��7������5(*�����
	����������	�
�����
�������� !����

�@ J�%��!6�(�"����>(����
 !� �&-%�
��)�

����6�����
#�������!)������#����-�� ��!�
�����/�� & ��<� �
#��'��"��$ ������!)������(�

1 '��
��/)����*�����!, �
#������" +!��*	���
����'��
��&�>��!$ [������$],

����,����-%� 1 '
���
� 2552. ����,�����	�� www.bot.or.th/Thai/Pages/BOTDefault.aspx
2 ��-%���� !��
�.
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�*�
"��
� 1-1.5 ����"�� � !����!)�������L� %!��*��> 10% #����-�� �
�����The Fifth

Avenue ��!�����*��>��-���* 6% #����-�� (��*�
" 1.5-3.3 ����"�� �>*� %�
�����J�# +�b�

�
#��'��"��$ ������!)������(��*�
"��
� 1.5-2.5 ����"�� � !����!��*��>��-���* 8% #��

��-�� ��!(��
������ +� �����/�*� ?��#;
>T$(����
 !��
"�
�����J�# +�b� �
#��'��"��$ /�*

�
����� The Fifth Avenue � �*�
"��
� 1-2.5 ����"�� J�%��!6�(��*�
"�� !��
��
"�
����� /��

& ��<� �
#��'��"��$ /�*�
�����J�# +�b� �
#��'��"��$ ��!�L�-%!� �
#�������!�
+�#%��#����-��� %�!6�

(����� 6-10% /#���-%��	��?6�&
j������?6������()�� 	��(���
#�������!)������� % 6% #����-��(��> 

Base Case)

(�������������f�()��6�
��	��)������)�
�	��� %���������#���J�%�	*� ���

��*���
�&
�'$(�����/������� %	*���%�������������
����� ��!
�����>$���	*�����,��!)���

�����!�L� %!��-���* 54 )���)�-�
������ 6% ���)���&
��
+�)�� /�*��!)��;�!(��*!*���� 17

��-�� �
"#
+�/#����%�	�� (#���;��* Base Case)

(���������������*�����6�()��
"�,�"
���������
+� ��-%��
�����q ����
"����	�� ����

����
��� /�*��������$	���6�
�� 	*�����!���	�����)��%�������*����" +!()��
"�,�"
��������

�
"#
+�/#�������%�����"���6�	���*�
%�
-�����#��	�)�� /�*��-%���
����������/������<	J�%�(������

��*��> 1.5 �G 	*�����,���)������()��
"�6�
�����#
+�/#���-��� % 25

����������/� Scenario Analysis

���	��	*���
��*)$
����� %!���!(����' Sensitivity Analysis J�%�������������

?���*�"#���
����� ��-%��7		
!)��%�@ � ������ %!�/������>*� %#
�/���-%�@
�� % !
�	������� %

	*#������
��*)$ Scenario Analysis �&-%����
��*)$
����� %!�� %��		*������+� ��-%�#
�/��)��!#
�����

������ %!�/�����+�(������� !��
� J�%�������
��*)$/"��������� 3 ��> ���!�
� 
-� Base Case,

Best Case /�* Worst Case J�%�(���������� +������#�=��/#��*��> �
�#����� +

1. Base Case

#
+����#�=����� #���
�������� !��*�
"����!
�
�����
"
�����!��)�-���
";��*

#����7		�"
� ��!���#�()���!)���������� %�*�
" 95% 
������)������ 892 )��� ��!��!���

��*��> 54)���#����-�� (���*!*�����
+�)�� 17 ��-��
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2. Best Case

#
+����#�=����� � 
���#�������6�(�
�������� !��*�
"���� ����
+����
6�/����
�

����
�(�#��� ����
+�;��*����=��	� %� ��+� ���()�!����!)��������!����
+�)�� 100% ��!���

��*��> 94 )���#����-�� (���*!*�����
+�)�� 10 ��-�� /�*�
#������" +!�����6�	���,�"
��������

�����,#�����"��	�� MLR �& !� 1% ���()��
#������" +!�����6������)�-� 6.45%

3. Worst Case

#
+����#�=����� � ���/����
��6�(�#���
�������� !��*�
"���� ����
+�;��*

����=��	� %���?�()��
#������" +!/�*
���
������������6���+� ����
+�!����!��������,��!���

�
+�)�� ��!���#������!)���������� %�*�
" 90% 
������)������ 845 )��� ��!��!�����*��> 42

)���#����-�� (���*!*�����
+�)�� 20 ��-�� ��!�
#������" +!�����6�	���,�"
���������&�%���+�����

8.95% (	�� MLR =7.45% /�*
���
������������&�%���+�� � 10%

#����� % 8 /�������?�������
��*)$ Scenario Analysis

Best Case Base Case Worst Case

	�����)���!� %��!��� 100% 95% 90%

#�����
���������� - - +10%

�
#������" +! 6.45% 7.45% 8.95%

NPV 207,756,743 166,869,356 120,906,001

IRR 22.78% 19.99% 16.86%

?�������
��*)$ Scenario Analysis

	��?�������
��*)$	*�)<�������(����&
j���
����� ,���;�����>$������#�� Best

Case /�* Base Case � %� #�����
���������������
� /#�#����
�#��� %	�����)������� %��!���(�

�
�����/�*�
#������" +!�����6� ��!�
#��?�#�"/����� Best Case ���
�� NPV �����
"

207,756,743 "�� /�* IRR �����
" 22.78% /�*(���> Base Case ���
�� NPV �����
" 166,869,356

"�� /�*
�� IRR �����
" 19.99% J�%��
+������> ��� IRR ��������
#��?�#�"/��(��������

�	�����#������ (15%) /�* NPV ����"�� �
��
+�,���;�����>$����#��� + �
������ +��
�������

�����!���!�%�
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(��>*� %��> Worst Case �
+� � �7		
!�")��!#
����!�
� ������	*�����
#������" +!� %

�&�%���+�� � 1.5% #�����
�����������&�%���+� 10% /�*	�����)������� %��!����& !� 845 )��� )�-�
��

���� 90% /#��
#��?�#�"/������
�����,-��������� %���&�(	 J�%����
�� NPV �����
"

120,906,001 "�� /�* NPV ����"�� ��!
�� IRR �����
" 16.86% J�%���������
#��?�#�"/��(�

��������	�����#������ (15%) ��<����! J�%�,���;�����>$����#��� + �
������ +��
������� /#�

	*#���&�	��>��,�����>$#���@ > ����� %	*���%������(��G 2553 ���"���� �
�
+��&-%�&�	��>�

/�������7		
!#���@ � �
�
+����	*� /������������#���,�����>$(�

����������/� Sensitivity Analysis

Sensitivity Analysis ����������
��*)$���������� �&-%����
��*)$
����� %!� ��!���

�
���#������ %!�/�������6�
���7		�"
����'� (NPV) ��-%��7		
!)��%�@ ��� %!�/���� �*�
+��!���

�����*"" �>*� %�7		
!#
��-%�@ 
�� % ��!(���������� +	*��
"��� %!��7		
!���������
���!#��

#������#� #���������������� /�*�
#������" +! J�%����?�����������
��*)$�
�#������������� +

#����� % 9 /�������?�������
��*)$ Sensitivity Analysis

#
�/�� NPV ("��) IRR

��
���!#��#�.�. (��
��L� %! 38,000 "��/#�.�.)

-10% ��
���! 34,200 "��/#�.�.

-15% ��
���! 32,300 "��/#�.�.

88,794,483

49,648,667

14.90%

12.32%

#�����
���������� (��-%���
" Base Case)

+5%

+10%

+15%

146,541,994

126,214,633

105,887,271

18.38%

16.85%

15.41%

�
#������" +!

8.45%

9.45%

10.45%

168,681,594

170,493,831

172,306,068

20.13%

20.26%

20.40%
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?�������
��*)$ Sensitivity Analysis

��-%���
"��� %!�#
�/����
���!#��#������#����� 10% /�* 15% ���?�()�
�� NPV

	������ (Base Case) 166,869,356 "�� �����)�-��& !� 88,794,483 "�� /�* 49,648,667 "��

#������
" ,��(����
#� 
6�/��������+�)�-�����
�J-+����?6�"���;
���� �
������ +�����,� %	*��

��
���!�������*��> 10% � 
�� IRR 14.90% ,��/�����	*#%�������
#��?�#�"/��(��������

�	�����#������ (15%) /#�,-����!
��!6�(���>T$� %�����,!���
"���

1. (��������#
�/��#�����
����������� %� /�������&�%���+���-%�!@ 	���7		
!�+���
�� %

��
"#
��6���+� ;��*�����ID� ��!��-%�#
�/���)���� +��
"#
��&�%���+�� � 5-15% �
#��?�#�"/�����

�
�����(�������� NPV ������� 0 /�* IRR �<!
�������� 15% �
��
+�/�����(����
#
����������

	*��
"�&�%���+�� � 15% �
������ +!
������,()�?�#�"/��#��� %#���������

2. (���������
#������" +!� %�����
"�&�%���+����� 8.45%, 9.45% /�* 10.45% ��-%�� 

�����
"�&�%���� 1% 	*���()�
�� NPV ������*��> 2 ����"�� �
��
+�,��/������
#������" +!	*� 

/�������&�%������+� �<������?���*�"#��?�#�"/������
�����	��;��*�7		�"
�����(��
�
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����� 6
������/������%�
�(��-.�������/��&�$����������

������/������%�
�(��
���"��)���
����� 
-� ��' ���)�-���
��
� %	*���()��
�������*�"
��������<	

#��� %����)��!��� ��!	*#���� ������/?� ���	
���
$�� �����*��>��� /�*���
�"
�� �
+�� +

�&-%�()��
��������<	�
�����;�!(�������� %����
" /�*���?�#���
��>*�
������
+�@

/?������������	*#������/?��������&-%�()�������������
+�)�������<	;�!(������ %

���)�� ��!	*(��)�
������, ���z# (CPM-Critical Path Method) J�%��������	
�����
"�����	����

����
����������%�(�
��������� )�-�)�
���!��*����!��������*"" J�%�?�� %���	*���()����",��

�*!*����� %#���(�� J�%�	*#���� ���
�"
���*!*���������������(��
+�#��!��!@()�������#��

�*!*����(�/?�������� %��� /�*/?������������� +!
����!()����
�"
����������������������

��!���!�������
����
"�� /�*����������J����
"�
�������!��!(�/#��*�!���J�%�	*���()����

��������#���
������*���'�;�& J�%�� ?�()���������� /�*� ?��� !��!���#���
�����

1. ��)����������/������%�
�(��
�����
+�#��(����&
j���
����� )�
�	��&"���� 
�������������<	*����
�����

�����,/"��������� 3 ����
-�

����� % 1 : ������������������� (Pre-Construction Stage) ��*��"���!

1. ������)���6�/""/�*�
��>*��
$��(����"��)��	
���� (Organization

Structure)

2. ������)���6�/""/�*�
��>*�
���(����"��)��	
���� (Contract Structure)

3. ����������������/""��!�*�� !� (Design Development)

4. �������������	
�	���?6��
"�)�� (Contract Procurement)

5. �����������������;�� ���� (Tax Planning)

����� % 2 : ��������������� (Construction Stage) ��*��"���!

1. ������/?�/�*���)����������������� (Construction Planning & Scheduling)

2. ���
�"
������������� (Construction Management)
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����� % 3 : ������+��������������� (Construction Close-Out Stage) ��*��"���!

1. �����("�
"����������������
�� (Building Permit)

2. ��������� %��*	��"��� (Building Registration)

3. �������-%��#�������'��>6��;
 (Utility Connection)

4. ���	
��#� !�/�*�¢��"��&�
������*	����
�� (Operation Staff Recruitment &

Training)

5. ����
"��"����������� (Construction Handover)

6. �����f�#
��
����� (Grand Opening)

7. �����	��*�" !���
����� (Condominium Registration)

8. �����	��*�" !���#�"�

���
����� (Condominium Juristic Person

Registration)

#%����� 1 : #%���%������%�
�(�� (Pre-Construction Stage) ������$(�"
1. ������)���6�/""/�*�
��>*��
$��(����"��)��	
�����
�����

�
������ ��!"�!(����"��)��	
�����
�����(��
��>*Outsourcing 
-����	���

?6�	
����/?��#���@ � %� ��*�"���>$/�*� ����"��)���
�����	�������<����! ����&�
����

��*	�����"���
� �&-%����)���� %����
"�6/�"���
�?6��������������#���@ ��*�������
")���!���

�������#��� ���������! �&-%�&
j���
�����()�������#��?���������
������������ ��!/#�

�*��
$��	*� ��!�*�� !�/�*"�"��)���� %(����"��)��	
�����
����� �
�� +

��������	���������
���
 (Employer’s Representative, ER)
1. ���)��
���#���������"���
�/�*�
�����

2. #��#���&-%�����������#/�*������
#�	��)���!���������

3. ���)��/?����)�
� /�*�"��*��>����
�����

4. ���)���*�
"����� %!�����(����"��)��	
�����
�����

5. 

���-��"���
�� %������"��)���
����� "���
�� %������������/"" "���
�


�"
������������� /�*"���
�?6��
"�)��

6. ����
#�	��!����?�������"���
�� %������"��)���
����� "���
�� %���������

���/"" "���
�
�"
������������� /�*"���
�?6��
"�)��

7. 	
��#� !��������&-%�������"�������6��&-%������������ 	���,�"
��������� %����!�6�
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�
��������
�����
���
��
���
 (Project Management Consultant, PMC)
1. 	
�()�� ��*"�����

���-��"���
�� %������������/"" /�*"���
�
�"
�����

��������

2. ()�
��������/�*����	������
�����(����

���-��"���
�� %������������/""

/�*"���
�
�"
�������������

3. ����
"������������"���
�� %������������/"" /�*"���
�
�"
�������������

4. ()�
��������/��"���
�� %������������/"" /�*"���
�
�"
�������������=��*

� %����������	������
�����

5. ��������*��>��
�������������!����*�� !� ��!��' ��������	�����> �&-%�(��

������
�����(������*���������*�6����"���
�?6��
"�)��

6. ()�
��������(��&-%�����������#/�*������
#�	��)���!���������

7. 	
��#� !�/�*��"�����������*�����
�/�*��������*��"�
�����������

8. ������

���-��"���
�?6��
"�)���
+�/��

9. 	
�()�� ���*"�������*�����
� #�������
� /�*�J<��
�����������

10. #��	�������"������?�������"���
�?6��
"�)��

11. ()�
��������/���	������
�����(��������
#�	��!����?�������"���
�?6��
"�)��

12. ����?6���*���������������!

�
��������
������	������(Design Consultant, DC) (��*��"���! �,����� ;6��

�,����� �
>T���� ����������#��� @)

1. �
"?����"(����
����>���/"" 	
����/""/�*������)����*��"/"" ()�

#��#��
���#����������	������
����� /�*������)��������������

2. ��������*��>��
�������������"-+��#�� ��!��' ������ !"�� !"
�����������
"

#��� #��	���������������
�
+�
��� #��/#�#���

3. #��	&�	��>�����
#��
��������>$)�
�� %����	��"���
�?6��
"�)�� ?������ PMC

4. ()�
��������/�� PMC ��-%�� �7�)��� %!��
"������/""

�
�������� ���
�!�"
��� (Construction Supervision Consultant, CSC)
1. 
�"
��"���
�?6��
"�)��()���������/�*#��#
+���� ()�������#��/"" , ������)��

��*��"/"",��#�=��#��)�
������ &/�*��-%�����-%�@ #���
��� ;�!(��*!*����/�*�6�
��

���� %�������
������
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2. �D���
�
�����"
#��������������� � ��# /�*��
&!$��� �
���	����	��
���

?��&���(������������

3. ()�
��������/��"���
�?6��
"�)�� (�=��* CSC ����	������
�����

4. #��	&�	��>�����
#��"-+��#���� %!��
"����"������?�������"���
�?6��
"�)��

5. ()�
��������/�� PMC (����#��	�������"������?�������"���
�?6��
"�)��

�
����#$�
������ (Contractor)
1. �
"?����"��������/�*#��#
+����()�������#��/"", ������)����*��"/"",

��#�=��#��)�
������ &/�*��-%�����-%�@#���
��� ;�!(��*!*����/�*�6�
������ %������

�
������

2. �
"?����"(����#��#���������#�
")���!���������#���@ (����� %	*���()�

�����,��f�(����
�����#��
�����*��
$����	������
�����

2. ������)���6�/""/�*�
��>*�
���(����"��)��	
�����
�����

�
�����(���
���/""���"��)��	
�����
����� (��
��>*���/""��*�6�

�������� (Design-Bid-Build, D-B-B) �
����
��>*� +/"������������������ 3 �
+�#�� #���-%�

/�*� �
��>*!��!����
���� %"���
��	������
���������
"
6��
����-%�@�
�� +

2.1. �
���� %"���
�����
""���
�� %������"��)���
����� "���
�� %���������

���/"" /�*"���
�
�"
�������������	*(���
�����*�;�#�������
�"�&-+�=�����
��


��'����� !�(�#��� )�-�������
������ &#���@

2.2. �
���� %"���
�����
"?6��
"�)���������� 	*(���
�����*�;��)��	��! ��
�

��������	*,6����)��#�!#
� ��!�*�� !�� %����x("/�����!�*�� !������>���/�*��
�
���
���

/�*
��	���/����� (Bill of Quantity) � �
#,���*��
$�&-%�(������/�����(����&�	��>�#��	��"

�����>�
���/�*��
�� %���������
+����� %?6��
"�)��#���	
�)�/�*#��#
+� 	*!��,-�#��/""/�*

��!�����*��"/""�������

�

3. ����������������/""��!�*�� !�

/"��������/""������� 5 �
��� �� !�����
"
������

�(��������
���	��������

)�
� �
�� +

�
���� % 1 : ����,��7#!����

�
���� % 2 : ����
������� ,��/�*����!'�;�!�����
��

�
���� % 3 : ����*""��*��"��
�� (����*""�IID�/�*�-%���� �*""����;�"��

/�*�D���
��


 ;
! ����*""��
"�����/�*�*"�!�����)
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�
���� % 4 : ����,��7#!����#�/#��

�
���� % 5 : ���;6���,��7#!����

J�%�������/""��!�*�� !�� +	*#���������	
����

���-��"���
�?6����/"" J�%�(����



���-��� +� �
+�#���������������

���-��"���
�?6����/""�
�#����� +

��)����1 #��	��"
�>��"
#���"���
�� %������������/"" (Pre-Qualification of

Design Consultants) �&-%�

���-��"���
�� %������������/""� %� �
�!;�&(�������/""

�
����� � )
����&�	��>� �
�� +

1. �-%��� !� ��!&�	��>�	��?����(��� # ���������� 
�>;�&�!���� �
!�����7�)�

����
�/!���
"�	������
�����)�-���� � ����� !�����
��(��	��!)�-��&�%��*!*����(����������

)�-���� �
!��+����)�-����

2. ��*�"���>$ ��!&�	��>�����
!������� %� �
��>*�� !��
"�
�����)�-����

3. "�
����)�
� ��!&�	��>���*�"���>$/�*
����6�
��������,���"�
����

)�
����� ��*�"���>$���������������!�& !�(� ��!�L&�*���� %� �
��>*�� !��
"�
�����

�*!*����� %�������(�"���
�� %������������/""

4. �����>��� ��!&�	��>�	�������>� %�!6�(��-�"���
�� %������������/"" (�

�7		�"
� �&��*	*� ?�#��
�����(	/�*
�>;�&���������/""

��)���� 2 

���-��?6�� ���'��	��������*���/�" (Selection of Design Consultants)

&�	��>�
�>��"
#�#���@ � %�*"�()�?6���(	����������*���/"" ����������������#��/""I��$�

/�*)
����� %���)��()�

��)���� 3 ��������������*���/"" (Invitation for Design) �������/	��"���
�� %������

������/"" � %?������&�	��>�
�>��"
#��
+�#���������������*���/"" ;�!(#���-%����� %�*"����

(�?���������
����������������������#�������
�����

��)���� 4 ���!-%���������*�����
� (Design Submittal) ?6�������*���/""	*#���

	
������������*���/"" &�����������/��
��(�������/"" > ����
�����	������
�����

(��
������
�)��!

��)���� 5 #��	��"/�*��*���������*�����
� (Design Evaluation) �������

#��	��"�����������*���/""���?6�������*���/""�
+�)�����,6�#���#����-%����� %�*"����

)�-����
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��)���� 6 �������")��!�
��� (Award of Contract) (��������
�����	*#���� ���

�����#/�*������
#�	��)���!�������� (Permit &Application) J�%�(�����������#�����,

/"������ 2 ����)�
�@ 
-�

"!�	���1 ������
"("�����#����������
�� (#��&�*���"
��
#�
�"
����
�� &.�.

2522, 2535 /�*2543 J�%��
�����������
��� %� 
����6����� 5 �
+� )�-��6����� 20 ��#� ���!-%�

�������������#��6��������������,���� %����
������#"���*�f #���!-%�� %���
�"
����
��

����
�����!'� ���.2 (���/��) ��!������ %#���!-%��������#��6������

"!�	��� 2 ���	
������!���������
��*)$?���*�"��%�/������ (#��&�*���"
��
#�

��������/�*�
���
�>;�&��%�/������/)����#� &.�.2535) �
�����������
����� � %� 	�����)���

��� 504 )��� 	���������!#����*�����*�������!����#�$ ��
����! /�*��%�/������ ��-%�����)��

��*�;�/�*�����
����� )�-���	����������������� �
=����)��	)�-������� %#���	
����

��!���������
��*)$?���*�"��%�/������ L"
"� % 2 (&.�.2535) � %���)��()���
�����&
����
! � %

� 	�����)���#
+�/#� 80 )��������+��� #���	
������!������
��*)$?���*�"��%�/������

4. �������������	
�	���?6��
"�)��

4.1. ���/"����"��#�
�����������

/"�������������������� 5 �
��� �� !�����
"
������

�(��������
��� 	��������

)�
��
�#����� +

�
���� % 1 : ����,��7#!���� ����
������� ���,��/�*����!'�;�!�����
��

�
���� % 2 : ����*""��*��"��
�� (����*""�IID�/�*�-%���� ����*""

����;�"��/�*�D���
��


 ;
! ����*""��
"�����/�*�*"�!�����)

�
���� % 3 : ����*""��I#$��!���/�*��I#$�
"�&���

�
���� % 4 : ����,��7#!����#�/#��

�
���� % 5 : ���;6���,��7#!����

��!"���
�?6��
"�)��� %������*�����
�#���
���� % 1 	*#�������?6���*������)�
�

(�����������������
��� �
+�� +�&-%�
����� !"���!���������������
+�)��

4.2. �
+�#������������

���-��"���
�?6��
"�)��

(����' �����*�����
� ��!	���
�?6� ����������*�6� ()����?6��
"�)��� %� �
�!;�&

�)��*���
"�
����� � �
+�#��(����

���-��"���
�?6��
"�)��/#��*�
����)�-���
� �
�� +

4.2.1. ��*�����*�����
� �������/	��()�?6�� %��(	� %	*��������������

���"���	*� �����*���/����
�
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4.2.2. #��	��"
�>��"
#����?6� ����������*�6� �&-%�

���-��"���
�

?6��
"�)��� %� �
�!;�&(�������������������
����� � )
����(�&�	��>� �
�� +

4.2.2.1. �-%��� !� ��!&�	��>�	��?����(��� # ���������� 
�>;�&

�!����� �
!�����7�)�����
�/!���
"�	������
�����)�-����� ����� !�����
��(��	��!)�-��&�%�

�*!*����(����������)�-�����
!��+����)�-����

4.2.2.2. �������"���
� ��!&�	��>�	�����	��*�" !�

4.2.2.3. ��*�"���>$ ��!&�	��>�����
!������� %� �
��>*�� !��
"

�
������ %	*������*�6�)�-����

4.2.2.4. "�

����)�
� ��!&�	��>���*�"���>$/�*
����6�


��������,���"�
����)�
����� ��*�"���>$���������������!�& !�(� ��!�L&�*���� %� 

�
��>*�� !��
"�
������ %	*������*�6� �*!*����� %�������(�"���
�?6��
"�)��

4.2.2.5. =��*���������� ��!&�	��>�	���"��� �"����������� �"

��*/������� �
#����������������

4.2.2.6. �����>��� ��!&�	��>�	�������>� %�!6�(��-�"���
�

?6��
"�)��(��7		�"
� �&��*	*� ?�#��
�����(	(��������������*�6� )�-����#
���
��&-%�/!���
"

���

4.2.3. 

���-��?6�� ���'�����������*�6� &�	��>�
�>��"
#�#���@ � %�*"�()�?6�

� %��(	����������*�6� ����������������#��/""I��$�/�*)
����� %���)��()�

4.2.4. ��������������*�6� �������/	��()�"���
�?6��
"�)��� %?������

&�	��>�
�>��"
#��
+�#���������������*�6� ��! PMC 	*���)�
��-������������������*�6�,��

"���
�?6��
"�)��� %?��� PQ ()���������J-+�������/	��
�����*�����
� > ����
�����	�����

�
�����(��
������ %���)����� ��!"���
�?6��
"�)��� %��J-+�������	*#��������<
���'��
��

&�>��!$(���*�����! �
%�	��!����(�����	������
����� #��	���������/�*�
�� %� %�*"�(�

������/	��
�����*�����
�������/#��*�
��� ����"�����
�	��/���	������
�����J�%���<
�
�

	��� +	*����
"
-���-%�"���
�?6��
"�)��� %����������*�����
� ���������/	��
�����*�����
�

�
+�)��� %�!6�(��;�&
�",���/�*��"6�>$��
-�/���	������
����� )�
���+������*"�����



���-��"���
�?6��
"�)��
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5. �����������������;�� ����

(��������;�� #���@ � %�� %!������
"�
����� 	*� �
+�)�� 9 ��*�;� �
�� +

5.1. ����/�#���

5.2. 
��'����� !�

5.3. ;�� ���������#�"�

� #��/"" ;.�.�. 50,51

5.4. ;�� �������)
�;�� > � %	��!

5.5. ;�� �6�
���&�%� (� /���� /���/#�	*� ���/,�)�-����)

5.6. ;�� '����	�L&�* (���;�� "���������� %)

5.7. ;�� �����-��/�*� %���

5.8. ;�� "���������� %

5.9. ;�� �D�!

�������������/?������ !;�� ��������
����� "���
�	*����������	
�	���� %

�������������;�� ���� /�*	*#���()�� %���������,��"���
�� %�
"�����������������;�� ����

����
����� ����/?������������������������;�� �!����*�� !� �&-%�� %	*)����� %	*����
"���

!�����;�� )�-� �� !;�� ()����!� %�������� %	*��������� ��!����
��
"�2)��!;�� ����

#%����� 2 : #%������%�
�(�� (Construction Stage)

1. ������/?�/�*���)�����������������

������/?��
����������
+�#��� %����)
�(	������	
�����
������ %� �&��*����

�6�!$�����������-%���� ���!(������*���������������!� %�� %!����� /�*������������

	��������� (Benchmark) ���)�
"
�"
��/�*#��#��
�������)�����������>��� #�����
��(��	��!

/�*���)������������� %#������ �&-%�()��
�����/������<	#��
���#��������!������/?�

�
������ �
+�#��!��!@ �
�� +

1.1. ��"����������
���� %�� %!���������
��� ������#��	����!����*�� !�

�&-%�()�/��(	�����"��#��!�*�� !�������#���
���#���@ � 
���
�",����
��	� ���)������

���

�#���@/�*��+����������/#��*�
���� 
������
�����
"
���#����������
�����

1.2. ���)�����"�������
����� ���/��

1.2.1. �
����������/#���� (Work Breakdown Structure, WBS) ��!

/#����()���������!��!@ )��!�*�
" �&-%�()������,	*
�"
���6/�������! ���� ������� ���
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��'��>6��;
 /�*�����
�� ��! WBS 	*#���/�����!�*�� !�� %�& !�&�� %	*�����,�
������>

��� �"��*��> ���)������/�*
�"
����� ����	���������*�
"(����/"����+��!6��
"����/�*


���J
"J���������

1.2.2. �
����������/#���
$�� (Organizational Breakdown Structure,

OBS) ��!(�� WBS ����&-+�=��(����	
����"�
����

1.2.3. �
����������/#�#����� (Cost Breakdown Structure, CBS) ��!(��

WBS ����&-+�=��(������-%����������
"#�����

1.2.3.1. /"�� WBS 	��������)���!� %��<�� %��� 
-� ������ (Work

Package)

1.2.3.2. 	
�����
"����/�*
����
�&
�'$�*)����������

1.2.3.3. ��-%���!������������
"���)������ #�����/�*��
&!���

#���@

1.2.3.4. ���/?����� %�����(������/�����(����
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&!$��� (���,��� %;�!(���
���&-%�

(�� ���� ����
����"��)����
�� )������������� ,  )�����<"&
���/�*)�����<"�
�-%���-�,

)����x�"
#����#���@ ��!�
�����	
���%������!
����*���()�/��"���
�"��)����
&!$���

5.7. �!������<#�� /��"���
� q 	*�������"��*��>���
��(��	��!J���"��������

�*""#��� @ ����� %�����,#��	��"���()�/���
������<#�� ����
�������		*#���� 
��(��	��!

�&�%��#����+�� �;�!)�
��<���
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����� 7

���3.���	 �!�-.��(��
��-��

��������
�����������������������'����	
�������� !�(�	
�)�
����"�� ����

������������6����������>/�*����
�>;�&�����������������	��� �&-%�)�?�#�"/��/�*

?���*�"����#���@� %� #���������� �&-%����)��!��'���#�$ � %	*����/�����(�������'����	()�� 


��������,(����/����
���� ��!� ������������������
������������ �
�� +


������	 �!���������'�'$($(������.�����)��������
1. �1&&�"-.��(��������������.�$
&-+�� %#
+��!6�"����>� %� 
���)��/��������*����/�*�����>?6�� ��!����������-�6�

��-%��	���!6�(���#����;���-�� �����>���
���#������� %� ����!�!#
��!���#����-%��(�"����>

�
������ ��!�6���	���
�������������
�������� !�� %������+�(�"����>(����
 !��
"�
����� (;�&

� % 24) � ��
+�&-+�� %� �����-%��#������
+��������/�*,�����&z��$ ����
+�?6�
���
�?���	�����

,����/)����"������

;�&� % 24 /���#���)��������*	�!#
����
�������� !�� %�!6�(����
"�
�����
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(����
#	*� �
������,�IID�?���(���"����>�
����� � )������&���
��)���)��! ����

�J<���
� �
#��'��"��$,
��$I6 �����
#��'��"��$,��#
� ����#������$ q�q ����#
�����6��6�
��()��
"

����
����� ���()�� %���� %#
+��
������ �
�!;�&�6�

2. �1&&�"���.��!2������"���
�
�����#
+��!6�#���
",���
#��'��"��$ J�%�����,����!)�
���!)��%����	
�)�
�

���"�� � �
��������!��*�
"/�*,����-%����/)����"��� /�*(����
#	*� �
�����

�,�IID����������� ��!� ���� ?���(���"����>�
����� J�%�
�����	*���%�����������;�!(��G

2553 ���()��
������ 
��������,(��������,���6� 
���
����#
�������	��	������,����

���?���� %#
+��
�������!?���,���
#��'��"��$ J�%�� 
�����������,�� 10 ����	��	�����
"

/�*�7		�"
�� �*&����
"�,J�%��!6�)���	��� %#
+��
�������*��> 300 ��#� ���()����� ?���*�"

�����"#���
�����/�*���"
�)����
����� J�%�	*����	����������
����� ��-%��	������������

��
" /�*� %#
+��
������!6�(���,���� %!���-�����"�� J�%�����,����-%��#���*)����,��#������$

/�*,������"���+�� ���()�?6��!6����
!(��*/���
�����������,����,���
�����������!��+� � %�������

&-+������������� �*�
"���#%�������*�
",����*��> 1 ��#� � %����!6�)���	��#��/)��������+���

�,�IID�������������*��> 200 ��#� (;�&� % 25) � )��������� %���� �������� 80 ��#� J�%�� 

����)����
������ %�)��*�� )��/#�#����-%��������� %,6�"�"
���!��
��)���/,�������<����!

/�*���������!6�#���
"���&!�"�������� (�
�����(����
#) � %#
+��
����������,����)<�

�
���������
��	� ���)�
"?6�� %�
�	�?������� ����
+��6�/""�������������
��� %�
���
! ����	��

����6���!#�?6�� %?���)����
�����

;�&� % 25 /����*!*(��������,���,�IID��
"� %#
+��
�����/�*�
�����(����
 !�
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3. �1&&�"���$(�������9-.��,/��"�(�������
3.1. ���	���
�(����(����*�!��$� %��� � %���#
+��!6�(���#&-+�� %� ��� J�%������ %���

��*�;�� %�!6����
!)��/���������� ����� %�����*�;� !.7 � �
#,���*��
$�&-%�����
"����!6����
!

(�"����>&-+�� %#����-%���
"��#��-���
+�(�J�%��!6�(���#���()�"���������*""���������� ���� 

���)������(����*�!��$� %����&-%�����!6����
!��*�;�
�������� !�)�-���
������()��&����

�����,�������
��� %� &-+�� %���� 10,000 #�.�.��� � �
#������&-+�� %��
�����#��&-+�� %��� (FAR)

������� 5 #�� 1 �
������ &-+�� %� %��� 11,200 #������#� �����,�������
��� %� &-+�� %(����!���

�6����������� 56,000 #������#� J�%��
������ +� &-+�� %��
���
+�)�� 53,798 #������#�

3.2. 
����6������
�� � %�����,�������� � 
���/#�#����
�#��#��/)������

��
��(�� %��� ��!�����,����������
���6����#
+�/#� 86 ��#� (��*��> 28 �
+�) /�*������� 226

��#� (��*��> 75 �
+�) J�%��
������ +� ��
���6����� % 72 ��#� (��*��> 24 �
+�)

3.3. � %����;�!�����
�� �
�����&-+�� %����#��&-+�� %��
����� (Open Space

Ratio) ������!���� 6% ���&-+���
����� J�%�#���� &-+�� %����������!���� 3,360 #������#� J�%�

�
������ &-+�� %���� (���/�*�������) 4,750 #������#� 
������ 8.5% ���&-+���
�����

3.4. 	������ %	���,!�#$ 
�������� !�� %� &-+�� %/#��*
��"
�
�#
+�/#� 60

#������#���+���#���� � %	���,!�#$ ������!���� 1 

�#�� 2 
��"
�
� )�-�()�� � %	���,!�#$���

���!���� 1 

�#��&-+�� %��
�� 240 #������#� ������ 240 #������#�()�
������ 240 #������#�

�
+�� +()�,-����� %	���,!�#$	������ %�������������>T$ J�%�(��
�����	
�()�� � %	���,	�����

(;�!(���
��) 213 

� /�* 82 

� (;�!�����
��) ���� %	���, 295 

� (������(���> 	��

J���

�)


������	 �!���������'�'$($(������.�$
	����������
���#������#������ �
�����
�������� !�� %�������������!���

���/""��",��	����� 200 #
��!��� 	���������� & ��������� &�
�����
=����)��	/�*

&�
����"���
������ /"���������?���������
�� +

1. �(��5.����'�
?6�#�"/""��",���
+�)�� 200 
� �����&���! 
���������!�* 40 /�*�����&�)���


���������!�* 60 � ��!��!6��*)���� 21-30 �G 
���������!�* 54 �*�
"��������������#� 
������
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���!�* 57 ��!���#����-��������� 30,000 "�� 
���������!�* 45 � %&
����
!�������
!�!6��
"��#�

�&-%�� 
���������!�* 23 /�*����)�&
�)�-� �&��$#����$ 
���������!�* 65

2. �����(�����67)�����$�����"�
&"���?6�#�"/""��",������()��!
�� 
���#������J-+�
�������� !����!�*73

�7		
!� %()����

�(����#
����(	J-+�
�������� !����!�* 42 &"����7		
!���������� %#
+� �����)#�?�

���

�� %���� %?6�"���;
#
����(	J-+�
�������� !� ���)�
"�7		
!���������� %?6�#�"/""��",��()�

���

�(����#
����(	J-+� ���!�* 52% &"��������&��*(����
"� %������ � %#
+����
�������� !�(�

	
�)�
����"�� ���!�* 40 &"���#������� %#
+��!6�(����6�!$���
�� ���)�
"�"��*��>(����J-+�


�������� !����!�* 68 &"���
�������� !�� %� �*�
"��
�#%������ 2.0 ����"�� � 
���#������

���� %��� 
���#�������������)������ ���!�* 43 &"���#������)���������� 40-50 #������#�

	�����)������� %��(	 ���!�* 65 &"���/"" 1 )������ 	�������������$� %#����������*#�����

���!�* 42 &"���#����������*��������$ 3,500-5,000 "��#����� ��%������!
����*���� %#������

����)�-�	����I#$/�*����
&�$ ���!�* 36 &"���#������� %	���, /)�������6�� %&"���� %���

�� %!��
"
�������� !� ���!�* 51 &"���/?��&
"/�*("����

3. ������/�$�.�%���=�/��"
������!)�-�)���� %� ��!��*)���� 21-40 �G �!6�(��
!������#��#��–#������ �������

�&�%�/#����� )�-��&�%����%�#��
��"
�
�������<� � %� ������(�
��"
�
�������� 3 
� ����������

&�
����"���
������)�-��
=����)��	 � ��!���#��
��"
�
���*��> 20,000 – 50,000 "��#��

��-�� J�%�� 
��������,(����J-+�� %&
����
!���� %�*�
"��
���*��> 1 – 2 ����"�� � � %�!6����
!

)�-�������� %#���� �����������*)�������"�� /�*��##��#��(����
 !� ��-%��	���6�
��	*� 


���
����
!�
"�������/�*�,��� %#
+��
����� )�-�� ��������*)����"����
"� %������� %#���?���

,���
#��'��"��$������*	�� � 
���&�(	(��6�/""����
�����/�*�����,�����������*��� � 

�,��;�&����
�
��!6�(��*�
"���� ��"(��� ��#(��6�/""� %� 
����
���
! ��������* � 
���

��-%��
%�(�#�����6� ��-��J-+����
����!���!��#���
"#��! %)��)�-��-%��� !�����	������
��������

�
� /#������ %#
����
��� %� 
���
���
�� #���
"����!�/�*
���#���������#���� ����?6�� %!
�����
!� 

"����������#���� /�*����
�)�)������������<�-���� ����"���)�
�/�����#�(��(�����!6�

���
!	���/�*	*&
����
!�!6����	�����	*� 
��"
�
�� %� ������������� 3 
� 	��	*!��!�����)�

� %&
�()��� %���� "����� %!�� %� ����()���& !�&��
"�������
��"
�
�� %�!�!()����+�
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4. &�$��"
	����!)�
�� %	*�������()��
"�6�
��
-� ����
�������� !�� %� �����#��,��()���
#��'�

�"��$ �*��������<����!�*""�����������,�IID���!� ���� (���������� � ��
+������,��-%��#��

,����!)�
����)��!��!�&-%������6�(	������-�� ����	����!���� %����#
���
"�����<
-� �!6�(���

/)���
����!� %)���)��! � ��>���##����-%���
"&-+�� %'����	���
�� ���/�� ���&!�"��

�)����!��
! /�*�6�!$����)���!���������� ������!

5. ������-��3.����28�
�
��>*�����
��	*������#��/��
���
�� Form Follow Function ��!(���6����

����
>�#� %�� !"���! �&-%������	������()��
"#
���
��/�*(��� ��
������������� �&-%�()�����


����6����?���
��! /�*�6���������
���� &�����
+���-��(���
���� %� 
�>;�&()��������(��������	���

/�*
���!������ %��� ���	
����)������� Double Corridor �&-%�()������,(��&-+�� %�������

������������!���
���
��/�*� � %����;�!(�)���()�� ��*���'�;�&� %��� ����
"���(��� ��#� %(�����

	��� ���	
�;6���
��$�����6�/""���	
����(���-��/"" Urban Park ��!��-%���!�;�!(�/�*

;�!����������!�
� �&-%����()�� ��#
���-���!6��& !�;�!(������ &-+�� %�*)������
��/"��&-+�� %(��

��!���!��*���!�+��/�*��� &-+�� %�-%�@#�/#����
"�
"#�����()��/�*���������������)�������

�&-%�
������������ �������
� ��
�����*�������&-+�� %�����*)������
���� ����&
�?���� ���

���/""()�������� ;�!(#�/��
�� Resort Condo ?��������!� %	
�()�#�����()������6�����6�

���� &-+�� %"����>��!��"��"�������!
����� !����-%������� ���()��;�&/�����������
��� 

"��!����� %� )���&
�����()�������,����)<���*���!�+��/�*�����!���	��(�)������

6. ��".����"$�������
6.1. ����
�������� !�&
����
! #��,���
#��'��"��$ �6� 20 �
+� 2 ��
�� /�*

�6�24 �
+� 2 ��
��� )������	����� 939 !6��#

6.2. ��*�;�)������ S Type &-+�� % 30 #��. 	����� 324 )���

M Type &-+�� % 40 #��. 	����� 510 )���

L Type &-+�� % 60 #��. 	����� 105 )���

6.3. &-+�� %��
���
+�)�� 53,798 #������#�

/"��������� &-+�� %��! 38,970 #������#�

&-+�� %�������� 14,828 #������#�



135

7. ���
%��
�������.�$
�
������ ��!��'$(������-�������� %� �
�!;�&�6�(�����!�!#
�	��#
���-������
"

�����*	�!#
�	���6�!$����'����	 /�*���������� %&�������!��'��>6��;
 ��-%��	���
������ 

�������()���
� � ��
+��������D�)��!�<����?6�� %�!6�(�&-+�� %"����>&-+�� %(����
 !� �
�������-��(����

!��'$������#���� %�)��*���&-%���*#������J-+����?6�"���;
 ���� ������ Co-Promotion �����
"

�,�"
��������	
���-%��������������(��6�/""�L&�* /�*����������>�(���������(�����!��!

#
+��
"(��
��>* Counter Sales /�*� ���(����#����������#���/"" Direct Marketing ��

?��?��� ��!� %���!��!� ���������!(�����������!������
��*)$)�������6�
����D�)��! (�����

���>���*��"�
"��	����������#��� ���� E-Marketing �&-%��&�%�����������	��)���!���

����#��$��<# �&-%�()������,����,���������D�)��!����!���
���
�� /�*����6������


������	 �!���������'�'$($(���������
��������
�
+�� +���	
����������������%�/�� �"��*/����������'� /�*�����*����
��

����
����� J�%������*����
������
����������*��>���������������> Base Case 	�����

&-+�� %��!�
+�)�� 38,970 #������#� ������!�
"�
+�)�� 1,480,860,000 "�� 	�� 939 !6��# 
���L� %!

!6��#�* 1,577,061 "�� )�-���*��> 38,000 "��#��#������#�

(�������������f�()��6�
��	��)������)�
�	��� %���������#���J�%�	*� ���

��*���
�&
�'$(�����/������� %	*���%�������������
����� ��!
�����	*�����,��!)��������!

�L� %!��-���* 54 )���)�-�
������ 6% ���)���&
��
+�)�� /�*��!)��;�!(��*!*���� 17 ��-��

�
"#
+�/#����%�	�� (#���;��* Base Case) ��!���%���!(���-�����2�
� 2553 /�*	*��!���)��

(���-�� '
���
� 2554 /�*������)��;�!(���-������
� 2555 ?�������
��*)$������� �
�� +

NPV = 166,869,356 "��

IRR = 19.99 %

Break – even Point = 62.43 % )�-� 586.30 )��� 	�� 939 )���

(���������������*�����6�()��
"�,�"
���������
+� ��-%��
�����q ����
"����	�� ����

����
��� /�*��������$	���6�
�� 	*�����!���	�����)��%�������*����" +!()��
"�,�"
��������

�
"#
+�/#�������%�����"���6�	���*�
%�
-�����#��	�)�� /�*��-%���
����������/������<	J�%�(������

��*��> 1.5 �G 	*�����,���)������()��
"�6�
�����#
+�/#���-��� % 25
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������
��*)$
����� %!���-%���
"��� %!�#
�/����
���!#��#������#����� 10% /�*

15% ���?�()�
�� NPV 	������ (Base Case) 166,869,356 "�� �����)�-��& !� 88,794,483 "��

/�* 49,648,667 "�� #������
" ,��(����
#� 
6�/��������+�)�-�����
�J-+����?6�"���;
����

�
������ +�����,� %	*����
���!�������*��> 10% � 
�� IRR 14.90% ,��/�����	*#%�������
#��

?�#�"/��(���������	�����#������(15%) /#�,-����!
��!6�(���>T$� %�����,!���
"��� (�����

���#
�/��#�����
����������� %� /�������&�%���+���-%�!@ 	���7		
!�+���
�� %��
"#
��6���+� ;��*����

�ID� ��!��-%�#
�/���)���� +��
"#
��&�%���+�� � 5-15% �
#��?�#�"/������
�����(��������

NPV ����"�� /�* IRR �<!
�������� 15% �
��
+�/�����(����
#
����������	*��
"�&�%���+�� � 15%

�
������ +!
������,()�?�#�"/��#��� %#��������� /�*(���������
#������" +!� %�����
"

�&�%���+����� 8.45%, 9.45% /�* 10.45% ��-%�� �����
"�&�%���� 1% 	*���()�
�� NPV ������*��>

2 ����"�� �
��
+�,��/������
#������" +!	*� /�������&�%������+� �<������?���*�"#��?�#�"/��

����
�����	��;��*�7		�"
�����(��
�


���������/������%�
�(��-.�������/��&�$����������
���"��)���
����������
+�#��(����&
j���
����� )�
�	��&"���� 
���������

����<	*����
����� �����,/"��������� 3 ����
-�

����� % 1 : ������������������� (Pre-Construction Stage) ��*��"���!

1. ������)���6�/""/�*�
��>*��
$��(����"��)��	
���� ��!� ��!"�!(����

"��)��	
�����
�����(��
��>* Outsourcing 
-����	���?6�	
����/?��#���@ � %� ��*�"���>$/�*

� ����"��)���
����� ����&�
������*	�����"���
� �&-%����)���� %����
"�6/�"���
� ?6����������

����#���@ ��*�������
")���!����������#��� ���������!���"���
� �&-%�&
j���
�����()�

������#��?���������
������������

2. ������)���6�/""/�*�
��>*�
���(����"��)��	
���� (���
���/""���

"��)��	
�����
����� (��
��>*���/""��*�6��������� (Design-Bid-Build, D-B-B) /�*/"��

������/""������� 5 �
���

3. �������������	
�	���?6��
"�)�� ��!"���
�?6��
"�)��� %������*�����
�#���
���

� % 1 	*#�������?6���*������)�
�(�����������������
��� �
+�� +�&-%�
����� !"���!������

���������
+�)�� ��!(����' �����*�����
� ��!	���
�?6�����������*�6� ()����?6��
"�)��� %� �
�!;�&

�)��*���
"�
�����
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4. �����������������;�� ���� (��������;�� #���@ � %�� %!������
"�
�����

����� % 2 : ��������������� (Construction Stage) ��*��"���!

1. ������/?�/�*���)����������������� ��!������/?��
������ �
+�#��

!��!@ �
�� +

��"����������
���� %�� %!���������
��� ������#��	����!����*�� !� �&-%�()�

/��(	�����!�*�� !�������#���
���#���@ � 
���
�",����
��	� ���)���������

�#���@/�*

��+����������/#��*�
���� 
������
�����
"
���#����������
����� ���)�����"������

�
����� ���/�� �
����������/#���� (Work Breakdown Structure, WBS) ��!/#����()�����

����!��!@ )��!�*�
" �&-%�()������,	*
�"
���6/�������! ���� ������� �����'��>6��;


/�*�����
��, �
����������/#���
$�� ��!(�� WBS ����&-+�=��(����	
����"�
���� /�*

�
����������/#�#����� ��!(�� WBS ����&-+�=��(������-%����������
"#�����

2. ���
�"
������������� ��
$��*��")�
���������������� %#���
�"
�� �&-%�()�

���������������
�����"����
���#������� 3 ��
$��*��" 
-� ���
�"
�����)������

(Schedule Control) ���
�"
��
�>;�& (Quality Control) ���
�"
��
��(��	��! (Cost Control)

����� % 3 : ������+��������������� (Construction Close-Out Stage) ��*��"���!

��-%���� %!��
"�����("�
"����������������
�� ������ %��*	��"��� �������-%��#��

�����'��>6��;
 ���	
��#� !�/�*�¢��"��&�
������*	����
�� ����
"��"����������� ���

��f�#
��
����� �����	��*�" !���
����� /�*�����	��*�" !���#�"�

���
�����

�������"��)��	
�����
�����(����!"�!(����"��)��	
����(��
��>* Outsourcing
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�"��)����
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������*	��

��
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����
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�����	��� 

)���� %�& !�/#�
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"��"�����������
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�"��)����
&!$���	
�&�
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� ��������(�����
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������/�*�����>$

#���@ �
""���
�?6��
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�"��)����
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����� %���
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"����!�!#
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�� %��*���(����-%��G 2548 � %!
�
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��������,�!�!������������#<�� % ��-%��	��?
���-������� ���	���
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���?�()�����!�!#
����'����	�)���� +���������!�� ���)�
"
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�)�
����"�� �>*� +(������<	��"6�>$/��� ��!?
���-��()��� %	
������+�	*����
"����	����#�"�#

�������=��	/�*'����	#���@� %	*������+�(����
#��!�L&�*����
���
������� %�*""�,�IID�

��!� ����� %	*�!�!���6�	
�)�
����"�� ���()����&
j��� %���(�	
�)�
����"�� 	*� �
�!;�&�6�

���(����
# J�%�?
���-��()������ ���/�����2)��!()���-+��
"?6���*��"'����	/�*�	������ %���

�����+� �&-%���������()�'����	�
������� ����?�
��
�()�	
�)�
����"�� �#�"�##���� /#���%�� %#���

&�	��>� 
-�)�����
#������
�� FAR /�* OSR ��(�� ��	���()���
�� %����!
"��+����#%������ 10-

20% ����"����>(����,�IID���!� ��������()������&-+�� %� �� !�&
j������L&�*"����� %!� )��

��
"����&-+�� %� �)�-�������,�����
�������� !������
��<	*�!
"��+� 20-30 % /#�,��� 
��FAR/�*

OSR ��(�� 	�������6���� 10 ����	*�)�-�/
� 3-5 �������/���� %��� ���?�()���
�� %���!����
+�	��

� %��
"��+��!���#����-%�� ��	�!6�(�;��*���#
���!������ &
j��� %���������!�&��*� %���/#��*

/���,6�	���
����&
j��������!���������� /��?
���-��L"
"()��	*��
"���(����*�!��$�&�%���+��<

#����-%���������� + 	*���?�()�� %����
������� �6�
��� %����(�� %��� ��!�L&�*"����>�
�� ��!��"

�6�!$������/	���
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11. �*�
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�
�������� !�� %����#������J-+�

( ) #%������ 2.0 ����"�� ( ) 2.0-3.0 ����"��

( ) 3.0-4.0 ����"�� ( ) ������� 4.0 ����"��

12. (���> � %����#������J-+�
�������� !� ����#������&-+�� %)�������(�
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( ) 40 – 50 #������#� ( ) ������� 50 #������#�
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( ) ��� 2 �������
( ) ��� 3 �������
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��������,(��������*��������$#�����
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_k_`l[`mn 
oOQoaQepnhpeqpnTWrZn`mWcpnOmpsPP[ed`\ 

t.u.  Xigj 
 

 

ZRupvZwRPRcYRWhmRWoPWRY`R  i  xOVnt`l`RaepyypYb_R`qpnTWrZn  t.u.  XiSj  xUlWRY`R  Xz  
m``hOP{]n  xOVnt`l`RaepyypYb_R`qpnTWrZn  t.u.  XiSj  |{]nx_Q}~Ttb]WTYbW�svt`l`RaepyypYb_R` 
qpnTWrZn  (�epe[\]  �)  t.u.  Xi�i  ZpPT��Pt`l`RaepyypYb[\]W\e[epyypYbeRn�`l_R`T_\]vm_pe_R`cwR_ps
�b[�bxUlT�`\�Rt~ZnedhhU  |{]nWRY`R  X�  �`l_Ze_peWRY`R  �i  WRY`R  �z  WRY`R  gj  WRY`R  g�  
xUlWRY`R  i�  ~Zn`p��``WP�yxOVn`RaZR�Rcp_`}[v  epyypYboOQ_`l[wR}sQ�svZRupvZwRPRcYRW
e[epyypYbxOVn_kOWRv  `p�WPY`\mVR_R`_`l[`mnWORs}[vZZ__k_`l[`mn}mQ  spnYVZ}�P\� 

~QZ S _k_`l[`mnP\�oOQoaQepnhpe}sQW\_wROPsOQR�� 
~QZ X oOQoaQepnhpeqpnTWrZn`mW  oP[QZn[\]cpnOmpsPP[ed`\  �RvoPxPmT~YYRWxqP[\][QRv

_k_`l[`mnP\� 
~QZ � _R`mRnxUlcps[wRqpnTWrZn`mWYRW_k_`l[`mnP\�  W\mpY�d�`l�nh�Ttr]ZoaQT��PxPm[RnoP

_R`tp�PR  xUl_R`swR`n`p_fRTWrZnxUle`bTm�[\]T_\]vm~QZnO`rZaPe[  oPsQRP_R`oaQ�`l�vaP�oP
[`ptv��bP  _R`hWPRhWxUl_R`~P�Vn  _R`�R�R`�����h  e`b_R`�R�R`�l  xUl��RtxmsUQZWoPe`bTm�
xPmT~YYRW~QZ  X  oOQ�ZshUQZn_pe_R`tp�PR`leeTu`f�_bcxUl�pnhW~Zn�`lT[uYRWxqPtp�PR
Tu`f�_bcxUl�pnhWxOVnaRYb 
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~QZ g qpnTWrZn`mWYRW_k_`l[`mnP\�  W\P�veRvxUlWRY`_R`Ttr]Zcps`lee_R`oaQ�`l�vaP�
[\]sbPoOQW\�`l�b[�b�Rt  �RWR`�`Zn`pexUl�ZshUQZn_pe_R`~vRvYpm~ZnadWaPoPZPRhY  �VnT�`bWxUl
tp�PRTu`f�_bcxUl�h`n~VRve`b_R`�R�R`�l  �svW\�R`l�wRhpyspnYVZ}�P\� 

(S) �VnT�`bWxUltp�PRadWaPTWrZnoOQT��Pu�Pv�_URn_R`e`bOR`  _R`�_h`Zn  xUl_R`�`l_Ze
tR�bav_``W~ZncpnOmpsPP[ed`\ 

(X) �VnT�`bWxUltp�PRsQRP[\]Zv�VZRupv  tR�bav_``W  xUlZdY�RO_``W  oOQ�ZshUQZn_pe_R`
~vRvYpm~ZnadWaPxUl`leeTu`f�_bc  �svswR`n`p_fR[\]sbPTtr]ZT_fY`_``W}mQsQmv 

(�) tp�PR`lee�h`n~VRv_R`hWPRhW~P�Vn  oOQ�ZshUQZn_pe_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPxUl`lee
�h`n~VRvhWPRhW~P�Vn~Zn_`dnT[tWORPh`xUl�`bW��UoPZPRhY 

(g) tp�PR_R`e`b_R`[Rn�pnhW  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`oOQTt\vntZxUl}sQ
WRY`�RP 

(i) ZPd`p_f�[`ptvR_`�``WaRYbxUl�b]nxmsUQZW 

~QZ i _R`oaQ�`l�vaP�[\]sbP�RvoPT~YqpnTWrZn`mW  oOQT��P}�YRWxqPqpn_wROPs_R`oaQ
�`l�vaP�[\]sbPYRW[\]}sQcwRxP_�`lT�[xUlx�sn�h`n_R`hWPRhWxUl~P�Vn  xUl`Rv_R`�`l_Ze
xqPqpn[QRv_k_`l[`mnP\� 

~QZ z _R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPYRWxqPqpn_wROPs_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPYRW[\]}sQcwRxP_
�`lT�[xUlx�sn�h`n_R`hWPRhWxUl~P�Vn[QRv_k_`l[`mnP\�  oOQT��P}�spnYVZ}�P\� 

(S) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  S.S  �{nOWRvTU~  S.�  [\]_wROPs}mQT��P�\TOUrZnxUlT�QP[xvn
�\~Rm  oOQT��P[\]sbP�`lT�[ZPd`p_f�Ttr]Z_R`Zv�VZRupv 

(X) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  X.S  �{nOWRvTU~  X.j�  [\]_wROPs}mQT��P�\TOUrZn  oOQT��P
[\]sbP�`lT�[[\]Zv�VZRupvOPRxPVPPQZv 

(�) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  �.S  �{nOWRvTU~  �.i�  [\]_wROPs}mQT��P�\�QW  oOQT��P[\]sbP
�`lT�[[\]Zv�VZRupvOPRxPVP�RP_URn 



OPQR   � 
TUVW   SXX   YZP[\]   X^   _ `Ra_bccRPdTe_fR         Xg   W\PRhW   Xigj 
 

(g) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  g.S  �{nOWRvTU~  g.gi  [\]_wROPs}mQT��P�\xsn  oOQT��P[\]sbP
�`lT�[tR�bav_``WxUl[\]Zv�VZRupvOPRxPVPWR_ 

(i) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  i.S  �{nOWRvTU~  i.�  [\]_wROPs}mQT��P�\WVmn  oOQT��P[\]sbP
�`lT�[ZdY�RO_``WxUlhUpn�bPhQR 

(z) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  z.S  �{nOWRvTU~  z.Xg  [\]_wROPs}mQT��P�\T~\vm  oOQT��P
[\]sbP�`lT�[aPe[xUlT_fY`_``W 

(^) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  ^  [\]_wROPs}mQT��P�\~RmW\_`ZexUlT�QP[xvn�\T~\vm  oOQT��P
[\]sbP�`lT�[ZPd`p_f�aPe[xUlT_fY`_``W 

(j) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  j.S  �{nOWRvTU~  j.X^  [\]_wROPs}mQT��P�\T~\vmZVZP   
oOQT��P[\]sbP�`lT�[[\]�UVnTtr]ZPpP[PR_R`xUl_R``p_fRhd��Rt�b]nxmsUQZW 

(�) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  �.S  �{nOWRvTU~  �.�^  [\]_wROPs}mQT��P�\T~\vmWl_Z_   
oOQT��P[\]sbP�`lT�[��RepP_R`u{_fR 

(S�) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  S�  [\]_wROPs}mQT��P�\P�wRYRUZVZP  oOQT��P[\]sbP�`lT�[
ZPd`p_f�Ttr]Z�VnT�`bWTZ_Up_f��ubU�mp�P�``W}[v 

(SS) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  SS.S  �{nOWRvTU~  SS.Sgg  [\]_wROPs}mQT��P�\T[RZVZP   
oOQT��P[\]sbP�`lT�[��RepPuR�PR 

(SX) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  SX.S  �{nOWRvTU~  SX.��  [\]_wROPs}mQT��P�\P�wRTnbP   
oOQT��P[\]sbP�`lT�[��RepP`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R` 

(S�) [\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  S�  [\]_wROPs}mQT��P�\aWt�  oOQT��P[\]sbP�`lT�[�h`n_R`
hWPRhWxUl~P�Vn 

~QZ ^ [\]sbP�`lT�[ZPd`p_f�Ttr]Z_R`Zv�VZRupv  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv  ��RepP
`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`T��P�VmPoOyV  �wRO`pe_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`Zr]P  
oOQoaQ}sQ}WVT_bP`QZvUlOQR~Zn[\]sbP�`lT�[P\�oPxYVUle`bTm�  

[\]sbP�`lT�[P\�  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs  spnYVZ}�P\� 
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(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  
(X) ��RP[\]e``cd_�R|  ��RP[\]T_�e_�R|  xUlOQZne``cd_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd

_�R|���Y`TU\vWTOUm  
(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRvmVRsQmv

_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn  
(g) TU\�vnWQR  �h  _`lerZ  �d_`  xtl  x_l  OVRP  T��s  }_V  n�  c`lT~Q  O`rZ�pYm���RYRW

_kOWRvmVRsQmv_R`�nmPxUlhdQWh`Zn�pYm���R  Ttr]Z_R`hQR 

(i) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPxUl�R�P��RP  
(z) �b]n�U�_�`QRn  xUlO`rZZRhR`[\]W\hmRW��nT_bP  SX  TWY` 

(^) hUpn�bPhQR 

(j) }|�UT_�eqUbYqU[Rn_R`T_fY` 

(�) _wRcpsW�U�Zv 

(S�) |r�Z~RvO`rZT_�eTufmp�sd 
~QZ j [\]sbP�`lT�[[\]Zv�VZRupvOPRxPVPPQZv  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv  ��RepP

`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`T��P�VmPoOyV  �wRO`pe_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`Zr]P  
oOQoaQ}sQ}WVT_bP`QZvUl�beOQR~Zn[\]sbP�`lT�[P\�oPxYVUle`bTm�  

[\]sbP�`lT�[P\�  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs  spnYVZ}�P\� 
(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  TmQPxYV�`nnRPYRW�`lT�[  aPbs  xUl

cwRtm_[\]_wROPsoOQswRTPbP_R`}sQYRWepya\[QRv_k_`l[`mnP\�  xUl�`nnRPewRepsP�wRT�\v`mW~ZnadWaP  
�wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  X.SS,  X.SX,  X.Si  xUl  X.Sz  [\]Zv�VoPe`bTm�[\]  �  xUle`bTm�[\]  g  
~Zn_k_`l[`mn  �epe[\]  gz  (t.u.  Xig�)  ZZ_YRWhmRWoPt`l`RaepyypYbhmehdWZRhR`  t.u.  XiXX  
oOQT��P}�YRW_k_`l[`mnspn_UVRm 
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(X) ��RP[\]e``cd_�R|  ��RP[\]T_�e_�R|  xUlOQZne``cd_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd
_�R|���Y`TU\vWTOUm  xYV}WVOWRvhmRW`mW�{n��RP\e`b_R`  `QRPcwROPVRv_�R|  ��RP[\]oaQ_�R|  xUl
��RP[\]cwROPVRvZROR`[\]oaQ_�R|  

(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRvmVRsQmv
_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn  TmQPxYVT��P��RP\e`b_R`P�wRWpPTar�ZTtUbn 

(g) TU\�vnWQR  �h  _`lerZ  �d_`  xtl  x_l  OVRP  T��s  }_V  n�  c`lT~Q  O`rZ�pYm���RYRW
_kOWRvmVRsQmv_R`�nmPxUlhdQWh`Zn�pYm���R  Ttr]Z_R`hQR  

(i) hUpn�bPhQR 

(z) }|�UT_�eqUbYqU[Rn_R`T_fY` 

(^) _wRcpsW�U�Zv 

(j) |r�Z~RvTufmp�sd 
�wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  X.g�  xUl  X.gz  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]

_wROPs spnYVZ}�P\� 
(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  
(X) ��RP[\]e``cd_�R|  ��RP[\]T_�e_�R|  xUlOQZne``cd_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd

_�R|���Y`TU\vWTOUm  
(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRvmVRsQmv

_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn  
(g) TU\�vnWQR  �h  _`lerZ  �d_`  xtl  x_l  OVRP  T��s  }_V  n�  c`lT~Q  O`rZ�pYm���RYRW

_kOWRvmVRsQmv_R`�nmPxUlhdQWh`Zn�pYm���R  Ttr]Z_R`hQR  
(i) }|�UT_�eqUbYqU[Rn_R`T_fY` 

(z) hUpn�bPhQR 

(^) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPxUl�R�P��RP 

(j) _wRcpsW�U�Zv 
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(�) |r�Z~RvTufmp�sd 
_ R ` o aQ � ` l � v a P� [\] sb P Y R W x P m [ R n O U m n x qV P sb P O W R v T U ~   � � X   � R W x v _

WORmb[vRUpvT_fY`uR�Y`�-e``ce[RnOUmnxqVPsbPOWRvTU~  �g�  (eRnoOyV)  (YZP�PP`pYPR�bTeu`�)  
oOQW\[\]mVRnYRWxPm~PRPT~Y[Rn}WVPQZv_mVR  Si  TWY`  xUlYRWxPm[RnOUmntbTufOWRvTU~  �   
�PPmnxOmP`ZePZ__`dnT[tWORPh`  (YZPYUb]napP  -  eRnepm[Zn)  xUl�PP�h`n_R`epnhpe�Rv  _  
oOQW\[\]mVRnYRWxPm~PRPT~Y[Rn}WVPQZv_mVR  z  TWY` 

~QZ � [\]sbP�`lT�[[\]Zv�VZRupvOPRxPVP�RP_URn  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv  
��RepP`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`T��P�VmPoOyV  �wRO`pe_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z
_bc_R`Zr]P  oOQoaQ}sQ}WVT_bP`QZvUl�RW�be~Zn[\]sbP�`lT�[P\�oPxYVUle`bTm�  

[\]sbP�`lT�[P\�  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs  spnYVZ}�P\� 
(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  TmQPxYV�`nnRPYRW�`lT�[  aPbs  xUl

cwRtm_[\]_wROPsoOQswRTPbP_R`}sQYRWepya\[QRv_k_`l[`mnP\�  �`nnRPOQZnTv�P|{]nT��P_bc_R`[\]T��P�VmP
OP{]n~Zn_R`�`l_ZetR�bav_``W�`lT�[ZRhR`~PRsoOyV  xUl�`nnRPewRepsP�wRT�\v`mW~ZnadWaP  
�wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  �.i,  �.z,  �.�,  �.SX  xUl  �.Si  [\]Zv�VoPe`bTm�[\]  �  xUle`bTm�[\]  g  
~Zn_k_`l[`mn  �epe[\]  gz  (t.u.  Xig�)  ZZ_YRWhmRWoPt`l`RaepyypYbhmehdWZRhR`  t.u.  XiXX  
oOQT��P}�YRW_k_`l[`mnspn_UVRm 

(X) ��RP[\]e``cd_�R|  ��RP[\]T_�e_�R|  xUlOQZne``cd_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd
_�R|���Y`TU\vWTOUm  xYV}WVOWRvhmRW`mW�{n��RP\e`b_R`  `QRPcwROPVRv_�R|  ��RP[\]oaQ_�R|  xUl
��RP[\]cwROPVRvZROR`[\]oaQ_�R|  

(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRvmVRsQmv
_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn  TmQPxYVT��P��RP\e`b_R`P�wRWpPTar�ZTtUbn 

(g) TU\�vnWQR  �h  _`lerZ  �d_`  xtl  x_l  OVRP  T��s  }_V  n�  c`lT~Q  O`rZ�pYm���RYRW_kOWRv 
mVRsQmv_R`�nmPxUlhdQWh`Zn�pYm���R  Ttr]Z_R`hQR  

(i) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPxUl�R�P��RP 
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(z) }|�UT_�eqUbYqU[Rn_R`T_fY` 

(^) hUpn�bPhQR 

(j) _wRcpsW�U�Zv 

(�) |r�Z~RvTufmp�sd 
�wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  �.��  xUl  �.�g  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]

_wROPs  spnYVZ}�P\� 
(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  
(X) ��RP[\]e``cd_�R|  ��RP[\]T_�e_�R|  xUlOQZne``cd_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd

_�R|���Y`TU\vWTOUm  
(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRvmVRsQmv

_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn  
(g) TU\�vnWQR  �h  _`lerZ  �d_`  xtl  x_l  OVRP  T��s  }_V  n�  c`lT~Q  O`rZ�pYm���RYRW

_kOWRvmVRsQmv_R`�nmPxUlhdQWh`Zn�pYm���R  Ttr]Z_R`hQR  
(i) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPxUl�R�P��RP 
(z) hUpn�bPhQR   

(^) }|�UT_�eqUbYqU[Rn_R`T_fY` 

(j) _wRcpsW�U�Zv 

(�) |r�Z~RvTufmp�sd 
_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPYRWxPm[RnOUmnxqVPsbPOWRvTU~  ��X  �RWxv_WORmb[vRUpv  

T_fY`uR�Y`�-e``ce[RnOUmnxqVPsbPOWRvTU~  �g�  (eRnoOyV)  (YZP�PP`pYPR�bTeu`�)  oOQW\
[\]mVRnYRWxPm~PRPT~Y[Rn}WVPQZv_mVR  Si  TWY`  xUlYRWxPm[RnOUmntbTufOWRvTU~  �  �PPmnxOmP
`ZePZ__`dnT[tWORPh`  (YZPYUb]napP  -  eRnepm[Zn)  oOQW\[\]mVRnYRWxPm~PRPT~Y[Rn}WV 
PQZv_mVR  z  TWY`   
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~QZ S� [\]sbP�`lT�[tR�bav_``WxUl[\]Zv�VZRupvOPRxPVPWR_  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z
tR�bav_``W  _R`Zv�VZRupv  ��RepP`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`T��P�VmPoOyV  
�wRO`pe_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`Zr]P  oOQoaQ}sQ}WVT_bP`QZvUlv\]�beOQR~Zn[\]sbP�`lT�[P\�oPxYVUl
e`bTm�  

[\]sbP�`lT�[P\� OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs spnYVZ}�P\� 
(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  TmQPxYV�`nnRPYRW�`lT�[  aPbs  xUl

cwRtm_[\]_wROPsoOQswRTPbP_R`}sQYRWepya\[QRv_k_`l[`mnP\�  �`nnRPOQZnTv�P|{]nT��P_bc_R`[\]T��P�VmP
OP{]n~Zn_R`�`l_ZetR�bav_``W�`lT�[ZRhR`~PRsoOyV  xUl�`nnRPewRepsP�wRT�\v`mW~ZnadWaP  
�wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  g.X  [\]Zv�VoPe`bTm�[\]  g  ~Zn_k_`l[`mn  �epe[\]  gz  (t.u.  Xig�)  
ZZ_YRWhmRWoPt`l`RaepyypYbhmehdWZRhR`  t.u.  XiXX  oOQT��P}�YRW_k_`l[`mnspn_UVRm 

(X) ��RP[\]e``cd_�R|  ��RP[\]T_�e_�R|  xUlOQZne``cd_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd
_�R|���Y`TU\vWTOUm  xYV}WVOWRvhmRW`mW�{n`QRPcwROPVRv_�R|  ��RP[\]oaQ_�R|  xUl��RP[\]cwROPVRv
ZROR`[\]oaQ_�R|  

(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRvmVRsQmv
_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn  

(g) TU\�vnWQR  �h  _`lerZ  �d_`  xtl  x_l  OVRP  T��s  }_V  n�  c`lT~Q  O`rZ�pYm���R  YRW
_kOWRvmVRsQmv_R`�nmPxUlhdQWh`Zn�pYm���R  Ttr]Z_R`hQR  

(i) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPxUl�R�P��RP 

(z) cps�``[\]sbPTtr]Z�`l_ZeZdY�RO_``W 

(^) hUpn�bPhQR 

(j) ��RP\~P�Vn�bPhQR  [\]W\Up_f�lT��P[\]~P�VRv�bPhQRO`rZu�Pv�_`lcRv�bPhQR 

(�) ��RP\~P�Vnq�Q�sv�R` 

(S�) }|�UT_�eqUbYqU[Rn_R`T_fY` 

(SS) _wRcpsW�U�Zv 



OPQR   � 
TUVW   SXX   YZP[\]   X^   _ `Ra_bccRPdTe_fR         Xg   W\PRhW   Xigj 
 

(SX) |r�Z~RvTufmp�sd 
_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPYRWxPm[RnOUmnxqVPsbPOWRvTU~  ��X  �RWxv_WORmb[vRUpv  

T_fY`uR�Y`�-e``ce[RnOUmnxqVPsbPOWRvTU~  �g�  (eRnoOyV)  (YZP�PP`pYPR�bTeu`�)  oOQW\
[\]mVRnYRWxPm~PRPT~Y[Rn}WVPQZv_mVR  Si  TWY`  xUlYRWxPm[RnOUmntbTufOWRvTU~  �  �PPmnxOmP  
`ZePZ__`dnT[tWORPh`  (YZPYUb]napP  -  eRnepm[Zn)  oOQW\[\]mVRnYRWxPm~PRPT~Y[Rn}WVPQZv_mVR  
z  TWY`  

~QZ SS [\]sbP�`lT�[ZdY�RO_``WxUlhUpn�bPhQR  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]ZZdY�RO_``W  
hUpn�bPhQR  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`T��P�VmPoOyV  _`�\oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z
ZdY�RO_``WxUlhUpn�bPhQR  oOQW\ZpY`R�VmP~Zn[\]mVRn}WVPQZv_mVR`QZvUl�RW�be~Znx�Un[\]sbP[\]vr]P~Z
ZPdyRY  �wRO`pe_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`Zr]P  oOQoaQ}sQ}WVT_bP`QZvUlv\]�be~Zn[\]sbP�`lT�[P\�oP
xYVUle`bTm�  

[\]sbP�`lT�[P\�  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs  spnYVZ}�P\� 
(S) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPxUl�R�P��RP 

(X) �`nx`WYRW_kOWRvmVRsQmv�`nx`W 

(�) �`nWO`�tYRW_kOWRvmVRsQmv_R`hmehdWZRhR`  
(g) cps�``[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv O`rZ�`l_ZetR�bav_``W 

(i) �`l_ZetR�bav_``W�`lT�[ZRhR`~PRsoOyVYRW_kOWRvmVRsQmv_R`hmehdWZRhR` 

(z) _R`Zv�VZRupv�`lT�[OQZnads  ZRhR`ads  O`rZOZtp_  TmQPxYVT��P_bc_R`[\]T��P�VmPOP{]n
~Zn�`nnRP 

(^) ��RP�nTh`RlO�O`rZ`peTU\�vnTs�_ 

(j) ��RP�nTh`RlO�O`rZ`peTU\�vnhPa`R 

(�) ��RepP_R`u{_fRO`rZ�`nT`\vP 

(S�) �`ntvReRU 
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�wRO`pe[\]sbPoPe`bTm�OWRvTU~  i.�  OQRWoaQ�`l�vaP�oP[\]sbPTtr]Z_bc_R`�`nnRP[\]
�`l_Ze_bc_R`T_\]vm_pe_R`qUbY  O`rZoaQmpY�dZpPY`Rv  O`rZ�`nnRP[\]�`l_Ze_bc_R`�svW\P�wR[b�ncR_
~emP_R`qUbYT_bPmpPUl  i  U�_eRu_�TWY`sQmv 

~QZ SX [\]sbP�`lT�[aPe[xUlT_fY`_``W  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]ZT_fY`_``W  O`rZ
T_\]vm~QZn_peT_fY`_``W  O`rZ_R`Zv�VZRupv  ��RepP`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`T��P
�VmPoOyV  �wRO`pe_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`Zr]P  oOQoaQ}sQ}WVT_bP`QZvUl�beOQR~Zn[\]sbP�`lT�[P\�
oPxYVUle`bTm�  

[\]sbP�`lT�[P\�  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs  spnYVZ}�P\� 
(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  TmQPxYV�`nnRPYRW�`lT�[  aPbs  xUl

cwRtm_[\]_wROPsoOQswRTPbP_R`}sQYRWepya\[QRv_k_`l[`mnP\�  xUl�`nnRPewRepsP�wRT�\v`mW~ZnadWaP  
�wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  z.S�  xUl  z.Si  [\]Zv�VoPe`bTm�[\]  X  e`bTm�[\]  �  xUle`bTm�[\]  g  
~Zn_k_`l[`mn  �epe[\]  gz  (t.u.  Xig�)  ZZ_YRWhmRWoPt`l`RaepyypYbhmehdWZRhR`  t.u.  
XiXX  oOQT��P}�YRW_k_`l[`mnspn_UVRm 

(X) ��RP[\]e``cd_�R|xUl��RP[\]T_�e_�R|YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd_�R|���Y`TU\vW
TOUm  xYV}WVOWRvhmRW`mW�{n��RP\e`b_R`  `QRPcwROPVRv_�R|  ��RP[\]oaQ_�R|  xUl��RP[\]cwROPVRv
ZROR`[\]oaQ_�R|  �wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  z.S�  xUl  z.Si  [\]Zv�VoPe`bTm�[\]   X  ~Zn
_k_`l[`mn  �epe[\]  gz  (t.u.  Xig�)  ZZ_YRWhmRWoPt`l`RaepyypYbhmehdWZRhR`  t.u.  
XiXX  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z��RP[\]e``cd_�R|  xUl��RP[\]T_�e_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`
e``cd_�R|���Y`TU\vWTOUm 

(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRvmVRsQmv
_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn  TmQPxYVT��P��RP\e`b_R`P�wRWpPTar�ZTtUbn  �wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  
z.S�  xUl  z.Si  [\]Zv�VoPe`bTm�[\]  X  ~Zn_k_`l[`mn  �epe[\]  gz  (t.u.  Xig�)  ZZ_YRWhmRW
oPt`l`RaepyypYbhmehdWZRhR`  t.u.  XiXX  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z��RP[\][\]oaQoP_R`T_�e
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P�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRvxUl��RP\e`b_R`P�wRWpPTar�ZTtUbnYRW_kOWRvmVRsQmv_R`hmehdWP�wRWpP
Tar�ZTtUbn 

(g) �`nx`WYRW_kOWRvmVRsQmv�`nx`W  
(i) cps�``[\]sbPTtr]Z�`l_ZeZdY�RO_``W 

(z) cps�``[\]sbPTtr]Z�`l_ZetR�bav_``W  TmQPxYVT��P_R`cps�``[\]T��P�VmPOP{]n~Zn_R`
cps�``[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv  xUlW\tr�P[\]}WVT_bP`QZvUl�be~Zntr�P[\]�h`n_R`[p�nOWs 

(^) _R`Zv�VZRupvO`rZ�`l_ZetR�bav_``W�`lT�[ZRhR`~PRsoOyVYRW_kOWRvmVRsQmv
_R`hmehdWZRhR` 

(j) _R`Zv�VZRupvO`rZ�`l_ZetR�bav_``W�`lT�[OQZnx�mO`rZY{_x�m  TmQPxYVT��P_R`
swRTPbP_R`oP�h`n_R`cps�``[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv  xUlW\tr�P[\]}WVT_bP`QZvUl�be~Zntr�P[\]�h`n_R`  
[p�nOWs  �wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  z.S�  xUl  z.Si  [\]Zv�VoPe`bTm�[\]  X  ~Zn_k_`l[`mn  �epe
[\]  gz  (t.u.  Xig�)  ZZ_YRWhmRWoPt`l`RaepyypYbhmehdWZRhR`  t.u.  XiXX  OQRWoaQ
�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_R`_VZ�`QRnOQZnx�mO`rZY{_x�m 

(�) _R`Zv�VZRupv�`lT�[eQRPx�m  TmQPxYVT��P_R`swRTPbP_R`oP�h`n_R`cps�``[\]sbPTtr]Z
_R`Zv�VZRupvxUlW\tr�P[\]}WVT_bP`QZvUlv\]�be~Zntr�P[\]�h`n_R`[p�nOWs 

(S�) _R`Zv�VZRupv�`lT�[OQZnads  ZRhR`ads  O`rZOZtp_ 

�QRW\_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_R`cps�``[\]sbPTtr]Z�`l_ZetR�bav_``WYRW  (z)  xUlTtr]Z
_R`Zv�VZRupvO`rZ�`l_ZetR�bav_``W�`lT�[OQZnx�mO`rZY{_x�mYRW  (j)  swRTPbP_R`Zv�VoP_R`
cps�``[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv�h`n_R`Ts\vm_pP  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`spn_UVRm`mW_pP}WVT_bP
`QZvUl�be~Zntr�P[\]�h`n_R`[p�nOWs  �wRO`pe[\]sbPe`bTm�OWRvTU~  z.�  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPxUlOQRW
oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPsTaVPTs\vm_pe~QZ  j  [\]sbP�`lT�[[\]Zv�VZRupvOPRxPVPPQZv 

_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPYRWxPm[RnOUmntbTufOWRvTU~  �  �PPmnxOmP`ZePZ_
_`dnT[tWORPh`  (YZPeRnepm[Zn  -  URsOUdWx_Qm)  oOQW\[\]mVRnYRWxPm~PRPT~Y[Rn}WVPQZv_mVR  Si  
TWY`  �wRO`pe_R`_VZ�`QRnZRhR`YRWxPm[RnOUmntbTufOWRvTU~  �  �PPmnxOmP`ZePZ_
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_`dnT[tWORPh`  (YZPYUb]napP  -  eRnepm[Zn)  xUl[RnOUmnxqVPsbPOWRvTU~  �g�  xv_[RnOUmn
tbTufOWRvTU~  �  (eRnepm[Zn)-e``ce[RnOUmnxqVPsbPOWRvTU~  S  (apvPR[)  (YZPeRnepm[Zn  -  
YVZT~Yx~mn_R`[Rn�dt``�ed`\[\]  X)  oOQW\[\]mVRnYRWxPm~PRPT~Y[Rn}WVPQZv_mVR  z  TWY`  

~QZ S� [\]sbP�`lT�[ZPd`p_f�aPe[xUlT_fY`_``W  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]ZT_fY`_``W
O`rZT_\]vm~QZn_peT_fY`_``W ZdY�RO_``WTh`r]Zn���PsbPTqR  _R`Zv�VZRupv�`lT�[eQRPTs\]vm  ��RepP
`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`T��P�VmPoOyV  �wRO`pe_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`Zr]P  
oOQoaQ}sQ}WVT_bP`QZvUl�be~Zn[\]sbP�`lT�[P\�oPxYVUle`bTm�  

[\]sbP�`lT�[P\�  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs  spnYVZ}�P\�   
(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  TmQPxYV�`nnRPewRepsP�wRT�\v`mW~Zn

adWaP  
(X) ��RP[\]e``cd_�R|  ��RP[\]T_�e_�R|  xUlOQZne``cd_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd

_�R|���Y`TU\vWTOUm  xYV}WVOWRvhmRW`mW�{n`QRPcwROPVRv_�R|  ��RP[\]oaQ_�R|  xUl��RP[\]cwROPVRv
ZROR`[\]oaQ_�R| 

(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRv   
mVRsQmv_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn 

(g) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPxUl�R�P��RP 

(i) �`nx`WYRW_kOWRvmVRsQmv�`nx`W 

(z) cps�``[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv  �`l_ZetR�bav_``W  O`rZ�`l_ZeZdY�RO_``W 

(^) _R`Zv�VZRupvO`rZ�`l_ZetR�bav_``W�`lT�[ZRhR`~PRsoOyVYRW_kOWRvmVRsQmv
_R`hmehdWZRhR` 

(j) _R`Zv�VZRupvO`rZ�`l_ZetR�bav_``W�`lT�[OQZnx�m  Y{_x�m  O`rZeQRPx�m 

(�) _R`Zv�VZRupv�`lT�[OQZnads  ZRhR`ads  O`rZOZtp_ 

(S�) _wRcpsW�U�Zv  TmQPxYVT��P_R`swRTPbP_R`~ZnOPVmvnRP~Zn`p�  
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~QZ Sg [\]sbP�`lT�[[\]�UVnTtr]ZPpP[PR_R`xUl_R``p_fRhd��Rt�b]nxmsUQZW  T�tRl[\]T��P
~Zn`p�  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]ZPpP[PR_R`O`rZT_\]vm~QZn_pePpP[PR_R`  _R``p_fRhd��Rt
�b]nxmsUQZW  O`rZ�R�R`��`l�vaP�T[VRPp�P 

[\]sbP�`lT�[P\�|{]nTZ_aPT��PTcQR~ZnO`rZq�Qh`Zeh`Zn�svaZesQmv_kOWRv  oOQoaQ�`l�vaP�
[\]sbPTtr]ZPpP[PR_R`O`rZT_\]vm~QZn_pePpP[PR_R`  _R``p_fRhd��Rt�b]nxmsUQZW  _R`Zv�VZRupv
T_fY`_``WO`rZT_\]vm_peT_fY`_``W  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`  O r̀Z�R�R`��`l�vaP�
T[VRPp�P  xUlOQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs  spnYVZ}�P\� 

(S) TU\�vn�pYm�[d_aPbs  O`rZ�pYm���RYRW_kOWRvmVRsQmv_R`�nmPxUlhdQWh`Zn�pYm���RTtr]Z_R`hQR 

(X) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPO`rZ�R�P��RP 

(�) cps�``[\]sbPTtr]Z_R`Zv�VZRupv 

(g) _R`Zv�VZRupv�`lT�[ZRhR`~PRsoOyVYRW_kOWRvmVRsQmv_R`hmehdWZRhR` 

(i) _R`Zv�VZRupv�`lT�[OQZnx�m  Y{_x�m  O`rZeQRPx�m 

(z) _R`Zv�VZRupv�`lT�[OQZnads  ZRhR`ads  O`rZOZtp_ 

(^) _wRcpsW�U�Zv 

_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbP`bW���nYRW��Rt�``WaRYb~ZnxWVP�wRTcQRt`lvRxUlUwRhUZn  oOQW\[\]mVRn
YRWxPm~PRP`bW���nYRW��Rt�``WaRYb~ZnxWVP�wRTcQRt`lvRxUlUwRhUZn}WVPQZv_mVR  z  TWY`  TmQPxYV
T��P_R`_VZ�`QRnTtr]Z_R`hWPRhW[RnP�wR  O`rZ_R`�R�R`�����h 

~QZ Si [\]sbP�`lT�[��RepP_R`u{_fR  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_R`u{_fRO`rZT_\]vm~QZn_pe
_R`u{_fR  ��RepP`Ra_R`  O`rZ�R�R`��`l�vaP�T[VRPp�P   

~QZ Sz [\]sbP�`lT�[ZPd`p_f�Ttr]Z�VnT�`bWTZ_Up_f��ubU�mp�P�``W}[v  oOQoaQ�`l�vaP�  
[\]sbPTtr]Z_R`ZPd`p_f��e`R���RP  �e`R�hs\   xUlTtr]Z�VnT�`bWTZ_Up_f��ubU�mp�P�``W   
_R`[VZnT[\]vm  _R`uR�PR  ��RepP`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`T[VRPp�P 

[\]sbP�`lT�[P\�  OQRWoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`YRW[\]_wROPs  spnYVZ}�P\� 



OPQR   Sg 
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(S) �`nnRP[d_cwRtm_YRW_kOWRvmVRsQmv�`nnRP  
(X) ��RP[\]e``cd_�R|  ��RP[\]T_�e_�R|  xUlOQZne``cd_�R|  YRW_kOWRvmVRsQmv_R`e``cd

_�R|���Y`TU\vWTOUm 

(�) ��RP[\][\]oaQoP_R`T_�eP�wRWpPTar�ZTtUbnTtr]ZcwROPVRv[\]YQZn~ZZPdyRYYRW_kOWRvmVRsQmv
_R`hmehdWP�wRWpPTar�ZTtUbn  

(g) TU\�vnWQR  �h  _`lerZ  �d_`  xtl  x_l  OVRP  T��s  }_V  n�   c`lT~Q   O`rZ�pYm���R   
YRW_kOWRvmVRsQmv_R`�nmPxUlhdQWh`Zn�pYm���R  Ttr]Z_R`hQR  

(i) �d�RPxUl�R�P��RPYRW_kOWRvmVRsQmv�d�RPxUl�R�P��RP 

(z) ��RPe`b_R`YRW_kOWRvmVRsQmv��RPe`b_R` 

(^) _R`Zv�VZRupvO`rZ�`l_ZetR�bav_``W�`lT�[ZRhR`~PRsoOyVYRW_kOWRvmVRsQmv
_R`hmehdWZRhR` 

(j) ��RP\~P�Vn�bPhQR[\]W\Up_f�lT��P[\]~P�VRv�bPhQRO`rZu�Pv�_`lcRv�bPhQR 

(�) }|�UT_�eqUbYqU[Rn_R`T_fY` 

(S�) ��RP\~P�Vnq�Q�sv�R` 

(SS) _wRcpsW�U�Zv 

(SX) |r�Z~RvTufmp�sd 
OQRW|VZWx|W  x_Q}~  T�U\]vPx�Un  r̀�Z�ZP  YVZTYbW  [wRURv  ThUr]ZPvQRv  �e`R���RP 

YRW_kOWRvmVRsQmv�e`R���RP  �e`R�mpY�d  ubU�mpY�d  xUltbtb��p����RPxOVnaRYb  O`rZ_`l[wR
_R`os  �  ZpPT��P_R`esepn[puP\v�Rt~Zn�e`R���RPoP`lvl  i�  TWY`  �sv`Ze�`bW��U~Zn
�e`R���RP[\]~{�P[lTe\vPYRW_kOWRvmVRsQmv�e`R���RP  �e`R�mpY�d  ubU�mpY�d  xUltbtb��p��
��RPxOVnaRYb   

_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbP�`lT�[P\�  oOQhmehdWxee��R��Yv_``WZRhR`oOQ�ZshUQZn_pe  
TZ_Up_f��ubU�mp�P�``W}[vO`rZ[QZn�b]PoP`lvl  i�  TWY`  �sv`Ze�`bW��U~Zn�e`R���RP[\]
~{�P[lTe\vPYRW_kOWRvmVRsQmv�e`R���RP  �e`R�mpY�d  ubU�mpY�d  xUltbtb��p����RPxOVnaRYb  
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�svoOQoaQepnhpeTWr]ZZnh�_`�_h`Zn�VmP[QZn�b]P}sQZZ_~QZepyypYb[QZn�b]PYRW_kOWRvmVRsQmv_R`
hmehdWZRhR`  �svhmRWTO�PaZe~Zn_`WubU�R_`xUQmT[VRPp�P 

_R`oaQ�`l�vaP�[\]sbP`bW���nYRW��Rt�``WaRYb~ZnxWVP�wRTcQRt`lvR  oOQW\[\]mVRnYRW
xPm~PRP`bW���nYRW��Rt�``WaRYb~ZnxWVP�wRTcQRt`lvR}WVPQZv_mVR  z  TWY`  TmQPxYVT��P_R`_VZ�`QRn
Ttr]Z_R`hWPRhW[RnP�wR  O`rZ_R`�R�R`�����h 

~QZ S^ [\]sbP�`lT�[��RepPuR�PR  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_R`uR�PRO`rZT_\]vm~QZn_pe
_R`uR�PR  _R`u{_fR  ��RepP`Ra_R`  O`rZ�R�R`��`l�vaP�T[VRPp�P  

~QZ Sj [\]sbP�`lT�[��RepP`Ra_R`  _R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`  oOQoaQ
�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_bc_R`~Zn`p�  _bc_R`T_\]vm_pe_R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`  O`rZ
�R�R`��`l�vaP�T[VRPp�P 

~QZ S� [\]sbP�`lT�[�h`n_R`hWPRhWxUl~P�Vn  oOQoaQ�`l�vaP�[\]sbPTtr]Z_VZ�`QRn�PP  
_R`�R�R`�����hxUl�R�R`���_R`[\]T_\]vm~QZn  O`rZT_fY`_``WT[VRPp�P  

~QZ X� �`nnRP[\]}sQ`peZPdyRYoOQ�`l_Ze_bc_R`Zv�V_VZPqpnTWrZn`mWP\�W\qUoaQepnhpe
ZPdyRYoOQ~vRvtr�P[\]�`nnRPT�tRl[\]oaQoP_R`qUbY}sQZ\_}WVT_bPOP{]nT[VR~Zntr�P[\]�`nnRP[\]oaQoP_R`
qUbYTsbW  tr�P[\]�`nnRP[\]~vRvYQZnT��Ptr�P[\]oP[\]sbPx�UnTs\vm_pPO`rZYbsYVZT��Px�UnTs\vm_pP_pex�Un
[\]sbP[\]T��P[\]Yp�n~Zn�`nnRPTsbW 

hmRWoPm``hOP{]n  WboOQoaQepnhpeoP[\]sbP�`lT�[ZPd`p_f�Ttr]Z_R`Zv�VZRupve`bTm�OWRvTU~  
S.S,  S.X,  S.�  [\]sbP�`lT�[[\]Zv�VZRupvOPRxPVPPQZv  e`bTm�OWRvTU~  X.g�,  X.gz  xUl[\]sbP
�`lT�[[\]Zv�VZRupvOPRxPVP�RP_URn  e`bTm�OWRvTU~  �.��  xUl  �.�g 

~QZ XS oOQq�QW\ZwRPRcOPQR[\]oP_R`hmehdW_R`_VZ�`QRnZRhR`O`rZ_R`�`l_Ze_bc_R`oPT~Y
qpnTWrZn`mW��bepYb_R`oOQT��P}�YRW_k_`l[`mnP\� 

 

oOQ}mQ  �  mpP[\]  g  W_`RhW  t.u.  Xigj 

�d�``W  x�n�`l[dW 

`p�WPY`\aVmvmVR_R`   ��bepYb`Ra_R`x[P 

`p�WPY`\mVR_R`_`l[`mnWORs}[v 
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OWRvTOYd :   TOYdqUoP_R`�`l_RuoaQ_k_`l[`mn�epeP\�  hrZ  �sv[\]�Whm`_wROPsoOQoaQepnhpeqpnTWrZn`mW 
oP[QZn[\]cpnOmpsPP[ed \̀  Ttr]ZoaQT��PxPm[RnoP_R`tp�PRxUl_R`swR`n`p_fRTWrZnxUle`bTm�[\]T_\]vm~QZnO r̀Z
aPe[  oPsQRP_R`oaQ�`l�vaP�oP[`ptv��bP  _R`hWPRhWxUl_R`~P�Vn _R`�R�R`�����h  e b̀_R`�R�R`�l  
xUl��RtxmsUQZW  [p�nP\�  Ttr]ZoOQe``UdmpY�d�`l�nh�~Zn_R`qpnTWrZn  xUl�sv[\]YRWWRY`R Xz m``hOP{]n  
xOVnt`l`RaepyypYb_R`qpnTWrZn  t.u. XiSj  |{]nx_Q}~Ttb]WTYbW�svt`l`RaepyypYb_R`qpnTWrZn (�epe[\]  �)  
t.u.  Xi�i  epyypYbmVR _R`oaQepnhpeqpnTWrZn`mWoOQ_`l[wR�sv_k_`l[`mn  c{ncwRT��PYQZnZZ__k_`l[`mnP\� 





��������� �
���
�������������������� ���������
���������� �
��!� 2549

����
��
��	�

���
���

	

�.1 �.2 �.3 �.4 �.1 �.2 �.3 �.4 �.5 �.6 �.7 �.8 �.9 �.10  .1  .2  .3  .4  .5 ".1 ".2 
.1 
.2 
.3
����	!������"��	������# � � � � � � � � � � � � � � � � � �
����	!������"��	�$%� X X X � X � � � � � � � � � � � � � � � �
����	!������"��	�$�# &��$�# 
'($�# X X X � X X � � � � � � � � � � � � � � �
����	!������"��	
	�����	!���#� X X X 4 X X 1a,2 � � � � � � � � � � � � � � X
����	!������"��	
	���	�)&* X X X X X X 1c,2 1a,2 � � � � � � � � � � � X X X X X
����	!������"��	
	���� X X X X X X X X 1b,2 � � � � � � � � � � X X X X X
����	!������"��	
	���	�)&*���!+ X X X X X X X X 1c,2 1c,2 1c,2 � � � � � � � � X X X X X
�	,���(�������"�&��$�# 
'($�# X X X X X � � � � � � �
�	,���(�����������(�� 100 
�.�. 1a+3 1a+3 1a+3 X 1a+3 � � � � � � � X
�	,���(�����������(�� 200 
�.�. 1b+3 1b+3 1b+3 X 1b+3 � � � � � � � X
�	,���(�����������(�� 300 
�.�. X X X X X X 1b,2 � � � � � � � X X X
�	,���(�������"��	
	���	�)&* X X X X X X 1c,2 1b,2 � � � � � X X X X X
�	,���(�������"��	
	���� X X X X X X X X 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1b,2 � � � � X X X X X
�	,���(�������"��	
	���	�)&*���!+ X X X X X X X X X X X 1c,2 1c,2 1c,2 X 1c,2 � � � X X X X X

�	��������-��(�� 100 
�.�. 1b 1b 1b 1b X 1b 1b � � � � � � �

�	���������(�� 100 
�.�. 1b 1b 1b 1b X 1b 1b � � � � � � � X

�	���������(�� 200 
�.�. 1b 1b 1b 1b X 1b 1b � � � � � � � X

�	���������(�� 300 
�.�. 1b 1b 1b 1b X 1b 1b � � � � � � � X X X

�	���������(�� 400 
�.�. X X 1b 1b X 1b 1b � � � � � � � X X X

�	�����"��	
	���	�)&* X X 1b 1b X X X 1b � � � � � X X X X X

�	�����"��	
	����&����	
	���	�)&*���! X X X X X X X X � � � � � X X X X X
��	��������0(	2/��	�����(��(	2/&������0(	2 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

��	�����(	�(	23����	
� 1b X 1b 1b X 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b X X 1b 1b 1b
�	��4	&�	�(	2 1b,4,8 X � � � � � X X
��	����)�(	2 X X X X
��	�����4	&�	��	&	����)�(	2 8 � � � � � X X

��	�����(����4	�������������������4	&�	� X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
��	�����(	���4	������������� 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b X X 1b 1b 1b

�4	��(�	�����"�&��$�# 
'($�# X X X X X
�4	��(�	��������-��(�� 100 
�.�.
�4	��(�	���������(�� 100 
�.�. 8a 8a 8a 8a 8a
�4	��(�	���������(�� 300 
�.�. 8a 8a 8a 5,8a 8a 8a 1b,2,8a 1a,2,8a 1a,2,8a 1a,2,8a
�4	��(�	�����"��	
	���	�)&* X X X X X X 1c,2 1b,2 1b,2 1b,2 1b,2 X X 5 5 5
�4	��(�	�����"��	
	���� X X X X X X X X 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1b,2 X X X X X
�4	��(�	�����"��	
	���	�)&*���!+ X X X X X X X X 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 X 1c,2 X X X X X
5��$�� X X X X X X X X X � � � � � X X X X X
!�������0� �	
	�$������
	 X X 1c 1c,2 X X 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 1c,2 � � � � 5 5 X X X
��	����(	� X X X X X X X X X 4 4 X 4 X X X X X 4 X X X X X
5���&��� X X X X X X X X 1b,2 1b,2 1b,2 1b,2 X X X
�#���0(&����#���
# X X 1c+3 1c+3 X X 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 1c+3 X X X X X
�#���0(&����#���
#������)��	
	��	,���(�� X X X X X X X X X
5���	��4	�����4	���� 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
5���	��������-��(�� 100 
�.�. 9 X 9 9 X 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 X X 9 9 9
5���	��������-��(�� 200 
�.�. 5 X 9 9 X X 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 X X 9 9 9
5���	��������-��(�� 300 
�.�. X X 5 5 X X 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 X X 9 9 9
5���	��������-��(�� 500 
�.�. X X 5 5 X X X X 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 X X 9 9 9
5���	���������(�� 500 
�.�. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 9 9 9
��	�����(��/��	���������/(��(	������ ���
	 X X 1b X X X X X 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b 1b X X �
(	��4	7��
"�,8
��(��
7�����-���	�	�5��� 8 X 8 8 X 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 X X 8 8 8
(	�2����	�&����(�������#��
�������(�(��(	 X X X X X 1b 1b 1b 1b X X X X X X X X
(	�2����	�&����(���!+#���0 X X X 1a 1a 1a X X X X X X X X X X X X X
(	�(4	��������9�(��$�����%�� X X 6 6 X 6 6 6 X X X X X X X X X X X X X 6 6 6
(	�(4	���#�
�0���
�	� 5 X 5 X X X X X X X X X X X X X X X X X X 5 5 X
-25��(��7��
7��	�(	��(+
� X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
(	���������
#�0(���������(	�
	 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
(	���	���������
#��4	�
��&�����4	(��� X X 4 4 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
5��:	��
#&���5����(��
# X X X X X X X X X X X X X X X X
�0�	� ;	����	� X X X 7 7 7 7 7 7 X X 7 7 X X
�	�5:+,	 4 X 4 4 X 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4+4 4+4 4 X X 4 4 4
��	�!'(+	 � � � � 8 � � � � � � � � � � � � � � � � X � X
��	���	�	����-����7��#�-#
	�
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 8 8 �
��	���	�	�������7��#�-#
	�
�� � � � � X � � � � � � � � � � � � � � � � 8 8 X
��	����
�	�&&���������������( � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 8 8 8
��	����
�	�&&������������
���	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � X X X
��	����	�(	� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
(	������������� 8 8 8 8 8

��������	
����
������-�����
��� (
�.��) X 100 100 100 50
��������	
����
������-������ (
�.��) X X X X 50
��������	
����
������-���
����� (
�.��) 1000 1000 1000 X X

��������(	�)����5��������������(��(	����� 10 10 5 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 5 5 10 10 10
FAR -��(�� ( : 1) 1 1 1 2 1 1.5 2.5 3 4 4.5 5 6 7 8 5 6 7 8 10 3 4 2 1.5 1

Bonus FAR $����� 1 -��(�� (�����) - - - - - - - - 20 20 20 - 20 - - - 20 20 - - - - - -
Bonus FAR $����� 2 -��(�� (�����) - - - - - - - - - - - 20 20 20 - - 20 20 20 - - - - -

OSR -����(#	 (�����) 40 40 40 15 40 20 12.5 10 7.5 6.5 6 5 4.5 4 6 5 4.5 4 3 10 7.5 15 20 40
�������	�&�	�	
	� (�.) 2 2 2 2 2 2
�������	��	��	
	� (�.) 2 2 2 2 2 2
�������	��	��	
	� (�.) - �	������# 1 1 1 1 2 1
�������	�&����	
	� (�.) 2 2 2 2 2 2

#	���� (�.) 12 12 12 12 12 12

������������	
���� : � &��� ���
�� = )&)�����#�)&* = )&)�-��(����������(	�)����5��������������(��(	����� X = -���0*	


�� �!�"� : 1a = ������-�
�������������������
�	�-����(#	 10 ��
� 5 = ������-�������
#	��(���#������(��(	�)����5���������&��(
1b = ������-�
�������������������
�	�-����(#	 16 ��
� 6 = ������-�"	�)
(	�
#�
0�/��0*	
�	((�0�����&	�
�
1c = ������-�
�������������������
�	�-����(#	 30 ��
� 7 = ������-���$���������
2 = ������-�
������"	�)����� 500 ��
��	(�0�!���(�	���	����-@@	�����#��� 8 = ������-���������	�/�����(	����(	�
3 = ������-����������#	�&��������� 8a = ���)����5�������5������5
��(	�������������
4 = ������-����������
�������A 9 = 
	���*���	�(B(����#�

#����#
� : FAR (Floor Area Ratio) = ��
�	�#���������	
	��#�
�����������
&�	�
#	�#	 "��
�	�#���������	
	��#��0(��������	
	��0(&���
��������������)�������
����	
	�"

OSR (Open Space Ratio) = ��
�	�#�������#	�
���������	
	��#�
&�	�
#	�#	 "��
�	�#�������#	������	!�	(�����(
�0�
���������	
	��#��0(��������	
	��0(&������(���	�)�������$�������#(��"

Bonus FAR #$$��� 1 (���������	3	�,�) = (�,��	
	��	3	�,����
������"	�)����� 500 ��
��	(�0�!���(�	���	����-@@	�����#��� &	(���)&����������
������'��5��-�
��
	
��$�� ����������������'��
��-��(�� 30 
�.� 
�����������
���������'�� 1 
�� (������������������������'�� -�
���4	�	
�� FAR $�� OSR)

Bonus FAR #$$��� 2 (���5����������5����	3	�,�= (�,��	
	��	3	�,����)&���������5����������5����	3	�,� 5������������������'��
��-��(�� 5 ��	����������5��������)&���'��
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���3��� �
�"��*/������� ����
"����)������ /�*/?����#��� (��> Base Case)



Condominium Project Cash Flow-Base Case

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 525,862,000 157,758,600
!�

�#$$
�!�� 3% 15,775,860 14,987,067
!�!�$!��
�!�� 3% 15,775,860 5,258,620
!�'��������������

��(�� 1% 14,067,384 14,067,384
�����) 60% 554,779,783 102,543,090
����������) -554,779,783 0

�������%�����!����� 795,481,104 518,614,761
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 166,410,762 9,710,494
�����
� 85% 1,195,727,650 0

������*� 1,406,738,412 25,910,494
!���,��
!�$��
����� 1.50% 21,101,076 10,128,517
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 14,067,384 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 46,422,368 0

���!���,�������������������2�
�� 129,151,868 16,024,667
���*����'�,�����������������2�
�� 482,105,440 -509,229,163

��� ������	
�

 (Interest) 7.45% -19,996,422 -2,482,825
���*��
�
��0�.� (Project) 462,109,018 -511,711,988

�
����������������� (Tax) 30% 138,632,706 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 323,476,313 -511,711,988
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 139,867,020
IRR (Project) 18.03%
���*��
�
��0�.� (Equity) 502,101,862 -506,746,339

�
����������������� (Tax) 30% 150,630,558 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 351,471,303 -506,746,339
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 166,869,356 E153,091,153
IRR (Equity) 19.99%

924,632,972
Break even point 586.30 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
368,103,400 -

788,793 - 2,497,845 2,497,845 2,497,845
10,517,240 -

0 - 2,344,564 2,344,564 2,344,564
452,236,693 -

0 -554,779,783
831,646,126 -554,779,783 228,842,409 4,842,409 4,842,409

568 0

28,400,000 0
156,700,268 0

0 1,195,727,650
185,100,268 1,195,727,650

10,128,517 844,043 844,043 844,043 844,043
4,561,390 37,103,500

0 14,067,384
0 46,422,368

14,689,907 98,437,295 844,043 844,043 844,043
-660,789,535 1,652,124,139 -229,686,452 -5,686,452 -5,686,452

-17,513,597 -
-678,303,132 1,652,124,139

0 138,632,706
-678,303,132 1,513,491,433

-643,275,938 1,652,124,139 -229,686,452 -5,686,452 -5,686,452
0 150,630,558

-643,275,938 1,501,493,580

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8 Month9
6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720
2,497,845 2,497,845 2,497,845

876,437 876,437 876,437
2,344,564 2,344,564 2,344,564

20,508,618 20,508,618 20,508,618

4,842,409 4,842,409 4,842,409 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000
592,600 1,222,237

2,700,000 3,292,600 3,922,237

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
2,240,000 1,445,230 500,230 505,230

844,043 844,043 3,084,043 2,289,273 1,344,273 1,349,273
-5,686,452 -5,686,452 -7,926,452 -52,526,048 -50,988,448 -50,363,811

-127,324 -254,649 -381,973

-5,686,452 -5,686,452 -7,926,452 -52,398,723 -50,733,799 -49,981,838



Month10 Month11 Month12 Month13 Month14 Month15
6 3 3 3 3 6

31,551,720 15,775,860 15,775,860 15,775,860 15,775,860 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 10,254,309 10,254,309 10,254,309 10,254,309 20,508,618

52,936,775 26,906,606 26,906,606 26,906,606 26,906,606 52,936,775

54 54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
1,893,850 2,613,435 3,388,373 4,227,889 5,143,725 6,151,144

4,593,850 5,313,435 6,088,373 6,927,889 7,843,725 8,851,144

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
500,230 705,230 500,230 505,230 500,230 505,230

1,344,273 1,549,273 1,344,273 1,349,273 1,344,273 1,349,273
-49,687,198 -23,142,444 -22,162,506 -21,327,990 -20,407,154 -45,434,903

-509,297 -572,960 -636,622 -700,284 -763,946 -891,270

-49,177,901 -22,569,484 -21,525,884 -20,627,706 -19,643,208 -44,543,633

Year2



Month16 Month17 Month18 Month19 Month20 Month21
6 6 6 6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
7,270,499 8,529,774 9,968,944 11,647,977 13,662,815 16,181,364

9,970,499 11,229,774 12,668,944 14,347,977 16,362,815 18,881,364

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
500,230 505,230 500,230 225,230 220,230 225,230

1,344,273 1,349,273 1,344,273 1,069,273 1,064,273 1,069,273
-44,310,548 -43,056,274 -41,612,104 -39,658,071 -37,638,232 -35,124,684

-1,018,595 -1,145,919 -1,273,243 -1,400,568 -1,527,892 -1,655,216

-43,291,954 -41,910,355 -40,338,860 -38,257,503 -36,110,340 -33,469,467



Month22 Month23 Month24 Month25 Month26
6 6 10

31,551,720 31,551,720 52,586,200
788,793

876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 247,150,513
-554,779,783

52,936,775 52,936,775 301,401,943 -554,779,783

41 41

2,050,000 2,050,000 -
19,539,429 23,363,891 31,012,816 -

1,195,727,650
21,589,429 25,413,891 31,012,816 1,195,727,650

844,043 844,043 844,043 844,043
184,545 189,545 54,000 37,049,500

14,067,384
46,422,368

1,028,588 1,033,588 898,043 98,383,295
-32,375,934 -28,556,472 -271,287,170 1,652,124,139

-1,782,541 -1,909,865 -3,444,258 0

-30,593,393 -26,646,607 -267,842,912 1,652,124,139

Year3



��!�

���� 1,577,061 �	�/����

����,
� 50,000 �	�
�������� 186,559 �	� (15% &�(�������)
�����
� 1,340,502 �	�

Month1Month2Month3Month4Month5Month6 Month7
Year1 Month1

Month2
Month3
Month4
Month5
Month6
Month7 54 7 1 2,700,000
Month8 54 8 2
Month9 54 9 3
Month10 54 10 4
Month11 54 11 5
Month12 54 12 6

Year2 Month1 54 13 7
Month2 54 14 8
Month3 54 15 9
Month4 54 16 10
Month5 54 17 11
Month6 54 18 12
Month7 54 19 13
Month8 54 20 14
Month9 54 21 15
Month10 41 22 16
Month11 41 23 17
Month12

Year3 Month1
Month2
Month3
Month4
Month5
Month6
Month7
Month8
Month9
Month10
Month11
Month12

����,
� 2,700,000
��������
�����
�

892 2,700,000
0�.�����
� 1%
0�.�'����,
���
������� � 3.3%

��/� Base Case

Total

,�����

�������



Month8 Month9 Month10 Month11 Month12 Month13 Month14

1 2 3 4 5 6 7
592,600 592,600 592,600 592,600 592,600 592,600 592,600

2,700,000 629,637 629,637 629,637 629,637 629,637 629,637
2,700,000 671,613 671,613 671,613 671,613 671,613

2,700,000 719,585 719,585 719,585 719,585
2,700,000 774,938 774,938 774,938

2,700,000 839,516 839,516
2,700,000 915,836

2,700,000

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
592,600 1,222,237 1,893,850 2,613,435 3,388,373 4,227,889 5,143,725

3,292,600 3,922,237 4,593,850 5,313,435 6,088,373 6,927,889 7,843,725

Year1



Month15 Month16 Month17 Month18 Month19 Month20 Month21

8 9 10 11 12 13 14
592,600 592,600 592,600 592,600 592,600 592,600 592,600
629,637 629,637 629,637 629,637 629,637 629,637 629,637
671,613 671,613 671,613 671,613 671,613 671,613 671,613
719,585 719,585 719,585 719,585 719,585 719,585 719,585
774,938 774,938 774,938 774,938 774,938 774,938 774,938
839,516 839,516 839,516 839,516 839,516 839,516 839,516
915,836 915,836 915,836 915,836 915,836 915,836 915,836

1,007,419 1,007,419 1,007,419 1,007,419 1,007,419 1,007,419 1,007,419
2,700,000 1,119,355 1,119,355 1,119,355 1,119,355 1,119,355 1,119,355

2,700,000 1,259,274 1,259,274 1,259,274 1,259,274 1,259,274
2,700,000 1,439,171 1,439,171 1,439,171 1,439,171

2,700,000 1,679,032 1,679,032 1,679,032
2,700,000 2,014,839 2,014,839

2,700,000 2,518,549
2,700,000

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
6,151,144 7,270,499 8,529,774 9,968,944 11,647,977 13,662,815 16,181,364

8,851,144 9,970,499 11,229,774 12,668,944 14,347,977 16,362,815 18,881,364

Year2



Month22 Month23 Month24 Month25

15 16 17 18
592,600 592,600 592,600 72,387,100
629,637 629,637 629,637 72,387,100
671,613 671,613 671,613 72,387,100
719,585 719,585 719,585 72,387,100
774,938 774,938 774,938 72,387,100
839,516 839,516 839,516 72,387,100
915,836 915,836 915,836 72,387,100

1,007,419 1,007,419 1,007,419 72,387,100
1,119,355 1,119,355 1,119,355 72,387,100
1,259,274 1,259,274 1,259,274 72,387,100
1,439,171 1,439,171 1,439,171 72,387,100
1,679,032 1,679,032 1,679,032 72,387,100
2,014,839 2,014,839 2,014,839 72,387,100
2,518,549 2,518,549 2,518,549 72,387,100
3,358,065 3,358,065 3,358,065 72,387,100
2,050,000 3,824,463 3,824,463 54,960,576

2,050,000 7,648,925 54,960,576
- -

-

1,406,738,412
2,050,000 2,050,000 - - 44,600,000 �������

19,539,429 23,363,891 31,012,816 - 166,410,762 �����	#�
1,195,727,650 1,195,727,650 ����5��

21,589,429 25,413,891 31,012,816 1,195,727,650 1,406,738,412 Total
14,067,384 14,067,384 "	+�(	�5��
46,422,368 46,422,368 "	+�30�(������&	��������

1

Year3



�����/�
���� 95% = 892 Unit 1,402,920,000
�����/�
���� !�����%

!���,���������%��
$����(���
A. �
�������,��,��
���
1. �4	��(�	��	� 2,000,000
- 
	
($
��4	��(�	��	�$��&��
�#��	� 2,000,000

2. (	���(��3 - 680,000
- ��(��3)��������)(��
��� 480,000
- ��(��3�	��&(����	�$��
��5� 200,000

B. !����
����������%�� -
1. (	�5:+,	 3,426,000
- �	� -

�	�������� ��	�)&* 12x25 �. -
- 
	7��
 50,000 �	�/&�#� 200,000
- 
	��	 50,000 �	�/�����/�0� 2,400,000

�	�7	)� �	��	� ��	����( 2x3 �. -
- 
	7��
 2,000 �	�/&�#� 40,000
- 
	��	 2,000 �	�/�����/�0� 480,000

- $7���� 5����#� 15�	�/$7� 306,000
2. (	�����	������3 - 135,000
- ���*�����#���, %	(�	#, )&���"	+, 45,000
- �� Advertorial )���
��	� 5,000 �	�/
���� 90,000

3. (	��������(	��	� - 37,000,500
- )&�#��� -

- 150 ����
$�( �� 5% 11,151,000
- 150 ����

��	 �� 2.5% 5,575,500

- (	�)&���$�� (�	�-� 95%) 20,274,000
4. ���(�	��	� - 3,284,540
- ��������� 45,000 �	�/����� 836,000

- 
��������� 0.20% �������	� 2,448,540
5. (	�
�	��	�
�� )� Direct Mail 28 �	�/&�#� 140,000 140,000
6. Event Marketing - 800,000
- Grand Opening ���5
��(	� 400,000
- $���4	5
��(	� ����2������ ��
�	3���!� 400,000

7. ��������
������ 5,000 �	�/����� 95,000 95,000
��� 47,561,040

������ ��!� ,���������

����
���
� (Base Case)

���



���
� 6 ���
� 7 ���
� 8 ���
� 9 ���
� 10 ���
�11
54 54 54 54 54
6% 6% 6% 6% 6%

74,115,000 74,115,000 74,115,000 74,115,000 74,115,000

2,000,000

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
200,000

200,000
200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

40,000
40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
148,230 148,230 148,230 148,230 148,230
140,000

400,000
400,000

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
2,240,000 1,445,230 500,230 505,230 500,230 705,230

� 2553



���
�12 ���
� 1 ���
� 2 ���
� 3 ���
� 4 ���
� 5
54 54 54 54 54 54
6% 6% 6% 6% 6% 6%

74,115,000 74,115,000 74,115,000 74,115,000 74,115,000 74,115,000

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
148,230 148,230 148,230 148,230 148,230 148,230

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230 505,230



���
� 6 ���
� 7 ���
� 8 ���
� 9 ���
� 10 ���
�11
54 54 54 54 41 41
6% 6% 6% 6% 5% 5%

74,115,000 74,115,000 74,115,000 74,115,000 56,272,500 56,272,500

40,000

200,000

40,000
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
148,230 148,230 148,230 148,230 112,545 112,545

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
500,230 225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

� 2554



���
�12 ���
� 1 ���
� 2
0

0%

5,000

11,151,000
5,575,500

20,274,000

44,000 44,000

5,000 5,000
54,000 37,049,500 -

� 255



���3��� �
�"��*/������� ����
"����)������ /�*/?����#��� (��> Best Case)



Condominium Project Cash Flow-Best Case

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 525,862,000 157,758,600
!�

�#$$
�!�� 3% 15,775,860 14,987,067
!�!�$!��
�!�� 3% 15,775,860 5,258,620
!�'��������������

��(�� 1% 14,808,603 14,808,603
�����) 60% 557,730,764 102,543,090
����������) -557,730,764 0

�������%�����!����� 796,222,323 519,355,980
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 100% 939 564
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 46,950,000 28,200,000
�������� (
������,
�) 15% 175,179,042 16,903,453
�����
� 85% 1,258,731,237 0

������*� 1,480,860,279 45,103,453
!���,��
!�$��
����� 1.50% 22,212,904 10,662,194
!��-./�#%�����%�� 47,439,055 6,445,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 14,808,603 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 48,868,389 0

���!���,�������������������2�
�� 133,328,951 17,107,344
���*����'�,�����������������2�
�� 551,309,005 -491,969,901

��� ������	
�

 (Interest) 6.45% -17,328,200 -2,149,560
���*��
�
��0�.� (Project) 533,980,805 -494,119,460

�
����������������� (Tax) 30% 160,194,242 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 373,786,564 -494,119,460
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 184,357,788
IRR (Project) 21.01%
���*��
�
��0�.� (Equity) 568,637,205 -489,820,341

�
����������������� (Tax) 30% 170,591,161 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 398,046,043 -489,820,341
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 207,756,743 E190,602,517
IRR (Equity) 22.78%

929,551,274
Break even point 589.42 unit

Item Amou



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3 Month4

0 - 224,000,000
368,103,400 -

788,793 - 2,497,845 2,497,845 2,497,845 2,497,845
10,517,240 -

0 - 2,468,100 2,468,100 2,468,100 2,468,100
455,187,674 -

0 -557,730,764
834,597,107 -557,730,764 228,965,945 4,965,945 4,965,945 4,965,945

375 0

18,750,000 0
158,275,589 0

0 1,258,731,237
177,025,589 1,258,731,237

10,662,194 888,516 888,516 888,516 888,516 888,516
3,895,405 37,098,500

0 14,808,603
0 48,868,389

14,557,599 101,664,008 888,516 888,516 888,516 888,516
-671,568,087 1,714,846,993 -229,854,461 -5,854,461 -5,854,461 -5,854,461
-15,178,640 -

-686,746,728 1,714,846,993
0 160,194,242

-686,746,728 1,554,652,752

-656,389,447 1,714,846,993 -229,854,461 -5,854,461 -5,854,461 -5,854,461
0 170,591,161

-656,389,447 1,544,255,832

Year1nt



Month5 Month6 Month7 Month8 Month9 Month10
6 6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720
2,497,845 2,497,845

876,437 876,437 876,437 876,437
2,468,100 2,468,100

20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

4,965,945 4,965,945 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

94 94 94 94

4,700,000 4,700,000 4,700,000 4,700,000
1,031,562 2,127,597 3,296,701

4,700,000 5,731,562 6,827,597 7,996,701

888,516 888,516 888,516 888,516 888,516 888,516
2,240,000 1,555,030 610,030 615,030 610,030

888,516 3,128,516 2,443,546 1,498,546 1,503,546 1,498,546
-5,854,461 -8,094,461 -50,680,321 -48,703,758 -47,612,723 -46,438,619

-110,234 -220,468 -330,701 -440,935

-5,854,461 -8,094,461 -50,570,087 -48,483,291 -47,282,022 -45,997,684



Month11 Month12 Month13 Month14 Month15
3 3 3 3 6

15,775,860 15,775,860 15,775,860 15,775,860 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

10,254,309 10,254,309 10,254,309 10,254,309 20,508,618

26,906,606 26,906,606 26,906,606 26,906,606 52,936,775

94 94 94 94 94

4,700,000 4,700,000 4,700,000 4,700,000 4,700,000
4,549,313 5,898,279 7,359,659 8,953,892 10,707,548

9,249,313 10,598,279 12,059,659 13,653,892 15,407,548

888,516 888,516 888,516 888,516 888,516
815,030 610,030 615,030 610,030 615,030

1,703,546 1,498,546 1,503,546 1,498,546 1,503,546
-19,360,839 -17,806,873 -16,350,493 -14,751,260 -39,032,773

-496,052 -551,169 -606,286 -661,403 -771,637

-18,864,787 -17,255,704 -15,744,207 -14,089,857 -38,261,136

Year2



Month16 Month17 Month18 Month19 Month20
6 6 6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

93

4,650,000 - - - -
12,656,054 14,824,805 14,824,805 14,824,805 14,824,805

17,306,054 14,824,805 14,824,805 14,824,805 14,824,805

888,516 888,516 888,516 888,516 888,516
607,285 299,000 294,000 49,000 49,000

1,495,801 1,187,516 1,182,516 937,516 937,516
-37,126,521 -39,299,486 -39,294,486 -39,049,486 -39,049,486

-881,871 -992,104 -1,102,338 -1,212,572 -1,322,806

-36,244,651 -38,307,382 -38,192,148 -37,836,914 -37,726,680



Month21 Month22 Month23 Month24 Month25
6 6 6 10

31,551,720 31,551,720 31,551,720 52,586,200
788,793

876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 20,508,618 250,101,494
-557,730,764

52,936,775 52,936,775 52,936,775 304,352,924 -557,730,764

- - - - -
14,824,805 14,824,805 14,824,805 14,824,805 -

1,258,731,237
14,824,805 14,824,805 14,824,805 14,824,805 1,258,731,237

888,516 888,516 888,516 888,516 888,516
49,000 49,000 49,000 49,000 37,049,500

14,808,603
48,868,389

937,516 937,516 937,516 937,516 101,615,008
-39,049,486 -39,049,486 -39,049,486 -290,465,636 1,714,846,993
-1,433,040 -1,543,274 -1,653,507 -2,997,803 0

-37,616,447 -37,506,213 -37,395,979 -287,467,833 1,714,846,993

Year3



��!�

���� 1,577,061 �	�/����

����,
� 50,000 �	�
�������� 186,559 �	� (15% &�(�������)
�����
� 1,340,502 �	�

Month1 Month2 Month3 Month4 Month5 Month6 Month7
Year1 Month1

Month2
Month3
Month4
Month5
Month6
Month7 94 7 1 4,700,000
Month8 94 8 2
Month9 94 9 3
Month10 94 10 4
Month11 94 11 5
Month12 94 12 6

Year2 Month1 94 13 7
Month2 94 14 8
Month3 94 15 9
Month4 93 16 10
Month5
Month6
Month7
Month8
Month9
Month10
Month11
Month12

Year3 Month1
Month2
Month3
Month4
Month5
Month6
Month7
Month8
Month9
Month10
Month11
Month12

����,
� 4,700,000
��������
�����
�

939 4,700,000
0�.�����
� 1%
0�.�'����,
���
������� � 3.3%

��/� Best Case

Total

,�����

�������



Month8 Month9 Month10 Month11 Month12 Month13 Month14

1 2 3 4 5 6 7
1,031,562 1,031,562 1,031,562 1,031,562 1,031,562 1,031,562 1,031,562
4,700,000 1,096,035 1,096,035 1,096,035 1,096,035 1,096,035 1,096,035

4,700,000 1,169,104 1,169,104 1,169,104 1,169,104 1,169,104
4,700,000 1,252,611 1,252,611 1,252,611 1,252,611

4,700,000 1,348,966 1,348,966 1,348,966
4,700,000 1,461,380 1,461,380

4,700,000 1,594,233
4,700,000

4,700,000 4,700,000 4,700,000 4,700,000 4,700,000 4,700,000 4,700,000
1,031,562 2,127,597 3,296,701 4,549,313 5,898,279 7,359,659 8,953,892

5,731,562 6,827,597 7,996,701 9,249,313 10,598,279 12,059,659 13,653,892

Year1



Month15 Month16 Month17 Month18 Month19 Month20 Month21

8 9 10 11 12 13 14
1,031,562 1,031,562 1,031,562 1,031,562 1,031,562 1,031,562 1,031,562
1,096,035 1,096,035 1,096,035 1,096,035 1,096,035 1,096,035 1,096,035
1,169,104 1,169,104 1,169,104 1,169,104 1,169,104 1,169,104 1,169,104
1,252,611 1,252,611 1,252,611 1,252,611 1,252,611 1,252,611 1,252,611
1,348,966 1,348,966 1,348,966 1,348,966 1,348,966 1,348,966 1,348,966
1,461,380 1,461,380 1,461,380 1,461,380 1,461,380 1,461,380 1,461,380
1,594,233 1,594,233 1,594,233 1,594,233 1,594,233 1,594,233 1,594,233
1,753,656 1,753,656 1,753,656 1,753,656 1,753,656 1,753,656 1,753,656
4,700,000 1,948,507 1,948,507 1,948,507 1,948,507 1,948,507 1,948,507

4,650,000 2,168,750 2,168,750 2,168,750 2,168,750 2,168,750
- - - - -

- - - -
- - -

- -
-

4,700,000 4,650,000 - - - - -
10,707,548 12,656,054 14,824,805 14,824,805 14,824,805 14,824,805 14,824,805

15,407,548 17,306,054 14,824,805 14,824,805 14,824,805 14,824,805 14,824,805

Year2



Month22 Month23 Month24 Month25

15 16 17 18
1,031,562 1,031,562 1,031,562 126,007,174
1,096,035 1,096,035 1,096,035 126,007,174
1,169,104 1,169,104 1,169,104 126,007,174
1,252,611 1,252,611 1,252,611 126,007,174
1,348,966 1,348,966 1,348,966 126,007,174
1,461,380 1,461,380 1,461,380 126,007,174
1,594,233 1,594,233 1,594,233 126,007,174
1,753,656 1,753,656 1,753,656 126,007,174
1,948,507 1,948,507 1,948,507 126,007,174
2,168,750 2,168,750 2,168,750 124,666,672

- - - -
- - - -
- - - -
- - - -
- - - -
- - - -

- - -
- -

-

1,480,860,279
- - - - 46,950,000 �������

14,824,805 14,824,805 14,824,805 - 175,179,042 �����	#�
1,258,731,237 1,258,731,237 ����5��

14,824,805 14,824,805 14,824,805 1,258,731,237 1,480,860,279 Total
14,808,603 14,808,603 "	+�(	�5��
48,868,389 48,868,389 "	+�30�(������&	��������

1

Year3



�����/�
���� 100% = 939 Unit 1,402,920,000
�����/�
���� !�����%

!���,���������%��
$����(���
A. �
�������,��,��
���
1. �4	��(�	��	� 2,000,000
- 
	
($
��4	��(�	��	�$��&��
�#��	� 2,000,000

2. (	���(��3 - 600,000
- ��(��3)��������)(��
��� 400,000
- ��(��3�	��&(����	�$��
��5� 200,000

B. !����
����������%�� -
1. (	�5:+,	 3,300,000
- �	� -

�	�������� ��	�)&* 12x25 �. -
- 
	7��
 50,000 �	�/&�#� 200,000
- 
	��	 50,000 �	�/�����/�0� 2,400,000

�	�7	)� �	��	� ��	����( 2x3 �. -
- 
	7��
 2,000 �	�/&�#� 40,000
- 
	��	 2,000 �	�/�����/�0� 480,000

- $7���� 5����#� 15�	�/$7� 180,000
2. (	�����	������3 - 90,000
- ���*�����#���, %	(�	#, )&���"	+, 30,000
- �� Advertorial )���
��	� 5,000 �	�/
���� 60,000

3. (	��������(	��	� - 37,000,500
- )&�#��� -

- 150 ����
$�( �� 5% 11,151,000
- 150 ����

��	 �� 2.5% 5,575,500

- (	�)&���$�� (�	�-� 100%) 20,274,000
4. ���(�	��	� - 3,413,555
- ��������� 45,000 �	�/����� 836,000

- 
��������� 0.20% �������	� 2,577,555
5. (	�
�	��	�
�� )� Direct Mail 28 �	�/&�#� 140,000 140,000
6. Event Marketing - 800,000
- Grand Opening ���5
��(	� 400,000
- $���4	5
��(	� ����2������ ��
�	3���!� 400,000

7. ��������
������ 5,000 �	�/����� 95,000 95,000
��� 47,439,055

���

����
���
� (Best Case)

������ ��!� ,���������



���
� 6 ���
� 7 ���
� 8 ���
� 9 ���
� 10 ���
�11
94 94 94 94 94

10% 10% 10% 10% 10%
129,015,000 129,015,000 129,015,000 129,015,000 129,015,000

2,000,000

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
200,000

200,000
200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

40,000
40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
258,030 258,030 258,030 258,030 258,030
140,000

400,000
400,000

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
2,240,000 1,555,030 610,030 615,030 610,030 815,030

� 2553



���
�12 ���
� 1 ���
� 2 ���
� 3 ���
� 4 ���
� 5
94 94 94 94 93 0

10% 10% 10% 10% 10% 0%
129,015,000 129,015,000 129,015,000 129,015,000 127,642,500 -

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
258,030 258,030 258,030 258,030 255,285 -

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
610,030 615,030 610,030 615,030 607,285 299,000



���
� 6 ���
� 7 ���
� 8 ���
� 9 ���
� 10 ���
�11

200,000

40,000

5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
- - -

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
294,000 49,000 49,000 49,000 49,000 49,000

� 2554



���
�12 ���
� 1 ���
� 2

11,151,000
5,575,500

20,274,000

44,000 44,000

5,000 5,000
49,000 37,049,500 -

� 2555



���3��� &
�"��*/������� ����
"����)������ /�*/?����#��� (��> Worst Case)



Condominium Project Cash Flow-Worst Case

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 531,120,620 159,336,186
!�

�#$$
�!�� 3% 15,933,619 15,136,938
!�!�$!��
�!�� 3% 15,933,619 5,311,206
!�'��������������

��(�� 1% 13,326,165 13,326,165
�����) 60% 555,686,884 103,568,521
����������) -555,686,884 0

�������%�����!����� 800,314,023 520,679,016
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 90% 845 257
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 42,250,000 12,850,000
�������� (
������,
�) 15% 157,642,482 7,826,958
�����
� 85% 1,132,724,063 0

������*� 1,332,616,545 20,676,958
!���,��
!�$��
����� 1.50% 19,989,248 9,594,839
!��-./�#%�����%�� 48,539,025 6,572,465
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 13,326,165 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 43,976,346 0

���!���,�������������������2�
�� 125,830,785 16,167,304
���*����'�,�����������������2�
�� 406,471,738 -516,169,362

��� ������	
�

 (Interest) 8.95% -24,228,160 -3,012,549
���*��
�
��0�.� (Project) 382,243,577 -519,181,911

�
����������������� (Tax) 30% 114,673,073 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 267,570,504 -519,181,911
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 88,188,591
IRR (Project) 14.60%
���*��
�
��0�.� (Equity) 429,100,758 -513,156,813

�
����������������� (Tax) 30% 128,730,227 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 300,370,531 -513,156,813
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 120,906,001 E110,922,937
IRR (Equity) 16.86%

926,144,807
Break even point 587.26 unit

Item Amou



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3 Month4

0 - 224,000,000
371,784,434 -

796,681 - 2,522,823 2,522,823 2,522,823 2,522,823
10,622,412 -

0 - 2,221,028 2,221,028 2,221,028 2,221,028
452,118,363 -

0 -555,686,884
835,321,891 -555,686,884 228,743,851 4,743,851 4,743,851 4,743,851

504 84

25,200,000 4,200,000
134,144,555 15,670,969

0 1,132,724,063
159,344,555 1,152,595,032

9,594,839 2,398,710 799,570 799,570 799,570 799,570
4,502,480 37,464,080

0 13,326,165
0 43,976,346

14,097,319 97,165,301 799,570 799,570 799,570 799,570
-690,074,655 1,611,116,615 -229,543,420 -5,543,420 -5,543,420 -5,543,420
-21,215,611 -

-711,290,266 1,611,116,615
0 114,193,331

-711,290,266 1,496,923,284

-668,859,044 1,611,116,615 -229,543,420 -5,543,420 -5,543,420 -5,543,420
0 128,730,227

-668,859,044 1,482,386,388

Year1unt



Month5 Month6 Month7 Month8 Month9 Month10
6 6 6 6

31,867,237 31,867,237 31,867,237 31,867,237
2,522,823 2,522,823

885,201 885,201 885,201 885,201
2,221,028 2,221,028

20,713,704 20,713,704 20,713,704 20,713,704

4,743,851 4,743,851 53,466,142 53,466,142 53,466,142 53,466,142

47 42 42 42

2,350,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
515,781 1,005,499 1,527,865

2,350,000 2,615,781 3,105,499 3,627,865

799,570 799,570 799,570 799,570 799,570 799,570
2,240,000 1,786,015 467,290 472,290 467,290

799,570 3,039,570 2,585,585 1,266,860 1,271,860 1,266,860
-5,543,420 -7,783,420 -53,701,727 -52,117,221 -51,632,503 -51,105,138

-154,490 -308,979 -463,469 -617,959

-5,543,420 -7,783,420 -53,547,238 -51,808,242 -51,169,034 -50,487,179



Month11 Month12 Month13 Month14 Month15
3 3 3 3 6

15,933,619 15,933,619 15,933,619 15,933,619 31,867,237

885,201 885,201 885,201 885,201 885,201

10,356,852 10,356,852 10,356,852 10,356,852 20,713,704

27,175,672 27,175,672 27,175,672 27,175,672 53,466,142

42 42 42 42 42

2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
2,087,542 2,690,272 3,343,229 4,055,545 4,839,094

4,187,542 4,790,272 5,443,229 6,155,545 6,939,094

799,570 799,570 799,570 799,570 799,570
672,290 467,290 472,290 467,290 472,290

1,471,860 1,266,860 1,271,860 1,266,860 1,271,860
-24,459,990 -23,652,260 -23,004,303 -22,286,986 -47,798,909

-695,204 -772,449 -849,693 -926,938 -1,081,428

-23,764,786 -22,879,812 -22,154,610 -21,360,048 -46,717,481

Year2



Month16 Month17 Month18 Month19 Month20
6 6 6 6 6

31,867,237 31,867,237 31,867,237 31,867,237 31,867,237

885,201 885,201 885,201 885,201 885,201

20,713,704 20,713,704 20,713,704 20,713,704 20,713,704

53,466,142 53,466,142 53,466,142 53,466,142 53,466,142

42 42 42 42 42

2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
5,709,703 6,689,139 7,808,494 9,114,408 10,681,505

7,809,703 8,789,139 9,908,494 11,214,408 12,781,505

799,570 799,570 799,570 799,570 799,570
467,290 472,290 467,290 267,290 227,290

1,266,860 1,271,860 1,266,860 1,066,860 1,026,860
-46,923,299 -45,948,864 -44,824,509 -43,318,595 -41,711,498
-1,235,918 -1,390,407 -1,544,897 -1,699,387 -1,853,877

-45,687,382 -44,558,456 -43,279,612 -41,619,208 -39,857,621



Month21 Month22 Month23 Month24 Month25
6 6 6 10

31,867,237 31,867,237 31,867,237 53,112,062
796,681

885,201 885,201 885,201 885,201

20,713,704 20,713,704 20,713,704 244,981,322
-555,686,884

53,466,142 53,466,142 53,466,142 299,775,266 -555,686,884

42 42 42 42 42

2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
12,640,376 15,252,204 19,169,946 34,840,914 7,835,484

1,020,121,908
14,740,376 17,352,204 21,269,946 36,940,914 1,030,057,392

799,570 799,570 799,570 799,570 799,570
267,290 227,290 467,290 227,290 33,172,990

12,001,434
39,604,733

1,066,860 1,026,860 1,266,860 1,026,860 85,578,727
-39,792,627 -37,140,799 -33,463,057 -263,861,211 1,500,165,549
-2,008,366 -2,162,856 -2,317,346 -4,144,498 0

-37,784,261 -34,977,943 -31,145,711 -259,716,713 1,500,165,549

Year3



Month26 Month27 Month28

42

2,100,000 - -
7,835,484 - -

56,301,078 56,301,078 -
66,236,562 56,301,078

799,570 799,570
4,242,090 49,000

662,366 662,366
2,185,807 2,185,807

7,889,832 3,696,742
58,346,730 52,604,336

0 0

58,346,730 52,604,336 0



��!�

���� 1,577,061 �	�/����

����,
� 50,000 �	�
�������� 186,559 �	� (15% &�(�������)
�����
� 1,340,502 �	�

Month1 Month2 Month3 Month4 Month5 Month6 Month7
Year1 Month1

Month2
Month3
Month4
Month5
Month6
Month7 47 7 1 2,350,000
Month8 42 8 2
Month9 42 9 3
Month10 42 10 4
Month11 42 11 5
Month12 42 12 6

Year2 Month1 42 13 7
Month2 42 14 8
Month3 42 15 9
Month4 42 16 10
Month5 42 17 11
Month6 42 18 12
Month7 42 19 13
Month8 42 20 14
Month9 42 21 15
Month10 42 22 16
Month11 42 23 17
Month12 42 24 18

Year3 Month1 42 1 19
Month2 42 2 20
Month3
Month4
Month5
Month6
Month7
Month8
Month9
Month10
Month11
Month12

����,
� 2,350,000
��������
�����
�

845 2,350,000
0�.�����
� 1%
0�.�'����,
���
������� � 3.3%

��/� Worst Case

Total

,�����

�������



Month8 Month9 Month10 Month11 Month12 Month13 Month14

1 2 3 4 5 6 7
515,781 515,781 515,781 515,781 515,781 515,781 515,781

2,100,000 489,718 489,718 489,718 489,718 489,718 489,718
2,100,000 522,366 522,366 522,366 522,366 522,366

2,100,000 559,677 559,677 559,677 559,677
2,100,000 602,730 602,730 602,730

2,100,000 652,957 652,957
2,100,000 712,317

2,100,000

2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
515,781 1,005,499 1,527,865 2,087,542 2,690,272 3,343,229 4,055,545

2,615,781 3,105,499 3,627,865 4,187,542 4,790,272 5,443,229 6,155,545

Year1



Month15 Month16 Month17 Month18 Month19 Month20 Month21

8 9 10 11 12 13 14
515,781 515,781 515,781 515,781 515,781 515,781 515,781
489,718 489,718 489,718 489,718 489,718 489,718 489,718
522,366 522,366 522,366 522,366 522,366 522,366 522,366
559,677 559,677 559,677 559,677 559,677 559,677 559,677
602,730 602,730 602,730 602,730 602,730 602,730 602,730
652,957 652,957 652,957 652,957 652,957 652,957 652,957
712,317 712,317 712,317 712,317 712,317 712,317 712,317
783,548 783,548 783,548 783,548 783,548 783,548 783,548

2,100,000 870,609 870,609 870,609 870,609 870,609 870,609
2,100,000 979,436 979,436 979,436 979,436 979,436

2,100,000 1,119,355 1,119,355 1,119,355 1,119,355
2,100,000 1,305,914 1,305,914 1,305,914

2,100,000 1,567,097 1,567,097
2,100,000 1,958,871

2,100,000

2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
4,839,094 5,709,703 6,689,139 7,808,494 9,114,408 10,681,505 12,640,376

6,939,094 7,809,703 8,789,139 9,908,494 11,214,408 12,781,505 14,740,376

Year2



Month22 Month23 Month24 Month25 Month26 Month27

15 16 17 18 19 20
515,781 515,781 515,781 63,003,587
489,718 489,718 489,718 56,301,078
522,366 522,366 522,366 56,301,078
559,677 559,677 559,677 56,301,078
602,730 602,730 602,730 56,301,078
652,957 652,957 652,957 56,301,078
712,317 712,317 712,317 56,301,078
783,548 783,548 783,548 56,301,078
870,609 870,609 870,609 56,301,078
979,436 979,436 979,436 56,301,078

1,119,355 1,119,355 1,119,355 56,301,078
1,305,914 1,305,914 1,305,914 56,301,078
1,567,097 1,567,097 1,567,097 56,301,078
1,958,871 1,958,871 1,958,871 56,301,078
2,611,828 2,611,828 2,611,828 56,301,078
2,100,000 3,917,742 3,917,742 56,301,078

2,100,000 7,835,484 56,301,078
9,935,484 56,301,078

9,935,484 56,301,078
9,935,484 56,301,078

-

1,332,616,545
2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 - 42,250,000

15,252,204 19,169,946 34,840,914 7,835,484 7,835,484 - 157,642,482
1,020,121,908 56,301,078 56,301,078 1,132,724,063

17,352,204 21,269,946 36,940,914 1,030,057,392 66,236,562 56,301,078 1,332,616,545
12,001,434 662,366 662,366 13,326,165
39,604,733 2,185,807 2,185,807 43,976,346

1 2 3

Year3



�������
�����	#�
����5��
Total
"	+�(	�5��
"	+�30�(������&	��������



�����/�
���� 90% = 845 Unit 1,402,920,000
�����/�
���� !�����%

!���,���������%��
$����(���
A. �
�������,��,��
���
1. �4	��(�	��	� 2,000,000
- 
	
($
��4	��(�	��	�$��&��
�#��	� 2,000,000

2. (	���(��3 - 1,400,000
- ��(��3)��������)(��
��� 1,000,000
- ��(��3�	��&(����	�$��
��5� 400,000

B. !����
����������%�� -
1. (	�5:+,	 3,720,000
- �	� -

�	�������� ��	�)&* 12x25 �. -
- 
	7��
 50,000 �	�/&�#� 200,000
- 
	��	 50,000 �	�/�����/�0� 2,400,000

�	�7	)� �	��	� ��	����( 2x3 �. -
- 
	7��
 2,000 �	�/&�#� 40,000
- 
	��	 2,000 �	�/�����/�0� 720,000

- $7���� 5����#� 15�	�/$7� 360,000
2. (	�����	������3 - 130,000
- ���*�����#���, %	(�	#, )&���"	+, 50,000
- �� Advertorial )���
��	� 5,000 �	�/
���� 80,000

3. (	��������(	��	� - 37,000,500
- )&�#��� -

- 150 ����
$�( �� 5% 11,151,000
- 150 ����

��	 �� 2.5% 5,575,500

- (	�)&���$�� (�	�-� 90%) 20,274,000
4. ���(�	��	� - 3,243,525
- ��������� 45,000 �	�/����� 924,000

- 
��������� 0.20% �������	� 2,319,525
5. (	�
�	��	�
�� )� Direct Mail 28 �	�/&�#� 140,000 140,000
6. Event Marketing - 800,000
- Grand Opening ���5
��(	� 400,000
- $���4	5
��(	� ����2������ ��
�	3���!� 400,000

7. ��������
������ 5,000 �	�/����� 105,000 105,000
��� 48,539,025

���

����
���
� (Worst Case)

������ ��!� ,���������



���
� 6 ���
� 7 ���
� 8 ���
� 9 ���
� 10 ���
�11
47 42 42 42 42
4% 4% 4% 4% 4%

64,507,500 57,645,000 57,645,000 57,645,000 57,645,000

2,000,000

400,000 40,000 40,000 40,000 40,000
200,000

200,000
200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

40,000
40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
129,015 115,290 115,290 115,290 115,290
140,000

400,000
400,000

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
2,240,000 1,786,015 467,290 472,290 467,290 672,290

� 2553



���
�12 ���
� 1 ���
� 2 ���
� 3 ���
� 4 ���
� 5
42 42 42 42 42 42
4% 4% 4% 4% 4% 4%

57,645,000 57,645,000 57,645,000 57,645,000 57,645,000 57,645,000

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
115,290 115,290 115,290 115,290 115,290 115,290

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
467,290 472,290 467,290 472,290 467,290 472,290



���
� 6 ���
� 7 ���
� 8 ���
� 9 ���
� 10 ���
�11
42 42 42 42 42 42
4% 4% 4% 4% 4% 4%

57,645,000 57,645,000 57,645,000 57,645,000 57,645,000 57,645,000

40,000 40,000 40,000 40,000
200,000

200,000

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

5,000 5,000 5,000
5,000 5,000 5,000

44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
115,290 115,290 115,290 115,290 115,290 115,290

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
467,290 267,290 227,290 267,290 227,290 467,290

� 2554



���
�12 ���
� 1 ���
� 2 ���
� 3 ���
� 4
42 42 42 0
4% 4% 4% 0%

57,645,000 57,645,000 57,645,000 - -

40,000

40,000
18,000 18,000 18,000

5,000
5,000 5,000

11,151,000
5,575,500

16,219,200 4,054,800 - -

44,000 44,000 44,000 44,000
115,290 115,290 115,290 - -

5,000 5,000 5,000 5,000
227,290 33,172,990 4,242,090 49,000 -

� 25



���3��� >
�"��*/������� ��> ����
���!�� 10% /�* 15% #������
"



Condominium Project Cash Flow-Base Case (��/���!����%�%�10%)

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 525,862,000 157,758,600
!�

�#$$
�!�� 3% 15,775,860 14,987,067
!�!�$!��
�!�� 3% 15,775,860 5,258,620
!�'��������������

��(�� 1% 12,660,647 12,660,647
�����) 60% 549,040,294 102,543,090
����������) -549,040,294 0

�������%�����!����� 794,074,367 517,208,024
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) -10% 1,419,355
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 145,309,699 8,479,193
�����
� 85% 1,076,154,961 0

������*� 1,266,064,660 24,679,193
!���,��
!�$��
����� 1.50% 18,990,970 9,115,666
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 12,660,647 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 41,780,134 0

���!���,�������������������2�
�� 120,992,790 15,011,816
���*����'�,�����������������2�
�� 350,997,503 -508,040,876

��� ������	
�

 (Interest) 7.45% -19,960,789 -2,482,825
���*��
�
��0�.� (Project) 331,036,714 -510,523,701

�
����������������� (Tax) 30% 99,311,014 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 231,725,700 -510,523,701
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 61,839,533
IRR (Project) 13.03%
���*��
�
��0�.� (Equity) 370,958,292 -505,558,051

�
����������������� (Tax) 30% 111,287,488 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 259,670,804 -505,558,051
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 88,794,483 E81,462,829
IRR (Equity) 14.90%

915,067,157
Break even point 644.71 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
368,103,400 -

788,793 - 2,497,845 2,497,845 2,497,845
10,517,240 -

0 - 2,110,108 2,110,108 2,110,108
446,497,204 -

0 -549,040,294
825,906,637 -549,040,294 228,607,952 4,607,952 4,607,952

568 0

28,400,000 0
136,830,506 0

0 1,076,154,961
165,230,506 1,076,154,961

9,115,666 759,639 759,639 759,639 759,639
4,561,390 37,103,500

0 12,660,647
0 41,780,134

13,677,056 92,303,919 759,639 759,639 759,639
-673,906,957 1,532,945,336 -229,367,591 -5,367,591 -5,367,591
-17,477,964 -

-691,384,921 1,532,945,336
0 99,311,014

-691,384,921 1,433,634,322

-656,428,992 1,532,945,336 -229,367,591 -5,367,591 -5,367,591
0 111,287,488

-656,428,992 1,421,657,848

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8
6 6

31,551,720 31,551,720
2,497,845 2,497,845 2,497,845

876,437 876,437
2,110,108 2,110,108 2,110,108

20,508,618 20,508,618

4,607,952 4,607,952 4,607,952 52,936,775 52,936,775

54 54

2,700,000 2,700,000
517,457

2,700,000 3,217,457

759,639 759,639 759,639 759,639 759,639
2,240,000 1,445,230 500,230

759,639 759,639 2,999,639 2,204,869 1,259,869
-5,367,591 -5,367,591 -7,607,591 -52,441,643 -50,979,186

-127,324 -254,649

-5,367,591 -5,367,591 -7,607,591 -52,314,319 -50,724,537



Month9 Month10 Month11 Month12 Month13
6 6 3 3 3

31,551,720 31,551,720 15,775,860 15,775,860 15,775,860

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 10,254,309 10,254,309 10,254,309

52,936,775 52,936,775 26,906,606 26,906,606 26,906,606

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
1,067,256 1,653,708 2,282,049 2,958,724 3,691,788

3,767,256 4,353,708 4,982,049 5,658,724 6,391,788

759,639 759,639 759,639 759,639 759,639
505,230 500,230 705,230 500,230 505,230

1,264,869 1,259,869 1,464,869 1,259,869 1,264,869
-50,434,388 -49,842,936 -23,389,426 -22,507,751 -21,779,686

-381,973 -509,297 -572,960 -636,622 -700,284

-50,052,415 -49,333,639 -22,816,466 -21,871,129 -21,079,402

Year2



Month14 Month15 Month16 Month17 Month18
3 6 6 6 6

15,775,860 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

10,254,309 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

26,906,606 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
4,491,495 5,371,173 6,348,592 7,448,189 8,704,871

7,191,495 8,071,173 9,048,592 10,148,189 11,404,871

759,639 759,639 759,639 759,639 759,639
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230

1,259,869 1,264,869 1,259,869 1,264,869 1,259,869
-20,974,979 -46,130,471 -45,148,051 -44,053,454 -42,791,772

-763,946 -891,270 -1,018,595 -1,145,919 -1,273,243

-20,211,033 -45,239,200 -44,129,457 -42,907,535 -41,518,529



Month19 Month20 Month21 Month22 Month23
6 6 6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 41 41

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,050,000 2,050,000
10,171,001 11,930,356 14,129,550 17,061,808 20,401,325

12,871,001 14,630,356 16,829,550 19,111,808 22,451,325

759,639 759,639 759,639 759,639 759,639
225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

984,869 979,869 984,869 944,184 949,184
-41,050,643 -39,286,288 -37,092,094 -34,769,150 -31,434,634
-1,400,568 -1,527,892 -1,655,216 -1,782,541 -1,909,865

-39,650,075 -37,758,396 -35,436,877 -32,986,610 -29,524,769



Month24 Month25 Month26
10

52,586,200
788,793
876,437

241,411,024
-549,040,294

295,662,454 -549,040,294

-
27,080,358 -

1,076,154,961
27,080,358 1,076,154,961

759,639 759,639
54,000 37,049,500

12,660,647
41,780,134

813,639 92,249,919
-269,395,735 1,532,945,336

-3,408,625 0

-265,987,109 1,532,945,336

Year3



Condominium Project Cash Flow-Base Case (��/���!����%�%�15%)

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 525,862,000 157,758,600
!�

�#$$
�!�� 3% 15,775,860 14,987,067
!�!�$!��
�!�� 3% 15,775,860 5,258,620
!�'��������������

��(�� 1% 11,957,278 11,957,278
�����) 60% 546,170,550 102,543,090
����������) -546,170,550 0

�������%�����!����� 793,370,998 516,504,655
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) -15% 1,340,502
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 134,759,168 7,863,543
�����
� 85% 1,016,368,616 0

������*� 1,195,727,784 24,063,543
!���,��
!�$��
����� 1.50% 17,935,917 8,609,240
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 11,957,278 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 39,459,017 0

���!���,�������������������2�
�� 116,913,251 14,505,390
���*����'�,�����������������2�
�� 285,443,535 -507,446,732

��� ������	
�

 (Interest) 7.45% -19,942,973 -2,482,825
���*��
�
��0�.� (Project) 265,500,562 -509,929,557

�
����������������� (Tax) 30% 79,650,169 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 185,850,393 -509,929,557
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 22,825,789
IRR (Project) 10.49%
���*��
�
��0�.� (Equity) 305,386,507 -504,963,908

�
����������������� (Tax) 30% 91,615,952 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 213,770,555 -504,963,908
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 49,757,047 E45,648,667
IRR (Equity) 12.32%

910,284,249
Break even point 679.06 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
368,103,400 -

788,793 - 2,497,845 2,497,845 2,497,845
10,517,240 -

0 - 1,992,880 1,992,880 1,992,880
443,627,460 -

0 -546,170,550
823,036,893 -546,170,550 228,490,724 4,490,724 4,490,724

568 0

28,400,000 0
126,895,625 0

0 1,016,368,616
155,295,625 1,016,368,616

8,609,240 717,437 717,437 717,437 717,437
4,561,390 37,103,500

0 11,957,278
0 39,459,017

13,170,630 89,237,231 717,437 717,437 717,437
-680,465,668 1,473,355,935 -229,208,161 -5,208,161 -5,208,161
-17,460,148 -

-697,925,816 1,473,355,935
0 79,650,169

-697,925,816 1,393,705,766

-663,005,520 1,473,355,935 -229,208,161 -5,208,161 -5,208,161
0 91,615,952

-663,005,520 1,381,739,982

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8
6 6

31,551,720 31,551,720
2,497,845 2,497,845 2,497,845

876,437 876,437
1,992,880 1,992,880 1,992,880

20,508,618 20,508,618

4,490,724 4,490,724 4,490,724 52,936,775 52,936,775

54 54

2,700,000 2,700,000
479,886

2,700,000 3,179,886

717,437 717,437 717,437 717,437 717,437
2,240,000 1,445,230 500,230

717,437 717,437 2,957,437 2,162,667 1,217,667
-5,208,161 -5,208,161 -7,448,161 -52,399,441 -50,974,555

-127,324 -254,649

-5,208,161 -5,208,161 -7,448,161 -52,272,117 -50,719,906



Month9 Month10 Month11 Month12 Month13
6 6 3 3 3

31,551,720 31,551,720 15,775,860 15,775,860 15,775,860

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 10,254,309 10,254,309 10,254,309

52,936,775 52,936,775 26,906,606 26,906,606 26,906,606

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
989,765 1,533,636 2,116,355 2,743,899 3,423,738

3,689,765 4,233,636 4,816,355 5,443,899 6,123,738

717,437 717,437 717,437 717,437 717,437
505,230 500,230 705,230 500,230 505,230

1,222,667 1,217,667 1,422,667 1,217,667 1,222,667
-50,469,676 -49,920,805 -23,512,917 -22,680,373 -22,005,534

-381,973 -509,297 -572,960 -636,622 -700,284

-50,087,703 -49,411,508 -22,939,957 -22,043,752 -21,305,251

Year2



Month14 Month15 Month16 Month17 Month18
3 6 6 6 6

15,775,860 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

10,254,309 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

26,906,606 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
4,165,380 4,981,187 5,887,639 6,907,397 8,072,835

6,865,380 7,681,187 8,587,639 9,607,397 10,772,835

717,437 717,437 717,437 717,437 717,437
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230

1,217,667 1,222,667 1,217,667 1,222,667 1,217,667
-21,258,892 -46,478,254 -45,566,803 -44,552,044 -43,381,606

-763,946 -891,270 -1,018,595 -1,145,919 -1,273,243

-20,494,946 -45,586,984 -44,548,208 -43,406,125 -42,108,363



Month19 Month20 Month21 Month22 Month23
6 6 6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 41 41

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,050,000 2,050,000
9,432,513 11,064,126 13,103,642 15,822,998 18,920,042

12,132,513 13,764,126 15,803,642 17,872,998 20,970,042

717,437 717,437 717,437 717,437 717,437
225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

942,667 937,667 942,667 901,982 906,982
-41,746,929 -40,110,315 -38,075,799 -35,965,758 -32,873,715
-1,400,568 -1,527,892 -1,655,216 -1,782,541 -1,909,865

-40,346,361 -38,582,423 -36,420,582 -34,183,218 -30,963,850



Month24 Month25 Month26
10

52,586,200
788,793
876,437

238,541,280
-546,170,550

292,792,709 -546,170,550

-
25,114,129 -

1,016,368,616
25,114,129 1,016,368,616

717,437 717,437
54,000 37,049,500

11,957,278
39,459,017

771,437 89,183,231
-268,450,017 1,473,355,935

-3,390,809 0

-265,059,208 1,473,355,935

Year3



���3��� #
�"��*/������� ��> �&�%�
������������+�����  5%, 10% /�*15% #������
"



Condominium Project Cash Flow-Base Case (!��
����� �����2�5%)

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 5% 552,155,100 165,646,530
!�

�#$$
�!�� 3% 16,564,653 15,736,420
!�!�$!��
�!�� 3% 16,564,653 5,521,551
!�'��������������

��(�� 1% 14,067,384 14,067,384
�����) 60% 571,502,195 107,670,245
����������) -571,502,195 0

�������%�����!����� 823,351,790 532,642,130
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 166,410,762 9,710,494
�����
� 85% 1,195,727,650 0

������*� 1,406,738,412 25,910,494
!���,��
!�$��
����� 1.50% 21,101,076 10,128,517
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 14,067,384 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 46,422,368 0

���!���,�������������������2�
�� 129,151,868 16,024,667
���*����'�,�����������������2�
�� 454,234,754 -523,256,532

��� ������	
�

 (Interest) 7.45% -20,927,848 -2,606,966
���*��
�
��0�.� (Project) 433,306,906 -525,863,498

�
����������������� (Tax) 30% 129,992,072 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 303,314,834 -525,863,498
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 118,280,496
IRR (Project) 16.42%
���*��
�
��0�.� (Equity) 475,162,602 -520,649,567

�
����������������� (Tax) 30% 142,548,781 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 332,613,821 -520,649,567
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 146,541,994 E134,442,197
IRR (Equity) 18.38%

952,503,658
Break even point 603.97 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
386,508,570 -

828,233 - 2,622,737 2,622,737 2,622,737
11,043,102 -

0 - 2,344,564 2,344,564 2,344,564
463,831,950 -

0 -571,502,195
862,211,855 -571,502,195 228,967,301 4,967,301 4,967,301

568 0

28,400,000 0
156,700,268 0

0 1,195,727,650
185,100,268 1,195,727,650

10,128,517 844,043 844,043 844,043 844,043
4,561,390 37,103,500

0 14,067,384
0 46,422,368

14,689,907 98,437,295 844,043 844,043 844,043
-691,355,264 1,668,846,550 -229,811,344 -5,811,344 -5,811,344
-18,320,882 -

-709,676,146 1,668,846,550
0 129,992,072

-709,676,146 1,538,854,478

-673,034,382 1,668,846,550 -229,811,344 -5,811,344 -5,811,344
0 142,548,781

-673,034,382 1,526,297,770

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8
6 6

33,129,306 33,129,306
2,622,737 2,622,737 2,622,737

920,259 920,259
2,344,564 2,344,564 2,344,564

21,534,049 21,534,049

4,967,301 4,967,301 4,967,301 55,583,613 55,583,613

54 54

2,700,000 2,700,000
592,600

2,700,000 3,292,600

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
2,240,000 1,445,230 500,230

844,043 844,043 3,084,043 2,289,273 1,344,273
-5,811,344 -5,811,344 -8,051,344 -55,172,886 -53,635,287

-133,691 -267,381

-5,811,344 -5,811,344 -8,051,344 -55,039,196 -53,367,906



Month9 Month10 Month11 Month12 Month13
6 6 3 3 3

33,129,306 33,129,306 16,564,653 16,564,653 16,564,653

920,259 920,259 920,259 920,259 920,259

21,534,049 21,534,049 10,767,024 10,767,024 10,767,024

55,583,613 55,583,613 28,251,936 28,251,936 28,251,936

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
1,222,237 1,893,850 2,613,435 3,388,373 4,227,889

3,922,237 4,593,850 5,313,435 6,088,373 6,927,889

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
505,230 500,230 705,230 500,230 505,230

1,349,273 1,344,273 1,549,273 1,344,273 1,349,273
-53,010,650 -52,334,037 -24,487,774 -23,507,836 -22,673,320

-401,072 -534,762 -601,607 -668,453 -735,298

-52,609,578 -51,799,275 -23,886,166 -22,839,383 -21,938,022

Year2



Month14 Month15 Month16 Month17 Month18
3 6 6 6 6

16,564,653 33,129,306 33,129,306 33,129,306 33,129,306

920,259 920,259 920,259 920,259 920,259

10,767,024 21,534,049 21,534,049 21,534,049 21,534,049

28,251,936 55,583,613 55,583,613 55,583,613 55,583,613

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
5,143,725 6,151,144 7,270,499 8,529,774 9,968,944

7,843,725 8,851,144 9,970,499 11,229,774 12,668,944

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230

1,344,273 1,349,273 1,344,273 1,349,273 1,344,273
-21,752,484 -48,081,742 -46,957,387 -45,703,113 -44,258,942

-802,143 -935,834 -1,069,524 -1,203,215 -1,336,906

-20,950,341 -47,145,908 -45,887,863 -44,499,898 -42,922,037



Month19 Month20 Month21 Month22 Month23
6 6 6 6 6

33,129,306 33,129,306 33,129,306 33,129,306 33,129,306

920,259 920,259 920,259 920,259 920,259

21,534,049 21,534,049 21,534,049 21,534,049 21,534,049

55,583,613 55,583,613 55,583,613 55,583,613 55,583,613

54 54 54 41 41

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,050,000 2,050,000
11,647,977 13,662,815 16,181,364 19,539,429 23,363,891

14,347,977 16,362,815 18,881,364 21,589,429 25,413,891

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

1,069,273 1,064,273 1,069,273 1,028,588 1,033,588
-42,304,910 -40,285,071 -37,771,523 -35,022,773 -31,203,310
-1,470,596 -1,604,287 -1,737,977 -1,871,668 -2,005,358

-40,834,314 -38,680,784 -36,033,545 -33,151,105 -29,197,952



Month24 Month25 Month26
10

55,215,510
828,233
920,259

248,491,461
-571,502,195

305,455,462 -571,502,195

-
31,012,816 -

1,195,727,650
31,012,816 1,195,727,650

844,043 844,043
54,000 37,049,500

14,067,384
46,422,368

898,043 98,383,295
-275,340,689 1,668,846,550

-3,548,076 0

-271,792,613 1,668,846,550

Year3



Condominium Project Cash Flow-Base Case (!��
����� �����2�10%)

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 10% 578,448,200 173,534,460
!�

�#$$
�!�� 3% 17,353,446 16,485,774
!�!�$!��
�!�� 3% 17,353,446 5,784,482
!�'��������������

��(�� 1% 14,067,384 14,067,384
�����) 60% 588,224,606 112,797,399
����������) -588,224,606 0

�������%�����!����� 851,222,476 546,669,499
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 166,410,762 9,710,494
�����
� 85% 1,195,727,650 0

������*� 1,406,738,412 25,910,494
!���,��
!�$��
����� 1.50% 21,101,076 10,128,517
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 14,067,384 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 46,422,368 0

���!���,�������������������2�
�� 129,151,868 16,024,667
���*����'�,�����������������2�
�� 426,364,068 -537,283,901

��� ������	
�

 (Interest) 7.45% -21,859,275 -2,731,107
���*��
�
��0�.� (Project) 404,504,793 -540,015,008

�
����������������� (Tax) 30% 121,351,438 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 283,153,355 -540,015,008
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 96,693,972
IRR (Project) 14.89%
���*��
�
��0�.� (Equity) 448,223,343 -534,552,794

�
����������������� (Tax) 30% 134,467,003 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 313,756,340 -534,552,794
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 126,214,633 E115,793,241
IRR (Equity) 16.85%

980,374,344
Break even point 621.65 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
404,913,740 -

867,672 - 2,747,629 2,747,629 2,747,629
11,568,964 -

0 - 2,344,564 2,344,564 2,344,564
475,427,207 -

0 -588,224,606
892,777,584 -588,224,606 229,092,193 5,092,193 5,092,193

568 0

28,400,000 0
156,700,268 0

0 1,195,727,650
185,100,268 1,195,727,650

10,128,517 844,043 844,043 844,043 844,043
4,561,390 37,103,500

0 14,067,384
0 46,422,368

14,689,907 98,437,295 844,043 844,043 844,043
-721,920,993 1,685,568,962 -229,936,236 -5,936,236 -5,936,236
-19,128,168 -

-741,049,160 1,685,568,962
0 121,351,438

-741,049,160 1,564,217,524

-702,792,825 1,685,568,962 -229,936,236 -5,936,236 -5,936,236
0 134,467,003

-702,792,825 1,551,101,959

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8
6 6

34,706,892 34,706,892
2,747,629 2,747,629 2,747,629

964,080 964,080
2,344,564 2,344,564 2,344,564

22,559,480 22,559,480

5,092,193 5,092,193 5,092,193 58,230,452 58,230,452

54 54

2,700,000 2,700,000
592,600

2,700,000 3,292,600

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
2,240,000 1,445,230 500,230

844,043 844,043 3,084,043 2,289,273 1,344,273
-5,936,236 -5,936,236 -8,176,236 -57,819,725 -56,282,126

-140,057 -280,114

-5,936,236 -5,936,236 -8,176,236 -57,679,668 -56,002,012



Month9 Month10 Month11 Month12 Month13
6 6 3 3 3

34,706,892 34,706,892 17,353,446 17,353,446 17,353,446

964,080 964,080 964,080 964,080 964,080

22,559,480 22,559,480 11,279,740 11,279,740 11,279,740

58,230,452 58,230,452 29,597,266 29,597,266 29,597,266

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
1,222,237 1,893,850 2,613,435 3,388,373 4,227,889

3,922,237 4,593,850 5,313,435 6,088,373 6,927,889

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
505,230 500,230 705,230 500,230 505,230

1,349,273 1,344,273 1,549,273 1,344,273 1,349,273
-55,657,488 -54,980,875 -25,833,104 -24,853,166 -24,018,650

-420,170 -560,227 -630,255 -700,284 -770,312

-55,237,318 -54,420,648 -25,202,849 -24,152,882 -23,248,338

Year2



Month14 Month15 Month16 Month17 Month18
3 6 6 6 6

17,353,446 34,706,892 34,706,892 34,706,892 34,706,892

964,080 964,080 964,080 964,080 964,080

11,279,740 22,559,480 22,559,480 22,559,480 22,559,480

29,597,266 58,230,452 58,230,452 58,230,452 58,230,452

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
5,143,725 6,151,144 7,270,499 8,529,774 9,968,944

7,843,725 8,851,144 9,970,499 11,229,774 12,668,944

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230

1,344,273 1,349,273 1,344,273 1,349,273 1,344,273
-23,097,814 -50,728,581 -49,604,226 -48,349,952 -46,905,781

-840,341 -980,397 -1,120,454 -1,260,511 -1,400,568

-22,257,474 -49,748,183 -48,483,772 -47,089,441 -45,505,213



Month19 Month20 Month21 Month22 Month23
6 6 6 6 6

34,706,892 34,706,892 34,706,892 34,706,892 34,706,892

964,080 964,080 964,080 964,080 964,080

22,559,480 22,559,480 22,559,480 22,559,480 22,559,480

58,230,452 58,230,452 58,230,452 58,230,452 58,230,452

54 54 54 41 41

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,050,000 2,050,000
11,647,977 13,662,815 16,181,364 19,539,429 23,363,891

14,347,977 16,362,815 18,881,364 21,589,429 25,413,891

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

1,069,273 1,064,273 1,069,273 1,028,588 1,033,588
-44,951,749 -42,931,910 -40,418,361 -37,669,612 -33,850,149
-1,540,624 -1,680,681 -1,820,738 -1,960,795 -2,100,852

-43,411,124 -41,251,229 -38,597,623 -35,708,817 -31,749,297



Month24 Month25 Month26
10

57,844,820
867,672
964,080

249,832,409
-588,224,606

309,508,982 -588,224,606

-
31,012,816 -

1,195,727,650
31,012,816 1,195,727,650

844,043 844,043
54,000 37,049,500

14,067,384
46,422,368

898,043 98,383,295
-279,394,209 1,685,568,962

-3,651,894 0

-275,742,314 1,685,568,962

Year3



Condominium Project Cash Flow-Base Case (!��
����� �����2�15%)

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 15% 604,741,300 181,422,390
!�

�#$$
�!�� 3% 18,142,239 17,235,127
!�!�$!��
�!�� 3% 18,142,239 6,047,413
!�'��������������

��(�� 1% 14,067,384 14,067,384
�����) 60% 604,947,018 117,924,554
����������) -604,947,018 0

�������%�����!����� 879,093,162 560,696,868
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 166,410,762 9,710,494
�����
� 85% 1,195,727,650 0

������*� 1,406,738,412 25,910,494
!���,��
!�$��
����� 1.50% 21,101,076 10,128,517
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 14,067,384 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 46,422,368 0

���!���,�������������������2�
�� 129,151,868 16,024,667
���*����'�,�����������������2�
�� 398,493,382 -551,311,270

��� ������	
�

 (Interest) 7.45% -22,790,701 -2,855,248
���*��
�
��0�.� (Project) 375,702,681 -554,166,518

�
����������������� (Tax) 30% 112,710,804 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 262,991,877 -554,166,518
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 75,107,448
IRR (Project) 13.45%
���*��
�
��0�.� (Equity) 421,284,083 -548,456,022

�
����������������� (Tax) 30% 126,385,225 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 294,898,858 -548,456,022
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 105,887,271 E97,144,285
IRR (Equity) 15.41%

1,008,245,030
Break even point 639.32 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
423,318,910 -

907,112 - 2,872,521 2,872,521 2,872,521
12,094,826 -

0 - 2,344,564 2,344,564 2,344,564
487,022,465 -

0 -604,947,018
923,343,312 -604,947,018 229,217,085 5,217,085 5,217,085

568 0

28,400,000 0
156,700,268 0

0 1,195,727,650
185,100,268 1,195,727,650

10,128,517 844,043 844,043 844,043 844,043
4,561,390 37,103,500

0 14,067,384
0 46,422,368

14,689,907 98,437,295 844,043 844,043 844,043
-752,486,721 1,702,291,373 -230,061,128 -6,061,128 -6,061,128
-19,935,453 -

-772,422,174 1,702,291,373
0 112,710,804

-772,422,174 1,589,580,569

-732,551,269 1,702,291,373 -230,061,128 -6,061,128 -6,061,128
0 126,385,225

-732,551,269 1,575,906,149

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8
6 6

36,284,478 36,284,478
2,872,521 2,872,521 2,872,521

1,007,902 1,007,902
2,344,564 2,344,564 2,344,564

23,584,911 23,584,911

5,217,085 5,217,085 5,217,085 60,877,291 60,877,291

54 54

2,700,000 2,700,000
592,600

2,700,000 3,292,600

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
2,240,000 1,445,230 500,230

844,043 844,043 3,084,043 2,289,273 1,344,273
-6,061,128 -6,061,128 -8,301,128 -60,466,564 -58,928,964

-146,423 -292,846

-6,061,128 -6,061,128 -8,301,128 -60,320,141 -58,636,118



Month9 Month10 Month11 Month12 Month13
6 6 3 3 3

36,284,478 36,284,478 18,142,239 18,142,239 18,142,239

1,007,902 1,007,902 1,007,902 1,007,902 1,007,902

23,584,911 23,584,911 11,792,455 11,792,455 11,792,455

60,877,291 60,877,291 30,942,597 30,942,597 30,942,597

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
1,222,237 1,893,850 2,613,435 3,388,373 4,227,889

3,922,237 4,593,850 5,313,435 6,088,373 6,927,889

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
505,230 500,230 705,230 500,230 505,230

1,349,273 1,344,273 1,549,273 1,344,273 1,349,273
-58,304,327 -57,627,714 -27,178,435 -26,198,497 -25,363,980

-439,269 -585,692 -658,903 -732,115 -805,326

-57,865,058 -57,042,022 -26,519,531 -25,466,382 -24,558,654

Year2



Month14 Month15 Month16 Month17 Month18
3 6 6 6 6

18,142,239 36,284,478 36,284,478 36,284,478 36,284,478

1,007,902 1,007,902 1,007,902 1,007,902 1,007,902

11,792,455 23,584,911 23,584,911 23,584,911 23,584,911

30,942,597 60,877,291 60,877,291 60,877,291 60,877,291

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
5,143,725 6,151,144 7,270,499 8,529,774 9,968,944

7,843,725 8,851,144 9,970,499 11,229,774 12,668,944

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230

1,344,273 1,349,273 1,344,273 1,349,273 1,344,273
-24,443,145 -53,375,419 -52,251,065 -50,996,790 -49,552,620

-878,538 -1,024,961 -1,171,384 -1,317,807 -1,464,230

-23,564,607 -52,350,459 -51,079,681 -49,678,983 -48,088,390



Month19 Month20 Month21 Month22 Month23
6 6 6 6 6

36,284,478 36,284,478 36,284,478 36,284,478 36,284,478

1,007,902 1,007,902 1,007,902 1,007,902 1,007,902

23,584,911 23,584,911 23,584,911 23,584,911 23,584,911

60,877,291 60,877,291 60,877,291 60,877,291 60,877,291

54 54 54 41 41

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,050,000 2,050,000
11,647,977 13,662,815 16,181,364 19,539,429 23,363,891

14,347,977 16,362,815 18,881,364 21,589,429 25,413,891

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

1,069,273 1,064,273 1,069,273 1,028,588 1,033,588
-47,598,587 -45,578,749 -43,065,200 -40,316,450 -36,496,988
-1,610,653 -1,757,076 -1,903,499 -2,049,922 -2,196,345

-45,987,935 -43,821,673 -41,161,701 -38,266,529 -34,300,643



Month24 Month25 Month26
10

60,474,130
907,112

1,007,902

251,173,358
-604,947,018

313,562,502 -604,947,018

-
31,012,816 -

1,195,727,650
31,012,816 1,195,727,650

844,043 844,043
54,000 37,049,500

14,067,384
46,422,368

898,043 98,383,295
-283,447,728 1,702,291,373

-3,755,713 0

-279,692,016 1,702,291,373

Year3



���3��� 6
�"��*/������� ��> �&�%��
#������" +!���� 8.45% 9.45%

/�* 10.45% #������
"



Condominium Project Cash Flow-Base Case (�
��$�2�� ������8.45%)

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 525,862,000 157,758,600
!�

�#$$
�!�� 3% 15,775,860 14,987,067
!�!�$!��
�!�� 3% 15,775,860 5,258,620
!�'��������������

��(�� 1% 14,067,384 14,067,384
�����) 60% 554,779,783 102,543,090
����������) -554,779,783 0

�������%�����!����� 795,481,104 518,614,761
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 166,410,762 9,710,494
�����
� 85% 1,195,727,650 0

������*� 1,406,738,412 25,910,494
!���,��
!�$��
����� 1.50% 21,101,076 10,128,517
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 14,067,384 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 46,422,368 0

���!���,�������������������2�
�� 129,151,868 16,024,667
���*����'�,�����������������2�
�� 482,105,440 -509,229,163

��� ������	
�

 (Interest) 8.45% -22,680,505 -2,816,090
���*��
�
��0�.� (Project) 459,424,935 -512,045,253

�
����������������� (Tax) 30% 137,827,480 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 321,597,454 -512,045,253
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 138,054,782
IRR (Project) 17.90%
���*��
�
��0�.� (Equity) 504,785,945 -506,413,074

�
����������������� (Tax) 30% 151,435,784 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 353,350,162 -506,413,074
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 168,681,594 E154,753,756
IRR (Equity) 20.13%

924,632,972
Break even point 586.30 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
368,103,400 -

788,793 - 2,497,845 2,497,845 2,497,845
10,517,240 -

0 - 2,344,564 2,344,564 2,344,564
452,236,693 -

0 -554,779,783
831,646,126 -554,779,783 228,842,409 4,842,409 4,842,409

568 0

28,400,000 0
156,700,268 0

0 1,195,727,650
185,100,268 1,195,727,650

10,128,517 844,043 844,043 844,043 844,043
4,561,390 37,103,500

0 14,067,384
0 46,422,368

14,689,907 98,437,295 844,043 844,043 844,043
-660,789,535 1,652,124,139 -229,686,452 -5,686,452 -5,686,452
-19,864,415 -

-680,653,951 1,652,124,139
0 137,827,480

-680,653,951 1,514,296,658

-640,925,120 1,652,124,139 -229,686,452 -5,686,452 -5,686,452
0 151,435,784

-640,925,120 1,500,688,355

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8
6 6

31,551,720 31,551,720
2,497,845 2,497,845 2,497,845

876,437 876,437
2,344,564 2,344,564 2,344,564

20,508,618 20,508,618

4,842,409 4,842,409 4,842,409 52,936,775 52,936,775

54 54

2,700,000 2,700,000
592,600

2,700,000 3,292,600

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
2,240,000 1,445,230 500,230

844,043 844,043 3,084,043 2,289,273 1,344,273
-5,686,452 -5,686,452 -7,926,452 -52,526,048 -50,988,448

-144,415 -288,830

-5,686,452 -5,686,452 -7,926,452 -52,381,633 -50,699,618



Month9 Month10 Month11 Month12 Month13
6 6 3 3 3

31,551,720 31,551,720 15,775,860 15,775,860 15,775,860

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 10,254,309 10,254,309 10,254,309

52,936,775 52,936,775 26,906,606 26,906,606 26,906,606

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
1,222,237 1,893,850 2,613,435 3,388,373 4,227,889

3,922,237 4,593,850 5,313,435 6,088,373 6,927,889

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
505,230 500,230 705,230 500,230 505,230

1,349,273 1,344,273 1,549,273 1,344,273 1,349,273
-50,363,811 -49,687,198 -23,142,444 -22,162,506 -21,327,990

-433,245 -577,659 -649,867 -722,074 -794,282

-49,930,566 -49,109,539 -22,492,577 -21,440,431 -20,533,708

Year2



Month14 Month15 Month16 Month17 Month18
3 6 6 6 6

15,775,860 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

10,254,309 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

26,906,606 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
5,143,725 6,151,144 7,270,499 8,529,774 9,968,944

7,843,725 8,851,144 9,970,499 11,229,774 12,668,944

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230

1,344,273 1,349,273 1,344,273 1,349,273 1,344,273
-20,407,154 -45,434,903 -44,310,548 -43,056,274 -41,612,104

-866,489 -1,010,904 -1,155,319 -1,299,734 -1,444,149

-19,540,665 -44,423,999 -43,155,230 -41,756,540 -40,167,955



Month19 Month20 Month21 Month22 Month23
6 6 6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 41 41

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,050,000 2,050,000
11,647,977 13,662,815 16,181,364 19,539,429 23,363,891

14,347,977 16,362,815 18,881,364 21,589,429 25,413,891

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

1,069,273 1,064,273 1,069,273 1,028,588 1,033,588
-39,658,071 -37,638,232 -35,124,684 -32,375,934 -28,556,472
-1,588,563 -1,732,978 -1,877,393 -2,021,808 -2,166,223

-38,069,508 -35,905,254 -33,247,291 -30,354,126 -26,390,249



Month24 Month25 Month26
10

52,586,200
788,793
876,437

247,150,513
-554,779,783

301,401,943 -554,779,783

-
31,012,816 -

1,195,727,650
31,012,816 1,195,727,650

844,043 844,043
54,000 37,049,500

14,067,384
46,422,368

898,043 98,383,295
-271,287,170 1,652,124,139

-3,906,574 0

-267,380,595 1,652,124,139

Year3



Condominium Project Cash Flow-Base Case (�
��$�2�� ������9.45%)

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 525,862,000 157,758,600
!�

�#$$
�!�� 3% 15,775,860 14,987,067
!�!�$!��
�!�� 3% 15,775,860 5,258,620
!�'��������������

��(�� 1% 14,067,384 14,067,384
�����) 60% 554,779,783 102,543,090
����������) -554,779,783 0

�������%�����!����� 795,481,104 518,614,761
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 166,410,762 9,710,494
�����
� 85% 1,195,727,650 0

������*� 1,406,738,412 25,910,494
!���,��
!�$��
����� 1.50% 21,101,076 10,128,517
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 14,067,384 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 46,422,368 0

���!���,�������������������2�
�� 129,151,868 16,024,667
���*����'�,�����������������2�
�� 482,105,440 -509,229,163

��� ������	
�

 (Interest) 9.45% -25,364,588 -3,149,355
���*��
�
��0�.� (Project) 456,740,852 -512,378,518

�
����������������� (Tax) 30% 137,022,255 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 319,718,596 -512,378,518
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 136,242,545
IRR (Project) 17.77%
���*��
�
��0�.� (Equity) 507,470,028 -506,079,809

�
����������������� (Tax) 30% 152,241,009 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 355,229,020 -506,079,809
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 170,493,831 E156,416,359
IRR (Equity) 20.26%

924,632,972
Break even point 586.30 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
368,103,400 -

788,793 - 2,497,845 2,497,845 2,497,845
10,517,240 -

0 - 2,344,564 2,344,564 2,344,564
452,236,693 -

0 -554,779,783
831,646,126 -554,779,783 228,842,409 4,842,409 4,842,409

568 0

28,400,000 0
156,700,268 0

0 1,195,727,650
185,100,268 1,195,727,650

10,128,517 844,043 844,043 844,043 844,043
4,561,390 37,103,500

0 14,067,384
0 46,422,368

14,689,907 98,437,295 844,043 844,043 844,043
-660,789,535 1,652,124,139 -229,686,452 -5,686,452 -5,686,452
-22,215,234 -

-683,004,769 1,652,124,139
0 137,022,255

-683,004,769 1,515,101,883

-638,574,301 1,652,124,139 -229,686,452 -5,686,452 -5,686,452
0 152,241,009

-638,574,301 1,499,883,130

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8
6 6

31,551,720 31,551,720
2,497,845 2,497,845 2,497,845

876,437 876,437
2,344,564 2,344,564 2,344,564

20,508,618 20,508,618

4,842,409 4,842,409 4,842,409 52,936,775 52,936,775

54 54

2,700,000 2,700,000
592,600

2,700,000 3,292,600

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
2,240,000 1,445,230 500,230

844,043 844,043 3,084,043 2,289,273 1,344,273
-5,686,452 -5,686,452 -7,926,452 -52,526,048 -50,988,448

-161,505 -323,011

-5,686,452 -5,686,452 -7,926,452 -52,364,542 -50,665,437



Month9 Month10 Month11 Month12 Month13
6 6 3 3 3

31,551,720 31,551,720 15,775,860 15,775,860 15,775,860

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 10,254,309 10,254,309 10,254,309

52,936,775 52,936,775 26,906,606 26,906,606 26,906,606

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
1,222,237 1,893,850 2,613,435 3,388,373 4,227,889

3,922,237 4,593,850 5,313,435 6,088,373 6,927,889

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
505,230 500,230 705,230 500,230 505,230

1,349,273 1,344,273 1,549,273 1,344,273 1,349,273
-50,363,811 -49,687,198 -23,142,444 -22,162,506 -21,327,990

-484,516 -646,021 -726,774 -807,527 -888,280

-49,879,295 -49,041,177 -22,415,670 -21,354,979 -20,439,710

Year2



Month14 Month15 Month16 Month17 Month18
3 6 6 6 6

15,775,860 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

10,254,309 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

26,906,606 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
5,143,725 6,151,144 7,270,499 8,529,774 9,968,944

7,843,725 8,851,144 9,970,499 11,229,774 12,668,944

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230

1,344,273 1,349,273 1,344,273 1,349,273 1,344,273
-20,407,154 -45,434,903 -44,310,548 -43,056,274 -41,612,104

-969,032 -1,130,538 -1,292,043 -1,453,548 -1,615,054

-19,438,121 -44,304,366 -43,018,505 -41,602,726 -39,997,050



Month19 Month20 Month21 Month22 Month23
6 6 6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 41 41

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,050,000 2,050,000
11,647,977 13,662,815 16,181,364 19,539,429 23,363,891

14,347,977 16,362,815 18,881,364 21,589,429 25,413,891

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

1,069,273 1,064,273 1,069,273 1,028,588 1,033,588
-39,658,071 -37,638,232 -35,124,684 -32,375,934 -28,556,472
-1,776,559 -1,938,064 -2,099,570 -2,261,075 -2,422,581

-37,881,512 -35,700,168 -33,025,114 -30,114,859 -26,133,891



Month24 Month25 Month26
10

52,586,200
788,793
876,437

247,150,513
-554,779,783

301,401,943 -554,779,783

-
31,012,816 -

1,195,727,650
31,012,816 1,195,727,650

844,043 844,043
54,000 37,049,500

14,067,384
46,422,368

898,043 98,383,295
-271,287,170 1,652,124,139

-4,368,891 0

-266,918,279 1,652,124,139

Year3



Condominium Project Cash Flow-Base Case (�
��$�2�� ������10.45%)

Total Year1
����%�����!�����
!������� 224,000,000 224,000,000
!��
�����!����� 525,862,000 157,758,600
!�

�#$$
�!�� 3% 15,775,860 14,987,067
!�!�$!��
�!�� 3% 15,775,860 5,258,620
!�'��������������

��(�� 1% 14,067,384 14,067,384
�����) 60% 554,779,783 102,543,090
����������) -554,779,783 0

�������%�����!����� 795,481,104 518,614,761
���*�
�
����

���� (�)���/���
�) 95% 892 324
��!��+%����
�

���� ($��/�)���) 1,577,061
����,
�#%������((� 50,000 44,600,000 16,200,000
�������� (
������,
�) 15% 166,410,762 9,710,494
�����
� 85% 1,195,727,650 0

������*� 1,406,738,412 25,910,494
!���,��
!�$��
����� 1.50% 21,101,076 10,128,517
!��-./�#%�����%�� 47,561,040 5,896,150
0�.�����
� (,��!�%�!�1��) 1% 14,067,384 0
0�.�'����,
���
������� � 3.3% 46,422,368 0

���!���,�������������������2�
�� 129,151,868 16,024,667
���*����'�,�����������������2�
�� 482,105,440 -509,229,163

��� ������	
�

 (Interest) 10.45% -28,048,672 -3,482,620
���*��
�
��0�.� (Project) 454,056,768 -512,711,783

�
����������������� (Tax) 30% 136,217,030 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 317,839,738 -512,711,783
Discount Rate 9.00%
NPV (Project) 134,430,308
IRR (Project) 17.65%
���*��
�
��0�.� (Equity) 510,154,112 -505,746,544

�
����������������� (Tax) 30% 153,046,234 0
���#��������
��!����� (Total Cash Flow) 357,107,878 -505,746,544
Discount Rate 9.00%
NPV (Equity) 172,306,068 E158,078,962
IRR (Equity) 20.40%

924,632,972
Break even point 586.30 unit

Item Amo



Year2 Year3 Month1 Month2 Month3

0 - 224,000,000
368,103,400 -

788,793 - 2,497,845 2,497,845 2,497,845
10,517,240 -

0 - 2,344,564 2,344,564 2,344,564
452,236,693 -

0 -554,779,783
831,646,126 -554,779,783 228,842,409 4,842,409 4,842,409

568 0

28,400,000 0
156,700,268 0

0 1,195,727,650
185,100,268 1,195,727,650

10,128,517 844,043 844,043 844,043 844,043
4,561,390 37,103,500

0 14,067,384
0 46,422,368

14,689,907 98,437,295 844,043 844,043 844,043
-660,789,535 1,652,124,139 -229,686,452 -5,686,452 -5,686,452
-24,566,052 -

-685,355,587 1,652,124,139
0 136,217,030

-685,355,587 1,515,907,108

-636,223,483 1,652,124,139 -229,686,452 -5,686,452 -5,686,452
0 153,046,234

-636,223,483 1,499,077,905

Year1ount



Month4 Month5 Month6 Month7 Month8
6 6

31,551,720 31,551,720
2,497,845 2,497,845 2,497,845

876,437 876,437
2,344,564 2,344,564 2,344,564

20,508,618 20,508,618

4,842,409 4,842,409 4,842,409 52,936,775 52,936,775

54 54

2,700,000 2,700,000
592,600

2,700,000 3,292,600

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
2,240,000 1,445,230 500,230

844,043 844,043 3,084,043 2,289,273 1,344,273
-5,686,452 -5,686,452 -7,926,452 -52,526,048 -50,988,448

-178,596 -357,192

-5,686,452 -5,686,452 -7,926,452 -52,347,452 -50,631,256



Month9 Month10 Month11 Month12 Month13
6 6 3 3 3

31,551,720 31,551,720 15,775,860 15,775,860 15,775,860

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 10,254,309 10,254,309 10,254,309

52,936,775 52,936,775 26,906,606 26,906,606 26,906,606

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
1,222,237 1,893,850 2,613,435 3,388,373 4,227,889

3,922,237 4,593,850 5,313,435 6,088,373 6,927,889

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
505,230 500,230 705,230 500,230 505,230

1,349,273 1,344,273 1,549,273 1,344,273 1,349,273
-50,363,811 -49,687,198 -23,142,444 -22,162,506 -21,327,990

-535,788 -714,384 -803,681 -892,979 -982,277

-49,828,023 -48,972,814 -22,338,762 -21,269,526 -20,345,712

Year2



Month14 Month15 Month16 Month17 Month18
3 6 6 6 6

15,775,860 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

10,254,309 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

26,906,606 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 54 54

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000
5,143,725 6,151,144 7,270,499 8,529,774 9,968,944

7,843,725 8,851,144 9,970,499 11,229,774 12,668,944

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
500,230 505,230 500,230 505,230 500,230

1,344,273 1,349,273 1,344,273 1,349,273 1,344,273
-20,407,154 -45,434,903 -44,310,548 -43,056,274 -41,612,104
-1,071,575 -1,250,171 -1,428,767 -1,607,363 -1,785,959

-19,335,578 -44,184,732 -42,881,781 -41,448,911 -39,826,145



Month19 Month20 Month21 Month22 Month23
6 6 6 6 6

31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720 31,551,720

876,437 876,437 876,437 876,437 876,437

20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618 20,508,618

52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775 52,936,775

54 54 54 41 41

2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,050,000 2,050,000
11,647,977 13,662,815 16,181,364 19,539,429 23,363,891

14,347,977 16,362,815 18,881,364 21,589,429 25,413,891

844,043 844,043 844,043 844,043 844,043
225,230 220,230 225,230 184,545 189,545

1,069,273 1,064,273 1,069,273 1,028,588 1,033,588
-39,658,071 -37,638,232 -35,124,684 -32,375,934 -28,556,472
-1,964,555 -2,143,151 -2,321,746 -2,500,342 -2,678,938

-37,693,516 -35,495,082 -32,802,937 -29,875,592 -25,877,533



Month24 Month25 Month26
10

52,586,200
788,793
876,437

247,150,513
-554,779,783

301,401,943 -554,779,783

-
31,012,816 -

1,195,727,650
31,012,816 1,195,727,650

844,043 844,043
54,000 37,049,500

14,067,384
46,422,368

898,043 98,383,295
-271,287,170 1,652,124,139

-4,831,207 0

-266,455,962 1,652,124,139

Year3
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&.�. 2543-2545 Card Retention Unit (Marketing) ;

American Express(Thailand) co;Ltd

&.�. 2545-2546 �,�����; Plam House co;Ltd

&.�. 2546-2547 �,����� ; Akara Design and Development Co;Ltd

&.�. 2547-2548 Site Architect ; Archiate consultant

&.�. 2548-2550 �,����� ; Sthan Architect

&.�. 2550-2551 �,����� ; p2 @ designS

� %���������!�,��7#!$ ; Consultant of Utility Co;Ltd

&.�. 2551-2552 �,�����t ; Energy Concept Development Co;Ltd

&.�. 2552-�7		�"
� �,����� ; p2 @ designS

� %���������!�,��7#!$ ; Consultant of Utility Co;Ltd
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