
บทท่ี  5 
 

บทสรุป 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  และมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้  
1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยด าเนินการวิจัยเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค แหล่งข้อมูลเป็นเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นตารางวิเคราะห์เนื้อหา เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ข้ันท่ี 1.2 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจากพหุกรณี 
ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ แหล่งข้อมูลเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีใน 
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถ
พิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จ านวน 3 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ 1) แบบศึกษาเอกสารเพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบั ติที่ ดีในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิ เศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2) แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มี
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ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการศึกษาเอกสาร
และการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ผู้วิจัยน าข้อมูลสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค จากนั้นน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ขององค์ประกอบต่างๆ และปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถ
พิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ 1) ร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
2) ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 3) แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ผู้วิจัยได้จัดสัมมนารับฟังความคิดเห็นเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการน า
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รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคไปใช้  กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และครูโร งเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค จ านวน 50 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  1) รูปแบบ 
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2) แบบประเมิน
ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคไปใช้ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดสัมมนารับฟังความคิดเห็น และวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการใช้ค่าสถิติ ได้แก่ 1) ค่าเฉลี่ย ( x̄ ) และ 2) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

1.1  ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็น
ระบบและเป็นล าดับขั้นตอน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 3) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  
4) คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และ  
5) กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

1.2  ผลการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจากพหุกรณี 
ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ และ 1 เงื่อนไข
ความส าเร็จ ดังนี้ 
   1.2.1  องค์ประกอบที่  1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ  
2) อุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
   1.2.2  องค์ประกอบที่  2 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการสนับสนุนการฝึกฝนการท าวิจัย 4) ด้านการสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้และวิทยากร 5) ด้านการพัฒนาครู และ 6) ด้านความร่วมมืออ่ืนๆ ที่ช่วยพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน 
   1.2.3  องค์ประกอบที่  3 เครือข่ายความร่วมมื อทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ 2) การเชื่อมโยง
ความร่วมมือทางวิชาการ 
   1.2.4  องค์ประกอบที่ 4 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภ าค ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ  
2) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
   1.2.5  องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การลงมือ
ปฏิบัติ 4) การประเมินผล 5) การปรับปรุง 6) การรายงาน และ 7) การประสานงาน 
   1.2.6  เงื่อนไขความส าเร็จ คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) 
ของผู้บริหารโรงเรียน 
  1.3  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการตามองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และ 1 เงื่อนไข
ความส าเร็จ ดังนี้ 
   1.3.1  องค์ประกอบที่ 1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ  
2) อุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
   1.3.2  องค์ประกอบที่  2 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการสนับสนุนการฝึกฝนการท าวิจัย 4) ด้านการสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้และวิทยากร 5) ด้านการพัฒนาครู และ 6) ด้านความร่วมมืออ่ืนๆ ที่ช่วยพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน 
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   1.3.3  องค์ประกอบที่  3 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ  
2) การเชื่อมโยงความร่วมมือทางวิชาการ 
   1.3.4  องค์ประกอบที่ 4 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ  
2) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
   1.3.5  องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การลงมือ
ปฏิบัติ 4) การประเมินผล 5) การปรับปรุง 6) การรายงาน และ 7) การประสานงาน 
   1.3.6  เงื่อนไขความส าเร็จ คือ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 
ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
  รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค 3) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 4) คณะกรรมการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 5) กระบวนการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และ 2 เงื่อนไขความส าเร็จ 
ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และ 2) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 
  1.  เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ พัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถ
พิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายไปสู่  1.1) การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มี
ความสามารถระดับสูงเยี่ยมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นน าของนานาชาติ 1.2) มีจิตวิญญาณ
มุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติ 1.3) มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ 1.4) สามารถสร้างองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต 1.5) ช่วยพัฒนา
ประเทศชาติให้สามารถด ารงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลกให้เป็นสังคมผู้ผลิตที่มีมูลค่าเพิ่ม
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มากขึ้น 1.6) สร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้และสังคม
ที่ยั่งยืนพอเพียง และ 1.7) มีความสมานฉันท์เอื้ออาทรต่อกัน 
 2.  อุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มุ่งส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ 2.1) เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยของตนเอง ปฏิบัติ
ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี 
และมีความเป็นผู้น า 2.2) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้ง เทียบมาตรฐานสากล 2.3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค้น และนักพัฒนาด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เทียบมาตรฐานสากล 2.4) รักการเรียนรู้ รักการอ่าน รักการเขียน รักการค้นคว้าอย่างเป็นระบบ  
มีความรอบรู้ รู้รอบ และสามารถบูรณาการความรู้ได้  2.5) มีความรู้และทักษะการใช้ภาษา 
ต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทียบมาตรฐานสากล 2.6) มีจิตส านึก
ในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภูมิใจในประวัติศาสตร์ของชาติ มีความรักและ
ความภาคภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น เป็นพลเมืองดี ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ เป็นประมุข  2.7) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย 
ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีไทยและภูมิปัญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีเจตคติต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ 2.8) มีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดี
งามให้กับสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ต้องการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตน
อย่างต่อเนื่อง และ 2.9) มีสุขภาพอนามัยที่ดี รักการออกก าลังกาย รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็งทั้งกาย
และใจ 
 องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค ประกอบด้วย  
 1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 1.1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 1.2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคร่วมกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 1.3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเน้น
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 1.4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ใช้มาตรฐานและแนวปฏิบัติของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของโลก
เป็นบรรทัดฐาน และ 1.5) การพัฒนาเอกสารประกอบการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้สรุปประเด็น
สาระส าคัญ ส่วนรายละเอียดเพิ่มเติมให้ดาวน์โหลดบนเว็บไซต์ 
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 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 2.1) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 2.2) การจัดการเรียนการสอนโดยพัฒนานักเรียนให้ เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการพื้นฐานด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างลึกซึ้ง และมีทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 2.3) การใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนากระบวนการคิด กระตุ้น
ให้ผู้ เรียนสืบค้นหาค าตอบในประเด็นหรือปัญหาที่ก าหนด (Problem-Based and Scientific 
Inquiry) 2.4) การจัดการเรียนการสอนร่วมกับอาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษา 2.5)  การพัฒนา
วิธีการสอน 2.6) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  2.7) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้และ 2.8) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 3.  ด้านการสนับสนุนการฝึกฝนการท าวิจัย ได้แก่ 3.1) การเชิญอาจารย์หรือนักวิจัยจาก
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานวิจัยต่างๆ มาเป็นพี่เลี้ยงในการฝึกฝนการท าโครงงานวิทยาศาสตร์
ของนักเรียนและการท าวิจัยของครู 3.2) การน านักเรียนไปศึกษาดูงานในหน่วยงานวิจัยและจัด
บรรยายพิเศษจากนักวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเพื่อเป็น
การสร้างเสริมประสบการณ์ในการท างานวิจัยให้แก่นักเรียน 3.3) การท าโครงงานวิทยาศาสตร์และ
งานวิจัยของนักเรียนร่วมกับนักวิจัย นักวิทยาศาสตร์และอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3.4) การท า
โครงงานวิทยาศาสตร์และงานวิจัยของนักเรียนร่วมกับนักวิจัยของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 3.5) การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยทั้งงานวิจัยเฉพาะสาขาวิชา และ
งานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อช่วยแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน  และ 3.6) การสนับสนุนให้ครูน า
ผลงานวิจัยไปน าเสนอในที่ประชุมวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเผยแพร่ผลงานใน
วารสารวิชาการต่างๆ 
 4.  ด้านการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้และวิทยากร ได้แก่ 4.1) การสนับสนุนการศึกษา
ค้นคว้าจากหอสมุดของสถาบันอุดมศึกษา 4.2) การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้และผู้ทรงคุณวุฒิจาก
สถาบันอุดมศึกษา เช่น เครื่องมือและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
นักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น 4.3) การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน 
และฟังบรรยายด้านวิทยาศาสตร์จากผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา 4.4) การสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ในการจัดค่ายวิทยาศาสตร์และนักวิจัยจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) และ 4.5) ความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) องค์กรเอกชน และครูจากโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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 5.  ด้านการพัฒนาครู ได้แก่ 5.1) การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถด้านการใช้
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ วิธีการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  5.2) การพัฒนา
ครูโดยให้ทุนไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
5.3) การให้ครูได้ฝึกฝน อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานในสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่มี
ชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพครู 5.4) ครูรุ่นพี่ที่เป็นครูเชี่ยวชาญด้าน
การสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นพี่เลี้ยงให้ครูรุ่นน้องได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียน
การสอนระหว่างกัน และ 5.5 การท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 
 6.  ด้านความร่วมมืออ่ืนๆ ที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ได้แก่ 6.1) การจัดโครงการ
ส่งเสริมศักยภาพนักเรียน เช่น การจัดค่ายวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 6.2) การพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ เช่น ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเยอรมัน 
และภาษาฝรั่งเศส เป็นต้น 6.3) การน านักเรียนศึกษาดูงานในสถาบันการศึกษาและหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 6.4) การให้ทุนการศึกษาและทุนวิจัยกับนักเรียนโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค และ 6.5) การแนะแนวการศึกษาต่อ 
 องค์ประกอบที่ 3 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค ประกอบด้วย 
 1. สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ได้แก่ 1.1) สถาบันอุดมศึกษา 1.2) โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ (มวส.) 1.3) ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (สวก.) 1.4) ส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 1.5) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สสวท.) 1.6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 1.7) องค์กรเอกชน 1.8) ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) และ 1.9) โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
 2.  การเชื่อมโยงความร่วมมือทางวิชาการ ได้แก่ 2.1) ใช้การสื่อสาร (Communication) 
เชื่อมโยงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคกับหน่วยงานต่างๆ ที่ให้
ความร่วมมือทางวิชาการด้วยการสื่อสารสองทาง (Two-Way Linkages) 2.2) มีการประสานงาน 
(Coordination) ระหว่างโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคกับหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือทาง
วิชาการ 2.3) มีการติดต่อ (Contact) กับหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือทางวิชาการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 2.4) มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ระหว่างโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคกับหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือทางวิชาการ  
2.5) มีการประชุมหารือการด าเนินงานก่อนเปิดภาคเรียน และ 2.6) มีการประชุมทางไกล (Tele-
Conference) ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
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 องค์ประกอบที่ 4 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 
 1.  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ได้แก่ 1.1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษา  
เป็น ประธานกรรมการ 1.2) ผู้แทนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็น รองประธาน
กรรมการ 1.3) ผู้แทนส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา เป็น กรรมการ 1.4) ผู้แทนโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์ เป็น กรรมการ 1.5) ผู้แทนส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  
เป็น กรรมการ 1.6) ผู้แทนสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็น กรรมการ  
1.7) ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น กรรมการ 1.8) ผู้แทนองค์กรเอกชน เป็น กรรมการ  
1.9) ผู้ทรงคุณวุฒิ จากสถาบันอุดมศึกษา เป็น กรรมการ และ 1.10) ผู้อ านวยการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค เป็น กรรมการและเลขานุการ 
 2.  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ได้แก่ 2.1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงาน
ด้านวิชาการในการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2.2) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ได้เพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์การเรียนรู้  2.3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและผู้บริหารของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาคได้เพิ่มพูนศักยภาพทางวิชาการ 2.4) ให้ข้อเสนอแนะ ค าแนะน าในการด าเนินงานด้านวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2.5) ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือทางวิชาการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ และ 
2.6) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
 องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดเป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีการก าหนดแผนงานและโครงการล่วงหน้าเพื่อวางแผน
ปฏิบัติการ มีการจัดท างบประมาณ (Budgeting) การใช้จ่ายเงิน เพื่อด าเนินการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการและให้การปฏิบัติบรรลุเป้าหมาย 
 2.  การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วนงาน การก าหนด
ต าแหน่งหน้าที่ และการน าปัจจัยทางการบริหาร (4M) ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Material) และวิธีการบริหาร (Management) มาบูรณาการเพื่อบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้บรรลุเป้าหมาย 
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 3.  การลงมือปฏิบัติ (Doing) เป็นการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้อย่างเป็น
ระบบและมีความต่อเนื่อง การด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคจะต้องมีการปฏิบัติตามแผน มีวิธีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ และ
ต้องเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผล
ของการด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
 4.  การประเมินผล (Checking) เป็นการตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ในแต่
ละขั้นตอนของแผนงาน ว่ามีปัญหาอะไรเกิดขึ้น จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนงานในขั้นตอน
ใดบ้าง และประเมินความก้าวหน้าเพื่อดูผลส าเร็จของการบริหารให้ตรงตามเป้าหมายซึ่งจะได้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
 5.  การปรับปรุง (Acting) เป็นการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ เกิดขึ้นจากการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค หลังจากได้ท า การตรวจสอบ
ประเมินผลแล้ว ถ้ามีข้อบกพร่องให้ก าหนดวิธีการปรับปรุงให้เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นข้อบกพร่องใน
ขั้นตอนใดก็ตาม หรือถ้าไม่มีข้อบกพร่องใดๆ ก็ยอมรับแนวทาง การปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ผลส าเร็จ 
เพื่อน าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป เมื่อมีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค จะเกิดคุณภาพขึ้น 
 6.  การรายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลการด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้กับหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานต่างๆ ที่ให้
ความร่วมมือทางวิชาการ รับทราบผลการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าของการด าเนินงาน     
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 7.  การประสานงาน (Coordinating) เป็นการติดต่อสื่อสารเพื่อให้เกิดความคิด ความเข้าใจ
ตรงกัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ
และร่วมมือปฏิบัติงานและด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่ต้องกระท าร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค สอดคล้องกับนโยบาย และ
เป็นกลไกในการประสานการด าเนินงานทุกขั้นตอนเพื่อให้งานด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและ 
มีประสิทธิภาพ 
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 เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย  
 1.  ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เป็นความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคในการมองเห็นภาพอนาคตของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาคได้ชัดเจนว่าจะพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันได้อย่างไร สามารถ
สื่อสารภาพอนาคตให้บุคคลากรในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคเข้าใจตรงกันได้ และสามารถ 
โน้มน้าวบุคลากรในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้เชื่อว่าภาพอนาคตสามารถบรรลุและ 
เป็นจริงได้จนน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้ังไว้ 
 2.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เป็นความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคในการน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานด้านวิชาการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการด้านอ่ืนๆ ที่ช่วย
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้ได้ผลดีย่ิงขึ้น มีประสิทธิภาพจนน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ดังภาพ 16 
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3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และครูโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีความเห็นว่า การน ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคไปใช้ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมีผลการประเมิน
อยู่ในเกณฑ์ผ่าน 
 
อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัย มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค  ประกอบด้วย 1) เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ  
2) อุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ทั้งนี้ 
อันเนื่องมาจากการที่หน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ มาร่วมท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งจะต้องมี
จุดหมายร่วมกัน เพื่อท ากิจกรรมเหล่านั้นให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับธนา   ประมุขกุล 
(2544, หน้า 107-109) ที่กล่าวว่า เป้าหมายเป็นจุดร่วมส าคัญของการเป็นเครือข่าย ความชัดเจน
ของเป้าหมายมีความส าคัญต่อการเข้าร่วมและคงอยู่ของสมาชิกที่มากันหลากหลาย และ
สอดคล้องกับพระมหาสุทิตย์  อาภากโร (อบอุ่น) (2547, หน้า 47-55) กล่าวถึง องค์ประกอบส าคัญ
ของความเป็นเครือข่าย คือ การมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อท ากิจกรรมอย่างมีจุดหมาย และอุดมการณ์
ร่วมกันของสมาชิกเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวสมาชิกเข้าด้วยกันซึ่งเป็นแรงจูงใจให้สมาชิกเกิดจิตส านึกและ
เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่าย เชื่อมั่นในศักยภาพของกันและกันและเชื่อมั่นในศักยภาพของ
เครือข่ายท าให้เครือข่ายมีเอกภาพ และยังสอดคล้องกับสนธยา  พลศรี (2550, หน้า 216-217)  
ที่กล่าวว่า สมาชิกของเครือข่ายจะต้องมีเป้าหมายเดียวกัน มารวมตัวกันเพื่อท ากิจกรรมร่วมกันให้
บรรลุเป้าหมายของเครือข่าย  

องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภู มิภาค  ประกอบด้วย  1) ด้ านการพัฒ นาหลักสูตร  2) ด้ านการจัดการเรียนการสอน  
3) ด้านการสนับสนุนการฝึกฝนการท าวิจัย 4) ด้านการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้และวิทยากร  
5) ด้านการพัฒนาครู และ 6) ด้านความร่วมมืออ่ืนๆ ที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ทั้งนี้   
อันเนื่องมาจากเครือข่ายจะต้องมีการท ากิจกรรมหรือภารกิจร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการจึงเป็นกิจกรรมของเครือข่ายที่ต้องกระท าร่วมกัน สอดคล้องกับ
สุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549, หน้า 146) ที่กล่าวว่า เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ต้องมีขอบข่าย
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และภารกิจงานด้านวิชาการ และสอดคล้องกับ วิศิษฐ์  วังวิญญู (2546, หน้า 3) ที่กล่าวว่า การมี
กิจกรรมร่วมกันของสมาชิก เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้สมาชิกเครือข่าย มีโอกาสได้พบปะหารือและ
เรียนรู้ร่วมกัน การมีกิจกรรมต่อกันจะช่วยให้เครือข่ายนั้นมีความต่อเนื่อง และที่ส าคัญเป็น 
การผลักดันให้ภารกิจของกิจกรรมนั้นบรรลุความส าเร็จ 

องค์ประกอบที่ 3 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค  ประกอบด้วย 1) สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ 2) การเชื่อมโยง 
ความร่วมมือทางวิชาการ ทั้งนี้อันเนื่องมาจากเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจ าเป็นต้องมี
หน่วยงานต่างๆ ซึ่งเรียกว่า สมาชิกเครือข่ายให้ความร่วมมือทางวิชาการและมีการติดต่อสื่อสารกัน
เป็นการเชื่อมโยงความร่วมมือ ซึ่งสอดคล้องกับธนา  ประมุขกุล (2544, หน้า 107) ที่กล่าวไว้ว่า 
เครือข่ายจะต้องเริ่มต้นจากการมีสมาชิกประกอบเข้าด้วยกันเป็นเครือข่าย และสอดคล้องกับ 
พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (อบอุ่น) (2547, หน้า 47) กล่าวถึง สมาชิกเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของ
ความเป็นเครือข่ายที่สร้างระบบปฏิสัมพันธ์พึ่งพาอาศัยกัน และสอดคล้องกับสนธยา  พลศรี 
(2550, หน้า 216) ที่กล่าวว่า สมาชิกเครือข่ายอาจเป็นบุคคล องค์กร ตามระดับของเครือข่าย เป็น
องค์ประกอบพื้นฐานของเครือข่าย เพราะถ้าหากไม่มีสมาชิกแล้วเครือข่ายจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 
และสอดคล้องกับวิศิษฐ์  วังวิญญู (2546, หน้า 3) ที่กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสารภายในเครือข่าย 
เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจในทิศทางและความหมายร่วมกันตลอดจนโลกทัศน์ร่วมกันของ
เครือข่าย ซึ่งจะช่วยให้ก าหนดเป้าหมายร่วมกันได้ชัดเจน 

องค์ประกอบที่ 4 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ 2) บทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการ ทั้งนี้อันเนื่องมาจากสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมีจ านวน
มากจ าเป็นต้องมีคณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่ในการจัดการประสานงานให้เครือข่ายด าเนินไปได้
โดยราบรื่น สอดคล้องกับธนา  ประมุขกุล (2544, หน้า 108) ที่กล่าวว่า คณะกรรมการท าหน้าที่
จัดการให้เครือข่ายด าเนินงานไปโดยราบรื่น และสอดคล้องกับ พิษณุ   ตุลสุข (2548, หน้า 29-31) 
กล่าวถึง องค์ประกอบของคณะกรรมการ ต้องมีประธานกรรมการ กรรมการซึ่งมาจากตัวแทนของ
หน่วยงานต่างๆ กรรมการและเลขานุการ และมีบทบาทหน้าที่ตามภารกิจที่ก าหนดไว้ และ
สอดคล้องกับประกอบ  กุลเกลี้ยง และสิทธิพร  ลิ้มบริบูรณ์  (2545, หน้า 2-3) กล่าวว่า คณะ 
กรรมการต้องยึดถือบทบาทหน้าที่ตามที่ระเบียบกฎหมายให้ปฏิบัติ หากไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่
จะท าให้เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติได้ 
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องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร 
(Organizing) 3) การลงมือปฏิบั ติ  (Doing) 4) การประเมินผล (Checking) 5) การปรับปรุง 
(Acting) 6) การรายงาน (Reporting) และ 7) การประสานงาน (Coordinating) ทั้งนี้อันเนื่องมา 
จากการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค จ าเป็นต้องมี
การบริหารเป็นขั้นเป็นตอนเป็นกระบวนการเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ 
จันทรานี  สงวนนาม (2551, หน้า 34-35) และปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 15-17) กล่าว
ว่า ผู้บริหารย่อมต้องมีภารกิจหรือบทบาทหน้าที่หรือต้องมีกระบวนการบริหารงานที่จะยึดถือเป็น
หลักในการปฏิบัติกิจกรรมทางการบริหาร 

เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค และ 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ทั้งนี้อันเนื่องมา 
จากการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค จะประสบ
ความส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคที่จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ รอบบินส์ (Robbins, 2003, pp. 344-345) ชี้ให้เห็นว่า 
เครือข่ายจะเจริญเติบโตและมีสภาพดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นจริง
ได้ หากผู้น าสามารถสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้น าจะต้องมีทักษะ พรสวรรค์ และน าทรัพยากร
มาใช้อย่างเต็มที่เพื่อให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง สอดคล้องกับ เบดาร์ด (Bedard, 2007, pp. 251-
252) ที่ได้วิจัยเพื่อค้นหาค าตอบว่าความรู้และทักษะของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อความสามารถใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการอย่างไรบ้าง ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลต้องมีความรู้
เรื่องหลักสูตร และเทคนิควิธีการสอนที่มีประสิทธิผล และสอดคล้องกับศิริพร  ตันติยมาศ (2550, 
หน้า 189-193) ที่ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ท าให้การบริหารเครือข่ายประสบความส าเร็จ 
คือ ทักษะด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมีความเป็นผู้น า  
ทุกด้านโดยเฉพาะด้านวิชาการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ส าหรับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1) ควรก าหนดนโยบาย
และแนวทางการน ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาคไปใช้ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2) ควรสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทาง 
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การศึกษาในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการให้แก่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้
สามารถบริหารได้ตามองค์ประกอบที่ก าหนด 3) ควรก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้บริหาร
และครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคที่มีคุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมกับการพัฒนา
นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
  1.2  ส าหรับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 1) ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค
ควรได้รับการอบรมหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าทางวิชาการซึ่งจะ
ส่งผลให้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคประสบ
ความส าเร็จ 2) ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคแต่ละจังหวัดควรหาสมาชิกเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการเพิ่มเติมนอกเหนือจากหน่วยงานต่างๆ ที่ระบุไว้ในงานวิจัยนี้ตามความ
เหมาะสมของแต่ละจังหวัดทั้งหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศเพื่อร่วมมือกันพัฒนาศักยภาพ
นักเรียน 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

  2.2  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบความร่วมมือด้านบุคลากรทางวิทยาศาสตร์ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

  2.3  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในก ากับของรัฐ
กรณีศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 


