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บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำของปัญหำ 

สังคมแห่งยุคโลกาภิวัตน์และสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) ส่งผลให้
เกิดกระแสการปฏิรูปการศึกษาทั่วทุกภูมิภาคของโลก โดยมีเป้าหมายสร้างความเป็นเลิศให้แก่
เยาวชนเพื่อเตรียมพร้อมในการแข่งขันอย่างได้เปรียบในตลาดโลก และการจัดอันดับความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศต่างๆ ของสถาบันนานาชาติเพื่อการพัฒนาด้านการจัดการ (International 
Institute for Management Development: IMD) ได้จัดอันดับการศึกษาไทยในปี ค.ศ. 2013 อยู่ใน
อันดับที่ 51 จาก 60 ประเทศ และผลการประเมินนักเรียนนานาชาติ (Program for International 
Student Assessment: PISA) ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน ในปี ค.ศ. 2009 พบว่า 
เด็กไทยอยู่ในอันดับที่ 50 จาก 65 ประเทศ (จาตุรนต์  ฉายแสง, 2556, หน้า 2) การขอเข้าร่วม 
การประเมิน PISA ของประเทศท่ีเป็นสมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(Organization for Economic Cooperation and Development: OECD) และประเทศที่ไม่ได้เป็น
สมาชิกฯ เพื่อส ารวจความรู้และทักษะของเยาวชนอายุ 15 ปี ซึ่งเป็นวัยจบการศึกษาภาคบังคับใน
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน ซึ่งจากข้อมูลการประเมินของ PISA 
แสดงให้เห็นได้ว่า ประเทศที่เป็นสมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(OECD) ได้ให้ความส าคัญกับคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจในเวทีโลก แต่อันดับ PISA ของเด็กไทยถือว่าค่อนข้างต่ า  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้การศึกษาเป็นวาระแห่งชาติ และก าหนดนโยบาย
การพัฒนาเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา (จาตุรนต์  ฉายแสง, 2556, หน้า 1) โดยมี
มาตรการส่งเสริมให้โรงเรียนรวมกลุ่มเพื่อร่วมมือพัฒนาการศึกษาในรูปเครือข่ายทางวิชาการโดยมี
สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นเป็นแม่ข่ายและให้การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ โดยหวังว่า
เครือข่ายวิชาการจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 

จากข้อมูลการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ ของสถาบัน
นานาชาติเพื่อการพัฒนาด้านการจัดการ (IMD) และผลการประเมินนักเรียนนานาชาติ (PISA) 
ข้างต้นแสดงให้เห็นว่า แต่ละประเทศต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนานักเรียนในความสามารถ
ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน อีกทั้งภายในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยในฐานะ
ประเทศสมาชิกอาเซียน (ASEAN Member States) จะรวมตัวกันเป็นหนึ่งเดียวภายใต้กฎบัตรอาเซียน 
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(ASEAN Charter) จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียนและประสิทธิภาพด้านการบริหารและ 
การจัดการศึกษาเพื่อให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
และก้าวทันกับประชาคมโลก (Global Community) ในประเทศไทยมีโรงเรียนที่จัดการศึกษาเน้น
ความเป็นเลิศด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์และรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายวิชาการ คือ โรงเรียน 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 12 แห่งทั่วประเทศ ได้แก่ 1) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
2) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 3) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 4) โรงเรียน 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี  5) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 6) โรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 7) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 8) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เพชรบุรี  9) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 10) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
11) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช และ 12) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
หรือเรียกว่า กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้ก่อต้ังขึ้นตามนโยบายของรัฐบาลเนื่องในวโรกาสที่
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 36 พรรษา 
เมื่อปีพุทธศักราช 2538 เพื่อเฉลิมพระเกียรติที่ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณต่องานด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม การจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดล้อมนั้น เพื่อสนองพระราชประสงค์ของพระองค์ที่ทรงมุ่งมั่นส่ งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ประชาราษฎร์ และได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี พระราชทานนามโรงเรียนว่า “จุฬาภรณราชวิทยาลัย” ตามด้วยชื่อจังหวัดอันเป็น 
สถานที่ต้ัง (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554, หน้า 17) ประกอบกับคณะรัฐมนตรีได้มี
มติอนุมัติให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ด้ังนั้นกลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจึงเรียกได้
อีกชื่อหนึ่งว่า “กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค” ตามโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยให้ เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคเพื่ อการกระจายโอกาสส า หรับนักเรียนผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 (ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554, หน้า 8) มีภารกิจในการศึกษาค้นคว้า และด าเนินการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ทั้งในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในลักษณะของโรงเรียนประจ า เพื่อเป็น
การกระจายโอกาสให้กับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษที่กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ
และเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสให้กับนักเรียนกลุ่มด้อยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์ ทั้งนี้มีเป้าหมาย
เพื่อพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เหล่านั้น ไปสู่ความ
เป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ที่มีความสามารถ
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ระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงกับนักวิจัยชั้นน าของนานาชาติ (World Class) มีจิตวิญญาณมุ่งมั่นพัฒนา
ประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับประเทศชาติ และสังคมไทยในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศชาติให้
สามารถด ารงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลิตที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น สร้างสังคม
แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียง มีความ
สมานฉันท์เอ้ืออาทรต่อกัน (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554, หน้า 1) 

ด้วยเหตุผลการถูกยกฐานะเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ท าให้มีความจ าเป็นต้องได้รับ
ความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานต่างๆ ที่มีศักยภาพให้การสนับสนุนทางวิชาการในด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนการฝึกฝนการท าวิจัย  
ด้านการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้และวิทยากร ด้านการพัฒนาครู และด้านความร่วมมืออ่ืนๆ ที่ช่วย
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน หน่วยงานส าคัญดังกล่าว ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา (สวก.)โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (มวส.) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สสวท.) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และองค์กรเอกชน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ทั้งระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายไปสู่การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีความสามารถระดับสูงเยี่ยมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นน าของนานาชาติ 

จากเหตุผลดังกล่าว การแสวงหารูปแบบและวิธีการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและอุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียนผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคซึ่งยังไม่เป็นรูปธรรม
ที่ชัดเจน และมีความแตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาที่เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย และเพื่อให้นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของ
ชาติในอนาคต เป็นก าลังส าคัญในการช่วยพัฒนาประเทศไทยให้สามารถด ารงอยู่และแข่งขันได้ใน
ประชาคมโลกต่อไป 
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ค ำถาำมวิจัย 
 1.  สภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค เป็นอย่างไร 
 2.  รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
เป็นอย่างไร 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค เป็นอย่างไร 
 
วัตถาุประสงค์ของกำรวิจัย 

วัตถาุประสงค์หลัก 
เพื่ อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
วัตถาุประสงค์เฉพำะ 
1.  เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
2.  เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมิภาค 
3.  เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมิภาค 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

ได้รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคในการก าหนดนโยบายในการบริหาร 
การสนับสนุนงบประมาณ และการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้แก่โรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค และผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคสามารถน ารูปแบบการบริหารเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ตามขั้นตอนการวิจัย เป็น 3 ขั้นตอน 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค 
   การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
  1.1 ขั้นที่  1.1 กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
เครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค 
   1.1.1  แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูล เป็นเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 
การวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และสาระส าคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) แนวคิดเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2) แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 3) แนวคิดเกี่ยวกับ
งานวิชาการ 4) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และ 5) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.1.2  ประเด็นที่ศึกษา 
    กรอบแนวคิดการวิจัยในการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ซึ่งได้มาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค องค์ประกอบที่  3 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
องค์ประกอบที่ 4 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค องค์ประกอบที่  5 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค เงื่อนไขความส าเร็จที่  1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค และเงื่อนไขความส าเร็จที่  2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
  1.2 ขั้นที่ 1.2 กำรศึกษำสภำพกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร
จำกพหุกรณีศึกษำของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับนักเรียนผู้มี
ควำมสำมำรถาพิเศษด้ำนคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 
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   1.2.1  แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูล เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีวิธีปฏิบั ติที่ ดี  (Best 
Practice) ในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มี
ความสามารถพิ เศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 3 แห่ง ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

   1.2.2  ประเด็นที่ศึกษา 
    สภาพการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ซึ่งได้มาจากพหุ
กรณีศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ
ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
  1.3 ขั้นที่  1.3 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำคจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.3.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ
ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน  
9 คน ตามคุณสมบัติที่ก าหนด 

   1.3.2  ประเด็นที่ศึกษา 
    แนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ซึ่งได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร
ของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค 
  การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
  2.1 ขั้นที่  2.1 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค 
   2.1.1  ผู้วิจัยน าข้อมูลสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
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   2.1.2  ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง
และความสมบูรณ์ขององค์ประกอบต่างๆ 

   2.1.3  ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
จัดท าเป็นร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค 
  2.2 ขั้นที่ 2.2 กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค 
   2.2.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ
ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน  
9 คน ตามคุณสมบัติที่ก าหนด 
   2.2.2  ประเด็นที่ศึกษา 
    ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
 3. ขั้นตอนท่ี 3 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร
ของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค 
  ขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคไปใช้ 
  3.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค และครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 50 คน 
  3.2  ประเด็นท่ีศึกษำ 
   ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1. รูปแบบกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์

ภูมิภำค หมายถึง การด าเนินการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคกับหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ 
ความร่วมมือทางวิชาการให้เป็นไปตามกรอบการด าเนินการ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมาย
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2) ขอบข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 3) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 4) คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 5) กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค และ 2 เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

2. เป้ำหมำยเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค 
หมายถึง วัตถุประสงค์ร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคในการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิ เศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 

2.1 เป้ำหมำยเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร หมายถึง การพัฒนานักเรียนผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและ 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายไปสู่การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้นด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีความสามารถสูงเยี่ยมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นน าของนานาชาติ 

2.2 อุดมกำรณ์ในกำรพัฒนำนักเรียนผู้มีควำมสำมำรถาพิเศษด้ำนคณิตศำสตร์
และวิทยำศำสตร์ หมายถึง การมุ่งส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้ง  
มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพเทียบ
มาตรฐานสากลและมีจิตส านึกท าคุณประโยชน์ตอบแทนประเทศชาติ 

3. ขอบข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค  หมายถึง 
กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการซึ่งด าเนินการร่วมกันระหว่างโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่ใหค้วามร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 

3.1 ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาคทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายให้ทันสมัยเทียบ
มาตรฐานสากล ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ 
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3.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ทั้งด้านความรู้และทักษะใน
รายวิชาตามหลักสูตรและนอกหลักสูตร 

3.3 ด้ำนกำรสนับสนุนกำรฝึกฝนกำรท ำวิจัย หมายถึง การพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
และทักษะกระบวนการท าวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

3.4 ด้ำนกำรสนับสนุนแหล่งเรียนรู้และวิทยำกร หมายถึง การอ านวยความสะดวก
ในด้านสถานที่จัดประสบการณ์ ให้ แก่นักเรียนผู้มีความสามารถพิ เศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองหรือจากวิทยากรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจและ
เต็มตามศักยภาพ 

3.5 ด้ำนกำรพัฒนำครู หมายถึง การส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์โดยใช้เทคนิควิธีการและเทคโนโลยีที่เหมาะสมส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน  
มีประสิทธิภาพ 

3.6 ด้ำนควำมร่วมมืออื่นๆ ที่ช่วยพัฒนำศักยภำพของนักเรียน  หมายถึง  
ความร่วมมือทางวิชาการอ่ืนๆ ที่ช่วยส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

4. เครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค  หมายถึง 
การเชื่อมโยงความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคโดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 1) สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ  
2) การเชื่อมโยงความร่วมมือทางวิชาการ 

5. สมำชิกเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร  หมายถึง หน่วยงานต่างๆ ที่ให้ 
ความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 

5.1 สถาำบันอุดมศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปริญญาของรัฐ
และเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสถาบันอุดมศึกษาที่มีวิทยาเขตต้ังอยู่ในจังหวัดหรือ
จังหวัดใกล้เคียงที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคนั้นๆ ต้ังอยู่ ท าหน้าที่เป็นแม่ข่ายให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนทางวิชาการตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
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5.2 ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ หมายถึง หน่วยงานหลักในการพัฒนา
และส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอักษรย่อว่า  สวก.  มีหน้าที่ก ากับดูแลและสนับสนุนงานด้าน
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการพัฒนาระบบ
การแนะแนว การพัฒนาการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ และ
การพัฒนาการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

5.3 โรงเรียนมหิดลวิทยำนุสรณ์ หมายถึง โรงเรียนวิทยาศาสตร์ต้นแบบของรัฐใน
ก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ มีสถานภาพเป็นองค์การมหาชน มีอักษรย่อว่า มวส. มีหน้าที่  
น าร่องสรรหาและจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของโลก 

5.4 ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ หมายถึง หน่วยงาน
ในก ากับของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ มีอักษรย่อว่า  สวทช.  มีหน้าที่พัฒนาขีดความสามารถ
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยด าเนินกิจกรรมด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนา
บุคลากร การเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์  การวิจัยและพัฒนา และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย กับส่วนราชการ ภาคเอกชน 
และสถาบันการศึกษา 

5.5 สถาำบันส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี หมายถึง หน่วยงานใน
ก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ มีอักษรย่อว่า  สสวท.  มีหน้าที่หลักในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในด้านการส่งเสริมการศึกษาวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์ของครูและเยาวชน
ไทย ค้นคว้าวิจัยหลักสูตรและวิธีสอน พัฒนาและฝึกอบรมครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
ค้นคว้าปรับปรุงเอกสาร สื่อและอุปกรณ์การศึกษา ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศในการศึกษา สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการศึกษา วิจัยด้านการศึกษา พัฒนาและส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ส าหรับประชาชน 

5.6 องค์กรปกครองส่วนท้องถาิ่น หมายถึง องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล 
องค์การบริหารส่วนต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่ได้รับการจัดต้ังตามกฎหมาย 
มีอักษรย่อว่า  อปท.  ซึ่งมีเขตบริหารราชการต้ังอยู่ในท้องถิ่นที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคต้ังอยู่
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ท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

5.7 องค์กรเอกชน หมายถึง สมาคม มูลนิธิ สหกรณ์ บริษัท หรือองค์กรที่เรียกชื่ออ่ืน
ที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยส่วนรวม
อย่างต่อเนื่อง และมีที่ต้ังอยู่ในท้องถิ่นที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคต้ังอยู่ท าหน้าที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนทางวิชาการตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

5.8 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ หมายถึง หน่วยงานภายใต้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอักษรย่อว่า  สพม.  ซึ่งมีเขตบริหาร
ราชการที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคต้ังอยู่ ท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการตามขอบข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

5.9 โรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค หมายถึง โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่ง
ได้รับการยกฐานะให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคตามมติคณะรัฐมนตรี จ านวน 12 โรงเรียน 
โดยยังคงใช้ชื่อโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามด้วยชื่อจังหวัดที่ต้ังอยู่เช่นเดิม เพียงแต่เพิ่ม 
(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) ต่อท้าย ซึ่งกระจายอยู่ในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ได้แก่  
1) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) 2) โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย พิษณุโลก (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)  3)  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) 4) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี (โรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค) 5) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)  6) โรงเรียน 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) 7) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บุรีรัมย์ (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) 8) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี (โรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค) 9) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)
10) โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลัย ตรัง (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) 11) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) และ 12) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) มีภารกิจในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ
ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ในลักษณะของโรงเรียนประจ า ประเภทสหศึกษา 
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6. กำรเชื่อมโยงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร หมายถึง การใช้การติดต่อ สื่อสาร ประสานงาน 
ระหว่างโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคกับหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือทางวิชาการทั้งเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ มีการประชุมหารือการด าเนินงาน และมีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการร่วมกันตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

7. คณะกรรมกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรียน
วิทยำศำสตร์ภูมิภำค หมายถึง องค์คณะบุคคลที่เป็นผู้แทนของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ ท าหน้าที่ด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาคในรูปคณะกรรมการ ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ 2) บทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการ 

8. องค์ประกอบของคณะกรรมกำร หมายถึง ต าแหน่งการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย 1) ประธานกรรมการ 2) รองประธานกรรมการ 3) กรรมการ และ 4) กรรมการและ
เลขานุการ ซึ่งมาจากผู้แทนของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ จ านวน 10 คน 
ประกอบด้วย 

8.1 ผู้ทรงคุณวุฒิจำกสถาำบันอุดมศึกษำ  หมายถึง อธิการบดี หรือ คณบดี 
คณะวิทยาศาสตร์ หรือ คณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายของ
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีวิทยาเขตต้ังอยู่ในจังหวัดหรือจังหวัดใกล้เคียงที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาคนั้นๆ ต้ังอยู่  จ านวน 2 คน โดยคัดเลือก 1 คน เป็น ประธานกรรมการ และอีก 1 คน  
เป็น กรรมการ 

8.2 ผู้แทนส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  หมายถึง ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายที่มีเขตบริหารราชการที่
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคน้ันๆ ต้ังอยู่ จ านวน 1 คน เป็น รองประธานกรรมการ 

8.3 ผู้แทนส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษาหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 1 คน เป็น กรรมการ 

8.4 ผู้แทนโรงเรียนมหิดลวิทยำนุสรณ์  หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนมหิดล 
วิทยานุสรณ์หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 1 คน เป็น กรรมการ 

8.5..ผู้แทนส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ  หมายถึง 
ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 
1 คน เป็น กรรมการ 
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8.6 ผู้แทนสถาำบันส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  หมายถึง 
ผู้อ านวยการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
จ านวน 1 คน เป็น กรรมการ 

8.7 ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิาน หมายถึง นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
หรือนายกเทศมนตรี หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีเขตบริหารราชการต้ังอยู่ในท้องถิ่นที่
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคน้ันๆ ต้ังอยู่ จ านวน 1 คน เป็น กรรมการ 

8.8 ผู้แทนองค์กรเอกชน หมายถึง นายกสมาคม ประธานมูลนิธิ ประธานสหกรณ์ 
ประธานบริษัท หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออ่ืนในองค์กรที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล และมีที่ต้ังอยู่ในท้องถิ่น
ที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคน้ันๆ ต้ังอยู่ จ านวน 1 คน เป็น กรรมการ 

8.9 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวิทยำศำสตร์ภูมิภำค หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในแต่ละจังหวัด จ านวน 1 คน เป็น กรรมการและเลขานุการ 

9. บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร หมายถึง หน้าที่ความรับผิดชอบขององค์คณะ
บุคคลที่เป็นผู้แทนของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการต่อภารกิจในการด าเนินการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

10. กระบวนกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรียน
วิทยำศำสตร์ภูมิภำค หมายถึง ขั้นตอนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ด้วย  
7 กระบวนการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การลงมือปฏิบัติ 4) การประเมินผล 
5) การปรับปรุง 6) การรายงาน โดยมี 7) การประสานงาน เป็นกลไกในการประสานการด าเนินงาน
ทุกขั้นตอน ประกอบด้วย 

10.1.กำรวำงแผน .หมายถึง .การก าหนดแผนงานในการบริหารเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยการเขียนโครงการของกิจกรรม
ความร่วมมือทางวิชาการล่วงหน้าเพื่อจัดท างบประมาณการใช้จ่ายเงิน ให้สอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงาน 

10.2 กำรจัดองค์กร หมายถึง การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานให้คณะ
กรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีต าแหน่งและ
บทบาทหน้าที่ในการบริหาร และสามารถน าปัจจัยทางการบริหารมาบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้บรรลุเป้าหมาย 

 
 



 14 

10.3 กำรลงมือปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนและโครงการที่ได้
ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง ตลอดจนเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
เพื่อใช้ในการประเมินผลการด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

10.4 กำรประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และ
ประเมินความก้าวหน้าเพื่อดูผลส าเร็จของการบริหารให้ตรงตามเป้าหมายซึ่งจะได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

10.5 กำรปรับปรุง หมายถึง การแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
หลังจากได้ท าการประเมินผลแล้วเพื่อให้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาคเกิดการพัฒนาคุณภาพขึ้น 

10.6 กำรรำยงำน หมายถึง การแจ้งผลการด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคให้กับหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานต่างๆ ที่ให้
ความร่วมมือทางวิชาการ รับทราบผลการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าของการด าเนินงานเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 

10.7 กำรประสำนงำน หมายถึง การติดต่อสื่อสารเพื่อให้เกิดความคิด ความเข้าใจ
ตรงกัน และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพื่อร่วมมือปฏิบัติงานและด าเนินกิจกรรม
ทางวิชาการ ตลอดจนเป็นกลไกในการประสานการด าเนินงานทุกขั้นตอนเพื่อให้งานด าเนินไปได้
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

11. เงื่อนไขควำมส ำเร็จ หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลให้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคบรรลุเป้าหมาย 


