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บทคัดยอ 
 

การศึกษาเรื่อง “ศึกษาการจัดการการสื่อภายในของ บมจ. ธนาคารกรุงเทพในดาน

การใหบริการระหวางสํานักงานใหญกับสาขาภาคนครหลวงและตางจังหวัด” มีวัตถุประสงคใน

การศึกษาเพื่อศึกษาการจัดการการสื่อสารภายในของธนาคารกรุงเทพในดานการใหบริการ

ระหวางสํานักงานใหญกับสาขาภาคนครหลวงและตางจังหวัด ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจาก

การสื่อสารภายในและปจจัยสําคัญที่ทําใหการสื่อสารภายในของธนาคารกรุงเทพในดานการ

ใหบริการระหวางสํานักงานใหญกับสาขาภาคนครหลวงและตางจังหวัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูศึกษาไดใชการวิจัยเชิงคุณภาพโดยไดรวบรวมขอมูลจากการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) เปนแหลงขอมูลหลัก จากบุคลากรที่เกี่ยวของกับ

การจัดการการสื่อสารภายในของ บมจ. ธนาคารกรุงเทพโดยเนนเฉพาะในดานการใหบริการระหวาง

สํานักงานใหญกับสาขาภาคนครหลวงและตางจังหวัด ต้ังแตระดับผูบริหาร (ผูจัดการภาค) ไปยัง

ผูจัดการสาขาและถายทอดขอมูลขาวสารไปยังพนักงานในสาขาอีกทอด ดวยการสุมตัวอยางแบบ

เจาะจงจํานวน 15 คน รวมทั้งใชขอมูลเชิงเอกสารตาง ๆ เปนขอมูลประกอบในการศึกษาครั้งนี้ และ

เพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมในทุกมิติของการจัดการการสื่อสารภายในของ บมจ. ธนาคารกรุงเทพใน

ดานการใหบริการระหวางสํานักงานใหญกับสาขาภาคนครหลวงและตางจังหวัด 

ผลการวิจัยพบวา 

1. การจัดการการสื่อสารภายในของ  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ มีใชรูปแบบของการ

ส่ือสารแบบผสมผสานกันตามความเหมาะสมของขอมูลขาวสารที่ตองการจะสื่อสาร โดยเนนการ

ส่ือสารแบบบนลงลาง (Downward Communication) เปนหลัก คือ การสั่งการจากผูบังคับบัญชา

ไปยังผูใตบังคับบัญชา เนื่องจากขอมูลขาวสารภายในจะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  

ส่ือที่ใชภายในองคกรจะมีทั้งหมด 4 ประเภท  คือ  1. ส่ือบุคคล ไดแก การประชุม การจัดอบรม 

การเดินทางไปที่สาขาของผูบริหาร (ผูจัดการภาค) ดวยตัวเอง  2. ส่ือส่ิงพิมพ ไดแก จดหมายเวียน 

บันทึกโตตอบ วารสารภายใน แผนพับ โบรชัวรและโปสเตอรตาง ๆ  3. ส่ืออิเล็กทรอนิกส  ไดแก 

อินทราเน็ต (Intranet) อีเมลล (E-mail) 4. ส่ือประสม ไดแก วีดีโอคอนเฟอรเรนซ (Video conference) 

2. ปญหาและอุปสรรคที่พบจากการศึกษาการสื่อสารภายในของ บมจ. ธนาคารกรงุเทพ 

คือ เร่ืองของโครงสรางองคกรที่มีขนาดใหญ ทําใหเกิดชองวางของการสื่อสารระหวางผูบริหาร 

(ผูจัดการภาค) กับพนักงาน ปญหาเรื่องลักษณะทางกายภาพขององคกร ทักษะในการสื่อสาร การ

ใชส่ือและทักษะการใชส่ือตาง ๆ ภายในองคกร 
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3. ปจจัยสําคัญที่ทําใหการสื่อสารภายในของธนาคารกรุงเทพในดานการใหบริการ
ระหวางสํานักงานใหญกับสาขาภาคนครหลวงและตางจังหวัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือ 

ทัศนคติที่ดีในการทํางาน ระบบวัฒนธรรมภายในองคกรและ บรรยากาศความพรอมของอุปกรณ

เครื่องใชในสํานักงาน 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหาร (ผูจัดการภาค) ควรจะเดินทางไป

เยี่ยมเยียนพนักงานตามสาขาตาง ๆ ในสังกัด เพื่อลดชองวางของการสื่อสารและชวยสราง

ความสัมพันธที่ดีกับพนักงานดวย ในเรื่องของสื่อภายในโดยเฉพาะอยางยิ่งสื่ออิเล็กทรอนิกสที่มี

ประโยชนและมีประสิทธิภาพตอการจัดการการสื่อสารภายในองคกรในปจจุบันเปนอยางมากนั้น 

ควรจัดใหพนักงานมีอีเมลล (E-mail) สวนตัวทุกคน เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการสงขอมูล

ขาวสารภายใน รวมถึงควรมีการจัดการอบรมการใชระบบอินทราเน็ตขององคกรเพื่อใหพนักงาน

ทุกคนสามารถใชส่ือนี้ได และดานการปฏิบัติงานควรมีการอํานวยความสะดวกในเรื่องของอปุกรณ

เครื่องใชในสํานักงานตาง ๆ ใหพรอมและมีมาตรฐานเดียวกันทุกสาขาทั้งในสาขาภาคนครหลวง

และตางจังหวัด 

 


