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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัย
ตามลําดับหัวขอ ดังตอไปนี ้
  1.  ผลการพัฒนาแผนการจดักิจกรรมการจดัการความรูควบคูกับการพฒันากลุมองคกร
ชุมชน          
     2.  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน  
   2.1  ผลการพัฒนารูปแบบชัว่คราวการจดัการความรูองคกรชุมชน 
   2.2   ผลการทดลองใชรูปแบบชั่วคราวการจัดการความรูองคกรชุมชนและปรับปรุง
รูปแบบ  
  3.  ผลการวิเคราะหความพึงพอใจในการดาํเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน 
          4.  ผลการวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จการจัดการความรูองคกรชุมชน 
 
ผลการพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการจัดการความรูควบคูกับการพัฒนากลุมองคกรชมุชน        
  
 ผลจากการพัฒนาแผนการจดักิจกรรมการเรยีนรูการดําเนนิงานการความรูควบคูกับการ
พัฒนากลุมองคกรชุมชนที่สอดคลองกับบริบทสภาพทองถ่ิน  ผูวิจัยไดทําแผนกิจกรรมการเรียนรู
ควบคูกับการจดัการความรูองคกรชุมชน ตามการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและรูปแบบการ
พัฒนาการจดัการความรูองคกรชุมชน  แบงออกเปน  5 ระยะ  คือ 1) การเตรียมชุมชน   2)  การสราง
แรงจูงใจ จิตสํานึก  สงเสริมการมีสวนรวมและสรางวิสัยทัศน 3)  การจัดทําแผน/พัฒนาศักยภาพทมี 
4) นําแผนไปปฏิบัติและพฒันางานและ 5)  ประเมินสรุปผล  หลังจากนั้นไดนําเสนอใหอาจารย
ควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  ตรวจสอบความสมบูรณ  ไดมกีารปรับปรุงกิจกรรมในการ
ดําเนินการ ขั้นสรางทีมและแกนนํา  โดยใหมีการสมัครเขารวมเปนอันดบัแรก ในเรื่อง อุปกรณ 
เครื่องมือ ส่ือควรใหความสําคัญในเรื่องวีซีดีกรณีศกึษากลุมที่ดีเดนเปนอันดับแรก แลวนํามาปรับปรงุ
ใหมีความสมบูรณสงผลใหนําไปใชจดักจิกรรมการเรียนรูควบคูกับการจัดการความรูตามแผนพัฒนา
กลุมไดจริง  แตในการดําเนนิงานในแตละขั้นตอนสามารถยืดหยุนตามชวงเวลาของแตละฤดูกาล 
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ผลการพัฒนารูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน 
 
 ในการพัฒนารูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน จาํแนกเปน 2 ขัน้ตอน คือ การพัฒนา
รูปแบบชั่วคราวการจดัการความรูองคกรชุมชนและการทดลองใชรูปแบบชั่วคราวการจัดการความรู
องคกรชุมชนและปรับปรุงรูปแบบ  ดังนี้ 
  1   การพัฒนารูปแบบชั่วคราวการจดัการความรูองคกรชุมชน  
   1.1  ผูวิจัยใชกรอบแนวคิด ทฤษฎีการดําเนนิการจัดการความรู  กระบวนการจัดการ
ความรู การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและหลักการการพึ่งตนเอง มาจาก 4 คน ดังนี้  
    1.1.1 การจัดการความรูโนนากะและทาเกอุชิ มีทั้งหมด  7  ขั้นตอน  คือ  สราง
วิสัยทัศนเกี่ยวกับความรู  สรางทีมจัดการความรู  สรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู  จดัการ
ความรูควบคูไปกับกิจกรรมพัฒนาสินคา/วิธีการใหม ๆ  จัดองคกรแบบใชพนักงานระดับกลาง  
เปลี่ยนองคกรที่มีหลายบริบทในเวลาเดียวกัน  และของวจิารณ  พานิช  มี  11  ขั้นตอน  คือ  สราง
วิสัยทัศนความรู  สรางทีมจัดการความรู  เร่ิมจัดการความรูจากทุนปญญาที่มีอยู  สรางบรรยากาศของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเขมขน  จัดการความรูควบคูกบักิจกรรมพัฒนาสินคาหรือรูปแบบใหม ๆ 
จัดองคกรแบบใชพนักงานระดับกลาง  เปลี่ยนองคกรแบบหลายบรบิทในเวลาเดียวกัน  สรางเครอืขาย
ความรูกับโลกภายนอกมีวฒันธรรมแนวราบสื่อสารอยางอิสระทุกทิศทาง  สรางวัฒนธรรมจดบันทึก  
และประเมนิผลการดําเนินการจัดการความรู   
    1.1.2  กระบวนการจัดการความรู มาจากแนวคิดของวิอิก  มีทั้งหมด  4  ขั้นตอน  
คือ  การสรางความรู    การยดึถือความรู  การรวบรวมความรูไวในแหลงเดียวกัน  และการประยุกตใช
ความรู   
    1.1.3  หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัองคปจจุบัน เกี่ยวกับการ
พึ่งตนเอง ไดแก การพัฒนาประชาชนสามารถอยูในสังคมไดตามสภาพแวดลอมและสามารถ
พึ่งตนเองไดในดานอาชีพและตั้งตัวใหมีความพอกนิพอใชกอนอ่ืนเปนสิ่งสําคัญ 
    1.1.4  การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของพันธุทิพย  รามสูต  มีทั้งหมด 
9  ขั้นตอน  คือ  เตรียมชุมชนอบรมนักวจิยัรวมจากชุมชน  กําหนดรูปแบบการวจิัยลงมือเก็บรวบรวม
ขอมูล  ประมวลผลและวิเคราะหขอมูล  ประชุมปรึกษาหรือ  ผลการคนพบกับชุมชน  วางแผนชมุชน  
นําแผนไปปฏบิัติ  และติดตามกํากับและประเมินผลในชมุชน   
   จากการศึกษาและสังเคราะหการดําเนินการจัดการความรู  กระบวนการจัดการ
ความรูและระเบียบวิธีวจิัย  แตละทานสรุปไดวา ใชระเบยีบวิธีวจิัยแบบผสานวิธี (Mixed  
Methodology)  โดยประยุกตใชการวจิัยและพัฒนา  การวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  การวจิัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซ่ึงมีการดําเนินการจัดการความรูที่นาํมาใชในการสรางรูปแบบการ
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จัดการความรูองคกรชุมชนชั่วคราว  (Tentative  Conceptual  Model)  มี 5 ขั้นตอน คือ (1) การเตรยีม
ชุมชน (2) สรางแรงจูงใจ จติสํานึก สงเสริมการมีสวนรวมและสรางวสัิยทัศน (3) จดัทําแผน/พัฒนา
ศักยภาพทีม (4)  นําแผนไปปฏิบัติและพฒันางาน (5) ประเมินผลสรุป และในแตละขั้นตอนมกีิจกรรม
หลักการจัดการความรูควบคูกับแผนพัฒนากลุมองคกรชุมชน  15  กิจกรรม ดังนี้  1)  ทําความเขาใจ
กับผูนําชุมชน  2)  สรางทีมและแกนนํา  3)  ศึกษาบริบทชมุชน  กลุมองคกร  และสภาพการจัดการ
ความรู  4)  สรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน   5)  สรางวิสัยทัศนการจัดการความรูใน
องคกรชุมชน  6)  สรางความเขาใจกจิกรรมพัฒนาการจดัการเรียนรู  7)  จัดทําแผนกจิกรรมพัฒนาการ
จัดการความรู  และแผนความรูกลุม 8)  พฒันาความรูพืน้ฐานดานคอมพิวเตอร  สําหรับผูจัดเก็บขอมูล   
9)  สรางตัวช้ีวดัความสําเร็จของกลุม    10)  สงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรู  
11)  ทําการสรุปทบทวนกจิกรรมพัฒนาการเรียนรู   12)  ดําเนินการนํารองใชกิจกรรมในกระบวนการ
จัดการความรูระดับกลุมองคกร  13)  การสรุปบทเรียน  สะทอนผล  และทบทวนแผนการจัดการ
ความรูระดับกลุมองคกร   14)  ดําเนนิการยกระดับองคความรูและจัดการความรูในประเด็นอืน่ที่
สนใจ  จนเกิดองคความรูที่ชัดแจง ในดานการสราง  การจําแนก  การจดัเก็บ  การนําความรูไปใช   
การแลกเปลี่ยนความรูและการประเมินผล 15)  ประเมินกระบวนการจัดการความรู     
   1.2  สรางรูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนชั่วคราว (Tentative Conceptual 
Model)   โดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิด ทฤษฏี หลักการการทรงงานและการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่กลาวมาในขอ  1.1 ไดรูปแบบชั่วคราวการจัดการความรูองคกรชุมชน
ช่ัวคราว ดังภาพประกอบ 37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15.  ประเมินกระบวนการจัดการความรู 
5.ประเมินผลสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 169 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 37  รูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนชั่วคราว 

 
    จากรูปแบบการจัดการความรูช่ัวคราวองคกรชุมชน ใน 5 ขั้นตอน มีผลทําใหเกดิ
การเรียนรู รูจกัตนเอง รูจกัทรัพยากรและสามารถจัดการทรัพยากร คือ 
     1.2.1  การเตรียมชุมชน มีกจิกรรมหลักเพื่อนําไปสูการเรยีนรูควบคูการปฏิบัติ 
ดังนี้  
       1)  ทําความเขาใจกับผูนําชุมชน  เพราะวัฒนธรรมองคกรของคนไทย
ในชุมชนใหความไววางใจผูนําชุมชน  หากทําใหผูนําชมุชนไดทราบถึงความตองการและเปาหมาย
รวมในการพฒันาแลว  จะทําใหการวิจยัครั้งนี้เปนไปตามแผนงาน  ระยะเวลา  ถือเปนปจจยัที่เอื้อตอ
การดําเนนิงานที่สําคัญ  2)  สรางทีมและแกนนํา  ไดนําแนวคิดที่สอดคลองกันในการดําเนินการ
จัดการความรู  ทั้งของโนนากะและทาเกอชิุ  และของวิจารณ  พานิช  ในขั้นที่  2  และการวจิัย 

1. ทําความเขาใจกับผูนําชุมชน (กํานัน  ผูใหญบาน  ฯ) 

2. สรางทีมและแกนนํา 

3. ศึกษาบริบทชุมชน กลุมองคกรชุมชนและสภาพการจัดการความรู 

4. สรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน 

5. สรางวิสัยทัศนการจัดการความรูในองคกรชุมชน 

6. สรางความเขาใจกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู 

7.  จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรูและแผนความรูของกลุม 

8.  พัฒนาความรูพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูล 

9.  สรางตัวช้ีวัดความสําเร็จของกลุม 

10.  สงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรูที่ดีเดน 

12.  ดําเนินการนํารองใชกิจกรรมในกระบวนการจัดการความรู 
       ของกลุม 

13.  การสรุปบทเรียน สะทอนผลและทบทวนแผนการจัดการความรู 
       ระดับกลุม  หมูบานและขามหมูบาน 

14.  ดําเนินการยกระดับองคความรูและจัดการความรูในประเด็นอื่น 
       จนเกิดองคความรูที่ชัดแจง ในดานการสราง จําแนก จัดเก็บ        
       นําความรูไปใช  การแลกเปลี่ยนความรูและประเมินความรู 

11.  ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู 

1.เตรียมชุมชน 

2.การสรางแรงจูงใจ    
   จิตสํานึก สงเสริมการ 
   มีสวนรวมและสราง 
   วิสัยทัศน 

3.จัดทําแผน/พัฒนา 
   ศักยภาพทีม 

4.นําแผนไปปฏิบัติ 
   และพัฒนางาน 
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เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของพันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของการเตรียมชุมชน  ทั้งของโนนากะ 
และทาเกอุชิ  และของวิจารณ  พานิช  ในสวนของการจดัองคกรแบบใชพนักงานระดับกลาง  คือ  
กลุมผูปฏิบัติงานกลุม  ใหมคีวามรู  ความเขาใจ  ในการทํางานแบบมสีวนรวม  และบทบาทหนาที ่
ของการปฏิบัติงานตามโครงการรวมกัน  3)  ศึกษาบริบทชุมชน  กลุมองคกร  และสภาพการจดัการ
ความรู  ไดนําแนวคดิของวิจารณ  พานิช  ในสวนของการเดินเรื่องเริ่มจากทุนที่มีอยู  และของวิอีก คือ  
การสรางความรู  เรียนรู  จากประสบการณของตน  การศึกษาแหลงเรียนรูภูมิปญญา  ส่ือ  เพื่อน   
ตามสถานการณที่เปนจริง  และพันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของการลงเก็บขอมูล   
     1.2.2  การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึก  สงเสริมการทํางานรวมกนัแบบมีสวน
รวมและการสรางวิสัยทัศน มีกิจกรรมหลกัที่ทําใหเกิดการเรียนรูควบคูการปฏิบัติ ดังนี้   4) สราง
แรงจูงใจและจิตสํานึก ในการทํางานรวมกัน ไดนําแนวคิดของนาโนกะและทาเกอชิุ  วิจารณ  พานิช  
และพันธุทิพย  รามสูต  มาใชในสวนของการสรางบรรยากาศในการทํางานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู     
5)  สรางวิสัยทัศนการจัดการความรูในองคกรชุมชน  ไดนําแนวคิดของนาโนกะและทาเกอุชิ  วิจารณ  
พานิช  ในสวนของการสรางวิสัยทัศนเกี่ยวกับความรู  วอิิกในสวนของการยึดถือ  ความรู  และ
พันธุทิพย  รามสูต  ในสวนการกําหนดรูปแบบการวจิัยซ่ึงจะนําไปสูการกําหนดปจจยัแหงความสําเร็จ
ในการจดัการความรูในระดบัองคกร  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  6)  สรางความเขาใจกิจกรรม
พัฒนาการจดัการเรียนรู  ผูวจิัยไดประยกุตใชการเรียนรูควบคูการปฏิบัติ  (Interactive  Learning  
through  action)  โดยการนําเทคนิคการบันทึกหลังการปฏิบัติ  (After  Action  Review  :  AAR)   
และการจดบันทึกของทีมผูปฏิบัติงานกลุมบงบอกถึงมีช้ินงานและผลงานที่เปนองคความรูที่ชัดแจง   
     1.2.3  การจัดทําแผน/ พัฒนาศักยภาพทีม มีกิจกรรมหลกัที่ทําใหเกิดการเรียนรู
ควบคูการปฏิบัติ ดังนี้   7)  จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู  และแผนความรูกลุมไดนํา
แนวคดิของนาโนกะ  และทาเกอุชิ  และวิจารณ  พานิช  ในสวนของการจัดการความรูควบคูไปกับ
กิจกรรมพัฒนาสินคา/วิธีการใหม ๆ และของพันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของการวางแผนชุมชน  บง
บอกถึงการจัดการความรูองคกรชุมชนจะตองเปนไปตามปกติของการทํางานประจํา  ซ่ึงอาจมีการ
ปรับปรุง  ยืดหยุนตามแผนพัฒนาความรูของกลุม  8)  พัฒนาความรูพื้นฐานดานคอมพิวเตอร  สําหรับ
ผูจัดเก็บขอมูล  ไดนําแนวคดิของนาโนกะ  และทาเกอุชิ  และวจิารณ  พานิช  ในสวนที่เกี่ยวกับการ
สรางเครือขายรวมกับโลกภายนอกและวัฒนธรรมแนวราบ  ส่ือสารอยางอิสระทุกทิศทาง  ของวิอิก  
ในสวนของการประยุกตใชความรู  และพนัธุทิพย  รามสูต  ในสวนของหารือผลการคนพบชุมชน    
บงบอกถึงการสรางคลังความรูอยางเปนระบบ  ทั้งในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเวทจีริงและเวทีเสมือน
ที่จะเกิดขึ้นหลังจากการปฏิบัติงานการจัดการความรูควบคูแผนความรูหรือแผนพัฒนากลุม  9)  สราง
ตัวช้ีวดัความสาํเร็จของกลุม  ไดนําแนวคดิของนาโนกะและทาเกอุชิ  และวิจารณ  พานิช  ในสวนของ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 171 

การเปลี่ยนองคกรแบบใชพนักงานระดับปฏิบัติ  ถือเปนการจัดการองคกรชุมชนใหม  ซ่ึงมีทั้งผูอํานวย
ความสะดวก  ผูปฏิบัติงานกลุม  ผูจดบันทึกขอมูล  และผูประสานงาน  และของพันธุทิพย   
รามสูต  ในสวนของกําหนดรูปแบบการวิจยั  และวางแผนชุมชน  บงบอกถึงกรอบประเด็นของการ
ดําเนินงานการจัดการความรูไปแลว  ผูวิจยัและผูรวมวิจยัมีความพึงพอใจในการดําเนินงานอยูใน
ระดับใด  10)  สงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรู  ผูวิจัยไดใชประสบการณจาก
การทํางานวจิยัภาคสนามสําหรับกลุมองคกรชุมชน  หากมีกิจกรรมนี้เสริมประสบการณแกทีมผูรวม
วิจัย  จะสงผลเกิดภาพของงานตลอดแนว  และเปนการตอยอดของการเรียนรูควบคูการปฏิบัติที่ดีตาม
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยู  ในสวนของการพึ่งตนเอง  การทํางานแบบมีสวนรวม 
การรู รัก และสามัคคี  ดังนั้นจึงบรรลุกิจกรรมนี้เขาไปเปนสวนหนึ่งของกรอบแนวคิดการวจิัยช่ัวคราว  
และสอดคลองกับแนวคิดของนาโนกะและทาเกอุชิ  และวจิารณ  พานชิ  ในสวนของการสราง
เครือขายการเรียนรูกับโลกภายนอกในเวทีจริง  คือ  การสังเกต  ซักถามและสัมผัสรูตาง ๆ  
  1.2.4   นําแผนไปปฏิบัติและพัฒนางาน  มกีิจกรรมหลักที่ทําใหเกิดการ
เรียนรูควบคูการปฏิบัติ ดังนี้   11)  ทําการสรุปทบทวนกจิกรรมพัฒนาการเรียนรู  ไดนําแนวคิดของ
พันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของประมวลผลวิเคราะหขอมูล  หารือ  ผลการคนพบ  และการนําแผนไป
ปฏิบัติ  บงบอกถึงการแสวงหาทางเลือกในการปรับปรุงพัฒนางานและการจัดการความรู  ให
สอดคลองกับบริบทและสภาพแวดลอมของตนเอง  12)  ดําเนินการนํารองใชกิจกรรมในกระบวนการ
จัดการความรูระดับกลุมองคกร  ไดนําแนวคิดโนนากะและทาเกอุชิ  และของวิจารณ  พานิช  ในสวน
ของารสรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเขมและของวิอิก  ในสวนของการยึดถือความรู  
บงบอกถึงความรูที่อยูในตวัตนและความรูที่ผานการสกัดเปนชุดความรู  มีที่มาของแหลงความรูใน
ลักษณะใด  ทัง้การสราง  การจําแนก  การจัดเก็บ  การนาํไปใช  การแลกเปลี่ยนความรูและการ
ประเมินผลซึ่งอาจเลือกจากกจิกรรมการจัดการความรูที่ไมยากนกั  มองเห็นความสําเร็จได   
13)  การสรุปบทเรียน  สะทอนผล  และทบทวนแผนการจัดการความรูระดับกลุมองคกร  ไดแนวคดิ
จากพันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของติดตามกํากับในชุมชน  และใหเปนไปตามรูปแบบการวิจยัที่เนน
การเรียนรูควบคูการปฏิบัติและการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  14)  ดําเนนิการยกระดับ 
องคความรูและจัดการความรูในประเด็นอืน่ที่สนใจ  จนเกิดองคความรูที่ชัดแจงไดนําแนวคดิ 
ของโนนากะและทาเกอุชิ  และวิจารณ  พานิช  ในสวนของการจัดการความรู  ควบคูกับกิจกรรม
พัฒนาสินคาหรือรูปแบบใหม ๆ และของวอิิกในสวนของการสรางความรู  การยึดถือความรู  การรวม
ความรูไวในแหลงเดียวกนัและการประยกุตใชความรู  ซ่ึงความรูจะตองมีที่มาทั้งกอนและหลัง
ดําเนินการเปนอยางไร  นําไปสูมูลคาเพิ่มที่สามารถตรวจสอบไดถึงที่มาของความรูวาสามารถสราง
อยางไร  ความรูที่ไดมีกี่ประเภท  จะจัดเก็บรักษาความรูขององคกรอยางไร  ทําอยางไรจะสะดวกตอ
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การนําไปใช  มีวิธีการในการแลกเปลี่ยนความรูอยางไร  หลากหลายหรือไม  และประเมินไดอยางไร
วาเปนความรูที่ดีเลิศ   
 1.2.5  ประเมนิผลสรุป มีกิจกรรมหลักที่ทาํใหเกิดการเรยีนรูควบคูการปฏิบัติ 
ดังนี้   15)  ประเมินกระบวนการจัดการความรู  ไดนําแนวคิดของวิจารณ  พานิช  ในสวนของการ
ประเมินผลการจัดการความรู  ซ่ึงมีหลากหลาย  แตทีน่ํามาใชในการวจิัยครั้งนี้อยางนอย  6  ประการ  
คือ  (1)  การกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานกิจกรรมกลุมองคกร  (2)  การเสาะหา
ความรูที่ตองการ  (3)  การปรับปรุงดัดแปลงหรือสรางความรูบางสวนใหเหมาะตอการใชงานของตน  
(4)  การประยกุตใชความรูในกิจการงานของตน  (5)  การนําประสบการณจากการทํางานและการ
ประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรู  และสกัดขุดความรู  (6)  จัดบันทึกแกนความรู  และปรับปรุง
เปนชุดความรูที่อยูในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอื่นที่เขาใจได 
   1.3  นํารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ   
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบความเปนไปไดในทางปฏิบัตแิละความสอดคลองกับแผน
ดําเนินการกลุม  พบวา รูปแบบ การจัดการความรูมีความเหมาะสมอยูในระดบัมาก มีความเปนไปได
ในทางปฏิบัตแิละความสอดคลองระหวางแผนดําเนนิการกับรูปแบบการจัดการความรูอยูในระดับ
มากที่สุด รายละเอียดใน ภาคผนวก ช 
  2.  ผลการทดลองใชรูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนและการปรับปรุงรูปแบบ 
   ไดดําเนินการทดลองใชรูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน ระหวางวันที่  8 
มิถุนายน  2549 ถึง  20 มีนาคม 2550  ปรากฏผลดังนี้ 
    2.1  การทําความเขาใจกับผูนําชุมชน ไดเขาไปทําความเขาใจกับผูนําชมุชน  
ซ่ึงไดแก ผูนําชุมชน ผูรูในพืน้ที่เปาหมายบานน้ําเกลีย้งและบานเหลาราษฎรพัฒนาเกีย่วกับแนวคิด  
รูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน  การจัดการความรู  องคกรชุมชน  การพัฒนารูปแบบ  เทคนิค
การศึกษาชุมชน  การทํางานแบบมีสวนรวม  รวมถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ผูวิจยัได
สรุปและสังเคราะหเปนชดุความรู เร่ือง สานพลังภาคีการทํางานแบบมสีวนรวมสูหมูบานสุขภาวะเปน
สุข: ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน เปนเอกสารประกอบการประชุม
ช้ีแจง  ไดมกีารซักถาม ปรึกษาหารือ แนวความรวมมือในการดําเนินโครงการวิจัย 
      2.2  การสรางทีมและแกนนาํ   องคประกอบนี้มาจากแนวคิดของนาโนกะและ
ทาเคอุชิ  วิจารณ  พาณิช  วิอิก และพนัธุทิพย  รามสูต ถือเปนกิจกรรมที่สําคัญ เพราะการจัดการ
ความรู  ตองเรียนรูเปนทีม ตองมีแกนนําทาํเปนกิจกรรม  ตามประเด็นที่สนใจ   ดําเนนิการสราง
ทีมงานโดยใชบทเรียนจากกรณีศึกษาเปนเรื่องเลาจากวีซีดี  เร่ือง  ขบวนการเกษตรธรรมชาติที่พิจิตร  
แลวใหผูนําชมุชน  ผูนํากลุมองคกรชุมชน  สมาชิกกลุมและผูสนใจไดวิเคราะหถึงปญหา  อุปสรรค  
การแกปญหา  การเรียนรูและคนหาคําตอบ  และกลุมองคกรเขาจัดการความรูอยางไร และปจจยั 
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แหงความสําเร็จในการจดัการความรูของกลุมคืออะไร  การสรางทีมและแกนนําไดทีมดังนี ้
       2.2.1  มีกลุมองคกรชุมชนเปาหมายในพื้นที่บานน้ําเกลีย้งและบานเหลา
ราษฎรพัฒนาอาสาสมัครเขารวมโครงการ จํานวน 8 กลุม  เพื่อใหเขาใจบทบาทหนาที่และการทํางาน
เปนทีม การทาํงานแบบมีสวนรวม ตลอดทัง้การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม จนเปนที่เขาใจและ
มีการซักถามถึงรูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชนในเอกสารชุดความรู 
       2.2.2  มีทีมหลักและแกนนําของชุมชนที่เขารวมในเวทีสรางทีม 
และแกนนําในระยะแรก  จาํแนกเปน   
      1)  บานน้ําเกล้ียง  ตําบลนาขา  อําเภอวาปปทุม  มีทีมหลักและแกนนํา  
ไดแก  นายสงา  ปลายขอก  นายกนุ  อัปมรกัง  นางดาหวัน  บุญคํา  นางสมัย  อันทะหวา  นางสมยั  
ปสสาโก นายทองจันทร  คาขาย  นางบุญโฮม  เงาศรีและนายดอกรักษ  ใบมีลา 
      2)  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ตําบลประชาพัฒนา  อําเภอวาปปทุม   
มีทีมหลักและแกนนํา  ไดแก  นายเกตศักดิ์  ชินภักดี  นายวีรพงษ  มุกดา  นางดวงใจ  เพชรนาวาส   
นายยุทธ  วารียันต  นางทองใบ  ทองมาก  นายเติม  สิงหฉลาด  นายศราวุฒิ  จิตฤทธิ์  และ 
นายชารี  พรมศรี 
     2.2.3   ดําเนินการอบรมตัวแทนกลุมสมาชิกขององคกรชุมชนใหมีความรู 
และทักษะคอมพิวเตอรเบื้องตน  ระบบฐานขอมูล  และอินเทอรเน็ต 
   2.3  การศึกษาบริบทชุมชน  กลุมองคกรชุมชน  และสภาพการจัดการความรู   
ดําเนินการ ดังนี้ 
    2.3.1  การศึกษาบริบทชุมชน  ไดดําเนินการฝกปฏิบัติทีมแกนนํา สํารวจขอมูล
พื้นฐานรายครัวเรือน  ประวตัิหมูบาน  ขอมูลทั่วไปชุมชน  สภาพทางนิเวศวิทยา ดิน แหลงน้ํา  ปาไม  
ประชากร สาธารณูปโภค  ลักษณะครอบครัว  สภาพการศึกษา  การศกึษาสาธารณสุข  ศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ  การประกอบอาชีพเสริม  การเมืองการปกครอง  รายรับ รายจายของ
ครัวเรือน และแผนที่ของแตละหมูบาน 
    2.3.2  กลุมองคกรชุมชน  ไดดําเนนิการฝกปฏิบัติทีมและแกนนํา ซ่ึงเปนผูรวม
วิจัยเกีย่วกับการรูจักตนเอง  รูจักทรัพยากรและการจดัการทรัพยากร โดยประยุกตใชเทคนิคการ
วิเคราะหดวยความละเอียดออน(SSA)ผสานกับเทคนิคการวิเคราะหการบริหารคุณภาพแบบครบวงจร
ที่พัฒนาขึ้น  ใหกับทีมและแกนนํานกัวจิัยชาวบานทั้งสองหมูบาน  แตแยกกันจัดหมูบานละ 1  คร้ัง   
สงผลใหทีมวจิัยไดเรียนรูการศึกษาปญหา  สาเหตุและผลของปญหา  ซ่ึงเปนการเรียนรูดวยการปฏบิัติ  
ฝกทักษะในการวิเคราะห  การคิดริเร่ิมสรางสรรค  โดยใชเทคนิคแผนภูมิตนไมในการวิเคราะหปญหา  
และมีการดําเนินการเรียนรูดวยการปฏิบัติ   มีการศึกษากลุมองคกรชุมชนของพื้นทีเ่ปาหมายการวจิัย  
โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ประยกุตใชเทคนิควิเคราะหชุมชนดวยความละเอียดออน 
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และการวิเคราะหการบรหิารคุณภาพครบวงจร  ที่พัฒนาขึ้นในการวิเคราะห  3  ขั้นตอน  คือ  
     1)  เรียนรูในสิง่ที่ตนเองสนใจ  1 ไดแก  จดุเดน  จดุดอย  ความคาดหวัง   
จากการทํางาน  ผูนําที่ตองการ/ไมตองการ   
     2)  การเรียนรูในสิ่งที่ตนเองสนใจ  2  ไดแก  ปญหาที่พบ  แนวทางแกไข  
แนวทางปฏิบัติ  มาตรฐานทีก่ําหนด  ยุทธศาสตร  และตัวช้ีวดัความสําเร็จ     
     3)  การเรียนรูในสิ่งที่ตนเองสนใจ  3  ไดแก  ช่ือโครงการ  วัตถุประสงค  
เปาหมาย  วิธีดําเนินงาน  งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ  และผลที่คาดวาจะไดรับ  ซ่ึงทําใหทุกคนที่เขา
รวมเรียนรู  ประชุมเชิงปฏิบัติการดังกลาว  มองเห็นความสําคัญของชุมชน  กลุมองคกรชุมชนที่
จะตองถายทอด  ถายโอนใหคนรุนใหมตอไปอยางไร  เกดิเปนโครงการแผนงานที่นําไปสูการคิดตอ
ของกลุมองคกรชุมชนและสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมตามแผนงานโครงการ  จําแนกตามหมูบาน ดังนี้ 
        (1)  บานน้ําเกลี้ยง  ตําบลนาขา  จังหวดัมหาสารคาม  ประกอบดวย 
กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยั  กลุมปุยชีวภาพ  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
และกลุมนวดแผนไทย 
        (2)  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ตําบลประชาพัฒนา  จังหวดัมหาสารคาม  
ประกอบดวย กลุมขนมจีนสมุนไพร กลุมขาวปลอดสารพิษ  กลุมออมทรัพยและกลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 
    2.3.3  สภาพการจัดการความรู  กอนการดาํเนินการวิจยั ไดดําเนินการโดยใช
เทคนิคการสนทนากลุมตามประเด็น ซ่ึงจําแนกตามกลุมของแตละหมูบาน ดังตาราง 17 
 

ตาราง  17  สภาพการจัดการความรูของกลุมองคกรชุมชนกอนการดําเนินการวิจัย 
    

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
1.  สหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยักลุมไม
มีความรูเร่ืองการบริหารจัดการ การเงินบัญชี  การตลาด
และการผลิตสินคา องคความรูยังอยูในตัวคนและผูนํา
กลุมเปนสวนใหญ มีการจําแนกความรู คือ การผลิตชา
ใบหมอน การผลิตขาวเกรียบ การผลิตกะหรี่ปบและไวน
ผลไม  มีการจดบันทึกบางแตยังอาศัยคนภายนอก เชน 
นิสิตระดับปรญิญาโทและครูในชุมชน 

1.  ขนมจีนสมนุไพร กลุมไมมีความรูเร่ืองการ
บริหารจดัการ การเงินบัญชี  การตลาดและการผลิต
สินคา และกลุมยังไมมีความความสามารถความ
ชํานาญในการหมักแปงใชเอง จําแนกความรู
เกี่ยวกับสมุนไพร คือขาวกลอง  อัญชัน ใบเตย และ
ฟกทอง ซ่ึงตองซื้อแปงจากภายนอก ขาดวตัถุดิบ
ดานเชื่อเพลิงและไมมีการถายทอดเทคนิควธีิการ
ทําไวเปนลายลักษณอักษร 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
2.  ปุยชีวภาพ  ชุมชนเนนการใชปุยเคมีเปนหลักใน
การเกษตร ขาดความรูและไมมีสูตรการทําปุยชีวภาพใช
ดวยตนเอง  มีสถานประกอบการ ขาดการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ  กลุมทํางานไมตอเนื่อง 

2.  ออมทรัพย  การบริหารจัดการยังไมเปนระบบ
เทาไหร ขาดความรูความชํานาญดานการบริหาร
จัดการ การเงนิ การบัญชี คนที่มีประสบการณใน
การใหบริการมีนอย 

3.  นวดแผนไทย กลุมไมมีความรู เร่ืองการบริหารจัดการ 
การเงินบัญชี  การตลาดและการผลิตสินคา องคความรูยัง
อยูในผูรูภูมิปญญา ยังไมมีการจดบันทึกเปนลายลักษณ
อักษรและจําแนกประเภทการนวดที่ชัดเจน ขาดทักษะ
ประสบการณในการนวดแผนไทย 

3.  ขาวปลอดสารพิษ  กลุมขาดบุคลากรที่มีความรู 
เร่ืองการบริหารจัดการ การเงนิบัญชี  การตลาด 
การวางแผนการผลิต  บรรจุภัณฑ  เครื่องจกัร 
อุปกรณในการผลิตและโรงเรือน  

4.  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม ขาดความรู ความสามารถ
ในการบริหารจัดการ ไมมแีหลงน้ําและพืน้ที่ปลูกหมอน 
มีการระดมทนุนอย  ขาดความรูความเขาใจการปลูกและ
ดูแลรักษา ไมมีร้ัวลอมรอบบริเวณปลูกหมอน 

4.  อนุรักษวฒันธรรม  ไมมีความเขาใจในเรื่องการ
ถายทอดภูมิปญญา  ความรูอยูในตวัผูรูภูมปิญญา
ทองถ่ินเปนสวนใหญ  ขาดการเชื่อมโยงการ
ถายทอดระหวางรุน และไมมีการจดบันทกึ   

 
   2.4  การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึก ในการทํางานรวมกัน  ไดดําเนนิการ ดังนี ้
    2.4.1  การสรางแรงจูงใจ จิตสํานึกในการทํางานรวมกนัใหกับผูรวมวิจยั ทีมนัก
จัดการความรู และสมาชิกกลุมองคกรชุมชนเปาหมาย ไดแสวงหาความรู การแกปญหา การสราง
ความเชื่อมั่นภมูิปญญา ที่สามารถจัดการความตองการขัน้พื้นฐานของชาวบาน และนําไปสูประเดน็
ที่วา “ปญหา นําไปสู ปญญา” โดยใหทมีงานวิจยัไดดูเร่ืองเลา ปญหามา ปญญามี กรณีศึกษาการจดัการ
ความรูเร่ืองดนิ ของบานสนามชัย อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมยซ่ึงผลิตโดยสถาบันการจดัการความรูเพื่อ
สังคม แลวใหตัวแทนกลุมองคกรเปาหมาย ของแตละหมูบาน ไดรวมกันสรุปขั้นตอนการดําเนินการ 
ของครูบาสุทธินันท ปรัชญาพฤทธิ์ ที่เปนแกนมตใินการแกปญญา ผลดังนี้ 
     1)  ขั้นตอนการจัดการความรูเร่ืองดิน 
      (1)  พบปะไตถาม ความรูเร่ืองดินกับชาวบานเปนรายบคุคล 
      (2)  ตั้งเวทีชาวบาน สนทนาแลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่งกันและกัน 
      (3)  คิด วิเคราะหความรูที่สรางขึ้น มีการคัดกรองและจัดเก็บบันทึกบนัทึก
ความรูที่เผยแพรไดลงในสมุดบันทึก 
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      (4)  นําความรูไปทดลองปฏิบัติ 
      (5)   เชื่องโยงความรูจากภายนอก เชิญวิทยากรมาใหความรู 
     2)  ปจจยัที่เอื้อตอการจัดการความรูเร่ืองดนิ 
      (1)   มีบริบททีส่นใจเหมือนกัน เร่ืองดิน 
      (2)   มีความเชือ่วาทุกคนเรยีนรูได 
      (3)   มีบรรยากาศแลกเปลี่ยน เรียนรูที่ด ี
      (4)  ลงมือปฏิบัติจริง และยนืยันการกระทาํ 
      (5)   มีนกัเคลื่อนไหว (นกัจดัการความรู) เกี่ยวกับเรื่องดนิ 
      (6)   สรางเครือขาย ขยายผลแนวคดิรวมตอไป 
      ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษา เร่ืองเลาแนวคดิในการจดัการความรู เร่ืองดนิ   
ซ่ึงสงผลถึงการสรางแรงจูงใจ จิตสํานึกรวมในการทํางานเปนกลุม เครอืขายในหมูบาน ในการทดลอง
ปฏิบัติ นําผลจากที่ดําเนนิการไปแลวมายนืยันการกระทํา คือ กลุมปุยชีวภาพ ของทั้ง 2 หมูบานเมื่อส้ิน
ฤดูเก็บเกีย่วแลว ผูรับผิดชอบบานน้ําเกลีย้ง คือนายกุน อัปมรกัง และนายสงา ปลายขอก สวน
ผูรับผิดชอบบานเหลาราษฎรพัฒนา คือนายศราวุธ จิตฤทธิ์ และนายปรีชา  พรหมศรี 
   2.5  การสรางวิสัยทัศน การจัดการความรูในองคกรชุมชน  โดยการประชุมทีม
งานวิจยั ทั้ง 2 หมูบาน ณ คณะศกึษาศาสตรศาสตร จังหวัดมหาสารคาม มีการวิเคราะหถึงความเปนไป
ไดในการดําเนินการโครงการวิจัยในชวง 1 ป  ที่ประชุมไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
แผนงานของกลุมองคกรชุมชน เปาหมายซึ่งไดมีการยกรางตามโครงการศูนยการเรียนรูสุขภาวะ
ชุมชน ของทั้ง 2 หมูบานรวมกัน แลวใชเปนเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกนั ผลดังนี้ 
     2.5.1  วิสัยทัศน  รวมใจพฒันากลุมองคกรชุมชน ใฝเรียนรูสูศูนยการเรียนรูสุข
ภาวะที่เปนสุข 
     2.5.2  พันธกิจ 
      1)  การบริหารจัดการที่ด ี
      2)   แหลงเรยีนรู 
      3)   การพึ่งพาตนเอง  ลดรายจาย  เพิ่มรายได 
      4)   ปรับเปลี่ยนระบบสุขภาพชุมชน 
      5)   ผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
      6)   ตัวช้ีวัดองคกรชุมชนในระยะแรก  
         (1)   การพึ่งพาตนเอง  การรูจกัตนเอง  รูจกัทรัพยากรและสามารถ
จัดการทรัพยากรนําไปสู สวสัดิการชุมชน 
       (2)   พัฒนาศกัยภาพ ฝกอบรมจากดูงาน 
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       (3)  ฝกปฏิบัตโิดยการทดลอง 
       (4)  สรุปบทเรียน การสังเกต จดบันทึก 
       (5)   สะทอนผล ประเมินผล 
       (6)  การจดัการความรูสูองคกรชุมชน ไดแก  การแสวงหา การสราง
ความรู การจําแนกความรู การจัดเก็บความรู การนําไปใช การแลกเปลีย่น และการประเมินผลความรู
ในประเด็นที่กลุมองคกรชุมชนสนใจ 
      นอกจากนั้นยงัใหกลุมองคกรชุมชน เปาหมายไดกําหนดเปาหมายการ
ทํางานในระยะเวลาจากเดือนมิถุนายน 2549 ถึง  มีนาคม 2550 ตามโครงการการพัฒนารูปแบบการ
จัดการความรูขององคการชุมชน โดยมีเปาหมายหลักระยะแรก คือ  การเรียนรูดวยการปฏิบัติ ใหเกดิ
สังคมแหงการเรียนรู ในกลุมองคกรชุมชนเปาหมายที่จะนําไปสูการจัดการความรูควบคูกับแผนงาน
กิจกรรมของกลุมองคกรชุมชน 
    2.6  สรางความเขาใจกจิกรรมพัฒนาการจดัการความรู   ไดดําเนินการโดยผูวิจยัและ
ทีมผูรวมวิจยั ไดมีการประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกการวเิคราะห การจดัการความรูของกลุมองคกร
ชุมชน โดยมีเปาหมายผูนํากลุมสมาชิกกลุม เยาวชน ใหมีการทํางานแบบมีสวนรวม ทบทวนวิเคราะห
ศักยภาพแวดลอม  จุดออนโครงสรางการบริหารจัดการ บทบาทหนาที ่การสรางความตระหนกัใหเกิด
กับกลุมองคกรชุมชน การทํางานแบบมีสวนรวม การพึ่งตนเองและการจัดการความรูกลุมองคกร
ชุมชน การทํางานแบบมีสวนรวม การพึ่งตนเองและการจัดการความรูสูองคกรชุมชน  ในสวน 
ของจุดออนการสรางความเขาใจกจิกรรมการพัฒนา การจัดการความรูองคกรชุมชน มีผลดังนี้ 
     2.6.1  ไมนําภมูิปญญาทองถ่ินมาผสมผสานกับวิทยาศาสตรเกิดเปน 
องคความรูใหมที่เปนเอกลักษณ 
     2.6.2   ไมมีการจดบันทึกผลการปฏิบัติงาน 
     2.6.3    มีความรูอยูในตวัแตไมมีการถอดบทเรียนเปนเอกสารหลักฐาน 
     2.6.4    ไมมีฐานขอมูล 
   2.7  จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรูและแผนความรูของกลุม   
มีการดําเนนิการโดยไดใชเทคนิคการสนทนากลุม การวิเคราะหแผนการดําเนินงานของแตละกลุม ใน
แตละส่ิงในเปาหมายการวิจยั เปนแผนงาน 3 เดือน และ 6 เดือน ตามประเด็นทีก่ําหนด คือ 1)โครงการ   
2)กิจกรรม  3)ผลการดําเนินงาน  4)ระยะเวลา  5)งบประมาณ  ผลจากการเรียนรูดังกลาวนําไปสูการ
ทบทวนแผนการจัดการความรู และแผนความรู ผลจากการเรียนรูดังกลาวนําไปสูการทบทวนแผน 
การจัดการความรู และแผนความรูของกลุมที่จะมีการคิดแยกกรอง และนํามายกระดับความรูในชวง  
3 เดือน คืออะไร และชวง 3 เดือนตอไปมีอะไร ผลการจัดทําแผนกิจกรรม พบวา  
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    2.7.1  บานน้ําเกล้ียง  ไดนําผลจากการวิเคราะห ผลการดําเนินงานที่ผานมาสื่อ
ออกมาเปนโจทย คําถามในการศึกษา 2 คาํถามในชวง 6 เดือนขางหนา คือ  1)วัตถุดิบในการผลิตน้ํา
ผลไม ไวนผลไมไมพอเพยีง จะมีการรวมกลุมปลูกหมอนพันธแมลูกดกไดอยางไร  2) กลุมจะมีการ
ทดลองผลิตน้ําผลไมใหมีคุณภาพไดอยางไร 
    2.7.2  บานเหลาราษฎรพัฒนา ก็เชนกัน ไดนําผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
ที่ผานมาแลวตัง้เปนโจทยคําถามในการศึกษาอีก 6 เดือนขางหนา ของกลุมขนมจีนสมุนไพรจํานวน  
2 คําถามคือ 1) จะลดรายจายในการซื้อแปงในการผลิตขนมจีนจากภายนอกไดอยางไร 2) กลุมจะผลิต
แปงขนมจีนใชในการผลิตขนมจีนดวยตนเองไดอยางไร 
   2.8  พัฒนาความรูพื้นฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเกบ็ขอมูล  ทําการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติคอมพิวเตอรแบบเขม จํานวน 2 หลักสูตร คือ 1)  หลักสูตรการใชคอมพิวเตอรเบื้องตน
จํานวน 3 วนั ระหวางวันที่ 5-7 พฤศจิกายน  2549   ใหมกีารฝกปฏิบัติการใชแปนพมิพ เมาส 
โปรแกรมไมโครซอฟตเวิรด และไมโคร ซอฟตเอกเซล  และ 2) หลักสูตรการสรางเว็บไซตอยางงาย 
จํานวน 2 วนั ระหวางวันที่ 8-9 เมษายน  2550 เนนใหสามารถทําเว็บไซตได   ทุกคนสามารถทํา
เว็บไซต โดยใชวิทยากรภายนอก คือนายทองสงา ผองแผว  นักวิชาการ ศูนยพัฒนาทรัพยากร
การศึกษา(CARD) มีเอกสารประกอบการฝกอบรม และมกีารประเมินผลหลังปฏิบัติ โดยใชแบบ
บันทึกหลังการปฏิบัติ (AAR)  
    2.9  สรางตัวช้ีวัดความสําเร็จการจัดความรูขององคกรชุมชน  ทําการดําเนินการ 
โดยไดรวมกับทีมผูรวมวิจยัในพื้นที่เปาหมายหมูบานละ 2 คน คือ 1) บานน้ําเกลีย้ง ไดแก นางดาหวัน  
บุญคํา และนางสมัย  อันทะหวา  2) บานเหลาราษฎรพัฒนา ไดแก นางดวงใจ  เพชรนาวาส และนาย
ยุทธ  วารียนัต  ไปฝกปฏิบัติการประเมินโครงการโดยใชหลักการการประเมินผลแบบมีสวนรวม 
กําหนดประเดน็ในการประเมินตามแนวคดิของ Glen Laverack มีทั้งหมด 11 ประเดน็ ในวันที่  
29 พฤศจิกายน 2549 ณ บานดอนมัน  อําเภอกันทรวิชัย  จังหวดัมหาสารคาม  เพื่อเปนการทดลองใช
รูปแบบการประเมินตวัช้ีวดัในเชิงคณุภาพ  สงผลใหทีมผูรวมวิจยัไดเขาใจแนวคิดการปฏิบัติกิจกรรม
กลุม  การตั้งคําถามเทคนิคการจดบันทึกเพือ่นําไปจัดกิจกรรมดังกลาวในชุมชน ณ พืน้ที่เปาหมายซึ่ง
ผลการประเมินตัวช้ีวัดความสําเร็จตามประเด็นทั้ง  11  ประเด็น  สงผลตอการจัดการความรูองคกร
ชุมชน ณ พืน้ที่เปาหมาย  ทัง้บานน้ําเกลีย้งและบานเหลาราษฎรพัฒนา  กอนดําเนินการ  โดยใชเวทีจัด
แยกกัน ซ่ึงผูวจิัยไดใชการประเมินตามแนวคิด Glen Lave rack เชนกัน กําหนดประเดน็ใหสอดคลอง
กับชุมชน 11 ประเด็น หรือจากนั้นผูวิจยัไดใหผูเขารวมประชุมไดเรียงลําดับความสําคัญเพื่อนําไปสู
การจัดทําตวัช้ีวัดความสําเร็จ การจัดการความรูองคกรชุมชน เชน ปริมาณ ผลดังนี ้
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    2.9.1  ปจจัยทีส่งผลตอการจัดความรูขององคกรชุมชน บานน้ําเกลีย้ง เรียง 
ตามลําดับความสําคัญ คือ 1) ความสามารถในการพัฒนางาน  2) ภาวะผูนํา  3)บทบาทหนวยงาน
ภายนอก  4)การระดมทุน 5) การมีสวนรวม  6) การจัดการความรู 
    2.9.2   ปจจัยทีส่งผลตอการจัดการความรูองคกรชุมชน บานเหลาราษฎรพัฒนา 
เรียงตามลําดับความสําคัญ คือ 1) ภาวะผูนํา  2) บทบาทหนวยงานภายนอก  3) การระดมทุน   
4) การมีสวนรวม  5) ความสามารถในการพัฒนา  6) การจัดการความรูองคกรชุมชน  
       ผลการสรางตัวช้ีวดัความสําเร็จ การจัดความรูขององคกรชุมชนเชิงปริมาณ 
ผูวิจัยไดจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ใหกับทีมผูรวมวิจยัทั้ง 2 หมูบาน ณ อาคารโครงการปริญญาเอก 
คณะศกึษาศาสตรศาสตร โดยใชกรอบประเด็นตัวช้ีวัด จาํแนกเปน มาตรฐานตัวช้ีวัด องคประกอบ
ตัวช้ีวดั การปฏิบัติ (มี/ไมมี) รองรอยของความพยายาม และระดับที่สงผลใหเกิดความสําเร็จ ผลได
สรุปดังนี้ 1) มาตรฐานมีทั้งหมด 6 มาตรฐาน 18 ตัวช้ีวัด 90 องคประกอบตัวช้ีวดั 
   2.10  สงเสริมการแสวงหาความรูและศกึษาดูงานการจดัการความรู   ไดมีการประชุม
เตรียมความพรอมกอนใหทมีผูรวมวิจยั ทมีนักจัดการความรู และผูสนับสนุนไปศึกษางานของแตละ
หมูบาน เมื่อศกึษาดูงานเสร็จก็จะตองมีการสรุปผลการศึกษาดูงาน โดยไปศึกษาดูงานการจัดการ
ความรูเร่ืองดนิ และการนําเสนอผลการศึกษาไกไขของโรงเรียนเม็กดาํ ณ มหาชวีาลัย บานสนามชยั
อําเภอตึก จังหวัดบุรีรัมย (ครูบาสุทธินันท ปรัชญพฤทธิ์) สงผลใหทีมผูรวมวิจยันกัจัดการความรู และ
ผูสนับสนุนมีความตระหนกัในความเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง กลาคิดกลาแสดงออกโดยผานการ
ปฏิบัติ ทดลองแลวทดลองอกี เกิดองคความรูจริงในบริบทของสังคมไทย ดังนัน้ในชมุชนจําเปน
จะตองมีผูรูที่แทจริงจึงจะขับเคลื่อนชุมชนไปในทิศทางเดียวกันได 
   2.11  ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมการจัดการความรู    ดําเนินการประชุม
วางแผนทีจ่ะดาํเนินการจัดการความรูควบคูกับกิจกรรมการพัฒนากลุมทีจ่ะทําในชวงเวลา  
(กรกฎาคม-กนัยายน)  แลวใหแตละพื้นทีเ่ปาหมายไดนาํเสนอแผนงานโครงการตอองคกรบริหาร
สวนตําบลหนองขา  องคกรการบริหารสวนตําบลประชาพัฒนา  เพื่อของบประมาณสนับสนุนในการ
บริหารจัดการกลุมการพัฒนาศักยภาพผูรวมวิจยั การปรบัปรุงศูนยจัดการความรูองคกรชุมชนใน
ระดับหมูบาน   แยกตามหมูบาน ดังนี ้
    2.11.1  บานน้าํเกลี้ยง  ตวัแทนกลุมที่เปนผูรวมวิจยั  นกัจดัการความรูและ
ผูสนับสนุนไดนําเสนอแผนงานและโครงการของทุกกลุมองคกรชุมชน  วันที่  16  มกราคม  2550    
ณ  องคการบริหารสวนตําบลหนองขา  ซ่ึงไดรับขอมูลโครงการงบประมาณสนับสนุน  60,000  บาท  
และมอบหมายใหสมาชกิองคกรบริหารสวนตําบลประจําหมูบาน  เขารวมเรียนรูดําเนนิการ  ติดตาม
ความกาวหนา  นําเสนอตอทีป่ระชุมตามความเหมาะสม 
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    2.11.2  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ตัวแทนกลุมที่เปนผูรวมวิจยั  นักจัดการความรู
และผูสนับสนนุ  ไดนําเสนอแผนงานและโครงการของแตละกลุมองคกรชุมชน  วันที่  16  มกราคม  
2550 ณ องคการบริหารสวนตําบล  ซ่ึงไดรับอนุมัติโครงการงบประมาณสนับสนุน  50,000  บาท  
และมอบหมายใหสมาชกิองคการบริหารสวนตําบลประจําหมูบาน  เขารวมเรียนรู  ดาํเนินการ  
ติดตามความกาวหนา  และเตรียมขยายผลในขอมูลบานอื่น 
   2.12  ดําเนินการนํารองใชกจิกรรมในกระบวนการจัดการความรูกลุมองคกรชุมชน   
ไดมีการดําเนนิการนํารองใชกิจกรรมในกระบวนการจัดการความรูกลุมองคกรชุมชน ประกอบดวย 
การสราง  การจําแนก การจดัเก็บ  การนําไปใช  การแลกเปลี่ยนความรูและการประเมินผล  มีการ
เตรียมการรวมกับกลุมปุยชีวภาพของทั้ง  2  พื้นที่เปาหมาย ที่จะตอบคําถามที่วา  ปุยชีวภาพที่ชุมชน
แสวงหา  คดิคน  นําไปทดลองใชกับตนขาวไดผลในแปลงทดลองของผูรวมวิจยัและนักจัดการความรู  
เปาหมายทั้ง  5  คน  เปนไดอยางไร  โดยมีผูเขารวมกิจกรรมในเชิงลึก พื้นที่หมูบานละ  2-3 คน  
จําแนกเปนบานน้ําเกลีย้งไดแก  นายสงา  ปลายขอก  นายกุน  อัปมรกงั  สวนบานเหลาราษฎรพัฒนา  
ไดแก  นายเยือ้น  วารียนัต  นายศราวุฒิ  จติฤทธิ์  และนายวิชิต  บรรณศรี    ซ่ึงไดดําเนินการมาตั้งแต
เดือน  กรกฎาคม – ธันวาคม  2549  ซ่ึงกิจกรรมนํารอง ไดนําเสนอผลการดําเนินงานนํารองในวนัที ่29 
มกราคม 2550 ณ บานเหลาราษฎรพัฒนา  โดยสรุปจากบนัทึกหลังการปฏิบัติ ดังนี ้
    1)  กลุมปุยชีวภาพ   
     ภูมิหลัง / สภาพความเปนมา   พบวา  อาชพีหลักของชุมชน คือการทํานาขาว 
เกษตรกรใชปุยเคมีตอเนื่องกันมาเปนเวลานานทําใหสภาพดนิเสื่อมคุณภาพ และมสีารเคมีตกคางทํา
ใหตนทนุในการผลิตสูง ผลผลิตลดลง 
     โจทยวจิัย การบริหารจัดการในกลุมยังไมมีประสิทธิภาพ 
     ปญหา 
      1. บุคลากรในกลุมขาดความรูความสามารถ ประสบการณในดานการ
บริหารจัดการในกลุม และการทํางานแบบมีสวนรวม 
      2. ขาดความตอเนื่องในการผลิตปุยเพื่อการคา 
     การแกปญหา 
      1. บุคลากรในกลุมตองไดรับการฝกอบรมหรือศึกษาดงูานในดานการ
บริหารจัดการกลุมเพื่อการพฒันาของกลุม 
      2. จัดหาแรงงานเพื่อการผลิตโดยใหคาจางเปนเงินรายวัน ซอมบํารุง
เครื่องจักรและอุปกรณในการผลิตใหมีประสิทธิภาพ และใชงานไดอยางตอเนื่อง 
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     การจัดการสรางความรู 
      กอนการดําเนนิการ   กลุมขาดบุคลากรที่มีความรูในดานการบริหารจัดการ
กลุม เชน การบัญชี  การวางแผนการผลิต  ดานการตลาด  บรรลุภัณฑ  เครื่องจักร  อุปกรณในการผลิต 
และโรงเรือน 
      หลังการดําเนนิการ  ไปศึกษาดูงานอบรมและฝกปฏิบัติจริงที่ศูนยอบรม
เกษตรธรรมชาติ “คิวเซ” จังหวัดสระบุรี  สถาบันราชมงคลที่สกลนคร  กลุมผลิตปุยชีวภาพอดัเม็ดและ
ขาวกลองปลอดสารพิษ อ.ลําปลายมาศ จ.บรีุรัมย ทําใหสมาชิก  บุคลากรในกลุมนําความรูมาปรับปรุง
และดําเนินการในกลุม กอใหเกิดการพัฒนาในกลุมในระดับหนึ่ง  กอสรางโรงเรือน  มีเครื่องจักรที่มี
คุณภาพ 
     การจําแนกความรู 
      1. จัดทําบัญชวีางแผน การผลิตปุยชีวภาพเม็ดใหไดวันละ 1 ตัน 
      2. สูตรปุย สวนผสม   มูลสัตว 100 กิโลกรัม   รําออน100 กิโลกรัม 
 แกรบ 100 กิโลกรัม  น้ํา  กากน้ําตาล  น้ําหมักชีวภาพ 100 กิโลกรัม ไดปุยเม็ด 300 กิโลกรัม 
      3. วิธีการผลิต   นํามูลสัตว + แกลบ ผสมใหเขากัน รดดวยน้ํา + กากน้ําตาล 
+ น้ําหมัก ผสมคลุกเคลาใหเขากัน หมักไว 7 หลังจากนัน้นําไปใสเครื่องจักรเพื่อผลิตเปนเม็ด 
     การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
      แลกเปลี่ยนความรูกับสมาชกิเครือขายทั้งในและนอกชุมชน, ตําบล,  
อําเภอ , จังหวดั และหนวยงานราชการ สถาบันตาง ๆ โดยเฉพาะศนูยจดัการความรูองคกรชุมชน 
บานน้ําเกลีย้ง 
     การประเมินผลการดําเนินการ 
      1)  ดานการบริหารจัดการ มกีารทํางานแบบมีสวนรวม ผลิตภัณฑ 
มีคุณภาพราคาถูก สมาชิกมีรายไดเสริม มีการจดบันทึกขอมูลตาง ๆ  
       2)  ดานการผลิต มีเครื่องหมายการคาเปนของตน คือ ปุยชีวภาพอดัเม็ดตรา 
“จางยางใหญ”  

      3)  มีตลาดจําหนายในชุมชน 
      4)   ขาดความตอเนื่องในการติดตามประเมินผลจากภายนอกสงผลใหขาด

ความเชื่อมโยงความรู 
     การนําไปใช 
      1)   ตามที่กลุมไดมีความรูในดานการบริหารจัดการและดานอื่น ๆ ไดถาน
นทอดใหสมาชิกเครือขายในตําบล และกลุมบุคคลกรที่สนใจ , สามารถถายทอดใหเยาวชน นักเรยีน 
นักศึกษา เปนองคความรูอีกอยางหนึ่งสามารถนําไปปฏิบัติไดเอง 
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      2)  สมาชิกหรือผูใชปุยชีวภาพ มีความปลอดภัยจากสารเคมี คืนความอุดม
สมบูรณใหกับไรนา 
      3)  สภาพแวดลอมดีขึ้น และสามารถที่จะพึ่งตนไดอยางยัง่ยืนตอไป 
      4)  กลุมผูปลูกขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ บานเหลาราษฎรพัฒนา หมู 5 
จํานวน 25 คน ป 2548/2549 
      5)  สาธิต เผยแพรแกชาวตางชาติ ออสเตรเลีย  แคนาดา ป 2549/2550 
      6)  กลุมองคกรชุมชนที่มาศึกษาป 2549 จาํนวน 5 คณะ รวม 200 คน 
      7)  ไดถอดองคความรูการผลิตปุยชีวภาพเปนหลักสูตรทองถ่ินในระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชัน้ที่ 2 ของโรงเรียนบานเหลาราษฎรพัฒนา 
     การแกปญหา 
      คําถาม / โจทย  จากการศึกษาดูงานที่ศูนยฝกอบรมคิวเซสระบุรีและอีก
หลายแหงเหน็ความแตกตางระหวางปุยอินทรียชีวภาพ ปุยเคมี พบวาปุยชีวภาพนัน้ทาํใหดนิคืนความ
อุดมสมบูรณ สรางความสมดุลทางธรรมชาติ ลดสารเคมีตกคาง 
     มีใครบางที่รวมทํางาน / และเรียนรูประจํา 
      กลุมผูนําชุมชน  ไดแก  นายชารี พรมศรี  นายเยื้อน วารียันต  นายประยูร  
แปนเมือง    นายศราวุฒิ  จติตฤทธิ์และนายเสรี  สิงหคะนอง  
      กลุมบุคคลที่สนใจ  ไดแก  นายสม  จันดา  นายวิชิต  บรรณศรี นายอนิทร  
พรมศรี  นายอุทัย  ขวญัดี   นายบุญเหลือ  จันดา   นายคูณ  บวัรัตน   นายบุญชวย  จันทวะฤทธิ์ 
นายปญญา  ซุยสูงเนิน  นายสาวิต  จงจิต และนายบดุดี  นันทะเสนา 
     การทดลองใชปุยชีวภาพ 
      1. ทดลองใชในนาขาวเมื่อป 2544 กับสมาชิก 15 ราย คนละ 2 ไร 
      2. ทดลองใชในพืชผักและไมผล  คือ พืชผัก 15 ราย รายละ 1 งาน 
และไมผล 5 ราย รายละ 5 ประเภท 

     ผลที่ปรากฏ 
      1. เชิงปริมาณ    
       1.1 ทดลองนาขาว  พบวา ตนทุนการผลิตลดลงและผลผลิตไดขาว
เพิ่มขึ้นเล็กนอย 
       1.2 พืชผัก การเพาะเมล็ดพันธุ เปอรเซ็นตการงอกดีกวา เจริญเติบโตเร็ว 
       1.3 ไมผล ออกดอกมาก ลูกดก ผลโตเร็ว รสหวาน กรอบ สีสวย 
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      2. เชิงคุณภาพ 
       2.1 นาขาว  พบวา ดินดีขึ้น  เกิดความสมดลุทางธรรมชาติ 
หลากหลายทางพันธุกรรม เมล็ดขาวนุมและกลิ่นหอมชวนรับประทาน 
       2.2 พืชผัก  พบวา  ปลอดสารเคมี   มีแมลงรบกวนนอยทีสุ่ด ทั้งผูผลิต
และผูบริโภคมั่นใจไดวาไมมีสารอันตรายตกคางแนนอน 

     สูตร และการผลิตปุยชีวภาพ 
      วัตถุดิบที่ใช เชน มูลวัว มูลควาย มูลไก แกลบดํา หรือแกลบดิบ รําออนใน
อัตราสวน 1:1:1 ผสมน้ําจุลินทรีย (EM) และกากน้ําตาล ซ่ึงวัตถุดิบจะหาซื้อไดจากชมุชนของทานเอง 
หรือจากฟารมเล้ียงไก ฟารมเล้ียงวัว 

     วิธีการ ขบวนการ ขั้นตอนในการผลิต 
      1. จัดเตรียมวสัดุ เชน มูลสัตว 5 กิโลกรัม แกลบ 10 กิโลกรัม รําออน  

2 กิโลกรัม จุลินทรีย (EM) กากน้ําตาล ทําการผสมวัตถุดิบที่เตรียมไวนาํไปผสมที่เครื่องผสมใสน้ํา
ผสมกับจุลินทรีย (EM) 10 cc หรือ 2 ฝาตอน้ํา 10 ลิตร กากน้ําตาล 10 cc (2 ฝา) ผสมใหมีความชื้น 
60% นําไปหมกัไว 7 วัน 

      2. นําปุยที่หมกัมาบดในเครือ่งบดละเอียด นําเขาเครื่องอักเม็ด 
      3. ผ่ึงลมใหแหงประมาณ 3 วนั แลวนําไปบรรจุถุง 

     ขอเสนอแนะ 
      1. ปรับปรุงประสิทธิภาพของบุคลากรในกลุมใหเปนคนขยันรักการทํางาน 
ตรงตอเวลา มีความเสียสละ รักความสามัคคี 
      2. ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพโดยนําเทคโนโลยีเขา
มาใชในกระบวนการผลิตเพือ่ใหไดมาตรฐาน 
      3. สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกและประชาชนใชปุยชีวภาพไดบริโภค
อาหารที่ปลอดสารพิษ อนุรักษส่ิงแวดลอมและคืนความอุดมสมบูรณใหกับแผนดนิ 
      4. สงเสริมใหประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น รักถ่ินที่อยูสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน ลดปญหาการวางงาน 
     นโยบายระดับตําบล 
      สงเสริมใหกลุมมีการดําเนนิกิจกรรมการใชปุยชีวภาพอยางตอเนื่อง 
โดยจัดสรรงบประมาณใหกบักลุม เปนวัสดุอุปกรณ อาคารโรงเรือนเปนจํานวนเงนิ 60,000 บาท และ
สนับสนุนใหสมาชิกในตําบลใชปุยชีวภาพทั้ง 11 หมูบาน เพื่อใหเกดิเปนเครือขายการใชปุยชีวภาพ
เปนการคืนความอุดมสมบูรณสูทองถ่ินเพือ่การพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนตอไป 
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   2.13  การสรุปบทเรียน สะทอนผลและการทบทวนแผนการจัดการความรูระดับกลุม 
หมูบาน    ไดมีการสังเกตและติดตามผลการดําเนนิงานของกลุม ในแปลงทดลองของผูรวมวิจัยและ
นักจัดการความรู  เปาหมายทั้ง  5  คน  มีการติดตาม  สังเกตการณสอบถาม  ผูชวยนักวิจัย  นักจัดการ
ความรูเปาหมายทั้ง  5  คน  และสมาชิกในครอบครัวดวย   บันทกึสนาม  ในขณะเดียวกันก็สงเสริม
สนับสนุนใหผูรวมวิจยัและนักจัดการความรูของกลุมไดสังเกต จดบันทึกขอมูลที่เปนปจจุบัน  
   2.14  ดําเนินการยกระดับองคความรูและจดัการความรู  ดําเนินการยกระดับองค
ความรูและจดัการความรูในประเด็น อ่ืนทีส่นใจ จนเกิดองคความรูที่ชัดแจงตามที่ตองการและสนใจ 
คือ ศูนยการจดัการความรูในแตละหมูบาน  โดยมีโครงสรางการบริหารจัดการ   วิสัยทัศนการ
ดําเนินการ  พนัธกิจ เปาหมาย บทบทหนาที่ เปนกลไกการดําเนินงานใหเกิดความตอเนื่อง และมกีาร
จัดเก็บขอมูลของกลุมองคกรชุมชนในลักษณะเว็บไซตเชือ่มโยงกับโครงการวิจยัใชในการแลกเปลีย่น
ความรู     ของคนในชุมชนและภายนอกชมุชน   ซ่ึงการยกระดับความรูนั้นประกอบดวย การสราง 
การจําแนก การจัดเก็บ การนาํไปใช การแลกเปลี่ยนความรูและการประเมินผล   ผูวิจัย ผูรวมวิจยั 
และนักจัดการความรู  เปาหมายดําเนินการนําเรื่อง ไดเสนอสะทอนผลการปฏิบัติในเวทีประชุมขาม
หมูบานของทัง้  2  พื้นที่เปาหมาย  ในวนัที่ 19  กุมภาพนัธ  2550  ณ  บานเหลาราษฎรพัฒนา  
ผลการปฏิบัติทําใหผูรวมวิจยั ทีมนักจัดการความรูของกลุม และผูสนับสนุนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ซักถามในประเด็นที่สนใจ จําแนกตามประเด็นของหมูบาน ดังนี ้
    1)  บานน้ําเกล้ียง  ไดนําเสนอผลการศึกษาของกลุมสหกรณการเกษตรรวมกับ
ปลูกหมอนเล้ียงไหม โดยใชประเด็นการศึกษา แลวบันทึกผลหลังการปฏิบัติเปนชุดความรู ดังนี ้
     1.1  สหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยั  
      วิสัยทัศน รวมใจพฒันาองคกรชุมชน ใฝเรียนรู มุงสูศูนยการเรยีนรู สูสุข
ภาวะชุมชน 
      ความเปนมา  
       สหกรณการเกษตรประชาคมกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2542 โดยประชาคม
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย ผูชวยศาสตราจารยฉลาด จันทรสมบัติ เร่ิมแรกมีสมาชิก 12 
คนระดมทุนคนละ 100 บาทเปนเงิน 1200 บาทกิจกรรมแรกเริ่มผลิตขาวเกรยีบโดยใชบานของสมาชิก
เปนสถานที่ผลิต ตอมาป พ.ศ. 2543 ไดยายไปเชาบานเลขที่ 158 เพื่อเปนสถานที่ผลิตและไดเพิ่ม
กิจกรรมการผลิต เชน กะหรีป่บ น้ําผลไม ไวนผลไม ชาใบหมอน ป พ.ศ. 2544 ไดยายสถานที่ผลิตไป
อยูบานสมาชกิ ทางกลุมและที่ปรึกษาไดเขียนโครงการของบประมาณจากกองทุนเพื่อสังคม (SIF) 
เปนเงิน  130,000 บาท เพื่อสรางอาคารประกอบการและทุนสมทบของกลุมเอง จึงมีสถาน
ประกอบการอยางถาวรจนถงึปจจุบัน 
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       อุดมการณของกลุม 
      เพิ่มมูลคาผลผลิตทางการเกษตร ทําใหกลุมมีอาชีพเสริมและรายไดเพิม่ 

      วัตถุประสงคของกลุม 
       1. เพื่อสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑใบหมอนในเชิงธุรกจิ 
       2. เพื่อสรางความสามัคคีของคนในชุมชน 
       3. เพื่อพัฒนาทักษะการผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

      การบริหารจัดการความรู 
       1. มีการระดมทุนระดุมหุนในชุมชน และนอกชุมชน 
       2. มีคณะกรรมการบริหารกลุม 
       3. มีกฎระเบยีบขอบังคับที่ชัดเจน 
       4. มีการประชมุในสามัญทุกๆป 
       5. มีการปนผลกําไรคืนกัลปสมาชิกทุกๆป 

      บุคคลที่มาเรียนรู   ไดแก นางดาหวนั บุญคาํ   นางสมัย อันทะหวา 
นางจันดี วังทนั  นางทองใส บุญพา   นางสมัย พิมภักดิ ์ นางหยาด อัปมรกัง นางสมร อันทะหวา 
นางพั่ว สุทธิสา  นาออน อันทะหวา  นางจันทร พิมภักดิ ์ นางแพง สมสงวน 
      ปญหา  วัตถุดบิไมเพียงพอ   การตลาดไมตอเนื่อง  คนในชุมชนไมนยิม 
      แนวทางแกไข  ขยายแหลงเพราะปลูกใหเพียงพอ  ผลิตแปรรูปสินคาที่
หลากหลายเปนที่ตองการของชุมชน  จัดหาฝายตลาด หาเครือขาย 
      ผลการดําเนินงาน 
       1.   เปนสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ(OTOP) ระดับสามใน
ระดับประเทศ ไดรับรองมาตรฐานองคกรชุมชน จากกรมการพัฒนาชมุชน ไดรับรองมาตรฐานการ
จัดทําบัญชีจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
       2.   ไวนผลไม ไดรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑชุมชน (ม.ผ.ช)  
จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
       3.  ชาใบหมอน ไดรับรองมาตรฐานอาหารและยา (อ.ย) จากกระทรวง
สาธารสุข ไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (ม.ผ.ช) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
       4.  ขาวเกรียบสมุนไพร ไดรับรองมาตรฐานอาหารและยา (อย)  
จากกระทรวงสาธารณสุข 
      ความคาดหวัง   เปนธุรกิจอตุสาหกรรมชุมชนที่มั่นคงและยั่งยนื 
เปนสินคาที่เปนของฝากระดบัจังหวดั  เปนหมูบานหมอนแมลูกดก 
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      ขอเสนอแนะ  สมาชิกทุกคนมีสวนรวมรับผิดชอบรวมกนั 
ผูนําในชุมชนมองเห็นความสําคัญของการดําเนินกิจกรรมของชุมชนตัวเอง 
      วิสัยทัศน   รวมใจพัฒนาองคกรชุมชนใฝเรียนรู มุงสูศูนยการเรียนรูสุข
ภาวะชุมชนเปนสุข 
      เปาหมาย 
       ป พ.ศ. 2549 – 2550 เรียนรูดวยการปฏิบัติ กลุมองคกรชุมชนในการ
เรียนรู การจดัการความรูศูนยจัดการความรูขององคกรชุมชนบานน้ําเกลี้ยง 
      โจทยวจิัย 

       กลุมจะแสวงหาความรวมมอืในการปลูกหมอนชนิดผลไมไดอยางไร 
      ปญหา  ขาดวตัถุดิบในการผลิตน้ําผลไม ขาดทักษะในการผลิตน้ําผลไม

เพื่อการคา 
      การแกปญหา 
       1.  การแสวงหาความรวมมือกับกลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหมในการปลูก
เพิ่มหมอนพนัธุเชียงใหม 
       2. พาสมาชิกกลุมปลูกหมอนไปศึกษาดูงานที่ จ.ขอนแกน 
       3. นําพันธหมอนเชียงใหมมาเพราะชํา 
       4. ขอความรวมมือเพื่อเพิ่มทกัษะการผลิตน้ําผลไม 
      การจัดการความรู 

       การสรางความรู  กอนการดาํเนินการ พบวา  กลุมไมมีความรูเร่ือง 
การบริหารจัดการบัญชี การตลาด การผลิตสินคา และหลังการดําเนินโครงการ  ไปศึกษาดูงาน อบรม
และฝกปฏิบัตจิริงที่ศูนยอินแปลง  จ.สกลนคร จ.เชียงใหม อ.พระยืน จ.ขอนแกน เขาใหญไวนเนอรร่ี  
จ.นครราชสีมา  อบรมและฝกปฏิบัติจริงที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในดานการผลิต ทําใหสมาชกินํา
ความรูจากการศึกษาดูงานมาปรับใชใหสอดคลองกับทองถ่ินโดยเฉพาะวัตถุดิบที่มอียูในพืน้ที ่
       การจําแนกความรู 
            1. การผลิตใบชาใบหมอนตองคัดใบหมอนที่มีลักษณะใบดํา  
และเปนมนัจบัดูแลวนุมมือ การใชพันธุ ใชพันธุ บ.ร. 60 และ น.ม. 60 จึงจะมีสารที่มปีระโยชน 
           2.  การผลิตไวนผลหมอน เลือกผลหมอนที่มีสีดําและสีแดงที่สด
และใหม ใชผลสีดํา 2 กิโลกรัม ผลสีแดง 1 กิโลกรัม จะไดความเปนพอดีและความหวานไมควรเกิน 
22 บริก  การหมักไมควรหมกันานเกิน 21 วัน จะทําใหไวนมีรสเปรี้ยวและขม 
        3.  การผลิตน้ําผลไม  ผลหมอนควรใหมและสด อัตราสวนผล
หมอนสีดํา 1 กิโลกรัม สีแดง 2 กิโลกรัม จะทําใหไดน้าํผลหมอนที่มีรสเปรี้ยวพอดีและสีสวยงาม 
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           4.  การผลิตขาวเกรยีบสมุนไพร ใชแปงมันเปนหลักและใชแปงสาลี
ผสมดวย จําทาํใหเนื้อขาวเกรียบเนียน การผสมตองเปนน้ําที่เดือด จะทําใหนึ่งสุกเร็วและใสสมุนไพร 
ใบมะกรดู ใบกระเพรา ตะไคร จะทําใหมกีล่ินหอมและเปนที่ตองการของผูบริโภค 
       การนําไปใช 
        ตามที่กลุมไดมีความรูในดานการผลิตหรือดานอื่นๆ ไดถายทอด
ความรูใหกับสมาชิกเครือขายในตําบลและกลุมบคุคลที่มาศึกษาดูงานและกลุมบุคคลที่สนใจ เปน
วิทยากรถายทอดความรูใหกบัเด็กประถมและมัธยม นิสิตนักศึกษาถายทอดใหกับสมาชิกใหม และ
สมาชิกในชุมชน จนสามารถผลิตสินคาไดทุกประเภท 
       การจัดเก็บความรู 
        เก็บไวในตวับคุคล เอกสารชุดองคความรูดานการผลิต เชน ไวน   
ชาใบหมอน น้าํผลไม ขาวเกรียบสมุนไพร 
       การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
        แลกเปลี่ยนกับสมาชิกเครือขายในชุมชน  นอกตําบล  อําเภอ  
จังหวดั  นอกจงัหวัด 
        การประเมินผลการดําเนินงาน 
        ดานการบริหารจัดการ  ไดรับรองมาตรฐานองคกรชุมชนจาก
กรมการพัฒนาชุมชน ไดรับรองมาตรฐานดานการบัญชจีากกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
        ดานการผลิต ไดรับรองการผลิตจากสํานักงานสาธารณสุข (อย.) ได
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนจากกระทรวงอุตสาหกรรม  ไดรับรองมาตรฐานสินคาสหกรณจาก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
    2)  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ไดนําเสนอผลการศึกษาของกลุมแปรรูปขนมจีน
สมุนไพร  โดยใชประเด็นการศึกษา  แลวบันทึกผลหลังการปฏิบัติเปนชุดความรู ดังนี้ 
     กลุมขนมจีนสมุนไพร บานเหลาราษฎรพัฒนาไดกอตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ.2546  
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2546 ชวงเวลาวันที ่16 สิงหาคม 2546 ไดทําการสรางเสร็จ และเริ่มดําเนินการ
ผลผลิตตั้งแตตอนนั้นเปนตนมา  กอนการดําเนินการกอสรางไดประชมุประชาคมลงความเหน็ระดม
หุน เพื่อทําทนุทําการกอสราง หุนละ 100 บาท มีสมาชิกรวม 141 คน รวม 14,100 บาท แตการ
ดําเนินการหรอืการกอสรางไดสรางเสร็จทุนไป 6 หมื่นกวาบาท 
     ในดานอุปกรณการผลิตหรอืเครื่องจักรไดงบประมาณจากการพัฒนาชุมชน 
องคการบริหารสวนตําบล  กรมอุตสาหกรรม  สงเสริมสนับสนุนวิชาการ ภาค 6 ขอนแกน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยการนําของผูชวยศาสตราจารยฉลาด จันทรสมบัติ และทีมงาน 
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     ตาราง  18  การวิเคราะหปญหา/สาเหตุ และผลของปญหา 
 

ปญหา สาเหตุ ผลของปญหา 
1. การผลิต 
    -  แปง 

- ผลิตแปงเองไมได 
-  ซ้ือแปงผลิตขนมจีนจาก
ภายนอก 
-  ขาดความรู ความชํานาญ
ในการผลิตแปงหมัก 

- ซ้ือแปงจากภายนอกราคาสงู 
ทําใหตนทนุในการผลิตสูง
เพราะแปงราคาแพง ควบคู
คุณภาพไมได ไมทําใหเกิด
รายไดกับชุมชน 

2. เครื่องมือผลิต 
    -  เครื่องนวดแปง/โรยเสน 
    -  เตาแกลบ 
    -  อุปกรณตม (หมอ , กระทะ)  
   -  อุปกรณการบรรจุ 
    -  เครื่องบดสมุนไพร 

 
-  อายุการใชงาน 

 
-  ทําใหชํารุด ผลิตขนมจีน
ไมได ไมทนัตามลูกคาส่ัง 

   
     ปญหาหลักของกลุม 

      1.  รายจายในการซื้อแปงผลิตขนมจีน จายซ้ือจากภายนอก ทําตนทุนใน
การผลิตสูงควบคุมคุณภาพไมได ทําใหไมเกิดการสรางงาน สรางรายได ลดรายจายในชุมชน ถาหาก
เราผลิตแปงเองจะเปนการซื้อวัตถุดิบคือขาวในชุมชน ทาํใหมีรายไดจากการจําหนายขาวใหกับกลุม
เปนการสรางงาน สรางรายไดหมุนเวยีนในชุมชน 
     การแกปญหา 
      การทําแปงหมกักลุมมีความรูเร่ิมเปนทุนอยูแลว มีผูรูในชมุชนที่เปนคน
ถายทอดใหและทางกลุมไดไปศึกษาดูงานที่ชุมแพและระยอง ไดรับการสนับสนุนจากทาง
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กรมอุตสาหกรรม องคการบริหารสวนตําบลประชาพัฒนา 
      เมื่อป พ.ศ.2547 มีการทดลองปลูกขาวจาวแดงเพื่อใชในการทําแปงหมกั 
ดังรายชื่อผูสนใจ คือ   นายยทุธ  วารียันต  นางพุฒศรี  วฒันราช   นายอินทร  พรมศรี   
นายบุญโฮม  รากแกว และนายประยูร  แปนเมือง 
     ขั้นตอนการทาํแปงหมัก 
      ทีมงานรวมวจิยั  ไดแก   นายยุทธ  วารียนัต นางดวงใจ  เพชรนาวาส 
นางทองใบ  ทองมาก   นางนนัทนา  บุญศรี   นางคําผัด  สิงหฉลาด   และนางสัมพันธ  คาเจริญ 
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     การทําแปงหมกั เนนทีเ่ร่ืองทําความสะอาด ขาว  น้ํา  เกลือ เราตองดูวามอีะไร
เจือปนหรือเปลา และเกลือตองเกลือทะเล เกลือสินเธาว แปงถาเปนขาวจาวแดง ตองตากใหแหง คดั
ขาวดวย และขาวตองมีความชื้นนอย ขาวทีท่ําแปงหมัก เชน ขาวจาวแดง ขาวปลายหกั ขาวเหลือง  
    ขั้นตอนการหมักแปง 
     1.  นําขาวไปสี 
     2. ซาวน้ําขาวกอนหมกั 3 – 4 วัน เพื่อใหบดู 
     3.  ภาชนะในการแชตองลางทําความสะอาดใหเปนอยางดี 
     4. ขัดขาวซาวน้ําอีก 3 – 4 คร้ังใหสะอาดจนน้ําใส 
     5.  แชขาวใหน้ําทวม ทิ้งไว 40 นาที 
     6.  ลางถุงแชหมักขาวใหสะอาด ใชวัสดุทีน่้าํไหลผานได 
     7.  สงขาวที่แชไวใสลงไปครึ่งถุงเผื่อเวลาขาวอืด 
     8. นําเอาไปตากแดด บมความรอนดวยแสงอาทิตย หามโดนน้ําฝนโดยเด็ดขาด 
น้ําฝนมีกรดเปนตัวกอใหเกิดเชื้อรา 
     9.  ลางน้ําใหสะอาดตอนเย็นทุกวันประมาณ 3 วนั ใชมือบีบดูมันจนนุมและ
เปอยยุย 
     10.  นําไปโมใหละเอียดหรือนําไปตําโดยใชครกกระเดืองก็ได 
     11.  ใสเกลือลงไปตอนโมใหออกรสเค็ม(ขาว 20 กิโลกรัมตอเกลือ 3 กิโลกรัม) 
     12.  นํามากรองโดยใชผาขาวกรองลงในตุมเอาแตแปงอยางเดียว 
     13.  ทิ้งไวใหตกตะกอนเอง สังเกตถามีกล่ินเปรี้ยวตองใสเกลือ โดยเกลือที่ใส
ตองบดใหละเอียดกอน ถาเปนฟองแสดงวาไมเค็ม เราตองเติมเกลือลงไป ตองกรองดวยเพื่อความ
สะอาด 
     14.  ใสน้ําไว 2 – 3 วัน เปลี่ยนน้ําใหมถายังใชไมได 
     15.  เวลาจะใชใหนําแปงมาทบัใหหมดน้ําเปนการประหยัดน้ําทําแปง ทําเปน
กอนแลวนําไปนึ่ง ไปนวด ไปโรยเสน สามารถสรุปการผลิตขนมจีนจากแปงหมกั  มีการทดลองทํา
ขาว 2 ชนิด ดงันี้ 
      15.1  ขาวจาวแดง     
       1)  14 มีนาคม 2548   หมักขาวเปลือก 20 กโิลกรัม สีเปนขาวสารได 20 
กิโลกรัม ทําเปนแปงหมกัได 15 กิโลกรัม (แปงดิบ) ทําเปนเสนขนมจนีได 20 กิโลกรัม เสีย 5 กิโลกรัม   
       2)  25 มีนาคม 2549 ขาว 95 กิโลกรัม สีเปนขาวสารได 56 กิโลกรัม ได
แปงหมัก 75 กโิลกรัม ทําเปนเสนขนมจนีได 85 กิโลกรัม เสีย 6 กิโลกรัม 
       3)  12 พฤษภาคม 2549  ขาว 163 กิโลกรัม สีเปนขาวสารได  
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140 กิโลกรัม  ไดแปงหมัก 153 กิโลกรัม ทําเปนเสนขนมจีนได 228 กิโลกรัม เสีย 10 กิโลกรัม 
      15.2  ขาวปลายหัก 
       1)  8 มีนาคม 2548  หมักขาว 10 กิโลกรัมกิโลละ 15 บาท เปนเงิน  
150 บาท เร่ิมหมักเวลา 14.00 น. แชน้ําแลวหมักในถุงเวลา 16.00 น. ทําตามขั้นตอนการหมักไดแปง 
12 กิโลกรัม- แปงดิบ ทําเปนเสนขนมจนีได 15 กิโลกรัม เสีย 5 กิโลกรัม 
       2)  14  มีนาคม 2548  หมักขาว 10 กิโลกรัม กิโลละ 15 บาท เปนเงิน 
150 บาท ไดขนมจีน 22 กิโลกรัมเสีย 2 กิโลกรัม 
    ทดลองในตลาด 
     ทดลองขายในหมูบาน รานคาประจํา เรขายตามหมูบาน ขายที่งานออนซอน
กลองยาวชาววาป จากการสังเกตเหน็วาขนมจีนเหนยีวนุม จะออกเปนสีขาวขุน เปนที่นิยมของคนใน
ชุมชน 
    ขอเสนอแนะ 
     ทางกลุมแปรรูปขนมจนีสมนุไพรอยากจะขอความอนุเคราะหจากทางองคการ
บริหารสวนตําบลประชาพัฒนาและทางมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในเรื่องของเครื่องโมแปง โองหมกั
ขาวเพราะทีก่ลุมทํามาแลวใชครกกระเดื่องตําแทนเครื่องโมแปงที่มันตัวเล็กซึ่งทําใหชา ไมทันผลิต
จําหนาย 
    โจทยวจิัย  การทําแปงหมัก กลุมจะทําอยางไร ประโยชนที่เกิดเปนอยางไร 
    ปญหา 
     1.  ซ้ือแปงทําขนมจีนจากภายนอก 
     2.  ทําใหตนทนุในการผลิตสูง 
     3.  ควบคุมคุณภาพไมได  เกบ็เอาไวไมไดนาน 
     4.  ไมทําใหเกดิการสรางงานในชุมชน 
     5.  ไมทําใหลดรายจาย เพิ่มรายได 
     6.  ขาดความรู ความชํานาญในการหมกัแปง 
     7.  ขาดเครื่องมือในการหมกัแปง เชน เครื่องหมักแปง เครื่องโมแปง โองหมัก
แปงการแกไขปญหา 
     8.  ปลูกขาวซ่ึงใชเปนวัตถุดบิในการหมักแปง เชน ขาวจาวแดง ขาวจาวเหลือง 
11  เปนตน 
     9.  ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําแปงหมักที่บานตําแย 
     10.  ทดลอง ปฏิบัติจริง 
     11.  จัดหากลุมทําแปงหมัก 
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     12.  จัดหาเครือ่งมือในการผลิตแปงหมักจากกลุม  มมส. 
    การจําแนกความรู 
     1. การผลิตขนมจีน ไดแก  นายยุทธ วารียันต  นางนันทะนา บุญศรี 
 นางดวงใจ เพชรนาวาส 
     2. การจับเสนขนมจีน ไดแก  นางสัมพันธ คาเจริญ  นางทองใบ ทองมาก  
นางคําผัด สิงหฉลาด 
     3. การเงินการบัญชี ไดแก  นางดวงใจ เพชรนาวาส  นายยุทธ วารียันต 
     4. การตลาด ไดแก  นายยุทธ วารียันต  นางดวงใจ เพชรนาวาส 
     5. การทําแปงหมัก ไดแก  นางดวงใจ เพชรนาวาส  นายยุทธ วารียนัต 
     6. ฝายตรวจสอบผลิตภัณฑ ไดแก นางทองใบ ทองมาก 
     7. ชางซอม ไดแก  นายสุวิชัย ทองมาก  นายจําเนยีร ลิลากูด  นายบุญชู   
จันทวะฤทธิ์  นายอุดมศกัดิ์ บุญศรี  นายยทุธ วารียันต 

    การจัดการความรู  กอนดําเนนิการ  พบวา  กลุมยังไมมีความรูความสามารถ 
ความชํานาญในการหมักแปง และหลังดําเนินการ กลุมไปศึกษาดูงานที่ชุมแพ จ.ขอนแกน ดาวมังกร
ไปศึกษาดูงานที่ระยอง ดูงานบานตําแย ต.โพธ์ิชัย จากการศึกษาดูงานกลุม นํามาลองฝกปฏิบัติทําก็
ประสบความสําเร็จแตยังขาดเครื่องมือในการหมัก คือเครื่องโมแปง ที่ยังเปนปญหาของทางกลุมอยู 
แตทางกลุมก็ไดใชครกกระเดืองแทนเครื่องโม ซ่ึงตอไปคงจะพัฒนาและดําเนนิการจัดหาตอไป เพื่อ
พัฒนากลุมใหเข็มแข็ง เกิดการสรางงาน สรางรายได 
    การจัดเก็บความรู 
     1) เก็บไวในตวับุคคล นายยทุธ วารียันต  นางดวงใจ เพชรนาวาส การหมักขาว 
     2)  เก็บเปนเอกสาร จดบันทกึ 
     3)  เก็บไวเปนขอมูลในคอมพิวเตอร ที่ศูนยจัดการความรูขององคกรชุมชน 
    การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
     มีการแลกเปลีย่นเรียนรูกันในกลุมเครือขายนอกตําบล จากกลุมบุคคลที่สนใจ
มาศึกษาดูงาน ศึกษาจากผูรูในชุมชน นอกชุมชนจากการปฏิบัติจริง หรือการทดลองปฏิบัติจริง 
    การประเมินผลการดําเนินงาน 
     1) การบริหารจัดการกลุม มบีริหารจัดการดานการเงนิ การบัญชีที่เปนระบบ 
ตรวจสอบได มีการจดบันทกึ การดําเนินงานทุกวนั มีการปนผลทุกป 
     2) การผลิต กลุมมีการพัฒนาจากประสบการณการดําเนนิงานมาปรับปรุงใน
การผลิตทันที ความตองการของลูกคา ผลิตทุกวัน 
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     3) คุณภาพผลิตภัณฑ เปนทีย่อมรับของคนทั้งในและนอกชุมชน เหนยีวนุม 
ไมเปรี้ยว 
     4)  ตลาดหรือดานการตลาด มีตลาดรองรับทั้งในและนอกชุมชน เชน บาน
หนองสระ บานหนองฮู บานปาแดง  บานลิน้ฟา โรงเรียนประชาพัฒนา โรงเรียนบานประแหยง บาน
หนองตอ ตลาดนัดตามบานตางๆ ลูกคาขาจร 
    ประโยชนจากการทําแปงหมกั 
     1)  เปนการใชวัตถุดิบคือขาวที่มีในชุมชน ทําใหเกิดรายไดในชุมชน จากการ
ขายวัตถุดิบใหกับกลุม 
     2) เปนการลดตนทุนในการผลิตจากการซื้อแปงจากภายนอก 
     3)  ควบคุมคุณภาพได 
     4)  เปนเอกลกัษณของกลุม 
     5) ปลอดภัยจากสารเจือปน เพราะเราผลิตเอง 
     6)  การนําไปใช 
      จากการไปศกึษาดูงานมา กลุมมีการทดลองทําแปงหมกันําความรูมา
ปรับปรุงใหเหมาะกับสภาพชุมชนของเรา จากการทดลองทําใหเราทราบวาขั้นตอนเปนอยางไร ผลที่
เกิดเปนอยางไร มีการจดบันทึกการหมกัตามขั้นตอน มีการสรุปผลการทดลองดวย ผลผลิตมีการ
จําหนายใหกับสมาชิก ซ่ึงสมาชิกมีความตองการเพราะเหนียว นุม อรอย 
   2.15  การประเมินผลสรุป  ดาํเนินการวางแผนยกระดับองคความรู  ผูวจิัย  ผูรวมวิจัย  
ผูสนับสนุนวิจยั  ไดมกีารประชุมวางแผน แกปญหาในสวนของงบประมาณ  องคการบริหารสวน
ตําบลที่จะสนบัสนุน  สงเสริมตามแผนงาน  โดยการวิจยันั้นเงนิงวดยงัไมสงมา  จึงไดมีการวางแผน
รวมกับศูนยบริการศึกษานอกโรงเรียนวาปปทุมเพื่อเปดหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  ในกลุมที่สนใจใน
แตละพื้นทีเ่ปาหมาย ซ่ึงมีกลุมที่สนใจจะดําเนินการใหตอเนื่อง  โดยไมรองบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล  คือ บานน้ําเกลี้ยง  ไดแก  กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลีย้งเวยีงชัย และ
กลุมนวดแผนไทย  สวนบานเหลาราษฎรพัฒนา  ไดแกกลุมขนมจีนสมุนไพร  แยกตามหมูบาน คือ  
    2.15.1 บานน้ําเกล้ียง  ในสวนของกลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียง
ชัย  ไดรวมมือกับกลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม  วางแผนยกระดับองคความรูที่ยังไมชัดเจน  ใหเกิดความรู
ในประเด็นการปลูกหมอนพนัธุแมลูกดกเปนระดับในการผลิต  น้ําผลไมหรือไวนผลไม  ไดอยางไร  
ซ่ึงกลุมผูวิจัยตองการไปศึกษาดูงานการปลกูหมอนเพื่อเอาผล   และขาดความรูตามเขาใจในการปลูก 
ตองการฝกอบรม  โดยอาศัยศูนยหมอนไหมเสริมการเรียนรู  จังหวัดขอนแกนมาเปนวทิยากร  และกิง่
พันธุในการเพาะปลูก  รวมเรียนรูและปฏบิัติในการสรางความรู  การจาํแนกความรู  การจัดเก็บ  
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ความรูการนําไปใช  การแลกเปลี่ยนเรยีนรูและการประเมินผลการจัดการความรูเกีย่วกับการเพาะชํา
กิ่งพันธุ  หมอนพันธแมลูกดก 
    2.15.2  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ในสวนของกลุมขนมจนีสมุนไพร  ไดวางแผน
ยกระดับองคความรูที่ยังไมชัดเจน  ใหเกิดความรูจริงในประเด็น  การผลิตแปงหมักดวยกลุมตนเองที่
เปนเอกลักษณจะทําไดอยางไร  ดังภาพประกอบ  โดยใชผูรูภูมิปญญาทองถ่ิน  มาชวยการสรางความรู  
การจําแนกความรู  การจัดเกบ็ การนําไปใช การแลกเปลีย่นเรียนรู  และการประเมนิผลการจัดการ
ความรูเกี่ยวกบัการผลิตแปงหมัก 
   2.16  ประเมินการเรียนรูระดบักลุมองคกรและหมูบาน  มีการดําเนนิการนําแผน 
ไปสูการปฏิบัติ  การยกระดบัองคความรู  ผูวิจัยไดสงเสริมใหผูรวมวจิยัและศนูยหมอนไหมเฉลิม 
พระเกยีรติ  จังหวัดขอนแกน  ไดดําเนินงานตามกิจกรรมที่ทบทวนแผนไวไปสูการปฏิบัติจริง   
ตามความตองการของกลุมองคกรชุมชนในพื้นที่เปาหมาย  เพราะมีขอจํากัดในดานงบประมาณที่จะ
สงเสริมสนับสนุน ผลการดําเนินการแยกตามหมูบาน ดงันี้ 
      2.16.1  บานน้าํเกลี้ยง  กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวยีงชัยรวมกับ
กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม  ไปศึกษาดูงานและรับความรูทางปฏิบัติในการปลูกหมอนขยายพนัธุดวย
การติดตาม ตอน และโนมกิง่หมอนพันธุแมลูกดก และอื่น ๆ  ในวนัที่  5  มกราคม  2550  ณ  
ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกยีรติของแกน  รวมจํานวน  10  คน  ณ  ศูนยการจัดการความรูองคกร
ชุมชนบานน้ําเกล้ียง  และในวันที่  15  กุมภาพันธ  2550  ไดฝกอบรมการปลูกหมอนพนัธุแมลูกดก  
การสํารวจศักยภาพชุมชนแบบเรงดวน  โดยมีผูเขารวมการฝกอบรม  20  คน   
    2.16.1  บานเหลาราษฎรพัฒนา  กลุมแปรรปูขนมจีนสมนุไพร  ไดมกีารผลิตแปง
หมักโดยใชเรียกเก็บ  และนาํไปผลิตเปนขนมจีนได เปนไปตามเปาหมายที่วางไว  โดยไดดําเนนิการ
ในชวง1- 15  กุมภาพนัธ  2550  ผูนําในการดําเนินการ  คือ  นางดวงใจ  เพชรนาวาส   
นายยุทธิ์  วารียันต  นางนันทนา  บุตรศรี  และนางทองใบ   ทองมาก   
   2.17  การเสริมแรงทางบวกใหรางวัล วุฒบิัตรและเผยแพรในเว็บไซต   มีการนัด
หมาย  วัน  เวลา  ในการปฏิบัติตามแผน  และบางครั้งผูวิจัยก็ไปสังเกตดูการดําเนินงานโดยไมไดนัด
หมาย  ซ่ึงมีการจดบันทึกขอมูลลงในสมุดบันทึก  ทั้งในสวนของผูวิจยัและผูรวมวจิัย ซ่ึงการ
ดําเนินงานในวงรอบนี้  จะเปนการเปดเผยและเขาถึงซ่ึงความเปนจริง  มีการมอบวุฒบิัตรและซื้อ
สามารถนักจัดการความรูใหกับผูรวมวิจยั ที่ดําเนินงานอยางตอเนื่อง และมีชุดความรูของกลุมอยาง
นอย 2 ชุด ซ่ึงบางกลุมมีชุดความรูถึง 4 ชุด เชน  กลุมสหกรณการเกษตร  กลุมแปรรูปขนมจีน 
   2.18  เวทีสรุปการจัดการความรู   ทําการจัดเวทีสรุปการปฏิบัติงานทั้ง  2  พื้นที่
เปาหมาย โดยการสนทนากลุมตามกรอบประเด็นทั้งหมด 11 ประเดน็ เชนเดยีวกับกอนดําเนนิการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 194 

นอกจากนั้นผูวิจัยไดตั้งประเด็นคําถามใหผูรวมวิจยัมีการพิจารณาความเปนไดในการจัดตั้งศูนย
จัดการความรูในระดบัหมูบาน ไดดําเนินการในวนัที่ 19  กุมภาพนัธ  2550  ณ  บานน้ําเกล้ียง   
ตําบลหนองขา  อําเภอวาปปทุม  มีผลการดําเนินงาน ดังนี ้
    1)  บานน้ําเกล้ียง  มีการดําเนนิงานการจดัการความรูองคกรชุมชนในสวนของ
การประเมินผลแบบมีสวนรวมและเรื่องเลา บันทึกหลังการปฏิบัติโดยชุมชนเองจําแนกตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
     1.  กลุมนวดแผนไทย 
      1.1  ดานการมสีวนรวม   คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน 
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวน 
ของการวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนีค้นในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูจากผูรู   
สืบทอดจากภมูิปญญาในชุมชน 
        1.2  ดานภาวะผูนํา เกิดผูนําภมูิปญญา  และผูนําทางธรรมชาติ  ซ่ึงในชวงที่
ผานมาผูนําเหลานี้เร่ิมจะไมไดรับความสนใจของคนทัว่ไป  นอกจากนี้การทํางานรวมกันระหวางคน
ตางวัย  และชายหญิงชัดเจนมากขึ้น 
        1.3  ดานโครงสรางองคกร กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพัฒนากระบวน  
การทํางานที่เปนระบบมากขึ้น  มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มีกฎระเบยีบ  กติการวมกนั  
แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางานรวมกนั 
        1.4  ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
สมาชิกแบบไมเปนทางการมากขึ้น  เพื่อสะทอนผลการดําเนินงาน  ถึงสภาพปญหา  สาเหตุ  นําไปสู
การกําหนดทศิทางการพัฒนางานตอเนื่องจนเกดิแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
      1.5  ดานการระดมทุน  เนื่องจากกลุมองคกรอยูในชวงของการเริ่มตนทาํ
ใหกลุมไมมีทนุสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทนุจากสมาชิกทั้งในสวนของ
การระดมความคิด  เงินทุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
      1.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากความคิดของผูนําทั้งในระดบั
ชุมชนและกลุมองคที่ตองการพึ่งตนเอง  จงึไดระดมความคิดหาวิธีการที่จะทําใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองใหไดมากที่สุด จึงนําไปสูการมองยอนไปในอดีตและมกีารฟนฟูภูมิปญญาดั้งเดิมขึ้น   
      1.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย  ในสวนของการเชื่อมโยง
หนวยงานอืน่ๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอก  ของกลุมนวดแผนไทยยังไมมีความชัดเจนมากนัก  
สวนมากจะยังมีความสัมพันธกันอยูในชุมชนเนื่องจากเปนองคกรที่อยูระหวางระยะเริ่มตน 
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      1.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน   บทบาทของหนวยงานที่สนับสนุน
กลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมมีในรูปของแหลงทุน  จะมกี็แตเพยีงรูปแบบการจัดอบรมเสริมทักษะ
ความรูของสมาชิกเทานั้น  แตก็ยังไมเพียงพอกับความตองการของสมาชิก 
      1.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา   กลุมนวดแผนไทยถึงแมจะเปน
กลุมที่กอตั้งขึ้นใหม  แตดวยกลุมมีศักยภาพในการบรหิารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจนจึงทํา
ใหกลุมมีพัฒนาการในการเรียนรูที่เร็ว  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงานของกลุมที่เกิดขึน้จากการระดม
ความคิดของสมาชิกเอง 
      1.10  ดานองคความรูเดน   กลุมนวดแผนไทยมีปจจยัในการกอเกดิจาก
สภาพปญหาและความตองการของคนในชมุชนที่แทจริง  และมีเปาหมายคือ  การพึ่งตนเองและมี
ความเปนอยูแบบพอเพียงยทุธศาสตรในการทํางานเนนพัฒนาจากฐานเดิมของชุมชน  ซ่ึงถือเปนจุด
แข็งและองคความรูเดนของกลุม 
      1.11  ดานการจัดการความรู  รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมวีิธีการ
ที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนศกัยภาพจุดแข็งของกลุมแลวนํามาหาวิธีการหนุนเสริมดวยการ
พัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนทีสํ่าคัญจําเปนดวย
เทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ประชุม  ฝกอบรม  และศึกษาดูงานพืน้ทีต่นแบบ แลวนํามาสรุปผล
ปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิง่ที่ประสบผลสําเร็จ   
     2.  กลุมปุยชีวภาพ 
       2.1  ดานการมีสวนรวม    คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูโดยใชภูมิ
ปญญาของชุมชนเปนฐาน  สงเสริมใหมีการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาและเกดิประโยชนสูงสุด  
ซ่ึงเปนเปาหมายรวมกนัของสมาชิกที่จะนาํไปสูการทําเกษตรปลอดสารพิษสูพึ่งตนเองได 
         2.2  ดานภาวะผูนํา  เกิดผูนาํภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  ซ่ึงในชวงที่
ผานมาผูนําเหลานี้  เร่ิมจะไมไดรับความสนใจของคนทั่วไป  นอกจากนี้การทําปุยชีวภาพถือเปนเรื่อง
ใหมในการทํางานเกษตรปลอดสาร  ตองผานกระบวนการวิจัย  โดยการจดบันทึก  สังเกตการ
เปลี่ยนแปลง  สงผลใหสมาชิกกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูในการทํางาน   
      2.3  ดานโครงสรางองคกร กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพัฒนากระบวนการ
ทํางานที่เปนระบบมากขึ้น  มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มกีฎระเบยีบ  กติการวมกนั  
แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางานรวมกนัแบบ
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ลองผิดลองถูกจนไดรูปแบบวิธีการเรียนรูที่เหมาะสม  สมาชิกเริ่มตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญ
ของการทํางานในลักษณะการรวมกลุม ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับการทําเกษตรปลอดสารพิษ 
      2.4  ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
สมาชิกทั้งที่เปนทางการ  และไมเปนทางการมากขึ้น  เพือ่สะทอนผลการดําเนินงาน  ถึงสภาพปญหา  
สาเหตุ  ผลกระทบที่เกดิขึ้นกับการทําเกษตรปลอดสารพิษ  นําไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนางาน
ตอเนื่องจนเกดิแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มกีารพัฒนารูปแบบการเรียนรูในการทํางานในลักษณะใหมๆ  
เชน  การทดลองหาวัตถุดิบในการผลิตที่ไดผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด 
        2.5  ดานการระดมทุน  การดําเนินงานของกลุมในระยะแรก  ทําใหกลุมไม
มีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของการระดม
ความคิด  การเสียสละเวลา  เงินหุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
ความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุดเพื่อการพึ่งตนเอง 
      2.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากความคิดของผูนําทั้งในระดบั
ชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึ่งตนเอง  จึงไดระดมความคิดหาวธีิการที่จะทําใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพยีง  จึงนําไปสูการคนหาศักยภาพ  ปญหา  และความตองการ
ของชุมชน  โดยยดึภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนเปนกลไกในการขับเคลื่อนงานอีกทางหนึ่ง  พบวา
หากไมมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบการทําการเกษตรจากใชปุยเคมี  นอกจากจะสงผลเสียตอตนทุนใน
การผลิตที่สูงแลว  ผลผลิตไมไดราคาและสงผลเสียตอผูบริโภคในระยะยาวยังจะทําใหคุณภาพของดิน
เสื่อมโทรมไปดวย  การทําเกษตรปลอดสารโดยใชปุยชีวภาพจึงทางออกหนึ่งที่ชวยแกไขปญหา   
ซ่ึงเปนอีกชองทางหนึ่งที่ชุมชนจะพึง่ตนเองได     
      2.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย  ในสวนของการเชื่อมโยง
หนวยงานอืน่ๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทั้งดานวชิาการ   มหาวทิยาลัยมหาสารคาม  กรมการ
พัฒนาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  สํานักงานเกษตรอําเภอวาปปทุม  ดาน
ประสานความรวมมือ  เครือขายภายในตําบล  ตําบลใกลเคียงตําบลนาขา  หนวยงานดานการศึกษาใน
พื้นที่  งบประมาณ  เชน  องคการบริหารสวนตําบลนาขา   
      2.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน  บทบาทของหนวยงานที่สนับสนุน
กลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งแหลงทุน  วัสดุ  อุปกรณ  
วัตถุดิบ  และวชิาการ  เชน  อบรมเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพ  เพราะเปาหมายการดําเนินงานที่
กลุมวางไว  ยงัตองการหนุนเสริมจากภายนอกอีกในหลายประเด็น  โดยเฉพาะประเด็นการยกระดบั
องคความรูสูการเปนหมูบานผลิตผลทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษ  ซ่ึงเปนหนึ่งยทุธศาสตรใน
แผนแมบทชุมชน 
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      2.9 ดานความสามารถการจัดการพัฒนา  ปุยชีวภาพบานน้ําเกลีย้ง  เปน
กลุมที่มีศักยภาพในการบรหิารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมีพัฒนาการในการ
เรียนรูที่เร็ว  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงาน  และผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมผลผลิตมีคุณภาพ  
สามารถเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรไดเปนอยางดี  มีกจิกรรมการดําเนินงานที่ตอเนื่องสมาชิกใหความ
สนใจเขารวมกิจกรรมเปนด ี
      2.10  ดานองคความรูเดน  ปุยชีวภาพบานน้ําเกลี้ยง  มีปจจัยในการกอเกิด
จากสภาพปญหาและความตองการของคนในชุมชนทีแ่ทจริง  และมีเปาหมายคือ  การพึ่งตนเอง 
และมีความเปนอยูแบบพอเพียงยุทธศาสตรในการทํางานเนนพฒันาจากฐานที่เปนทนุเดิมของชุมชน  
มีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส  ซ่ึงถือเปนจุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
      2.11  ดานการจัดการความรู   รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจุดแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนนุ
เสริมดวยการพัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนที่
สําคัญจําเปนที่กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  
สะทอนผลการดําเนินงานทีผ่านมาเกี่ยวการบริหารจัดการ  (คน  งาน  เงิน)  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน
พื้นที่ตนแบบ  แลวนํามาสรปุสะทอนผลปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิ่งทีป่ระสบ
ผลสําเร็จ  ซ่ึงถือเปนวิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง   
     3.  กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวยีงชัย     
       3.1  ดานการมสีวนรวม  คนในชุมชนมีสวนรวมในการดาํเนินกจิกรรม  
ที่เกิดขึ้นในหมูบาน  เชน  รวมวางแผน  รวมปฏิบัติตามแผน   ประชุม  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน  
รวมรับผิดชอบผลการดําเนนิงาน  และรวมรับผลประโยชน  มีการรวมวิเคราะหแกไขปญหาของ
ชุมชนรวมกนัโดยผานการประชุม  การทําเวทีประชาคม เกิดการมีสวนรวมจากสมาชกิภายในชุมชน 
ทั้งชาย หญิง เยาวชนและองคกรทางศาสนา แตยังขาดการสรุปผลและจัดระบบขอมลูใหเปนปจจบุัน
และมีแผนแมบทชุมชนที่นําไปใชในการขบัเคลื่อนการดาํเนินกจิกรรมของกลุมองคกร 
      3.2 ดานภาวะผูนํา  มีการทํางานรวมกนัระหวางชาย – หญิง  ผูหญิงมี 
บทบาทในการดําเนินงานมากขึ้นและไดรับการยอมรับจากชุมชนมากยิง่ขึ้น เกิดผูนําทางธรรมชาติ  
ผานการเรียนรูจากการประชมุ  ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน และมีการทํางานเปนทีม  ซ่ึงอยูในชุมชน
เดียวกันและมวีุฒิภาวะใกลเคียงกัน  คนในชุมชนมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผพึ่งพาอาศัยกนั  ผูนําชุมชนมี
ความเสียสละทํางานเพื่อสวนรวมและเล็งเห็นประโยชนของสวนรวมสาธารณะ อยูในระดับปานกลาง 
แตผูนําที่ไมเปนทางการของกลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยัเปนผูนํากลุมที่เขมแข็ง
และเปนแบบอยางที่ด ี
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      3.3  ดานโครงสรางองคกร  กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยง
เวียงชยั มีการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในรูปของคณะกรรมการ  และมีระเบียบกฎกติกาใน
การทํางานรวมกันที่ชัดเจน  มีพัฒนาการในการดําเนินงานที่ดีอยางตอเนื่อง  นํามาสูการพึ่งตนเองได
ระดับหนึ่งนอกนั้น มกีารรวมกลุมกิจกรรมที่หลากหลายมีการบริหารงานจัดการที่ทําโดยชุมชนเอง 
       3.4   ดานการประเมินสภาพปญหา  ใชวิธีการพูดคุยหารือในกลุมกจิกรรม  
และโดยกระบวนการประชุมเวทีประชาคมแบบไมเปนทางการกอนแลวแกไขปญหาของชุมชน 
โดยการอบรมศึกษาดูงาน  เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดแผนงานกจิกรรมตางๆ  กลุมตาม
สถานการณสภาพปญหาและความตองการของสมาชิก 
      3.5  ดานการระดมทุน ระยะแรกเกดิจากการสนับสนุนทุนจากภายนอก    
ซ่ึงยังไมเพยีงพอและไมกอใหเกิดความรบัผิดชอบในหนาที่ของสมาชิกมากเทาใดนัก  โดยเปนการได
แลวใชหมดไปเปนสวนใหญ  ตอมาจึงเปลี่ยนแนวความคิดใหมมาเปนการระดมทนุภายในชุมชนเอง
ในรูปแบบการรวมหุนใหเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม  เพื่อใหสมาชิกกูยืมไปประกอบอาชีพ   
จนสามารถนํามาจัดสรรเปนทนุของชุมชนได เปนการสรางจิตศรัทธาใหสมาชิกรักในกิจกรรม 
ของตนเองอยางแทจริง   
      3.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากผูนําที่เปนทางการ  และผูนาํ
ทางธรรมชาติไดเรียนรูผานการจัดกจิกรรมสาธารณะอยางตอเนื่อง โดยเริ่มจากการมองเห็นปญหา 
ของชุมชน  ครอบครัว  และเกิดการรวมกลุมระดมความคิด  เงินทุน  แกไขปญหาของตนเองในแตละ
ประเด็น  โดยการสงเสริมสนับสนุนทั้งดานความคิดวิชาการ  และเงินทุนจากหนวยงานภายนอก  
สงผลใหเกดิการเชื่อมโยงเครือขายที่อยูนอกชุมชนไดแตยังมีกิจกรรมสงเสริมวิจัย ที่เห็นไดชัดเจนคือ 
นางดาหวัน  บญุคํา และนางสมัย  จันทะหวา 

  3.7 ดานการเชือ่มโยงหนวยงานอื่นๆ เครือขาย  มีการเชื่อมโยงเครือขาย 
จากภายนอกในลักษณะการกูยืมทุนมาใชในการประกอบอาชีพเปนหลัก  มีการเรียนรูขามพื้นที ่
โดยการศึกษาดูงาน  ดานการตลาด  วัตถุดบิ  การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันยกระดับ 
องคความรูของตนเองและชมุชนจนกลายเปนศูนยการเรยีนรูใหกับชุมชนอ่ืนที่สนใจได  
      3.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และองคการบริหารสวนตําบลนาขาใหทุน  ใหการเรยีนรู  การศึกษาดูงาน
ผานการฝกอบรมวิชาการรวมทั้งการสนับสนุนอุปกรณจนเกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
หนวยงานอืน่ใหการสนับสนุนดานวิชาการ  เงินทุนหมนุเวยีน  อุปกรณวัสดใุนการผลิต  เชน  กองทุน
หมูบาน SML /  สํานักงานพฒันาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  สํานักงาน 
ปศุสัตว  สํานักงานเกษตร องคการบริหารสวนตําบลนาขา และมหาวทิยาลัยมหาสารคาม   
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3.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา  กิจกรรมกลุมสหกรณ 
การเกษตรประชาคมน้ําเกลีย้งเวยีงชัยเปนศูนยการเรยีนรูขับเคลื่อนการดําเนินงานของกิจกรรมตาง ๆ  
ที่มีอยูอยางหลากหลายภายในชุมชน  โดยการใหเงนิกูยมืเงินทุนในการดําเนินกจิกรรม  และกลุม
กิจกรรมที่หลากหลายในชุมชนลวนมีเปาหมายและอุดมการณ  และแผนการดําเนนิงานที่ชัดเจนอนัจะ
นําไปสูการพึ่งตนเองและชุมชนเขมแข็ง  มกีารบริหารจัดการในรูปแบบการรวมคิดรวมทํารวมปฏบิัติ
รวมปรับปรุงโดยกระบวนการของชุมชนที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  โดยการประชมุประจําเดือน 
และเวทีประชาคม  รวมทั้งมีผูนําเปนตัวแทนในการประสานงานกับหนวยงานภายนอก  โดยยึดหลัก
ประโยชนสวนรวมเปนสําคญั  จึงทําใหการบริหารจัดการเปนไปไดดวยดีและไมมีความขัดแยงภายใน
ชุมชน แตยังตองมีการพัฒนากลุมองคกรใหมที่เกิดขึน้ในชุมชน เชน กลุมนวดแผนไทย  
กลุมปุยชีวภาพ และกลุมปลกูหมอนเล้ียงไหม 
      3.10 ดานองคความรูเดน  กลุมองคกรชุมชนที่เกิดขึน้ลวนเกิดขึ้นจาก
ปญหาและความตองการของชุมชนที่แทจริง  และมีเปาหมายที่ตรงกนั  คือ  การพึ่งตนเองและมีความ
เปนอยูแบบพอเพียง  ผลิตเพือ่ใชในชุมชน เหลือจึงจําหนายไปสูภายนอก และเนนการเรียนรูสูการ
ปฏิบัติ คือ กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวยีงชัย ไดแก การผลิตชาใบหมอน น้ําผลไม 
ไวนผลไม ขาวเกรยีบ กะหรีป่บ แตยังขาดการจัดการความรูที่เปนระบบ 
      3.11 ดานการจัดการความรู  มีการจัดระบบการเรียนรูที่เปนระบบโดย 
หนวยงานภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้  ศึกษาองคความรูเดิมทุนเดิม
ของชุมชนจุดแข็ง  พัฒนายกระดับองคความรูโดยการฝกอบรมและศกึษาดูงานพื้นที่ตนแบบ  แลว 
นํามาปรับปรุงแกไข  ขยายผลในรูปของ เอกสาร เอกสารแผนผับและฐานขอมูลเว็บไซต   
     4.  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม    

4.1  ดานการมีสวนรวม  คนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม  
กลุม  เชน  วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประชุม  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน  รวมรับผิดชอบผลและรวม
รับผลประโยชน  มีการรวมวเิคราะหแกไขปญหาของชุมชนรวมกนัโดยผานการประชุม  การทําเวที
ประชาคม เกิดการมีสวนรวมจากสมาชิกภายในชุมชน ทั้งชาย หญิง เยาวชนและองคกรทางศาสนาแต
ภายในกลุมยังไมเห็นความสาํคัญของการรวมกลุมและขาดการสรุปผลและจัดระบบขอมูลใหเปน
ปจจุบัน 
       4.2  ดานภาวะผูนํา  มีการทํางานรวมกนัระหวางชาย -หญิง  ผูชายมี 
บทบาทในการดําเนินงานมากขึ้นและไดรับการยอมรับจากชุมชน เกดิผูนําทางธรรมชาติ  ผานการ
เรียนรูจากการประชุม  ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน และมกีารทํางานเปนทีม  ซ่ึงอยูในชุมชนเดียวกนั คนใน
ชุมชนมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผพึ่งพาอาศัยกนั  ผูนําชุมชนมีความเสียสละทํางานเพื่อสวนรวมและเล็งเห็น
ประโยชนของสวนรวมสาธารณะ มีความมุงมั่นในการทํางานแปลงปลูกหมอนรวมของหมูบาน 
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      4.3  ดานโครงสรางองคกร  มีการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในรูป
ของคณะกรรมการ  และมีระเบียบกฎกตกิาในการทํางานรวมกนัที่ชัดเจน เปนลายลักษณอักษร   
นํามาสูการรวมกลุมกิจกรรมการปลูกหมอนพันธุแมลูกดกและพันธบรีุรัมย 60  
       4.4   ดานการประเมินสภาพปญหา  ใชวิธีการพูดคุยหารือในกลุมกจิกรรม  
และโดยกระบวนการประชุมเวทีประชาคมแบบไมเปนทางการกอนแลวแกไขปญหาของชุมชน 
โดยการอบรมศึกษาดูงาน  เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดแผนงานกจิกรรมตางๆ  กลุมตาม
สถานการณสภาพปญหาและความตองการของสมาชิก  ซ่ึงสวนใหญจะมีหนาทีน่ําเสนอปญหารวม 
กับกลุมอ่ืน ๆ ทุกวันที่ 10 ของเดือน 
       4.5  ดานการระดมทุน ระยะแรกเกดิจากการสนับสนุนทุนจากภายนอก    
ซ่ึงยังไมเพยีงพอและไมกอใหเกิดความรบัผิดชอบในหนาที่ของสมาชิกมากเทาใดนัก  โดยเปนการได
แลวใชหมดไปเปนสวนใหญ  ตอมาจึงเปลี่ยนแนวความคิดใหมมาเปนการระดมทนุภายในชุมชนเอง
ในรูปแบบการรวมหุนใหเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม   
      4.6   ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากผูนําธรรมชาติไดเรียนรู  
ผานการจัดกจิกรรม โดยเริ่มจากการมองเหน็ปญหาของชุมชน  ครอบครัว  และเกิดการรวมกลุมระดม
ความคิด  เงินทุน  แกไขปญหาของตนเองในแตละประเด็น  สงผลใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายที่อยู
นอกชุมชนได ที่เห็นไดชัดเจนคือ นายดอกรัก มีใบรา และนางบุญโฮม เงาศรี 

  4.7 ดานการเชือ่มโยงหนวยงานอื่นๆ เครือขาย  มีการเชื่อมโยงเครือขาย 
จากภายนอกในลักษณะการขอความรวมมอืพันธุหมอนเปนวัตถุดิบในการปลูก  การศึกษาดูงาน  ดาน
การตลาด  วัตถุดิบ  การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเหน็รวมกันยกระดบัองคความรูของตนเองและ
ชุมชนจนกลายเปนศูนยการเรียนรูใหกับชมุชนอื่นที่สนใจได  
      4.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน  ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกยีรติ  
จังหวดัขอนแกน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และองคการบริหารสวนตําบลนาขาใหทุน  ใหการเรียนรู  
การศึกษาดูงานผานการฝกอบรมวิชาการรวมทั้งการสนบัสนุนอุปกรณจนเกิดการพฒันาตนเองอยาง
ตอเนื่อง หนวยงานอื่นใหการสนับสนุนดานวิชาการ อุปกรณวัสดใุนการผลิต  เชน   ลวดหนาม รอม
บริเวณแปลงหมอน 40 ไร กิ่งพันธุหมอนแมลูกดก  จํานวน 25,000 ทอน และบุรีรัมย 60 จํานวน 
30,000  ทอน 
       4.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา  กิจกรรมการดาํเนินงานของกลุม
อยูระหวางการจัดตั้งกลุมใหมแตทุกคนมีความเสียสละ กาํลังกายในการลอมร้ัวและบรจิาคเสาลอมร้ัว 
คนละ 4 ตน 
      4.10 ดานองคความรูเดน  กลุมองคกรชุมชนที่เกิดขึน้ลวนเกิดขึ้น 
จากปญหาและความตองการของชุมชนที่แทจริง  และมเีปาหมายที่ตรงกัน  คือ  การพึ่งตนเอง 
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และมีความเปนอยูแบบพอเพียง  ผลิตเพื่อใชในชุมชน เหลือจึงจําหนายไปสูภายนอก 
      4.11 ดานการจัดการความรู  มีการจัดระบบการเรียนรูที่เปนระบบโดย 
หนวยงานภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ  จังหวดั
ขอนแกน ซ่ึงมขีั้นตอนดังนี้  ศึกษาองคความรูเดิมทุนเดิมของชุมชนถือเปนจุดแข็งไมมีการปลูกหมอน
เล้ียงไหมมากอน  พัฒนายกระดับองคความรูโดยการฝกอบรมและศึกษาดูงานพืน้ทีต่นแบบ   
แลวนํามาปรับปรุงแกไข  สวนการถายทอดขยายผลในรูปการบรรยายและการสาธิต   
     จากผลการดําเนินงาน สรุปการจัดการความรูที่สงผลตอการพัฒนางานตาม
แผน ดังตาราง 19 
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ตาราง  19   การจัดการความรูองคกรชุมชน จําแนกตามกลุมองคกรชุมชน 
 

การจัดการ
ความรู 

กลุมนวดแผนไทย กลุมปุยชีวภาพ กลุมสหกรณการเกษตรประชาคม 
น้ําเกลี้ยงเวียงชัย 

กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม 

การสราง
ความรู 

มีการอบรมและฝกปฏิบัติจริง
ที่ จ.สกลนคร เรียนจากวัดโพธิ์ 
ศึกษาจากหนังสือวิทยากรจาก
วัดโพธิ์มาใหความรู  ฝกปฏิบัติ
และศึกษาดูงานในเรื่องการ
นําเอาสมุนไพรมาทําลูก
ประคบและน้ํามันเหลือง 

องคการบริหารสวนตําบลใหวิทยากร
มาใหความรูเรื่องการทําน้ําหมัก  
สมาชิกไปศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติ
จริงที่ศีรษะอโศก และไดกลับมา
ทดลองผลิตที่หมูบานและระดมทุนใน
การดําเนินการ 
 

มีการศึกษาดูงาน อบรมและฝกปฏิบัติจริงที่ศูนยอิน
แปลง  จ.สกลนคร จ.เชียงใหม, อ.พระยืน จ.ขอนแกน 
เขาใหญไวนเนอรรี่ จ.นครราชสีมา , อบรมและฝก
ปฏิบัติจริงที่หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในดานการผลิต 
ทําใหสมาชิกนําความรูจากการศึกษาดูงานมาปรับใชให
สอดคลองกับทองถิ่นของตนเองโดยเฉพาะวัตถุดิบที่มี
อยูในพื้นที่ 

มีการศึกษาดูงาน อบรมและฝกปฏิบัติ
จริงที่บานหินเหิบศิลาทิพย, อ.พระยืน จ.
ขอนแกน อบรมและฝกปฏิบัติจริงที่
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในดานการ
ปลูก ดูแลรักษา ทําใหสมาชิกนําความรู
จากการศึกษาดูงานมาปรับใชให
สอดคลองกับทองถิ่นของตนเอง 

การจําแนก
ความรู 

1) การประคบดวยลูกประคบ
สมุนไพร     
 2)  การนวดจับเสน  เสน
แพลง ผิดเสน3) การนวดคลาย
เสน  หายปวดเมื่อย  
4)นวดน้ํามันออย   ใหความชุม
ชื่นผิว 

   1)  สูตรที่ 1 น้ําหมักจากหอยเชอรรี่ 
หอยเชอรรี่ 3 ก.ก กากน้ําตาล 3 ก.ก  
น้ํา 10 ลิตร นําทั้ง 3 สวนใสถังรวมกัน
หมักนาน 3-6 เดือน ก็จะไดน้ําหมักใช
ในนาขาวและสําหรับใสพืชผักทุก
ชนิด  2)  สูตรที่ 2น้ําหมักจากเศษ
อาหาร เศษอาหาร3 น้ําตาล  1 สวน ไม
ตองใสน้ํา นําทั้ง 2 สวนใสถังหมักทิ้ง  

1)  การผลิตใบชาใบหมอนตองคัดใบหมอนที่มีลักษณะ
ใบดํา และเปนมันจับดูแลวนุมมือ การใชพันธุ ใชพันธุ 
บ.ร. 60 และ น.ม. 60 จึงจะมีสารที่มีประโยชน    
2)  การผลิตไวนผลหมอน เลือกผลหมอนที่มีสีดําและสี
แดงที่สดและใหม ใชผลสีดํา 2 ก.ก ผลสีแดง 1 ก.ก จะ
ไดความเปนพอดีและความหวานไมควรเกิน 22 บริก 
การหมักไมควรหมักนานเกิน 21 วัน จะทําใหไวนมีรส
เปรี้ยวและขมแปงสาลีผสมดวยรําทําใหเนื้อขาวเกรียบ 

1.  การเพาะชํา   
2.  การติดตา 
3.  การตอนกิ่ง 
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ตาราง  19   (ตอ) 
 

การจัดการ
ความรู 

กลุมนวดแผนไทย กลุมปุยชีวภาพ กลุมสหกรณการเกษตรประชาคม 
น้ําเกลี้ยงเวียงชัย 

กลุมปลูกหมอน 
เลี้ยงไหม 

  ไวนาน 3 เดือน กอนนําไปใชตองผสมน้ํา 
3)   การทําปุยชนิดผง ปุยคอก 10 เขง แกลบดํา 
8 เขง แกลบขาว 8 เขง รําออน 1 กระสอบปุย 
ดินโคลน 8 เขง ผักตบชวาหรือจอกสับ
ละเอียด 8 เขง นําสวนตาง ๆ มาผสมกัน รด
ดวยน้ําหมักโดยทําเปนกองไมเกิน 30 เขง 
คลุมดวยผาพลาสติกเพื่อใหกากยอยสลายคลุม
นาน ๆ วันขึ้นไป เปดผาคลุมออกรอใหความ
รอนภายในหมดไป แลวบรรจุใสกระสอบปุย
ไวใช     

เนียน การผสมตองเปนน้ําที่เดือด จะทําใหนึ่งสุกเร็วและ
ใสสมุนไพร ใบมะกรูด ใบกระเพรา ตะไคร จะทําใหมี
กลิ่นหอมและเปนที่ตองการของผูบริโภค 
3)  การผลิตน้ําผลไม  ผลหมอนควรใหมและสด 
อัตราสวนผลหมอนสีดํา 1 ก.ก สีแดง 2 ก.ก จะทําใหได
น้ําผลหมอนที่มีรสเปรี้ยวพอดีและสีสวยงาม   
4)  การผลิตขาวเกรียบสมุนไพร ใชแปงมันเปนหลัก
และใชแปงสาลีผสมดวย จําทําใหเนื้อขาวเกรียบเนียน 
การผสมตองเปนน้ําที่เดือด จะทําใหนึ่งสุกเร็วและใส
สมุนไพร ใบมะกรูด ใบกระเพรา ตะไคร จะทําใหมีกลิ่น
หอมและเปนที่ตองการของผูบริโภค 

 

การจัดเก็บ
ความรู 

ในตัวบุคคล ไดแก 1)  นายทอง
จันทร  พิมภักดี  2)  นายทอง  กลาง
นา3) นางสมัย ปสสาโก 4)นางคํา
พอง  หารี  5)  นางบุญมา  อัปมากา   
6)  นางอรวรรณ  แกวมีและ7)  นาง
สุดเสงี่ยม  บุญคํา 

ในตัวบุคคล ไดแก นายกุน  
อัปมรกัง  นายสงา ปลายขอก นายสุพิน เบิก
ขุนทด  นายทองใบ สีนาพันธุ  นางดวงใจ  
ทุมดีและเอกสารของกลุม 

เก็บไวในตัวบุคคล เอกสารชุดองคความรูดานการผลิต 
เชน ไวน ชาใบหมอน น้ําผลไม ขาวเกรียบสมุนไพร 

เก็บไวในตัวบุคคล 
เอกสารชุดองค
ความรูดานการปลูก
หมอน รับประทาน
ผลและการแปรรูป 
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ตาราง  19   (ตอ) 
 

การจัดการ
ความรู 

กลุมนวดแผนไทย กลุมปุยชีวภาพ กลุมสหกรณการเกษตรประชาคม 
น้ําเกลี้ยงเวียงชัย 

กลุมปลูกหมอน 
เลี้ยงไหม 

การ
นําไปใช 

คนที่มีทักษะความ
ชํานาญฝกปฏิบัติใหกับ
สมาชิกที่เขาใหม 
 

มีการใชจริงในนาขาวของสมาชิกใน
ชุมชนและชุมชนใกลเคียงถายทอด
ความรูใหกับสมาชิกทุกคน 

ไดมีความรูดานการผลิต ไดถายทอดความรูใหกับ
สมาชิกเครือขายในตําบลและบุคคลที่มาศึกษาดูงาน  
เปนวิทยากรถายทอดความรูให กับเด็ก นิสิตนักศึกษา 
สมาชิกใหมจนสามารถผลิตสินคาไดทุกประเภท  

ไดมีความรูดานการผลิต ไดถายทอด
ความรูใหกับสมาชิกเครือขายในหมูบาน  

การ
แลกเปลี่ยน
ความรู 

มีการเรียนรูลักษณะขาม
กลุมการศึกษาจาก
เอกสารวัดโพธิ์  
 

สมาชิกกลุมชุมชน , นอกตําบล , นอก
จังหวัด , สมาชิกเครือขาย สปก. และ
เครือขายศูนยจัดการความรูขององคกร
ชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  

มีการแลกเปลี่ยนกับสมาชิกเครือขายในชุมชน , นอก
ตําบล , อําเภอ , จังหวัด , นอกจังหวัด 

มีการแลกเปลี่ยนกับสมาชิกเครือขายใน
ชุมชนและนอกตําบล ที่เปนเครือขาย คือ 
บานหนองบอ อําเภอนาเชือก จังหวัด
มหาสารคาม 

การ
ประเมินผล 

มีลูกคามาใชบริการทั้งคน
ในชุมชน นอกชุมชนและ
ตางชาติ มีกลุมสมาชิกมา
ใหบริการ มีลูกคามาใช
บริการตั้งแตเริ่มตั้งกลุม 1 
พ.ค. 2549 – 10 มี.ค. 
2550 จํานวน 90 คน 

ขาวแตกกอพอดี , ไมตายดอกขา , ไมเปน
เพลี้ย , ขาวมีน้ําหนัก , ขายไดราคาสูง , 
และการสั่งซื้อจากสมาชิกเครือขาย 
เปรียบเทียบความเจริญงอกงามระหวาง
ปุยเคมีกับปุยชีวภาพในระยะแรกปที่ 1 
ไมแตกตางแตสามารถลดรายจายเมื่อผลิต
ปุยชีวภาพใชเอง ดินคืนความสมบูรณ 
ระบบนิเวศวิทยามีความสมดุล 

1)  ดานการบริหารจัดการ  ไดรับรองมาตรฐานองคกร
ชุมชนจากกรมการพัฒนาชุมชน ไดรับรองมาตรฐาน
ดานการบัญชีจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
2)  ดานการผลิต ไดรับรองการผลิตจากสํานักงาน
สาธารณสุข (อย.) ไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน
จากกระทรวงอุตสาหกรรม , ไดรับรองมาตรฐานสินคา
สหกรณจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

1)  ดานการบริหารจัดการ  จัดทําแผน
งบประมาณสนับสนุนจากอง๕การ
บริหารสวนตําบลเกี่ยวกับแหลงน้ําใน
สวนงบประมาณ 2551 และมีการระดม
ทุนหุน  ปรับโครงการของกลุมใหม  
2)  ดานการผลิต  เตรียมแปลงปลูกหมอน
พันธุแมลูกดก จํานวน 20 ไร และปลูก
หมอนพันธบุรีรัมย 60 จํานวน 20 ไร   
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     2)  บานเหลาราษฎรพัฒนา  มีการดําเนนิงานการจัดการความรูองคกรชุมชน
ในสวนของการประเมินผลแบบมีสวนรวมและเรื่องเลา บนัทึกหลังการปฏิบัติโดยชุมชนเองจําแนก
ตามกลุมองคกรชุมชน ดังนี ้
      1.  ขนมจีนสมนุไพร  
       1.1  ดานการมสีวนรวม   คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูโดยใช 
ภูมิปญญาของชุมชนเปนฐาน  สงเสริมใหมีการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด  ผานการเรียนรูหลักสตูรทองถ่ิน 
       1.2  ดานภาวะผูนํา   เกิดผูนําภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  จนไดรับ
การยอมรับจากชุมชนโดยไดรับการเลือกตั้งใหเปนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  คือ  นางดวงใจ  
เพชรนาวาส  นอกจากนี้คณะกรรมการกลุมไดผานกระบวนการวิจยั  โดยการจดบันทึก  สังเกตการ
เปลี่ยนแปลง  คนหาทดลองสูตรขนมจีนทีม่ีคุณภาพ  สงผลใหสมาชิกกลุมเกิดกระบวนการเรยีนรูใน
การทํางานอยางตอเนื่อง   
       1.3  ดานโครงสรางองคกร   กลุมแปรรูปขนมจีนเริ่มเรยีนรูและพัฒนา
กระบวนการทาํงานที่เปนระบบมากขึ้น  มโีครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มกีฎระเบียบ  กติกา
เปนที่รับรูรวมกัน  แผนการดาํเนินงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการ
ทํางานรวมกนัแบบลองผิดลองถูกจนไดรูปแบบวิธีการเรียนรูที่เหมาะสม  สมาชิกเริ่มตระหนกั 
และเล็งเหน็ถึงความสําคัญของการทํางานในลักษณะการรวมกลุม   
       1.4   ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทีการแลกเปลีย่นเรียนรู
ระหวางสมาชกิทั้งที่เปนทางการ  และไมเปนทางการมากขึ้น  เพื่อสะทอนผลการดําเนินงาน   
ถึงสภาพปญหา  สาเหตุ  ผลกระทบที่เกดิขึน้กับการทํางาน นําไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนางาน
อยางตอเนื่องจนเกิดแผนปฏบิัติงานที่ชัดเจน  มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรูในการทํางานในลักษณะ
ใหม ๆ  เชน  การทดลองหาวัตถุดิบในการผลิตที่ไดผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด  หลากหลาย  การคนหา
สูตรการหมักแปงที่ใหผลผลิตสูงสุด 
       1.5  ดานการระดมทุน   การดําเนินงานของกลุมในระยะแรก  ทําให
กลุมไมมีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของการ
ระดมความคดิ  แรงงานการเสียสละเวลา  เงินหุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดง
ใหเห็นถึงความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุดเพื่อการพึ่งตนเอง 
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       1.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห    เกิดจากความคิดของผูนําทั้งใน
ระดับชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึง่ตนเอง  จึงไดระดมความคดิหาวิธีการที่จะทําใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเอง  และมีความเปนอยูแบบพอเพียง  จงึนาํไปสูการคนหาศักยภาพ  ปญหา   
และความตองการของชุมชน  โดยยดึภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนเปนกลไกในการขบัเคลื่อนงาน 
อีกทางหนึ่ง  ซ่ึงเปนอีกชองทางหนึ่งที่ชุมชนจะพึง่ตนเองได     
       1.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย   ในสวนของการ
เชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทัง้ดานวิชาการ   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  กรมการพัฒนาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  
สํานักงานเกษตรอําเภอวาปปทุม  ดานประสานความรวมมือ  เครือขายภายในตําบล  ตําบลใกลเคียง
ตําบลนาขา  หนวยงานดานการศึกษา  ศาสนา  ในพืน้ที่  งบประมาณ  เชน  กรมการพัฒนาชุมชน   
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  องคการบริหารสวนตําบลประชาพฒันา   
       1.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน  บทบาทของหนวยงานที่
สนับสนุนกลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งเงินทุน   
วัสดุ  อุปกรณ  วัตถุดิบ  และวิชาการ  เพราะเปาหมายการดําเนินงานที่กลุมวางไว  ยังตองการหนุน
เสริมจากภายนอกอีกในหลายประเด็น  โดยเฉพาะประเด็นการยกระดบัองคความรูสูการเปนหมูบาน
ชุมชนเขมแข็งพึ่งตนเอง  ซ่ึงเปนหนึ่งยุทธศาสตรในแผนแมบทชุมชน 
       1.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา   กลุมแปรรูปขนมจีน
สมุนไพร  เปนกลุมที่มีศักยภาพในการบรหิารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมี
พัฒนาการในการเรียนรูที่เรว็  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงาน  และผลการดําเนินงานทีผ่านมาของกลุม
สามารถสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักของบคุคลทั่วไป  จนสามารถสรางงานสรางรายไดใหกับสมาชิก
และคนในชุมชนไดเปนอยางดี    
       1.10  ดานองคความรูเดน   กลุมแปรรูปขนมจีนสมุนไพร  มีปจจัยใน
การกอเกดิจากสภาพปญหาและความตองการของคนในชมุนที่แทจริงและมีเปาหมายคือ  
การพึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพียงยุทธศาสตรในการทํางานเนนพฒันาจากฐานที่เปน
ทุนเดิมของชุมชน  คือ  องคความรูเดิม  วัตถุดิบ  มีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส  ซ่ึงถือเปน 
จุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
       1.11  ดานการจัดการความรู   รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจดุแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนุนเสริมดวยการ
พัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนทีสํ่าคัญจําเปนที่
กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  สะทอนผลการ
ดําเนินงานที่ผานมาเกีย่วการบริหารจัดการ  (คน  งาน  เงนิ)  ฝกอบรม  และศึกษาดูงานพื้นที่ตนแบบ  
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แลวนํามาสรุปสะทอนผลปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิ่งที่ประสบผลสําเร็จ  ซ่ึงถือเปน
วิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง   
      2.  กลุมออมทรัพย 
       2.1  ดานการมสีวนรวม  คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูโดยใชภูมิ
ปญญาของชุมชนเปนฐาน  สรางนิสัยการออมใหกับสมาชิก  ซ่ึงเปนเปาหมายรวมกันของสมาชิก 
ที่จะนําไปสูการเกิดสถาบันทางการเงินในชมุชนและพึ่งตนเองได 
       2.2  ดานภาวะผูนํา  เกิดผูนําภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  ซ่ึงในชวงที่
ผานมาผูนําเหลานี้  เร่ิมจะไมไดรับความสนใจของคนทั่วไป  นอกจากนี้การทํางานที่เกี่ยวของกับ
การเงินตองผานกระบวนการในการจดบันทึก  สงผลใหคณะกรรมการกลุมเกิดกระบวนการเรยีนรูใน
การทํางาน  และบทบาทการทํางานรวมกนัระหวางชาย หญิงชัดเจนมากขึ้น  เดก็เยาวชนเขามามีสวน
รวมกระบวนการทํางาน  ของชุมชนมากขึ้น  เชน  การออม  ชวยจดัเก็บและบันทึกขอมูลทาง
คอมพิวเตอร  เปนตน 
       2.3  ดานโครงสรางองคกร  กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพฒันา
กระบวนการทาํงานที่เปนระบบมากขึ้น  มโีครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มกีฎระเบียบ  กติกา
รวมกัน  แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางาน
รวมกันแบบลองผิดลองถูกจนไดรูปแบบวธีิการเรียนรูที่เหมาะสม  สมาชิกเริ่มตระหนักและเล็งเหน็ถึง
ความสําคัญของการทํางานในลักษณะการรวมกลุม  สถาบันการเงินชุมชนโดยการออม 
       2.4  ดานการประเมินสภาพปญหา  เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชกิแบบไมเปนทางการมากขึน้  เพื่อสะทอนผลการดําเนนิงาน  ถึงสภาพปญหา  สาเหตุ  
นําไปสูการกาํหนดทิศทางการพัฒนางานตอเนื่องจนเกิดแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มกีารพัฒนารูปแบบ
การเรียนรูในการทํางานในลักษณะใหมๆ  เชน  การกูยมื  การกําหนดอัตราดอกเบี้ย  การใหสวัสดกิาร
กับเด็ก  ชุมชน  และคืนกําไรแกสมาชิก 
       2.5  ดานการระดมทุน    การดําเนินงานของกลุมในระยะแรก  ทําให
กลุมไมมีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของการ
ระดมความคดิ  การเสียสละเวลา  เงินทุน  วสัดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดงใหเหน็
ถึงความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุดเพื่อการพึ่งตนเอง 
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       2.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากความคิดของผูนําทั้งใน
ระดับชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึง่ตนเอง  จึงไดระดมความคดิหาวิธีการที่จะทําใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพียง  จงึนาํไปสูการคนหาศักยภาพ  ปญหา  และความ
ตองการของชุมชน  โดยยึดภูมิปญญาทองถ่ิน  ประเพณี  วัฒนธรรมที่ดงีานของชุมชนเปนกลไกใน
การขับเคลื่อนงานอีกทางหนึง่  พบวาการสงเสริมใหมีการออมนาจะเปนวธีิการหนึ่งที่จะชวยใหเกดิ
สถาบันทางการเงิน  ซ่ึงเปนอีกชองทางหนึ่งที่ชุมชนจะพึ่งตนเองได     
       2.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย   ในสวนของการ
เชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทัง้ดานวิชาการ    กรมการพัฒนาชุมชน  
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ดานประสานความรวมมือ  เครือขายภายในตําบล  
ตําบลใกลเคียงตําบลนาขา  หนวยงานดานการศึกษาในพืน้ที่  งบประมาณ  เชน  กรมการพัฒนาชุมชน 
       2.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน    บทบาทของหนวยงานที่
สนับสนุนกลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งแหลงทุน   
และวิชาการ  เชน  อบรมเสริมทักษะและพฒันาศักยภาพ  เพราะเปาหมายการดําเนินงานที่กลุมวางไว  
ยังตองการหนนุเสริมจากภายนอกอกีในหลายประเดน็  โดยเฉพาะประเด็นการยกระดับองคความรูสู
การเปนหมูบานชุมชนเขมแข็งและอยูดีมสุีข  ซ่ึงเปนหนึ่งยุทธศาสตรในแผนแมบทชุมชน 
       2.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนากลุมออมทรัพย  เปนกลุมที่มี
ศักยภาพในการบริหารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมีพัฒนาการในการเรียนรู 
ที่เร็ว  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงาน  และผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมไดรับการยอมรับจากคน
ในชุมชนสนใจสมัครเปนสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกป  และกลุมมียอดเงินออมหลายลานบาท  เปนสถาบัน
การเงินในชุมชนสามารถชวยเหลือสมาชิกเวลาเดือดรอนเร่ืองการเงินไดเปนอยางดี   
       2.10  ดานองคความรูเดน   กลุมออมทรัพย  มีปจจัยในการกอเกิดจาก
สภาพปญหาและความตองการของคนในชมุนที่แทจริง  และมีเปาหมายคือ  การพึ่งตนเองและมีความ
เปนอยูแบบพอเพียงยุทธศาสตรในการทํางานเนนพัฒนาจากฐานทีเ่ปนทุนเดิมของชุมชน  มีระบบการ
บริหารจัดการที่โปรงใส  ซ่ึงถือเปนจุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
       2.11  ดานการจัดการความรู   รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจุดแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนนุ
เสริมดวยการพัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนที่
สําคัญจําเปนที่กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  
สะทอนผลการดําเนินงานทีผ่านมาเกี่ยวการบริหารจัดการ  (คน  งาน  เงิน)  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน
พื้นที่ตนแบบ  แลวนํามาสรปุสะทอนผลปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิ่งทีป่ระสบ
ผลสําเร็จ  ซ่ึงถือเปนวิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง    
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      3.  กลุมขาวปลอดสารพิษ 
       3.1  ดานการมสีวนรวม   คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูโดยใช 
ภูมิปญญาของชุมชนเปนฐาน  สงเสริมใหมีการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด  ซ่ึงเปนเปาหมายรวมกันของสมาชิกที่จะนําไปสูการทําเกษตรปลอดสารพิษสูพึ่งตนเองได 
       3.2  ดานภาวะผูนํา   เกิดผูนําภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  ซ่ึงในชวงที่
ผานมาผูนําเหลานี้  เร่ิมจะไมไดรับความสนใจของคนทั่วไป  นอกจากนี้การทําปุยชีวภาพถือเปนเรื่อง
ใหมในการทํางานเกษตรปลอดสาร  ตองผานกระบวนการวิจัย  โดยการจดบันทึก  สังเกตการ
เปลี่ยนแปลง  สงผลใหสมาชิกกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูในการทํางาน   
       3.3  ดานโครงสรางองคกร  กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพฒันา
กระบวนการทาํงานที่เปนระบบมากขึ้น  มโีครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มกีฎระเบียบ  กติกา
รวมกัน  แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางาน
รวมกันแบบลองผิดลองถูกจนไดรูปแบบวธีิการเรียนรูที่เหมาะสม  สมาชิกเริ่มตระหนักและเล็งเหน็ 
ถึงความสําคัญของการทํางานในลักษณะการรวมกลุม   
         3.4  ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชกิทั้งที่เปนทางการ  และไมเปนทางการมากขึ้น  เพื่อสะทอนผลการดําเนินงาน  ถึงสภาพ
ปญหา  สาเหต ุ ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับการทําเกษตรปลอดสารพิษ  นําไปสูการกําหนดทิศทางการ
พัฒนางานตอเนื่องจนเกิดแผนปฏิบัติงานทีชั่ดเจน  มกีารพัฒนารูปแบบการเรียนรูในการทํางานใน
ลักษณะใหมๆ  เชน  การทดลองหาวัตถุดบิในการผลิตที่ไดผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด 
       3.5  ดานการระดมทุน  การดําเนินงานของกลุมในระยะแรก  ทําใหกลุม
ไมมีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของการระดม
ความคิด  การเสียสละเวลา  เงินหุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
ความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุดเพื่อการพึ่งตนเอง 
       3.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห   เกิดจากความคิดของผูนําทั้งใน
ระดับชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึง่ตนเอง  จึงไดระดมความคดิหาวิธีการที่จะทําใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพียง  จงึนาํไปสูการคนหาศักยภาพ  ปญหา  และความ
ตองการของชุมชน  โดยยึดภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนเปนกลไกในการขับเคลื่อนงานอีกทางหนึ่ง  
พบวาหากไมมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทําการเกษตรจากใชปุยเคมี  นอกจากจะสงผลเสียตอตนทุน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 210 

ในการผลิตที่สูงแลว  ผลผลิตไมไดราคาและสงผลเสียตอผูบริโภคในระยะยาวยังจะทําใหคุณภาพของ
ดินเสื่อมโทรมไปดวย  การทาํเกษตรปลอดสารโดยใชปุยชีวภาพจึงเปนทางออกหนึ่งที่ชวยแกไข
ปญหา  ซ่ึงเปนอีกชองทางหนึ่งที่ชุมชนจะพึ่งตนเองได    
        3.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย   ในสวนของการ
เชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทัง้ดานวิชาการ   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
กรมการพัฒนาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  สํานักงานเกษตรอําเภอวาป
ปทุม  ดานประสานความรวมมือ  เครือขายภายในตําบล  ตําบลใกลเคียงตําบลนาขา  หนวยงานดาน
การศึกษาในพืน้ที่  งบประมาณ  เชน  กรมการพัฒนาชุมชน  องคการบริหารสวนตําบลประชาพัฒนา   
       3.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน   บทบาทของหนวยงานที่
สนับสนุนกลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งแหลงทุน  
วัสดุ  อุปกรณ  วัตถุดิบ  และวิชาการ  เชน  อบรมเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพ  เพราะเปาหมายการ
ดําเนินงานที่กลุมวางไว  ยังตองการหนุนเสริมจากภายนอกอีกในหลายประเด็น  โดยเฉพาะประเด็น
การยกระดับองคความรูสูการเปนหมูบานผลิตผลทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษ  ซ่ึงเปนหนึ่ง
ยุทธศาสตรในแผนแมบทชุมชน 
       3.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา   ปุยชีวภาพบานหนองเหลา  
เปนกลุมที่มีศกัยภาพในการบริหารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมีพัฒนาการใน
การเรียนรูที่เรว็  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงาน  และผลการดําเนินงานทีผ่านมาของกลุมผลผลิตมี
คุณภาพ  สามารถเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรไดเปนอยางดี  มีกิจกรรมการดําเนนิงานที่ตอเนื่องสมาชิก
ใหความสนใจเขารวมกิจกรรมเปนด ี
       3.10  ดานองคความรูเดน   ปุยชีวภาพบานหนองเหลา  มปีจจัยในการ
กอเกิดจากสภาพปญหาและความตองการของคนในชุมนที่แทจริง  และมีเปาหมายคือ  การพึ่งตนเอง
และมีความเปนอยูแบบพอเพียงยุทธศาสตรในการทํางานเนนพฒันาจากฐานที่เปนทนุเดิมของชุมชน  
มีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส  ซ่ึงถือเปนจุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
       3.11  ดานการจัดการความรู  รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจุดแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนนุ
เสริมดวยการพัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนที่
สําคัญจําเปนที่กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  
สะทอนผลการดําเนินงานทีผ่านมาเกี่ยวการบริหารจัดการ  (คน  งาน  เงิน)  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน
พื้นที่ตนแบบ  แลวนํามาสรปุสะทอนผลปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิ่งทีป่ระสบ
ผลสําเร็จ  ซ่ึงถือเปนวิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 211 

      4.  กลุมอนุรักษวัฒนธรรม    
       4.1  ดานการมสีวนรวม   คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผน 
แมบทชุมชน  เด็กเยาวชนเริม่เขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรียนรู 
จากผูรูสืบทอดภูมิปญญา  ประเพณี  วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 
       4.2  ดานภาวะผูนํา   เกิดผูนําภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  และผูนํา
ทางศาสนา  ซ่ึงในชวงที่ผานมาผูนําเหลานี้เริ่มจะไมไดรับความสนใจของคนทั่วไป  นอกจากนีก้าร
ทํางานรวมกนัระหวางคนตางวัย  และชายหญิงชัดเจนมากขึ้น  เดก็เยาวชนเขามามีสวนรวมใน
ประเพณตีางๆ  ของชุมชนมากขึ้น  เชน  ขบวนแหบุญปงไฟ  การแขงขันและประกวดกลองยาว 
       4.3  ดานโครงสรางองคกร กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพัฒนากระบวน 
การทํางานที่เปนระบบมากขึ้น  มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มีกฎระเบยีบ  กติการวมกนั  
แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางานรวมกนั  
สมาชิกเริ่มตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสาํคัญของการทํางานในลักษณะการรวมกลุมมากขึ้น 
       4.4  ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชกิแบบไมเปนทางการมากขึน้  เพื่อสะทอนผลการดําเนนิงาน  ถึงสภาพปญหา  สาเหตุ  
นําไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนางานตอเนื่องจนเกิดแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มกีารพัฒนารูปแบบ
การเรียนรูในการทํางานในลักษณะใหมๆ  เชน  การจัดกิจกรรมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
       4.5  ดานการระดมทุน   เนื่องจากกลุมองคกรอยูในชวงของการเริ่มตน
ทําใหกลุมไมมีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของ
การระดมความคิด  การเสียสละเวลาในการเขารวมกิจกรรม  เงนิทุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุด
เพื่อการพึ่งตนเอง 
       4.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห   เกิดจากความคิดของผูนําทั้งใน
ระดับชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึง่ตนเอง  จึงไดระดมความคดิหาวิธีการที่จะทําใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพียง  จงึนาํไปสูการมองยอนไปในอดตีและมีการฟนฟู
ภูมิปญญา  ประเพณี  วัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชนเปนกลไกในการขับเคลื่อนงานอีกทางหนึ่ง     
         4.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย   ในสวนของการ
เชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทัง้ดานวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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ดานประสานความรวมมือ  ชุมชนใกลเคียงตําบลนาขา  หนวยงานดานการศึกษา  งบประมาณ  เชน  
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ที่ทําการปกครองจังหวดัมหาสารคาม  องคการบริหารสวนตําบล 
ประชาพัฒนา 
       4.8   ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน   บทบาทของหนวยงานที่
สนับสนุนกลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งแหลงทุน   
และวิชาการ  เชน  อบรมเสริมทักษะและพฒันาศักยภาพ  เพราะเปาหมายการดําเนินงานที่กลุมวางไว  
ยังตองการหนนุเสริมจากภายนอกอกีในหลายประเดน็  โดยเฉพาะประเด็นการยกระดับองคความรูสู
การเปนหมูบานแหงการเรียนรูและศูนยกลางวัฒนธรรม  ซ่ึงเปนหนึ่งยทุธศาสตรในแผนแมบทชุมชน 
       4.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา    กลุมอนุรักษวฒันธรรม  เปน
กลุมที่มีศักยภาพในการบรหิารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมีพัฒนาการเรียนรู
ที่เร็ว  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงานและผลการดําเนนิงานที่ผานมาของกลุมไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานภายนอก  และเปนหมูบานพัฒนาตนแบบของจงัหวัดมหาสารคาม  โดยเฉพาะกิจกรรมการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษสามรถสรางชื่อเสียงใหกับจังหวดัมหาสารคามเปนอยางมากและขบวนแหบั้งไฟ
ก็สรางชื่อเสียงใหกับชุมชนเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป  สรางงาน  สรางรายได  ใหกบัคนในชุมชนได
อีกทางหนึ่งดวย   
       4.10  ดานองคความรูเดน    กลุมอนุรักษวฒันธรรมมีปจจัยในการกอ
เกิดจากสภาพปญหาและความตองการของคนในชุมนทีแ่ทจริง  และมเีปาหมายคือ  การพึ่งตนเองและ
มีความเปนอยูแบบพอเพยีงยทุธศาสตรในการทํางานเนนพัฒนาจากฐานที่เปนทุนเดมิของชุมชน   
ซ่ึงถือเปนจุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
       4.11  ดานการจัดการความรู   รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจุดแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนนุ
เสริมดวยการพัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนที่
สําคัญจําเปนที่กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  
สะทอนผลการดําเนินงานทีผ่านมา  ฝกอบรม  และศึกษาดูงานพื้นที่ตนแบบ  แลวนํามาสรุปผล
ปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผล ซ่ึงถือเปนวิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง 
    จากผลการดําเนินงาน สรุปการจัดการความรูที่สงผลตอการพัฒนางานตามแผน 
ดังตาราง 20 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 213 

ตาราง  20   การจัดการความรูองคกรชุมชน จําแนกตามกลุมองคกรชุมชน 
 

การจัดการ
ความรู 

กลุมขนมจีนสมุนไพร กลุมออมทรัพย กลุมขาวปลอดสารพิษ กลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 

การสราง
ความรู 

กลุมไปศึกษาดูงานที่ชุม
แพ จ.ขอนแกน ดาวมังกร
ไปศึกษาดูงานที่ระยอง ดู
งานบานตําแย ต.โพธิ์ชัย 
จากการศึกษาดูงานกลุม 
นํามาลองฝกปฏิบัติทําก็
ประสบความสําเร็จแตยัง
ขาดเครื่องมือในการหมัก 
คือเครื่องโมแปง ที่ยังเปน
ปญหาของทางกลุมอยู แต
ทางกลุมก็ไดใชครก
กระเดื่องแทนเครื่องโม 
ซึ่งตอไปคงจะพัฒนาและ
ดําเนินการจัดหาตอไป 
เพื่อพัฒนากลุมใหเข็ม
แข็ง เกิดการสรางงาน 
สรางรายได 

กลุมไปศึกษาดูงาน ที่
จังหวัดจันทบุรี 10 คน 
ฝกอบรม ดานการบริหาร
จัดการ การเงิน การบัญชี 
กลุมมีการจดบันทึก การ
แยกสมุดบันทึกใหเปน
ระบบ เชน  สมุดฝากราย
เดือน สมุดเงินกู สมุด
ดอกเบี้ย การจัดสรร
ดอกเบี้ย ฯลฯ 
 

ไปศึกษาดูงานอบรม
และฝกปฏิบัติจริงที่ศูนย
อบรมเกษตรธรรมชาติ 
“คิวเซ” จังหวัดสระบุรี , 
สถาบันราชมงคลที่
สกลนคร , กลุมผลิตปุย
ชีวภาพอัดเม็ดและขาว
กลองปลอดสารพิษ อ.
ลําปลายมาศ จ.บุรีรัมย 
ทําใหสมาชิก , บุคลากร
ในกลุมนําความรูมา
ปรับปรุงและดําเนินการ
ในกลุม กอใหเกิดการ
พัฒนาในกลุมในระดับ
หนึ่ง , กอสรางโรงเรือน 
, มีเครื่องจักรที่มี
คุณภาพ 

มีการรวมกลุม
ถายทอดภูมิปญญาให
คนรุนใหม  เยาวชน
และผูสนใจ 
 

การจําแนก
ความรู 

1)  การผลิตขนมจีน นาย
ยุทธ วารียันต , นางนัน
ทะนา บุญศรี , นางดวงใจ   
เพชรนาวาส  2)  การจับ
เสนขนมจีน       นาง
สัมพันธ คาเจริญ , นาง
ทองใบ ทองมาก นางคํา
ผัด สิงหฉลาด  

มีการดําเนินงานเปนฝาย 
ดังนี้  
1)  ฝายบริหาร  
นางดวงใจ                   
เพชรนาวาส2)  ฝายเงินกู 
นางอุดร    วารียันต3)  ฝาย
ประชาสัมพันธ             
นางละมุล  สืบสําราญ  

1)  จัดทําบัญชีวางแผน 
การผลิตปุยชีวภาพเม็ด
ใหไดวันละ 1 ตัน 
2)  สูตรปุย สวนผสม  
(1) มูลสัตว 100 ก.ก 
(2)รําออน100 ก.ก  (3) 
แกลบ 100 ก.ก  (4) น้ํา, 
กากน้ําตาล,   

1)  เรื่องดอนปูตา 
นายหวัน มุกดา , 
นายกลม กุลนิตย  
2)  เรื่องพายบายศรี 
พระครูประทุม
ปญญาภรณ  
3)  กลองยาว นายชารี 
พรมศรี  
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ตาราง 20 (ตอ) 
 
การจัดการ
ความรู 

กลุมขนมจีนสมุนไพร กลุมออมทรัพย กลุมขาวปลอดสารพิษ กลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 

 3)  การเงินการบัญชี นาง
ดวงใจ เพชรนาวาส , นาย
ยุทธ วารียันต  
4)  การตลาด นายยุทธ 
วารียันต , นางดวงใจ 
เพชรนาวาส5)  การทํา
แปงหมัก นางดวงใจ 
เพชรนาวาส , นายยุทธ 
วารียันต 
6)  ฝายตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ นางทองใบ 
ทองมาก 7)  ชางซอม 
นายสุวิชัย ทองมาก , นาย
จําเนียร ลิลากูด , นายบุญ
ชู  จันทวะฤทธิ์ , นายอุดม
ศักดิ์ บุญศรี , นายยุทธ 
วารียันต 

4)  ฝายตรวจสอบ นายเกต
ศักดิ์  ชินภักดี , นายวิรัส  
เพชรนาวาส  
5)  ฝายที่ปรึกษา นายทอง
พูน  สระใหญ , นายอุดม
ศักดิ์   
บุญศรี 

 (5) น้ําหมักชีวภาพ 100 
ก.ก ไดปุยเม็ด 300 ก.ก 
3)  วิธีการผลิต  นํามูล
สัตว แกลบ ผสมใหเขา
กัน รดดวยน้ํา     เติม
กากน้ําตาลและน้ําหมัก 
ผสมคลุกเคลาใหเขากัน 
หมักไว 7 หลังจากนั้น
นําไปใสเครื่องจักรเพื่อ
ผลิตเปนปุยอัดเม็ด 

นายหนูเคน สืบ
สําราญ  
4)  ขบวนแหบั้งไฟ
สวยงาม พระครูปทุม
ปญญาภรณ 

การจัดเก็บ
ความรู 

เก็บไวในตัวบุคคล นาย
ยุทธ วารียันต , นาง
ดวงใจ เพชรนาวาส  
การหมักขาว     
เก็บเปนเอกสาร จด
บันทึก   เก็บไวเปนขอมูล
ในคอมพิวเตอร ที่ศูนย
จัดการความรูองคกร
ชุมชน 

มีการจัดไวในตัวบุคคล 
เก็บเปนเอกสาร  เก็บใน
คอมพิวเตอรเปนบางสวน 

เก็บไวในตัวบุคคล
ผูชํานาญการ ไดแก  (1) 
นายชารี  พรมศรี (2)  
นายศราวุฒิ จิตฤทธิ์  (3) 
นายเยื้อน วารียันต  (4) 
นายบุดดี นันทเสนา  
(5) นายจําเนียร ลิลากุด    
และจัดเก็บในลักษณะ
เอกสารของกลุม 

มีอยูในตัวบุคคล แต
ยังไมมีการถอดองค
ความรูเปนเอกสาร
หลักฐาน 
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ตาราง  20 (ตอ) 
 
การจัดการ
ความรู 

กลุมขนมจีน
สมุนไพร 

กลุมออม
ทรัพย 

กลุมขาวปลอดสารพิษ กลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 

การนําไปใช มีการถายทอดสอน
งานใหแกผูสนใจ 
เชน กลุมขนมจีนบาน
น้ําเกลี้ยง หลักสูตร 5 
วัน การเชื่อมโยง
หลักสูตรทองถิ่นใน
ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียน
บานหนองเหลา ซึ่ง
จัดทําโดยนิสิต
ปริญญาโท สาขาการ
วิจัยการศึกษา 

ไดมีการ
ถายทอดสอน
งานใหกับ
กลุมกองทุน
หมูบาน กลุม
สมาชิก
สงเคราะห
ของหมูบาน
ใกลเคียง
ภายในตําบล 
ปจจุบันกลุม
วางแผนที่จะ
จัดทําธนาคาร
หมูบาน 

1)  ตามที่กลุมไดมีความรูในดานการบริหาร
จัดการและดานอื่น ๆ ไดถายทอดใหสมาชิก
เครือขายในตําบล และกลุมบุคคลกรที่
สนใจ , สามารถถายทอดใหเยาวชน 
นักเรียน นักศึกษา เปนองคความรูอีกอยาง
หนึ่งสามารถนําไปปฏิบัติไดเอง   
2)  สมาชิกหรือผูใชปุยชีวภาพ มีความ
ปลอดภัยจากสารเคมี คืนความอุดมสมบูรณ
ใหกับไรนา 
3)  สภาพแวดลอมดีขึ้น และสามารถที่จะ
พ่ึงตนไดอยางยั่งยืนตอไป 
4)  กลุมผูปลูกขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ 
บานเหลาราษฎรพัฒนา หมู 5  
จํานวน 25 คน ป 2548/2549 
5)  สาธิต เผยแพรแกชาวตางชาติ 
ออสเตรเลีย , แคนาดา ป 2549/2550 
6)   กลุมองคกรชุมชนที่มาศึกษาป 2549 
จํานวน 5 คณะ รวม 200 คน 
7)  ไดถอดองคความรูการผลิตปุยชีวภาพ
เปนหลักสูตรทองถิ่นในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานชวงช้ันที่ 2 ของโรงเรียนบานเหลา
ราษฎรพัฒนา 

การนําไปใช มีการ
รับจางทําพาน
บายศรีในงานตาง 
ๆ มีขบวนแหบั้ง
ไฟสวยงามทุกป มี
การเลี้ยงดอนปูตา
กอนลงนา และ
หลังเก็บเกี่ยวทุกป
และมีการ
บวงสรวงขอพร
จากชาวบานและ
ชุมชนเปนประจํา
ทุกป 
 

การ
แลกเปลี่ยน
ความรู 

มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันในกลุม
เครือขายนอกตําบล 
จากกลุมบุคคลที่
สนใจมาศึกษาดูงาน 
ศึกษาจากผูรูใน
ชุมชน  

จากกลุมที่มา
ศึกษาดูงาน 
(ดูจากสมุด
ตรวจเยี่ยม  
รวมทั้งหมด 5 
คณะ)   
 

มีการแลกเปลี่ยนความรูกับสมาชิกเครือขาย
ทั้งในและนอกชุมชน , ตําบล , อําเภอ , 
จังหวัด และหนวยงานราชการ สถาบัน
ตางๆ โดยเฉพาะศูนยจัดการความรูของ
องคกรชุมชนบานน้ําเกลี้ยง 
 

การแลกเปลี่ยน
เรียนรู  มีนักเรียน 
นักศึกษามาฝกทํา
พานบายศรีเปน
ประจํา มีนักเรียน
สนใจรวมขบวน
ฟอนรําและกลอง
ยาว 
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ตาราง  20 (ตอ) 
 
การจัดการ
ความรู 

กลุมขนมจีนสมุนไพร กลุมออมทรัพย กลุมขาวปลอดสารพิษ 
กลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 

การ
ประเมินผล 

1)  การบริหารจัดการกลุม 
มีบริหารจัดการดานการเงิน 
การบัญชีที่เปนระบบ 
ตรวจสอบได มีการจด
บันทึก การดําเนินงานทุก
วัน มีการปนผลทุกป 
2)  การผลิต กลุมมีการ
พัฒนาจากประสบการณ
การดําเนินงานมาปรับปรุง
ในการผลิตทันที ความ
ตองการของลูกคา ผลิต 
ทุกวัน 

1)  จากการจัดต้ังกลุมป 
2541 จนถึงปจจุบัน 
กลุมมีการพัฒนามา
เรื่อย ๆ ไมวาจะเปน
ดานสมาชิกที่เพิ่มขึ้น 
เงินทุนหมุนเวียนมาก
ขึ้น มีการปนผลทุกป 
2)  มีการจัดสวัสดิการ
ใหกับชุมชน จัด
ทุนการศึกษา  

1)  ดานการบริหาร
จัดการ มีการทํางาน
แบบมีสวนรวม , 
ผลิตภัณฑมีคุณภาพ
ราคาถูก สมาชิกมี
รายไดเสริม มีการจด
บันทึกขอมูลตาง ๆ  
2)  ดานการผลิต มี
เครื่องหมายการคาเปน
ของตน คือ ปุยชีวภาพ
อัดเม็ดตรา “จาวยาง
ใหญ”  

องคความรูตามการ
จําแนกความรู ซึ่งได
จัดกิจกรรมในชวง
หมูบานการทองเที่ยว
เชิงอนุรักษ ในป 
2548 รวมกับกรม
สงเสริม
อุตสาหกรรม จํานวน 
4 ครั้ง ๆละ 40 คน 
สามารถบริหาร
จัดการใหเกิด 

 3)  คุณภาพผลิตภัณฑ เปน
ที่ยอมรับของคนทั้งในและ
นอกชุมชน เหนียวนุม ไม
เปรี้ยว 
4)  ตลาดหรือดานการตลาด 
มีตลาดรองรับทั้งในและ
นอกชุมชน เชน บานหนอง
สระ บานหนองฮู บานปา
แดง  บานลิ้นฟา โรงเรียน
ประชาพัฒนา โรงเรียนบาน
ประแหยง บานหนองตอ 
ตลาดนัดตามบานตางๆ 
ลูกคาขาจร 

มีเงินสงเคราะหสมาชิก
ที่เสียชีวิต 
3)  มีเงินสาธารณะ
ประโยชน สรางศูนย
จัดการความรู 
ขององคกรชุมชน 
4)  เปนกลุมที่เขมแข็ง 
มีทุนหมุนเวียน   มีการ
บริหารจัดการที่เปน
ระบบ  มีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

3)  มีตลาดจําหนายใน
ชุมชน 
4)  ขาดความตอเนื่อง
ในการติดตาม
ประเมินผลจาก
ภายนอกสงผลใหขาด
ความเช่ือมโยงความรู 
 

กิจกรรมของกลุม
อนุรักษวัฒนธรรม
ได เปนที่นาพอใจ 
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  ประเมินสรุปผล การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่นําไปสูการดําเนินการจัดการความรูองคกร
ชุมชน  จําแนกตามบุคคล กลุมองคกรชุมชนและหมูบานโดยรวมทั้งสองหมูบานดงันี้  
   1.  บุคคลเรียนรู 
    1.1  ผูรวมวิจยั  ไดแก  ผูอํานวยความสะดวกทั้ง 2 หมูบาน และผูวจิัย (นักจัดการ
ความรู) 
     1.1.1  บทบาทหนาที ่  ชวยสงเสริมใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน 
อํานวยความสะดวกตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเชื่อมโยงผูคนในชุมชนไดมีการเรยีนรู 
     1.1.2  กระบวนการเรียนรู 
      1)  ไดเรียนรูในการจัดกระบวนการเรยีนรูใหกับกลุม ทั้งในแงของการ
ทบทวนความรู การคิดคนในการเสริมความรูเพิ่มขึ้นใหกับกลุมบรรลุเปาหมาย 
      2)  ไดเรียนรูจากกระบวนการเรียนรูที่โครงการวิจยัจัดเสริมในเวลาตาง ๆ 
ไดแลกเปลีย่นเรียนรูกับกลุมอ่ืน ๆ เพื่อนําไปประยุกตใชในการทํางานกบักลุมและระดับหมูบาน 
      3)  ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 8 กลุม และการเรียนรูควบคูการปฏิบัติ 
     1.1.3  การจัดการความรู 
      1)  ที่มาของความรูของกลุม เริ่มตนจากการทบทวนองคความรูที่กลุมมี 
โดยการจดัเวท ีวิเคราะห ทบทวน แผนงานกิจกรรม ผลผลิต การดําเนินงาน 
      2)   จัดระบบคดิรวมกับกลุมในการวางแผน เพื่อพัฒนาศกัยภาพของกลุม
ผูนําสมาชิก และภาคีแหงความรวมมือในระดับหมูบาน เชน สอบต. 
      3)   ประเมินผลแบบมีสวนรวม โดยใชตัวช้ีวัดความสําเร็จของการจัดการ
ความรู 
      4)  มีระบบหนนุเสริมการจัดการความรูองคกรชุมชนที่ตอเนื่อง 
   2. ผูปฏิบัติทั้ง 2 หมูบาน ไดแก   คุณกิจ  ลิขิต (ผูนํากลุม ผูปฏิบัติกลุมอาสาสมัคร 
เขารวมโครงการ) 
    2.1  บทบาทหนาที่ 
     2.1.1  เปนผูกําหนดเปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานรวมกนั 
     2.1.2  คนหาความรูเดนของกลุมองคกรชุมชน 
     2.1.3  แสวงหาความรูจากภายนอกมาประยกุตใชใหเหมาะสมกับบริบท เกิด
องคความรูใหม 
     2.1.4  สรุปบทเรียนและจดบนัทึกขอมูลองคความรูของกลุมองคกรชุมชน 
    2.2  กระบวนการเรียนรู 

  2.2.1  เราวางแผนไวอยางไร อะไรคือจุดหมายทางการปฏิบัติ 
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     2.2.2  เมื่อเราดําเนินงานใชระยะหนึ่งแลว มีอะไรเกดิขึ้น 
     2.2.3  ส่ิงใดเปนไปตามที่วางแผนไว / ทําไมถึงเปนเชนนัน้ 
     2.2.4  เรามีปญหาอะไรบาง 
     2.2.5  เรานาจะสามารถทําส่ิงใดใหดีขึ้นกวาที่เปนอยู 
     2.2.6  ในการทํางานครั้งตอไป ส่ิงใดที่เราจะปฏิบัติแตกตางไปจากครัง้ 
ที่ผาน ๆ มาบาง 
    2.3  การจัดการเรียนรู 
     2.3.1  ที่มาของความรูมีอยูเดิมดานใดบาง เชนความรูในการผลิตชาใบหมอน 
ทําไวน น้ําผลไม ออมทรัพย ขนมจีนสมุนไพร ปุยชีวภาพ ปลูกหมอน นวดแผนไทย และอนุรักษ
วัฒนธรรม 
      2.3.2  พัฒนาความรูดานการผลิต การใหบริการมาตรฐานสินคา สินคาที่เปน 
เอกลักษณชุมชน การเรียนรูในการบริหารวิสาหกจิชุมชน เพื่อลดตนทนุการผลิต แหลงเรียนรูที่ครบ
วงจร 
     2.3.3  ศูนยจดัการความรูขององคกรชุมชน เชื่อมโยงความรูทั้งภายใน และ 
ภายนอกชุมชน และเกิดการเรียนรูตามอัธยาศัย 
     2.3.4  สรางองคความรูใหมที่ไดจากการเรยีนรู ในขอ 2 และ ขอ3 
     2.3.4  จัดระบบความรูเพื่อถายทอด จําแนก จัดเก็บ     นาํความรูไปใช   
แลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมนิผล 
    2.4  ผูประสานงานทั้ง 2 หมูบาน  ไดแก  คณุประสาน (ผูนําที่เปนทางการ  ผูนําที่
ไมเปนทางการ) 
     2.4.1  บทบาทหนาที่   ประสานงานเครือขายกลุมองคกรชมุชนในหมูบาน 
และภาคหีมูบานเปาหมายโครงการ เขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่องและประเมินผลกิจกรรม ความคุมคา 
คุมประโยชน 
     2.4.2  กระบวนการเรียนรู 
      1)  ชาวบานไดเรียนรูในการมีสวนรวมในการทบทวนความตองการ 
วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคในการพฒันาองคกรชุมชน 
      2)  ผูนําชุมชนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลไดเรียนรูในการทํางานกับ
กลุม ทั้งใหการสนับสนุนงบประมาณเขารวมกิจกรรมที่กลุมจัด ขยายผลความรูใหผูอ่ืนเขามาเรียนรู 
      3)  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลประจําหมูบาน รูถึงความตองการ 
ปญหา อุปสรรค และใหการสนับสนุนโครงการ 
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      4)   ผูนําที่เปนทางการและไมเปนทางการไดเขารวมเรยีนรู และรวม
กิจกรรมการจดัการความรูทีโ่ครงการคาดหวัง เปนผูเชื่อมประสานการเรียนรู 
     2.4.3  การจัดการความรู 
      1)  ที่มาของความรูไดมาจากปญหา การตัง้คําถาม การแกปญหาดวยการ
ปฏิบัติจริงลองผิดลองถูก จนเกิดองคความรูที่เหมาะสม สอดคลองกับบริบทของตน 
      2)  การจัดระบบการเรียนรู ตองมีที่มาของการสรางความรู การจําแนก  
การจัดเก็บ การนําไปใช การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการประเมินผล 
      3)  ผูประสานงานขึ้นอยูกบัศักยภาพของแตละพื้นที่ และนําเอาตัวช้ีวัด
ความสําเร็จทีส่งผลตอการจัดการความรูใหควบคูกับการจัดการความรู เชนบานน้ําเกล้ียงให
ความสําคัญในดานความสามารถในการพฒันา บทบาทหนวยงานภายนอก การมีสวนรวมและการ
จัดการความรู สวนบานเหลาราษฎรพัฒนามีการพัฒนารปูแบบการจัดการความรูเปนแบบกาวกระโดด 
โดยใหความสาํคัญในดานภาวะผูนํา บทบาทหนวยงานภายนอก การระดมทุน การมีสวนรวม 
ความสามารถในการพัฒนาและการจดัการความรูองคกรชุมชน 
  องคความรู  จําแนกเปนบุคคล  กลุมองคกรชุมชนและหมูบาน 
   1.  บุคคลมีการดึงความรูที่ฝงลึกอยูในตวัเอง มาผสมผสานกับความรูที่ไดจาก
ภายนอก นําเอาไปปฏิบัติ ปรับปรุงพัฒนางานจนไดขอสรุป และมีการจดบันทึกเปนเอกสารหลักฐาน
ใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทัง้เวทีจริงและเวทีเสมือน จะเห็นไดจากผูปฏิบัติงานกลุม ผูอํานวยความ
สะดวก ผูจดบนัทึกและผูประสานงาน ไดปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่เกิดเปนบุคคลใฝเรียนรูควบคู
กับการปฏิบัติเปนไปตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว  ถือเปนทีมผูรวมวิจยัในหมูบานที่เปนจริง  ผูชวยอํานวย
ความสะดวกบานน้ําเกลีย้ง คือ นางดาหวนั บุญคํา  สวนบานเหลาราษฎรพัฒนา คอื นางดวงใจ เพชร
นาวาส หากผูวิจัยถอนตัวออกไปบุคคลเหลานี้สามารถที่จะพัฒนาศักยภาพเองเพิ่มขึน้และเปนผูจัด
กระบวนการเรียนและเสริมพลังในหมูบานได ผูปฏิบัติงานกลุม ซ่ึงถือวาเปนนักจดัการความรูตัวจริง 
มีความสามารถเชิงการคิดวิเคราะห  การตัง้คําถามมากขึ้น และการสื่อความหมายเปนภาษาเขียน 
เปนไปดวยความหลากหลาย  จึงตองอาศัยผูอํานวยความสะดวกและผูจดบันทึกขอมูลของหมูบาน 
สวนผูประสานงานในชุมชนมีบทบาทสําคัญ ผลักดันใหทีมผูรวมวจิยั ไดเขารวมกจิกรรมและ
แสดงผลงานเรื่องเลาของตนเอง บงบอกถึงความภาคภมูิใจ 
   2. กลุมองคกรชุมชนมีการบริหารจัดการโครงสราง  การคิดวิเคราะห กาํหนด
เปาหมาย การทํางานรวมกนั มาตรฐานการทํางาน  และการปฏิบัติงานควบคูกับการจดัการความรู  
จากประเด็นทีง่าย มองเหน็ความสําเร็จแลวมีการตั้งโจทยคําถามที่ทาทายเพื่อปรับปรุงพัฒนางานใหดี
ขึ้นกวาที่เปนอยู นําไปสูการพึ่งตนเองในดานวัตถุดิบ การปรับสภาพของดิน  การจดัอันดับ
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ความสําคัญรูเทาทันไมเสียเปรียบภายนอก  นําไปสูการรูจักตนเอง  การรูจักทรัพยากร และสามารถ
จัดการทรัพยากรขั้นพื้นฐานไดในบางสวน ในดานเทคนคิการผลิตและการบริหารจัดการองคกร 
    2.1  ดานเทคนคิ 
     2.1.1  บานน้ําเกล้ียง 
      1)  สหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยั  ไดแก การผลิตชาเขียว
ใบหมอน  ขาวเกรยีบผลหมอน  การผลิตน้ําผลไมและการผลิตไวนผลไมผลหมอน 
      2)  กลุมปุยชีวภาพ  ไดแก การผลิตปุยอัดเม็ด  การผลิตปุยผง  การทดลอง
ใชปุยกับตนขาว 
      3)  กลุมนวดแผนไทย ไดแก การนวดคลายเครียด  การนวดพื้นฐาน   
การจับเสน 
      4)  ปลูกหมอนเลี้ยงไหม  ไดแก  การเพาะชํากลาหมอน  การตอนกิ่งหมอน 
การตัดตอหมอน 
     2.1.2  บานเหลาราษฎรพัฒนา 
      1)  กลุมขนมจนีสมุนไพร  ไดแก  การผลิตขนมจีนแบบพืน้บาน  ครบวงจร
ตั้งแตการเลือกขาว หมักแปง ผลิตขนมจีน  ขนมจีนสมุนไพรใบเตย อัญชัญ  กระชายดํา ขาวกลอง/ขาว
จาวแดง การทาํน้ํายาขนมจีนสูตรตางๆ ทั้ง 4 ภาค 
      2 )  ปุยชีวภาพ  ไดแก การผลิตปุยอัดเมด็  การผลิตปุยผง  การทดลองใชปุย
กับตนขาวและตนหอม 
      3)  ออมทรัพย  ไดแก  ฐานขอมูลของศูนยการจัดการความรู  สวัสดิการ
ชุมชนใหทนุกูยืม 
      4)  อนุรักษวัฒนธรรม ไดแก พิธีกรรมทางดอนปูตา  ขบวนแหเซิ้ง บั้งไฟ
และการจดัทําพานบายศร ี
     2.2  ดานการบริหารจัดการ ทัง้ 8 กลุมมีความเดนที่เหมือนและตางกนั เชน  
กลุมแปรรูปขนมจีนสมุนพร มีความโดเดนในดานการบรหิารการผลิต การตลาด และเอกสารตาง ๆ   
ที่เปนรูปแบบการเรียนรูได กลุมสหกรณการเกษตรประชมคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยั มีความโดดเดนในการ
บริหารเครือขายปลูกหมอนเพื่อนําวัตถุดิบมาใช  การจัดทําระบบบญัชีและเอกสารตาง ๆที่สามารถ
เปนตนแบบการเรียนรูได  สวนกลุมปุยชีวภาพทั้งสองหมูบานอยูในขัน้ของการพัฒนาสูตรที่เปน   
ของตนเอง  กลุมออมทรัพยมีความโดดเดนในดานการระดมทุนและความรวมมือของคนในชุมชน 
กลุมนวดแผนไทยและกลุมอนุรักษวัฒนธรรมมีความโดดเดนในสวนของภูมิปญญาทองถ่ินที่ทรงซึ่ง
เปนผูรูภูมิปญญาดั้งเดิม  มุงมั่นที่จะสืบทอดแกคนรุนตอไป สวนกลุมปลูกหมอนเล้ียงไหมมีความโดด 
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ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ  38  รูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน 
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      10.  แสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรู 

1. ทําความเขาใจและรวมกําหนดขอตกลงกับผูนําชุมชน(กํานัน ผูใหญบาน ฯ) 

2. สรางทีมและแกนนํา 

3. ศึกษาบริบทชุมชน กลุมองคกรชุมชนและสภาพการจัดการความรู 

4. สรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน 

5. สรางวิสัยทัศนการจัดการความรูในองคกรชุมชน 

6. รวมเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการความรู 

7. จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรูและแผนพัฒนากลุม 

8.  พัฒนาความรูพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูล 

9.  สรางตัวช้ีวัดความสําเร็จของกลุมองคกร 

12.  ดําเนินการการจัดการความรูของกลุมองคกรควบคูกิจกรรมการ
พัฒนางานของกลุม 

13. การสรุปบทเรียน สะทอนผลและทบทวนแผนการจัดการ 
      ความรูระดับกลุมองคกร 

14.  ดําเนินการยกระดับองคความรูและจัดการความรูในประเด็นอ่ืนที่สนใจ  
ประกอบดวยการสราง จําแนก จัดเก็บ นําไปใช  การแลกเปลี่ยนความรูและ 

           การประเมินผล 

16.  จัดตั้งศูนยจัดการความรูองคกรชุมชนระดับหมูบานและ   
       จัดทําเว็บไซต 

17.  การเสริมแรงทางบวกใหรางวัล  และเผยแพรผลงาน 
      ในเว็บไซต  

18.  อภิปรายสรุปผลการจัดการความรู 

11.  ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู 

15.  การประเมินกระบวนการจัดการความรู 

1.เตรียมชุมชน 

2.การสรางแรงจูงใจ/    
   จิตสํานึกการทํางาน   
   รวมกันและสราง 
   วิสัยทัศน 

3.จัดทําแผน/พัฒนา 
   ศักยภาพ 

4.นําแผนการจัดการ 
   ความรูไปปฏิบัติ 
   และพัฒนางาน 

5.ประเมินผลสรุป 
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หมายเหตุ  หลังจากอภิปรายสรุปผลการจัดการความรูแลว  องคกรชุมชนยังคงดําเนินการ
จัดการความรูอยางตอเนื่อง  ในเรื่องที่สนใจและตองการพัฒนางานใหดีขึ้นกวาที่เปนอยู โดยเริ่มตน
จากกจิกรรมที ่ 11  คือ ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมพัฒนาการจดัการความรูใหชัดเจน  ซ่ึงอาจจะ
เร่ิมดําเนินการจัดการความรูของกลุมองคกรควบคูกิจกรรมพัฒนากลุมทีไ่มยากนัก หรือดําเนินการ
ยกระดับองคความรูและจดัการความรูในประเด็นที่สนใจในลักษณะทาทาย ตามศักยภาพของกลุม
องคกรตนเอง  ยกเวนกจิกรรม    16 -18  เปนสวนที่ศูนยจดัการความรูในระดับหมูบานตองดําเนนิการ
ตลอดเพื่อใหเกิดความตอเนือ่ง 
 
ผลการวิเคราะหความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชมุชน 
 
 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชน 
บานน้ําเกลีย้งและบานเหลาราษฎรพัฒนา ปรากฏผลดังตาราง 21-38 
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ตาราง  21  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนโดยรวม 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ ดาน 

X  SD. 
ระดับความ 
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 กระบวนการจดัการความรู 3.32 0.70 ปานกลาง 3.70 0.25 มาก 
2 ภาวะผูนําในการจัดการความรู 3.41 0.61 ปานกลาง 3.91 0.34 มาก 
3 วัฒนธรรมเรื่องการจัดการความรู 3.56 0.74 มาก 4.11 0.42 มาก 
4 เทคโนโลยีการจัดการความรู 3.21 0.82 ปานกลาง 3.81 0.49 มาก 
5 การวัดผลการจัดการความรู 3.52 0.58 มาก 3.86 0.38 มาก 
 โดยรวม 3.40 0.58 ปานกลาง 3.88 0.23 มาก 

 
 จากตาราง  21  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมคีวามพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนโดยรวมและอกี  3 ดานอยูในระดับปานกลาง  คือ  ดานกระบวนการ
จัดการความรู  ดานภาวะผูนาํในการจดัการความรูและดานเทคโนโลยกีารจัดการความรู และดานทีม่ี
ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คือ ดานวัฒนธรรมเรื่องการจัดการความรูและดานการวัดผลการจัดการ
ความรู 
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูโดยรวมอยู
ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความพงึพอใจอยูในระดับมากทกุดาน 
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ตาราง  22  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานกระบวนการจัดการความรูเปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
1 กลุมองคกรของทานมีการวเิคราะหอยางเปนระบบเพื่อหาจุดบกพรองในเรื่อง

ความรูและใชกระบวนการทีเ่ปนขั้นตอนชดัเจนในการแกไขจุดบกพรอง 
3.22 0.88 ปานกลาง 4.06 0.57 มาก 

2 กลุมองคกรของทานมีวิธีการในการแสวงหา จัดเก็บและใชความรูอยางเปน
ระบบ 

3.50 0.86 ปานกลาง 3.56 0.63 มาก 

3 สมาชิกในกลุมองคกรทุกคนมีสวนรวมในการแสวงหาความคิดใหม ๆ  3.11 0.90 ปานกลาง 3.31 0.60 ปานกลาง 
4 กลุมองคกรมีกระบวนการถายทอด การสอนงานใหสมาชิกไดเรียนรูที่เปน

ระบบ   
3.28 1.07 ปานกลาง 3.56 0.63 มาก 

5 กลุมองคกรเหน็คุณคา  มูลคาของความรูที่มีอยูในตนเอง 3.50 0.71 ปานกลาง 4.00 0.63 มาก 
 โดยรวม 3.32 0.70 ปานกลาง 3.70 0.25 มาก 
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 จากตาราง  22  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูดานกระบวนการจัดการความรูเปนรายขอทุกขออยูในระดับปานกลาง  
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดาน
กระบวนการจดัการความรูเปนรายขอ 4 ขออยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดบัปานกลาง 
1 ขอ  
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ตาราง  23  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชน  ดานภาวะผูนาํในการจดัการความรู เปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
6 การจัดการความรูเปนกลยุทธที่สําคัญของกลุมองคกรของทาน 3.28 0.67 ปานกลาง 4.13 0.72 มาก 
7 กลุมองคกรเขาใจถึงศักยภาพของการผลิตและผลิตภัณฑของตนเอง 3.56 0.86 มาก 4.06 0.57 มาก 
8 กลุมองคกรสามารถปรับตัวใหทันตอสถานการณปจจุบัน 3.22 0.73 ปานกลาง 3.88 0.72 มาก 
9 กลุมองคกรใชการเรียนรูเพื่อเสริมสมรรถภาพของกลุมองคกรที่มีอยูให

เขมแข็งเพื่อสรางองคความรูใหม 
3.56 0.86 มาก 3.63 0.72 มาก 

10 มีการประเมินผลและใหผลตอบแทนแกสมาชิก โดยจะพิจารณาถึงการมี
สวนรวมในการสรางองคความรูของกลุมองคกร 

3.17 0.71 ปานกลาง 3.94 0.68 มาก 

11 สมาชิกกลุมองคกรไดสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกนั 3.67 0.77 มาก 3.81 0.91 มาก 
 โดยรวม 3.41 0.61 ปานกลาง 3.91 0.34 มาก 
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 จากตาราง  23  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนิน 
การจัดการความรูองคกรชุมชนดานภาวะผูนําในการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ อยูในระดับมาก  
และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 3 ขอ 
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดานภาวะ
ผูนําในการจดัการความรูเปนรายขอทุกขอ อยูในระดับมาก
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ตาราง  24  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานวัฒนธรรมในเรื่องการจดัการความรู เปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
12 กลุมองคกรมีบรรยากาศการเปดเผยและไววางใจซึ่งกันและกัน 3.78 0.81 มาก 3.81 0.91 มาก 
13 สมาชิกกลุมองคกรดําเนินการจัดการความรู สรางคุณคาใหกับผลิตภณัฑ 3.39 0.78 ปานกลาง 4.19 0.66 มาก 
14 กลุมองคกรมีการเรียนรูจากความพึงพอใจในที่เกดิขึ้นแลวนําไปสูการ

ปรับปรุงระบบการทํางานใหดีขึ้น 
3.61 0.85 มาก 4.06 0.77 มาก 

15 สมาชิกทุกคนรับผิดชอบจัดการความรูในองคกร 3.44 0.98 ปานกลาง 4.38 0.62 มาก 
 โดยรวม 3.56 0.74 มาก 4.11 0.42 มาก 
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 จากตาราง  24  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนดานวัฒนธรรมในเรื่องการจดัการความรูเปนรายขอ 2 ขออยูในระดับมาก  
และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ  
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดาน
วัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรูเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก
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ตาราง  25  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานเทคโนโลยีการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
16 มีเครื่องคอมพิวเตอรในการจดัเก็บขอมูล 3.00 1.28 ปานกลาง 3.88 0.81 มาก 
17 มีการจําแนกขอมูลตามฐานความรูในชุมชน 3.22 1.06 ปานกลาง 3.75 0.68 มาก 
18 มีเว็บไซต ศูนยรวมของจัดการความรูขององคกรชุมชน 2.89 1.02 ปานกลาง 3.88 0.89 มาก 
19 มีระบบสารสนเทศของกลุมองคกรที่สามารถใหขอมูลและนําไปใช

ประโยชน 3.50 0.71 
ปานกลาง 

3.75 0.86 มาก 

20 มีการแลกเปลีย่นความรูจากฐานขอมูลไปสูการพัฒนางาน 3.44 0.86 ปานกลาง 3.81 0.75 มาก 
 โดยรวม 3.21 0.82 ปานกลาง 3.81 0.49 มาก 
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 จากตาราง  25  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนดานเทคโนโลยีการจัดการความรูเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับปานกลาง 
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดาน
เทคโนโลยีการจัดการความรูเปนรายขอทกุขออยูในระดบัมาก
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ตาราง  26  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานการวัดผลการจัดการความรูเปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
21 กลุมองคกรมีการคิดคนวิธีการตาง ๆ ที่สงผลตอการดําเนินงานของกลุม

องคกรใหดีขึน้ 3.61 0.92 มาก 3.50 0.89 
ปานกลาง 

22 กลุมองคกรมีการกําหนดตวัชี้วัดความสําเร็จขององคกรชุมชนในการจดัการ
ความรูไวโดยเฉพาะ 3.33 0.84 

ปานกลาง 
3.56 0.89 

มาก 

23 ตัวชี้วดัการจดัการความรูมีความสมดุลกับการดําเนนิงานกิจกรรมกลุมที่พึง
พอใจ 3.33 0.69 

ปานกลาง 
3.94 0.85 

มาก 

24 กลุมองคกรแสวงหาทรัพยากรใหกบักิจกรรมตางๆ ที่ทําใหฐานความรูของ
กลุมองคกรเพิม่พูนขึ้น 3.67 0.77 

มาก 
4.06 0.68 

มาก 

25 สมาชิกกลุมมีผลงานหรือชิ้นงานที่ภาคภมูิใจ 3.67 0.69 มาก 4.25 0.58 มาก 
 โดยรวม 3.52 0.58 มาก 3.86 0.38 มาก 
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 จากตาราง  26  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมคีวามพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนดานการวัดผลการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขออยูในระดับมาก และมี
ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดานการ
วัดผลการจัดการความรูเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก 
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ตาราง  27  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้ง  จําแนกตามดานและกลุมองคกรชุมชน 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
ขอ ดาน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 กระบวนการจัดการความรู 3.27 0.47 ปานกลาง 2.80 0.91 ปานกลาง 3.36 0.65 ปานกลาง 4.07 0.42 มาก 
2 ภาวะผูนําในการจัดการความรู 3.28 0.69 ปานกลาง 2.96 0.58 ปานกลาง 3.70 0.49 มาก 3.78 0.35 มาก 
3 วัฒนธรรมเรื่องการจัดการความรู 3.71 0.62 มาก 2.88 0.92 ปานกลาง 3.90 0.60 มาก 3.58 0.63 มาก 
4 เทคโนโลยีการจัดการความรู 3.70 0.63 มาก 2.90 0.96 ปานกลาง 3.24 0.36 ปานกลาง 2.60 1.25 ปานกลาง 
5 การวัดผลการจัดการความรู 3.70 0.49 มาก 3.00 0.59 ปานกลาง 3.68 0.61 มาก 3.60 0.53 มาก 
 โดยรวม 3.53 0.48 มาก 2.91 0.73 ปานกลาง 3.58 0.51 มาก 3.53 0.60 มาก 
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 จากตาราง  27  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูขององคกรชุมชน  จําแนกตามดานและตามกลุมองคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายดาน   
2 ดานอยูในระดับปานกลาง และมีความพงึพอใจอยูในระดับมาก 3 ดาน 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายดาน ทกุดาน 
อยูในระดับปานกลาง  
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายดาน 2 ดาน 
อยูในระดับปานกลาง และมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก 3 ดาน  
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายดาน 
1 ดานอยูในระดับปานกลาง และมีความพงึพอใจอยูในระดับมาก 4 ดาน 
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ตาราง  28  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้ง ดานกระบวนการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 

กลุมองคกรของทานมีการวิเคราะหอยางเปน
ระบบเพื่อหาจุดบกพรองในเรื่องความรูและใช
กระบวนการที่เปนขั้นตอนชัดเจนในการแกไข
จุดบกพรอง 

3.00 0.89 ปานกลาง 3.00 1.41 ปานกลาง 3.40 0.55 ปานกลาง 3.67 0.58 มาก 

2 
กลุมองคกรทานมีวิธีการในการแสวงหา จัดเก็บ
และใชความรูอยางเปนระบบ 

3.33 0.52 ปานกลาง 3.25 0.50 ปานกลาง 3.40 1.14 ปานกลาง 4.33 1.16 
มาก 

3 
สมาชิกในกลุมองคกรทุกคนมีสวนรวมในการ
แสวงหาความคิดใหม ๆ 

3.17 0.75 ปานกลาง 2.25 1.26 ปานกลาง 3.20 0.45 ปานกลาง 4.00 0.00 
มาก 

4 
กลุมองคกรมีกระบวนการถายทอด การสอนงาน
ใหสมาชิกไดเรียนรูที่เปนระบบ 

3.50 0.55 ปานกลาง 2.50 1.29 ปานกลาง 3.00 1.23 ปานกลาง 4.33 0.58 
มาก 

5 
กลุมองคกรเห็นคุณคา  มูลคาของความรูที่มีอยูใน
ตนเอง 

3.33 0.52 ปานกลาง 3.00 0.82 ปานกลาง 3.80 0.84 มาก 4.00 0.00 
มาก 

 โดยรวม 3.27 0.47 ปานกลาง 2.80 0.91 ปานกลาง 3.36 0.65 ปานกลาง 4.07 0.42 มาก 
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 จากตาราง  28  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมคีวามพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนดานการวัดผลการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุมองคกรชุมชน 
ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
ทุกขออยูในระดับปานกลาง 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขออยูใน
ระดับปานกลาง 
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 1 ขออยู
ในระดบัปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
ทุกขออยูในระดับมาก 
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ตาราง  29  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้ง  ดานภาวะผูนาํในการจดัการความรู เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

6 การจัดการความรูเปนกลยุทธที่สําคัญของกลุม
องคกรของทาน 

3.17 0.75 ปานกลาง 3.25 0.50 ปานกลาง 3.40 0.89 ปานกลาง 3.33 0.58 ปานกลาง 

7 กลุมองคกรเขาใจถึงศักยภาพของการผลิตและ
ผลิตภัณฑของตนเอง 

3.67 0.82 มาก 2.75 0.96 ปานกลาง 3.60 0.55 มาก 4.33 0.58 มาก 

8 กลุมองคกรสามารถปรับตัวใหทันตอ
สถานการณปจจุบัน 

2.83 0.75 ปานกลาง 2.75 0.50 ปานกลาง 3.80 0.45 มาก 3.67 0.58 มาก 

9 กลุมองคกรใชการเรียนรูเพื่อเสริมสมรรถภาพ
ของกลุมองคกรที่มีอยูใหเขมแข็งเพื่อสรางองค
ความรูใหม 

3.50 0.84 ปานกลาง 2.75 0.96 ปานกลาง 4.00 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 

10 มีการประเมินผลและใหผลตอบแทนแก
สมาชิก โดยจะพิจารณาถึงการมีสวนรวมใน
การสรางองคความรูของกลุมองคกร 

3.00 0.63 ปานกลาง 3.00 0.82 ปานกลาง 3.60 0.89 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 

11 สมาชิกกลุมองคกรไดสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน 

3.50 1.05 ปานกลาง 3.25 0.50 ปานกลาง 3.80 0.45 มาก 4.33 0.58 มาก 

 โดยรวม 3.28 0.69 ปานกลาง 2.96 0.58 ปานกลาง 3.70 0.49 มาก 3.78 0.35 มาก 
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 จากตาราง  29  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมคีวามพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชน ดานภาวะผูนําในการจดัการความรู จําแนกตามขอและตามกลุมองคกร
ชุมชน ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
5 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 1 ขอ 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขออยูใน
ระดับปานกลาง    
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 1 ขอ 
อยูในระดับปานกลาง และมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก 5 ขอ 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ  
2 ขอ อยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
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ตาราง  30  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานวัฒนธรรมในเรื่องการจดัการความรู เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 

ขอ รายการประเมนิ 
X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

12 กลุมองคกรมีบรรยากาศการเปดเผยและ
ไววางใจซึ่งกนัและกนั 

4.00 0.89 มาก 3.00 0.82 ปานกลาง 4.00 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 

13 สมาชิกกลุมองคกรดําเนินการจัดการ
ความรู สรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑ 

3.50 0.55 ปานกลาง 3.00 0.82 ปานกลาง 3.80 0.84 มาก 3.00 1.00 ปานกลาง 

14 กลุมองคกรมีการเรียนรูจากความพึง
พอใจในที่เกดิขึ้นแลวนําไปสูการ
ปรับปรุงระบบการทํางานใหดีขึ้น 

3.83 0.75 มาก 3.00 0.82 ปานกลาง 3.80 0.84 มาก 3.67 1.16 มาก 

15 สมาชิกทุกคนรับผิดชอบจัดการความรู
ในองคกร 

3.50 0.84 ปานกลาง 2.50 1.29 นอย 4.00 0.71 มาก 3.67 0.58 มาก 

 โดยรวม 3.71 0.62 มาก 2.88 0.92 ปานกลาง 3.90 0.60 มาก 3.58 0.63 มาก 
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 จากตาราง  30  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชน ดานวัฒนธรรมในเรื่องการจดัการความรู  จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
2 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 2 ขอ 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 3 ขออยูใน
ระดับปานกลางและมีความพงึพอใจอยูในระดับนอย 1 ขอ 
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอทุกขออยู
ในระดบัมาก 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ  
1 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 3 ขอ 
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ตาราง  31  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งดานเทคโนโลยีการจัดการความรู  เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 

ขอ รายการประเมนิ 
X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

16 มีเครื่องคอมพิวเตอรในการจดัเก็บ
ขอมูล 

3.67 1.03 มาก 2.75 1.50 ปานกลาง 3.20 1.10 ปานกลาง 1.67 1.16 นอย 

17 มีการจําแนกขอมูลตามฐานความรูใน
ชุมชน 

3.83 0.75 มาก 2.75 0.96 ปานกลาง 3.20 0.45 ปานกลาง 2.67 2.08 ปานกลาง 

18 มีเว็บไซต รวมของศูนยจัดการความรู
ขององคกรชุมชน 

3.67 0.82 มาก 2.50 1.29 นอย 2.80 0.45 ปานกลาง 2.00 1.00 นอย 

19 มีระบบสารสนเทศของกลุมองคกรที่
สามารถใหขอมูลและนําไปใช
ประโยชน 

3.83 0.75 มาก 3.25 0.50 ปานกลาง 3.40 0.55 ปานกลาง 3.33 1.16 ปานกลาง 

20 มีการแลกเปลีย่นความรูจากฐานขอมูล
ไปสูการพัฒนางาน 

3.50 0.84 ปานกลาง 3.25 0.96 ปานกลาง 3.60 0.55 มาก 3.33 1.53 ปานกลาง 

 โดยรวม 3.70 0.63 มาก 2.90 0.96 ปานกลาง 3.24 0.36 ปานกลาง 2.60 1.25 ปานกลาง 
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 จากตาราง  31  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชน ดานเทคโนโลยีการจัดการความรู  จําแนกตามขอและตามกลุมองคกร
ชุมชน ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
1 ขอ อยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 4 ขออยูใน
ระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 1 ขอ 
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 4 ขอ 
อยูในระดับปานกลาง และมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก 1 ขอ 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
3 ขอ อยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 2 ขอ 
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ตาราง  32  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งดานการวัดผลการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

21 กลุมองคกรมีการคิดคนวิธีการตาง ๆ ที่สงผล
ตอการดําเนินงานของกลุมองคกรใหดีขึ้น 

3.67 0.52 มาก 3.00 1.16 ปานกลาง 3.60 1.14 มาก 4.33 0.58 มาก 

22 กลุมองคกรมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
ขององคกรชุมชนในการจัดการความรูไว
โดยเฉพาะ 

3.67 0.82 มาก 3.00 0.82 ปานกลาง 3.40 1.14 ปานกลาง 3.00 0.00 ปานกลาง 

23 ตัวชี้วัดการจัดการความรูมีความสมดุลกับการ
ดําเนินงานกิจกรรมกลุมที่พึงพอใจ 

3.33 0.52 ปานกลาง 2.75 0.96 ปานกลาง 3.80 0.45 มาก 3.33 0.58 ปานกลาง 

24 กลุมองคกรแสวงหาทรัพยากรใหกับกิจกรรม
ตางๆ ที่ทําใหฐานความรูของกลุมองคกร
เพิ่มพูนขึ้น 

3.83 0.75 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 4.00 0.71 มาก 3.67 1.16 มาก 

25 สมาชิกกลุมมีผลงานหรือชิ้นงานที่ภาคภูมิใจ 4.00 0.63 มาก 3.25 0.50 ปานกลาง 3.60 0.89 มาก 3.67 0.58 มาก 
 โดยรวม 3.70 0.49 มาก 3.00 0.59 ปานกลาง 3.68 0.61 มาก 3.60 0.53 มาก 
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 จากตาราง  32  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชน ดานการวัดผลการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุมองคกรชุมชน 
ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
1 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขอ  
อยูในระดับปานกลาง 
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 1 ขอ 
อยูในระดับปานกลาง และมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
2 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 3 ขอ 
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ตาราง  33  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  จําแนกตามดานและตามกลุมองคกรชุมชน 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 กระบวนการจัดการความรู 3.70 0.12 มาก 3.87 0.50 มาก 3.65 0.19 มาก 3.64 0.22 มาก 
2 ภาวะผูนําในการจัดการความรู 3.75 0.22 มาก 3.94 0.19 มาก 3.92 0.48 มาก 4.00 0.41 มาก 
3 วัฒนธรรมเรื่องการจัดการความรู 4.06 0.55 มาก 4.42 0.58 มาก 4.19 0.24 มาก 3.90 0.29 มาก 
4 เทคโนโลยีการจัดการความรู 3.65 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 3.75 0.50 มาก 3.88 0.64 มาก 
5 การวัดผลการจัดการความรู 4.00 0.43 มาก 3.73 0.12 มาก 3.65 0.55 มาก 4.00 0.28 มาก 
 โดยรวม 3.83 0.30 มาก 3.99 0.23 มาก 3.83 0.31 มาก 3.88 0.15 มาก 
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 จากตาราง  33  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชนโดยรวม  จําแนกตามดานและตามกลุมองคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพรมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายดาน 
ทุกดานอยูในระดับมาก 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายดานทกุดาน 
อยูในระดับมาก  
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายดานทกุ
ดานอยูในระดบัมาก 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรม มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายดาน 
ทุกดานอยูในระดับมาก 
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ตาราง  34   ความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  ดานกระบวนการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 กลุมองคกรของทานมีการวิเคราะหอยางเปน
ระบบเพื่อหาจุดบกพรองในเรื่องความรูและใช
กระบวนการที่เปนขั้นตอนชัดเจนในการแกไข
จุดบกพรอง 

3.75 0.50 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 4.00 0.71 มาก 

2 กลุมองคกรของทานมีวิธีการในการแสวงหา 
จัดเก็บและใชความรูอยางเปนระบบ 

3.25 0.96 ปานกลาง 3.33 0.58 ปานกลาง 3.75 0.50 มาก 3.80 0.45 มาก 

3 สมาชิกในกลุมองคกรทุกคนมีสวนรวมในการ
แสวงหาความคิดใหม ๆ  

3.25 0.50 ปานกลาง 3.33 0.58 ปานกลาง 3.25 0.50 ปานกลาง 3.40 0.89 ปานกลาง 

4 กลุมองคกรมีกระบวนการถายทอด การสอน
งานใหสมาชิกไดเรียนรูที่เปนระบบ  

4.00 0.00 มาก 4.00 1.00 มาก 3.25 0.50 ปานกลาง 3.20 0.45 ปานกลาง 

5 กลุมองคกรเห็นคุณคา  มูลคาของความรู 
ที่มีอยูในตนเอง 

4.25 0.50 มาก 4.00 1.00 มาก 4.00 0.82 มาก 3.80 0.45 มาก 

 โดยรวม 3.70 0.12 มาก 3.87 0.50 มาก 3.65 0.19 มาก 3.64 0.22 มาก 
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 จากตาราง  34  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานกระบวนการจัดการความรู  จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพรมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 1 ขอ 
อยูในระดับมากที่สุด อยูในระดับมาก 2 ขอ และมีความพงึพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรม มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
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ตาราง  35  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  ดานภาวะผูนําในการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

6 การจัดการความรูเปนกลยุทธที่สําคัญของกลุม
องคกรของทาน 

4.25 0.50 มาก 3.67 0.58 มาก 3.50 0.58 ปานกลาง 4.80 0.45 มากที่สุด 

7 กลุมองคกรเขาใจถึงศักยภาพของการผลิตและ
ผลิตภัณฑของตนเอง 

3.75 0.50 มาก 4.33 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 4.20 0.45 มาก 

8 กลุมองคกรสามารถปรับตัวใหทันตอ
สถานการณปจจุบัน 

3.25 0.50 ปานกลาง 4.33 0.58 มาก 4.25 0.96 มาก 3.80 0.45 มาก 

9 กลุมองคกรใชการเรียนรูเพื่อเสริมสมรรถภาพ
ของกลุมองคกรที่มีอยูใหเขมแข็งเพื่อสราง 
องคความรูใหม 

3.25 0.50 ปานกลาง 3.67 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 3.60 0.89 มาก 

10 มีการประเมินผลและใหผลตอบแทนแก
สมาชิก โดยจะพิจารณาถึงการมีสวนรวมใน
การสรางองคความรูของกลุมองคกร 

4.25 0.50 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 3.80 0.84 มาก 

11 สมาชิกกลุมองคกรไดสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน 

3.75 0.50 มาก 4.00 1.00 มาก 3.75 1.50 มาก 3.80 0.84 มาก 

 โดยรวม 3.75 0.22 มาก 3.94 0.19 มาก 3.92 0.48 มาก 4.00 0.41 มาก 
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 จากตาราง  35  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานภาวะผูนําในการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพรมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 4 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขออยูใน
ระดับมาก 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ5 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรม มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 5 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ 
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ตาราง  36  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา ดานวัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 

ขอ รายการประเมนิ 
X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

12 กลุมองคกรมีบรรยากาศการเปดเผยและ
ไววางใจซึ่งกนัและกนั 

4.00 0.82 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 3.50 1.29 ปานกลาง 3.40 0.55 ปานกลาง 

13 สมาชิกกลุมองคกรดําเนินการจัดการ
ความรู สรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑ 

4.00 0.00 มาก 4.33 1.16 มาก 4.75 0.50 มากที่สุด 3.80 0.45 มาก 

14 กลุมองคกรมีการเรียนรูจากความพึง
พอใจในที่เกดิขึ้นแลวนําไปสูการ
ปรับปรุงระบบการทํางานใหดีขึ้น 

4.00 1.16 มาก 4.00 0.00 มาก 4.25 0.96 มาก 4.00 0.71 มาก 

15 สมาชิกทุกคนรับผิดชอบจัดการความรู
ในองคกร 

4.25 0.50 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 4.25 0.96 มาก 4.40 0.55 มาก 

 โดยรวม 4.06 0.55 มาก 4.42 0.58 มาก 4.19 0.24 มาก 3.90 0.29 มาก 
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 จากตาราง  36  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานวัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรู จําแนกตามขอและ
ตามกลุมองคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพร มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอทุกขอ
อยูในระดับมาก 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 2 ขอ 
อยูในระดับมากที่สุด และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 2 ขอ 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ1 ขอ
อยูในระดับมากที่สุด อยูในระดับมาก  2 ขอและมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรมมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 
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ตาราง  37  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  ดานเทคโนโลยีการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 

ขอ รายการประเมนิ 
X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

16 มีเครื่องคอมพิวเตอรในการจดัเก็บ
ขอมูล 

3.75 0.50 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 4.00 1.23 มาก 

17 มีการจําแนกขอมูลตามฐานความรูใน
ชุมชน 

3.25 0.50 ปานกลาง 4.33 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 3.60 0.55 มาก 

18 มีเว็บไซต รวมของศูนยจัดการความรู
ขององคกรชุมชน 

3.50 0.58 ปานกลาง 4.00 0.00 มาก 4.25 0.96 มาก 3.80 1.30 มาก 

19 มีระบบสารสนเทศของกลุมองคกรที่
สามารถใหขอมูลและนําไปใช
ประโยชน 

3.75 0.96 มาก 4.00 0.00 มาก 3.50 1.29 ปานกลาง 3.80 0.84 มาก 

20 มีการแลกเปลีย่นความรูจากฐานขอมูล
ไปสูการพัฒนางาน 

4.00 0.82 มาก 4.00 0.00 มาก 3.00 0.82 ปานกลาง 4.20 0.45 มาก 

 โดยรวม 3.65 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 3.75 0.50 มาก 3.88 0.64 มาก 
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 จากตาราง  37  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานเทคโนโลยีการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพร มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขอ 
อยูในระดับมาก 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรมมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอทุกขอ
อยูในระดับมาก 
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ตาราง  38  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา   ดานการวัดผลการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

21 กลุมองคกรมีการคิดคนวิธีการตาง ๆ ที่สงผล
ตอการดําเนินงานของกลุมองคกรใหดีขึ้น 

4.00 0.82 มาก 3.67 0.58 มาก 2.50 1.00 นอย 3.80 0.45 มาก 

22 กลุมองคกรมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
ขององคกรชุมชนในการจัดการความรูไว
โดยเฉพาะ 

4.50 0.58 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 3.00 0.82 ปานกลาง 3.60 0.89 มาก 

23 ตัวชี้วัดการจัดการความรูมีความสมดุลกับการ
ดําเนินงานกิจกรรมกลุมที่พึงพอใจ 

4.00 0.82 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 1.16 มาก 3.80 1.10 มาก 

24 กลุมองคกรแสวงหาทรัพยากรใหกับกิจกรรม
ตางๆ ที่ทําใหฐานความรูของกลุมองคกร
เพิ่มพูนขึ้น 

3.25 0.50 ปานกลาง 4.00 0.00 มาก 4.50 0.58 มาก 4.40 0.55 มาก 

25 สมาชิกกลุมมีผลงานหรือชิ้นงานที่ภาคภูมิใจ 4.25 0.50 มาก 4.00 0.00 มาก 4.25 0.96 มาก 4.40 0.55 มาก 
 โดยรวม 4.00 0.43 มาก 3.73 0.12 มาก 3.65 0.55 มาก 4.00 0.28 มาก 
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 จากตาราง  38  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานการวดัผลการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพร มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 4 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 4 ขออยูใน
ระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดบัปานกลาง 1 ขอ 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ
อยูในระดับมาก อยูในระดับปานกลาง 1 ขอและมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 1 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรมมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอทุกขอ
อยูในระดับมาก 
 
ผลการวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของรูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน 
 
 ผลการวิเคราะหปจจยัแหงความสําเร็จของรูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน 
สรุปผลไดดังนี้ 
  1.  ปจจัยที่ทําใหการวจิัยบรรลุผลสําเร็จ 
   การมีการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (PAR)  คร้ังนี้สําเร็จตามตัวช้ีวดั
ความสําเร็จและเปาหมายที่กาํหนด  เปนเพราะปจจยัดังตอไปนี ้
    1.1  การใชภาวะผูนําของผูวจิัยและผูรวมวจิัย  ทั้งเปนผูเรียนรู  เปนผูสอนงาน  
เปนผูบริหารจดัการจากภายนอก  และเปนผูเสริมพลัง  กระตุนยัว่ยใุหเกิดการทํางานแบบมีสวนรวม  
และตอเนื่อง  ซ่ึงผูวิจัยเรียกตนเองวา  คณุอํานวย 1 
    1.2  คนสําคัญในการจดัการความรูองคกรชุมชน  เมื่อดําเนินการวิจยัในระยะ
สุดทาย  ทีมผูรวมวิจยัจะมุงมั่นการทํางานเพื่อสวนรวมใหสําเร็จตามบทบาทหนาที่  การวิจยัคร้ังนี้  
เรียกวา  ผูรวมวิจัย  ซ่ึงสอดคลองกับบริบทของชุมชน  จําแนกไดดังนี ้
     1.2.1  คุณเอื้อ  หมายถึง  กลุมบุคคลที่เอื้ออํานวยความสะดวกในการวจิัย  
ไดแก  สถานที่  ทรัพยากร  ทุนในชุมชน 
     1.2.2  คุณประสาน  หมายถึง  กลุมบุคคลหรือบุคคลที่กลุมองคกรชุมชน
ไววางใจ  มอบหมายใหประสานงานทั้งภายในและภายนอกชุมชน  เกีย่วกับการระดมพล   
และนัดหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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     1.2.3  คุณอํานวย  2  หมายถงึ  กลุมบุคคลที่ผูวิจัยไดคัดเลือกและพัฒนา
ศักยภาพใหสูงพอที่จะเปนผูเสริมพลังภายในชุมชน  ติดตามผลงาน  และเตรียมงานรวม 
กับทีมนักปฏบิัติในชวงสะทอนผล  และสอนงานการบริหารจัดการกลุม 
     1.2.4  คุณกิจ  หมายถึง  บุคคลและกลุมบุคคลในกลุมองคกรชุมชนที่เขารวม
วิจัยอยางตอเนือ่ง  ถือเปนกลุมสําคัญที่จะเกดิชุมชนนักปฏิบัติตัวจริง 
     1.2.5  คุณลิขิต  หมายถึง  บุคคลภายในหรือภายนอกชุมชนที่สนใจและมี
ทักษะในการจบัประเด็น  และจดบนัทึก  ในการวจิัยครั้งนี้ใชคนนอกชมุชน 
     1.2.6  คุณวิศาสตร  หมายถึง  บุคคลที่ผานการฝกอบรมการใชคอมพิวเตอร
พื้นฐานที่ผูวิจยัไดสงเสริมสนับสนุนมีศักยภาพในการจดัเก็บขอมูล  เปนเอกสารหลักฐาน   
หรือฐานขอมลูในคอมพิวเตอร 
    1.3  การเปดโอกาสใหผูรวมวิจัยไดมีสวนรวมตั้งแตเร่ิมแรก  คือ  รวมคิด   
รวมวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมตรวจสอบ  และรวมรับผิดชอบในการดาํเนินการวิจยั  เปนปจจยัสําคัญ
ที่จะทําจะใหเกิดเปนเจาของเครือขายการเปนสมาชิก  มคีวามคิดริเร่ิม  วิสัยทัศน  แบบมีสวนรวม  
กิจกรรมรวม  การบริหารจัดการ  มีความตอเนื่อง  และพนัธะทางใจทีจ่ะดําเนินการดวยตนเอง   
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
    1.4  รูปแบบของการเรียนรูดวยวิธีปฏิบัติจากการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม  (PAR)  เปนวิถีชีวิตมีลักษณะปฏิบัตสัิมพันธซ่ึงกันและกัน  สงผลตอความรักเอื้ออาทรตอกัน  
ความมีศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย  การจัดการความรูแบบบูรณาการและการวิจยัแบบสหวิทยาการ 
  2.  ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลง 
   2.1  แหลงขอมูลและชองทางที่ผูรวมวิจยัเขาถึงการเรียนรูในทางตรง  คือ  การศึกษา
ตามอัธยาศัย  แลวมีการเทยีบโอนยังไมเปนรูปธรรมสงผลใหไมมีแรงจูงเทาที่ควร  การเรียนรูภายใน
กลุมไมเขมขน 
   2.2  ระบบการติดตอส่ือสาร  ที่ใชเชื่อมโยงขอมูลความรูระหวางกันของทีมผูรวมวิจยั
ยังอยูในระหวางเตรียมจัดเกบ็ขอมูล  ซ่ึงตองใชระยะเวลาในการถอดองคความรูไปจดัเก็บใน
ฐานขอมูลเครื่องคอมพิวเตอร 
   2.3  อาคารสถานที่ของศูนยจัดการความรูขององคกรชุมชนในแตละพืน้ที่เปาหมาย 
มีอยูอยางจํากดั  เชน  บานเหลาราษฎรพัฒนาและในสวนของบานน้าํเกลี้ยงยังอาศยับานของทีมผูรวม
วิจัยเปนที่ตั้งศนูย 
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  3.  ความยั่งยืน 
   3.1  หมูบานทีม่ีกลุมองคกรชุมชนเปนเปาหมายการวิจยั  มีความกระตอืรือรนที่จะ
เรียนรูการปฏบิัติงานในกลุมของตนเองและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับหมูบาน  มีความพยายามที่
จะนําความรูจากภายในตวัเอง  (Tacit)  ผานการปฏิบัติ  จดบันทึกเปนเอกสารหลักฐาน  (Explicit) 
   3.2  มีกลไกการหมุนเสริมศูนยจดัการความรูขององคกรชุมชนซึ่งสมาชิก 
องคการบริหารสวนตําบลประจําหมูบาน  เขามาเปนหุนสวนในการปฏิบัติทุกขั้นตอน 
   3.3  องคการบริหารสวนตําบลในหมูบานพืน้ที่เปาหมายไดใหงบประมาณสนับสนุน
กิจกรรมบางสวน  ตามแผนงานและโครงการ  มีการนําโครงการอื่น ๆ มาบูรณาการในหมูบานพืน้ที่
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