
 166 

บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัย
ตามลําดับหัวขอ ดังตอไปนี ้
  1.  ผลการพัฒนาแผนการจดักิจกรรมการจดัการความรูควบคูกับการพฒันากลุมองคกร
ชุมชน          
     2.  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน  
   2.1  ผลการพัฒนารูปแบบชัว่คราวการจดัการความรูองคกรชุมชน 
   2.2   ผลการทดลองใชรูปแบบชั่วคราวการจัดการความรูองคกรชุมชนและปรับปรุง
รูปแบบ  
  3.  ผลการวิเคราะหความพึงพอใจในการดาํเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน 
          4.  ผลการวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จการจัดการความรูองคกรชุมชน 
 
ผลการพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการจัดการความรูควบคูกับการพัฒนากลุมองคกรชมุชน        
  
 ผลจากการพัฒนาแผนการจดักิจกรรมการเรยีนรูการดําเนนิงานการความรูควบคูกับการ
พัฒนากลุมองคกรชุมชนที่สอดคลองกับบริบทสภาพทองถ่ิน  ผูวิจัยไดทําแผนกิจกรรมการเรียนรู
ควบคูกับการจดัการความรูองคกรชุมชน ตามการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและรูปแบบการ
พัฒนาการจดัการความรูองคกรชุมชน  แบงออกเปน  5 ระยะ  คือ 1) การเตรียมชุมชน   2)  การสราง
แรงจูงใจ จิตสํานึก  สงเสริมการมีสวนรวมและสรางวิสัยทัศน 3)  การจัดทําแผน/พัฒนาศักยภาพทมี 
4) นําแผนไปปฏิบัติและพฒันางานและ 5)  ประเมินสรุปผล  หลังจากนั้นไดนําเสนอใหอาจารย
ควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  ตรวจสอบความสมบูรณ  ไดมกีารปรับปรุงกิจกรรมในการ
ดําเนินการ ขั้นสรางทีมและแกนนํา  โดยใหมีการสมัครเขารวมเปนอันดบัแรก ในเรื่อง อุปกรณ 
เครื่องมือ ส่ือควรใหความสําคัญในเรื่องวีซีดีกรณีศกึษากลุมที่ดีเดนเปนอันดับแรก แลวนํามาปรับปรงุ
ใหมีความสมบูรณสงผลใหนําไปใชจดักจิกรรมการเรียนรูควบคูกับการจัดการความรูตามแผนพัฒนา
กลุมไดจริง  แตในการดําเนนิงานในแตละขั้นตอนสามารถยืดหยุนตามชวงเวลาของแตละฤดูกาล 
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ผลการพัฒนารูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน 
 
 ในการพัฒนารูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน จาํแนกเปน 2 ขัน้ตอน คือ การพัฒนา
รูปแบบชั่วคราวการจดัการความรูองคกรชุมชนและการทดลองใชรูปแบบชั่วคราวการจัดการความรู
องคกรชุมชนและปรับปรุงรูปแบบ  ดังนี้ 
  1   การพัฒนารูปแบบชั่วคราวการจดัการความรูองคกรชุมชน  
   1.1  ผูวิจัยใชกรอบแนวคิด ทฤษฎีการดําเนนิการจัดการความรู  กระบวนการจัดการ
ความรู การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและหลักการการพึ่งตนเอง มาจาก 4 คน ดังนี้  
    1.1.1 การจัดการความรูโนนากะและทาเกอุชิ มีทั้งหมด  7  ขั้นตอน  คือ  สราง
วิสัยทัศนเกี่ยวกับความรู  สรางทีมจัดการความรู  สรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู  จดัการ
ความรูควบคูไปกับกิจกรรมพัฒนาสินคา/วิธีการใหม ๆ  จัดองคกรแบบใชพนักงานระดับกลาง  
เปลี่ยนองคกรที่มีหลายบริบทในเวลาเดียวกัน  และของวจิารณ  พานิช  มี  11  ขั้นตอน  คือ  สราง
วิสัยทัศนความรู  สรางทีมจัดการความรู  เร่ิมจัดการความรูจากทุนปญญาที่มีอยู  สรางบรรยากาศของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเขมขน  จัดการความรูควบคูกบักิจกรรมพัฒนาสินคาหรือรูปแบบใหม ๆ 
จัดองคกรแบบใชพนักงานระดับกลาง  เปลี่ยนองคกรแบบหลายบรบิทในเวลาเดียวกัน  สรางเครอืขาย
ความรูกับโลกภายนอกมีวฒันธรรมแนวราบสื่อสารอยางอิสระทุกทิศทาง  สรางวัฒนธรรมจดบันทึก  
และประเมนิผลการดําเนินการจัดการความรู   
    1.1.2  กระบวนการจัดการความรู มาจากแนวคิดของวิอิก  มีทั้งหมด  4  ขั้นตอน  
คือ  การสรางความรู    การยดึถือความรู  การรวบรวมความรูไวในแหลงเดียวกัน  และการประยุกตใช
ความรู   
    1.1.3  หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัองคปจจุบัน เกี่ยวกับการ
พึ่งตนเอง ไดแก การพัฒนาประชาชนสามารถอยูในสังคมไดตามสภาพแวดลอมและสามารถ
พึ่งตนเองไดในดานอาชีพและตั้งตัวใหมีความพอกนิพอใชกอนอ่ืนเปนสิ่งสําคัญ 
    1.1.4  การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของพันธุทิพย  รามสูต  มีทั้งหมด 
9  ขั้นตอน  คือ  เตรียมชุมชนอบรมนักวจิยัรวมจากชุมชน  กําหนดรูปแบบการวจิัยลงมือเก็บรวบรวม
ขอมูล  ประมวลผลและวิเคราะหขอมูล  ประชุมปรึกษาหรือ  ผลการคนพบกับชุมชน  วางแผนชมุชน  
นําแผนไปปฏบิัติ  และติดตามกํากับและประเมินผลในชมุชน   
   จากการศึกษาและสังเคราะหการดําเนินการจัดการความรู  กระบวนการจัดการ
ความรูและระเบียบวิธีวจิัย  แตละทานสรุปไดวา ใชระเบยีบวิธีวจิัยแบบผสานวิธี (Mixed  
Methodology)  โดยประยุกตใชการวจิัยและพัฒนา  การวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  การวจิัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซ่ึงมีการดําเนินการจัดการความรูที่นาํมาใชในการสรางรูปแบบการ
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จัดการความรูองคกรชุมชนชั่วคราว  (Tentative  Conceptual  Model)  มี 5 ขั้นตอน คือ (1) การเตรยีม
ชุมชน (2) สรางแรงจูงใจ จติสํานึก สงเสริมการมีสวนรวมและสรางวสัิยทัศน (3) จดัทําแผน/พัฒนา
ศักยภาพทีม (4)  นําแผนไปปฏิบัติและพฒันางาน (5) ประเมินผลสรุป และในแตละขั้นตอนมกีิจกรรม
หลักการจัดการความรูควบคูกับแผนพัฒนากลุมองคกรชุมชน  15  กิจกรรม ดังนี้  1)  ทําความเขาใจ
กับผูนําชุมชน  2)  สรางทีมและแกนนํา  3)  ศึกษาบริบทชมุชน  กลุมองคกร  และสภาพการจัดการ
ความรู  4)  สรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน   5)  สรางวิสัยทัศนการจัดการความรูใน
องคกรชุมชน  6)  สรางความเขาใจกจิกรรมพัฒนาการจดัการเรียนรู  7)  จัดทําแผนกจิกรรมพัฒนาการ
จัดการความรู  และแผนความรูกลุม 8)  พฒันาความรูพืน้ฐานดานคอมพิวเตอร  สําหรับผูจัดเก็บขอมูล   
9)  สรางตัวช้ีวดัความสําเร็จของกลุม    10)  สงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรู  
11)  ทําการสรุปทบทวนกจิกรรมพัฒนาการเรียนรู   12)  ดําเนินการนํารองใชกิจกรรมในกระบวนการ
จัดการความรูระดับกลุมองคกร  13)  การสรุปบทเรียน  สะทอนผล  และทบทวนแผนการจัดการ
ความรูระดับกลุมองคกร   14)  ดําเนนิการยกระดับองคความรูและจัดการความรูในประเด็นอืน่ที่
สนใจ  จนเกิดองคความรูที่ชัดแจง ในดานการสราง  การจําแนก  การจดัเก็บ  การนําความรูไปใช   
การแลกเปลี่ยนความรูและการประเมินผล 15)  ประเมินกระบวนการจัดการความรู     
   1.2  สรางรูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนชั่วคราว (Tentative Conceptual 
Model)   โดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิด ทฤษฏี หลักการการทรงงานและการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่กลาวมาในขอ  1.1 ไดรูปแบบชั่วคราวการจัดการความรูองคกรชุมชน
ช่ัวคราว ดังภาพประกอบ 37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15.  ประเมินกระบวนการจัดการความรู 
5.ประเมินผลสรุป 
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ภาพประกอบ 37  รูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนชั่วคราว 

 
    จากรูปแบบการจัดการความรูช่ัวคราวองคกรชุมชน ใน 5 ขั้นตอน มีผลทําใหเกดิ
การเรียนรู รูจกัตนเอง รูจกัทรัพยากรและสามารถจัดการทรัพยากร คือ 
     1.2.1  การเตรียมชุมชน มีกจิกรรมหลักเพื่อนําไปสูการเรยีนรูควบคูการปฏิบัติ 
ดังนี้  
       1)  ทําความเขาใจกับผูนําชุมชน  เพราะวัฒนธรรมองคกรของคนไทย
ในชุมชนใหความไววางใจผูนําชุมชน  หากทําใหผูนําชมุชนไดทราบถึงความตองการและเปาหมาย
รวมในการพฒันาแลว  จะทําใหการวิจยัครั้งนี้เปนไปตามแผนงาน  ระยะเวลา  ถือเปนปจจยัที่เอื้อตอ
การดําเนนิงานที่สําคัญ  2)  สรางทีมและแกนนํา  ไดนําแนวคิดที่สอดคลองกันในการดําเนินการ
จัดการความรู  ทั้งของโนนากะและทาเกอชิุ  และของวิจารณ  พานิช  ในขั้นที่  2  และการวจิัย 

1. ทําความเขาใจกับผูนําชุมชน (กํานัน  ผูใหญบาน  ฯ) 

2. สรางทีมและแกนนํา 

3. ศึกษาบริบทชุมชน กลุมองคกรชุมชนและสภาพการจัดการความรู 

4. สรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน 

5. สรางวิสัยทัศนการจัดการความรูในองคกรชุมชน 

6. สรางความเขาใจกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู 

7.  จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรูและแผนความรูของกลุม 

8.  พัฒนาความรูพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูล 

9.  สรางตัวช้ีวัดความสําเร็จของกลุม 

10.  สงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรูที่ดีเดน 

12.  ดําเนินการนํารองใชกิจกรรมในกระบวนการจัดการความรู 
       ของกลุม 

13.  การสรุปบทเรียน สะทอนผลและทบทวนแผนการจัดการความรู 
       ระดับกลุม  หมูบานและขามหมูบาน 

14.  ดําเนินการยกระดับองคความรูและจัดการความรูในประเด็นอื่น 
       จนเกิดองคความรูที่ชัดแจง ในดานการสราง จําแนก จัดเก็บ        
       นําความรูไปใช  การแลกเปลี่ยนความรูและประเมินความรู 

11.  ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู 

1.เตรียมชุมชน 

2.การสรางแรงจูงใจ    
   จิตสํานึก สงเสริมการ 
   มีสวนรวมและสราง 
   วิสัยทัศน 

3.จัดทําแผน/พัฒนา 
   ศักยภาพทีม 

4.นําแผนไปปฏิบัติ 
   และพัฒนางาน 
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เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของพันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของการเตรียมชุมชน  ทั้งของโนนากะ 
และทาเกอุชิ  และของวิจารณ  พานิช  ในสวนของการจดัองคกรแบบใชพนักงานระดับกลาง  คือ  
กลุมผูปฏิบัติงานกลุม  ใหมคีวามรู  ความเขาใจ  ในการทํางานแบบมสีวนรวม  และบทบาทหนาที ่
ของการปฏิบัติงานตามโครงการรวมกัน  3)  ศึกษาบริบทชุมชน  กลุมองคกร  และสภาพการจดัการ
ความรู  ไดนําแนวคดิของวิจารณ  พานิช  ในสวนของการเดินเรื่องเริ่มจากทุนที่มีอยู  และของวิอีก คือ  
การสรางความรู  เรียนรู  จากประสบการณของตน  การศึกษาแหลงเรียนรูภูมิปญญา  ส่ือ  เพื่อน   
ตามสถานการณที่เปนจริง  และพันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของการลงเก็บขอมูล   
     1.2.2  การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึก  สงเสริมการทํางานรวมกนัแบบมีสวน
รวมและการสรางวิสัยทัศน มีกิจกรรมหลกัที่ทําใหเกิดการเรียนรูควบคูการปฏิบัติ ดังนี้   4) สราง
แรงจูงใจและจิตสํานึก ในการทํางานรวมกัน ไดนําแนวคิดของนาโนกะและทาเกอชิุ  วิจารณ  พานิช  
และพันธุทิพย  รามสูต  มาใชในสวนของการสรางบรรยากาศในการทํางานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู     
5)  สรางวิสัยทัศนการจัดการความรูในองคกรชุมชน  ไดนําแนวคิดของนาโนกะและทาเกอุชิ  วิจารณ  
พานิช  ในสวนของการสรางวิสัยทัศนเกี่ยวกับความรู  วอิิกในสวนของการยึดถือ  ความรู  และ
พันธุทิพย  รามสูต  ในสวนการกําหนดรูปแบบการวจิัยซ่ึงจะนําไปสูการกําหนดปจจยัแหงความสําเร็จ
ในการจดัการความรูในระดบัองคกร  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  6)  สรางความเขาใจกิจกรรม
พัฒนาการจดัการเรียนรู  ผูวจิัยไดประยกุตใชการเรียนรูควบคูการปฏิบัติ  (Interactive  Learning  
through  action)  โดยการนําเทคนิคการบันทึกหลังการปฏิบัติ  (After  Action  Review  :  AAR)   
และการจดบันทึกของทีมผูปฏิบัติงานกลุมบงบอกถึงมีช้ินงานและผลงานที่เปนองคความรูที่ชัดแจง   
     1.2.3  การจัดทําแผน/ พัฒนาศักยภาพทีม มีกิจกรรมหลกัที่ทําใหเกิดการเรียนรู
ควบคูการปฏิบัติ ดังนี้   7)  จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู  และแผนความรูกลุมไดนํา
แนวคดิของนาโนกะ  และทาเกอุชิ  และวิจารณ  พานิช  ในสวนของการจัดการความรูควบคูไปกับ
กิจกรรมพัฒนาสินคา/วิธีการใหม ๆ และของพันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของการวางแผนชุมชน  บง
บอกถึงการจัดการความรูองคกรชุมชนจะตองเปนไปตามปกติของการทํางานประจํา  ซ่ึงอาจมีการ
ปรับปรุง  ยืดหยุนตามแผนพัฒนาความรูของกลุม  8)  พัฒนาความรูพื้นฐานดานคอมพิวเตอร  สําหรับ
ผูจัดเก็บขอมูล  ไดนําแนวคดิของนาโนกะ  และทาเกอุชิ  และวจิารณ  พานิช  ในสวนที่เกี่ยวกับการ
สรางเครือขายรวมกับโลกภายนอกและวัฒนธรรมแนวราบ  ส่ือสารอยางอิสระทุกทิศทาง  ของวิอิก  
ในสวนของการประยุกตใชความรู  และพนัธุทิพย  รามสูต  ในสวนของหารือผลการคนพบชุมชน    
บงบอกถึงการสรางคลังความรูอยางเปนระบบ  ทั้งในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเวทจีริงและเวทีเสมือน
ที่จะเกิดขึ้นหลังจากการปฏิบัติงานการจัดการความรูควบคูแผนความรูหรือแผนพัฒนากลุม  9)  สราง
ตัวช้ีวดัความสาํเร็จของกลุม  ไดนําแนวคดิของนาโนกะและทาเกอุชิ  และวิจารณ  พานิช  ในสวนของ
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การเปลี่ยนองคกรแบบใชพนักงานระดับปฏิบัติ  ถือเปนการจัดการองคกรชุมชนใหม  ซ่ึงมีทั้งผูอํานวย
ความสะดวก  ผูปฏิบัติงานกลุม  ผูจดบันทึกขอมูล  และผูประสานงาน  และของพันธุทิพย   
รามสูต  ในสวนของกําหนดรูปแบบการวิจยั  และวางแผนชุมชน  บงบอกถึงกรอบประเด็นของการ
ดําเนินงานการจัดการความรูไปแลว  ผูวิจยัและผูรวมวิจยัมีความพึงพอใจในการดําเนินงานอยูใน
ระดับใด  10)  สงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรู  ผูวิจัยไดใชประสบการณจาก
การทํางานวจิยัภาคสนามสําหรับกลุมองคกรชุมชน  หากมีกิจกรรมนี้เสริมประสบการณแกทีมผูรวม
วิจัย  จะสงผลเกิดภาพของงานตลอดแนว  และเปนการตอยอดของการเรียนรูควบคูการปฏิบัติที่ดีตาม
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยู  ในสวนของการพึ่งตนเอง  การทํางานแบบมีสวนรวม 
การรู รัก และสามัคคี  ดังนั้นจึงบรรลุกิจกรรมนี้เขาไปเปนสวนหนึ่งของกรอบแนวคิดการวจิัยช่ัวคราว  
และสอดคลองกับแนวคิดของนาโนกะและทาเกอุชิ  และวจิารณ  พานชิ  ในสวนของการสราง
เครือขายการเรียนรูกับโลกภายนอกในเวทีจริง  คือ  การสังเกต  ซักถามและสัมผัสรูตาง ๆ  
  1.2.4   นําแผนไปปฏิบัติและพัฒนางาน  มกีิจกรรมหลักที่ทําใหเกิดการ
เรียนรูควบคูการปฏิบัติ ดังนี้   11)  ทําการสรุปทบทวนกจิกรรมพัฒนาการเรียนรู  ไดนําแนวคิดของ
พันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของประมวลผลวิเคราะหขอมูล  หารือ  ผลการคนพบ  และการนําแผนไป
ปฏิบัติ  บงบอกถึงการแสวงหาทางเลือกในการปรับปรุงพัฒนางานและการจัดการความรู  ให
สอดคลองกับบริบทและสภาพแวดลอมของตนเอง  12)  ดําเนินการนํารองใชกิจกรรมในกระบวนการ
จัดการความรูระดับกลุมองคกร  ไดนําแนวคิดโนนากะและทาเกอุชิ  และของวิจารณ  พานิช  ในสวน
ของารสรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเขมและของวิอิก  ในสวนของการยึดถือความรู  
บงบอกถึงความรูที่อยูในตวัตนและความรูที่ผานการสกัดเปนชุดความรู  มีที่มาของแหลงความรูใน
ลักษณะใด  ทัง้การสราง  การจําแนก  การจัดเก็บ  การนาํไปใช  การแลกเปลี่ยนความรูและการ
ประเมินผลซึ่งอาจเลือกจากกจิกรรมการจัดการความรูที่ไมยากนกั  มองเห็นความสําเร็จได   
13)  การสรุปบทเรียน  สะทอนผล  และทบทวนแผนการจัดการความรูระดับกลุมองคกร  ไดแนวคดิ
จากพันธุทิพย  รามสูต  ในสวนของติดตามกํากับในชุมชน  และใหเปนไปตามรูปแบบการวิจยัที่เนน
การเรียนรูควบคูการปฏิบัติและการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  14)  ดําเนนิการยกระดับ 
องคความรูและจัดการความรูในประเด็นอืน่ที่สนใจ  จนเกิดองคความรูที่ชัดแจงไดนําแนวคดิ 
ของโนนากะและทาเกอุชิ  และวิจารณ  พานิช  ในสวนของการจัดการความรู  ควบคูกับกิจกรรม
พัฒนาสินคาหรือรูปแบบใหม ๆ และของวอิิกในสวนของการสรางความรู  การยึดถือความรู  การรวม
ความรูไวในแหลงเดียวกนัและการประยกุตใชความรู  ซ่ึงความรูจะตองมีที่มาทั้งกอนและหลัง
ดําเนินการเปนอยางไร  นําไปสูมูลคาเพิ่มที่สามารถตรวจสอบไดถึงที่มาของความรูวาสามารถสราง
อยางไร  ความรูที่ไดมีกี่ประเภท  จะจัดเก็บรักษาความรูขององคกรอยางไร  ทําอยางไรจะสะดวกตอ
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การนําไปใช  มีวิธีการในการแลกเปลี่ยนความรูอยางไร  หลากหลายหรือไม  และประเมินไดอยางไร
วาเปนความรูที่ดีเลิศ   
 1.2.5  ประเมนิผลสรุป มีกิจกรรมหลักที่ทาํใหเกิดการเรยีนรูควบคูการปฏิบัติ 
ดังนี้   15)  ประเมินกระบวนการจัดการความรู  ไดนําแนวคิดของวิจารณ  พานิช  ในสวนของการ
ประเมินผลการจัดการความรู  ซ่ึงมีหลากหลาย  แตทีน่ํามาใชในการวจิัยครั้งนี้อยางนอย  6  ประการ  
คือ  (1)  การกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานกิจกรรมกลุมองคกร  (2)  การเสาะหา
ความรูที่ตองการ  (3)  การปรับปรุงดัดแปลงหรือสรางความรูบางสวนใหเหมาะตอการใชงานของตน  
(4)  การประยกุตใชความรูในกิจการงานของตน  (5)  การนําประสบการณจากการทํางานและการ
ประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรู  และสกัดขุดความรู  (6)  จัดบันทึกแกนความรู  และปรับปรุง
เปนชุดความรูที่อยูในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอื่นที่เขาใจได 
   1.3  นํารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ   
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบความเปนไปไดในทางปฏิบัตแิละความสอดคลองกับแผน
ดําเนินการกลุม  พบวา รูปแบบ การจัดการความรูมีความเหมาะสมอยูในระดบัมาก มีความเปนไปได
ในทางปฏิบัตแิละความสอดคลองระหวางแผนดําเนนิการกับรูปแบบการจัดการความรูอยูในระดับ
มากที่สุด รายละเอียดใน ภาคผนวก ช 
  2.  ผลการทดลองใชรูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชนและการปรับปรุงรูปแบบ 
   ไดดําเนินการทดลองใชรูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน ระหวางวันที่  8 
มิถุนายน  2549 ถึง  20 มีนาคม 2550  ปรากฏผลดังนี้ 
    2.1  การทําความเขาใจกับผูนําชุมชน ไดเขาไปทําความเขาใจกับผูนําชมุชน  
ซ่ึงไดแก ผูนําชุมชน ผูรูในพืน้ที่เปาหมายบานน้ําเกลีย้งและบานเหลาราษฎรพัฒนาเกีย่วกับแนวคิด  
รูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน  การจัดการความรู  องคกรชุมชน  การพัฒนารูปแบบ  เทคนิค
การศึกษาชุมชน  การทํางานแบบมีสวนรวม  รวมถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ผูวิจยัได
สรุปและสังเคราะหเปนชดุความรู เร่ือง สานพลังภาคีการทํางานแบบมสีวนรวมสูหมูบานสุขภาวะเปน
สุข: ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน เปนเอกสารประกอบการประชุม
ช้ีแจง  ไดมกีารซักถาม ปรึกษาหารือ แนวความรวมมือในการดําเนินโครงการวิจัย 
      2.2  การสรางทีมและแกนนาํ   องคประกอบนี้มาจากแนวคิดของนาโนกะและ
ทาเคอุชิ  วิจารณ  พาณิช  วิอิก และพนัธุทิพย  รามสูต ถือเปนกิจกรรมที่สําคัญ เพราะการจัดการ
ความรู  ตองเรียนรูเปนทีม ตองมีแกนนําทาํเปนกิจกรรม  ตามประเด็นที่สนใจ   ดําเนนิการสราง
ทีมงานโดยใชบทเรียนจากกรณีศึกษาเปนเรื่องเลาจากวีซีดี  เร่ือง  ขบวนการเกษตรธรรมชาติที่พิจิตร  
แลวใหผูนําชมุชน  ผูนํากลุมองคกรชุมชน  สมาชิกกลุมและผูสนใจไดวิเคราะหถึงปญหา  อุปสรรค  
การแกปญหา  การเรียนรูและคนหาคําตอบ  และกลุมองคกรเขาจัดการความรูอยางไร และปจจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 173 

แหงความสําเร็จในการจดัการความรูของกลุมคืออะไร  การสรางทีมและแกนนําไดทีมดังนี ้
       2.2.1  มีกลุมองคกรชุมชนเปาหมายในพื้นที่บานน้ําเกลีย้งและบานเหลา
ราษฎรพัฒนาอาสาสมัครเขารวมโครงการ จํานวน 8 กลุม  เพื่อใหเขาใจบทบาทหนาที่และการทํางาน
เปนทีม การทาํงานแบบมีสวนรวม ตลอดทัง้การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม จนเปนที่เขาใจและ
มีการซักถามถึงรูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชนในเอกสารชุดความรู 
       2.2.2  มีทีมหลักและแกนนําของชุมชนที่เขารวมในเวทีสรางทีม 
และแกนนําในระยะแรก  จาํแนกเปน   
      1)  บานน้ําเกล้ียง  ตําบลนาขา  อําเภอวาปปทุม  มีทีมหลักและแกนนํา  
ไดแก  นายสงา  ปลายขอก  นายกนุ  อัปมรกัง  นางดาหวัน  บุญคํา  นางสมัย  อันทะหวา  นางสมยั  
ปสสาโก นายทองจันทร  คาขาย  นางบุญโฮม  เงาศรีและนายดอกรักษ  ใบมีลา 
      2)  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ตําบลประชาพัฒนา  อําเภอวาปปทุม   
มีทีมหลักและแกนนํา  ไดแก  นายเกตศักดิ์  ชินภักดี  นายวีรพงษ  มุกดา  นางดวงใจ  เพชรนาวาส   
นายยุทธ  วารียันต  นางทองใบ  ทองมาก  นายเติม  สิงหฉลาด  นายศราวุฒิ  จิตฤทธิ์  และ 
นายชารี  พรมศรี 
     2.2.3   ดําเนินการอบรมตัวแทนกลุมสมาชิกขององคกรชุมชนใหมีความรู 
และทักษะคอมพิวเตอรเบื้องตน  ระบบฐานขอมูล  และอินเทอรเน็ต 
   2.3  การศึกษาบริบทชุมชน  กลุมองคกรชุมชน  และสภาพการจัดการความรู   
ดําเนินการ ดังนี้ 
    2.3.1  การศึกษาบริบทชุมชน  ไดดําเนินการฝกปฏิบัติทีมแกนนํา สํารวจขอมูล
พื้นฐานรายครัวเรือน  ประวตัิหมูบาน  ขอมูลทั่วไปชุมชน  สภาพทางนิเวศวิทยา ดิน แหลงน้ํา  ปาไม  
ประชากร สาธารณูปโภค  ลักษณะครอบครัว  สภาพการศึกษา  การศกึษาสาธารณสุข  ศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ  การประกอบอาชีพเสริม  การเมืองการปกครอง  รายรับ รายจายของ
ครัวเรือน และแผนที่ของแตละหมูบาน 
    2.3.2  กลุมองคกรชุมชน  ไดดําเนนิการฝกปฏิบัติทีมและแกนนํา ซ่ึงเปนผูรวม
วิจัยเกีย่วกับการรูจักตนเอง  รูจักทรัพยากรและการจดัการทรัพยากร โดยประยุกตใชเทคนิคการ
วิเคราะหดวยความละเอียดออน(SSA)ผสานกับเทคนิคการวิเคราะหการบริหารคุณภาพแบบครบวงจร
ที่พัฒนาขึ้น  ใหกับทีมและแกนนํานกัวจิัยชาวบานทั้งสองหมูบาน  แตแยกกันจัดหมูบานละ 1  คร้ัง   
สงผลใหทีมวจิัยไดเรียนรูการศึกษาปญหา  สาเหตุและผลของปญหา  ซ่ึงเปนการเรียนรูดวยการปฏบิัติ  
ฝกทักษะในการวิเคราะห  การคิดริเร่ิมสรางสรรค  โดยใชเทคนิคแผนภูมิตนไมในการวิเคราะหปญหา  
และมีการดําเนินการเรียนรูดวยการปฏิบัติ   มีการศึกษากลุมองคกรชุมชนของพื้นทีเ่ปาหมายการวจิัย  
โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ประยกุตใชเทคนิควิเคราะหชุมชนดวยความละเอียดออน 
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และการวิเคราะหการบรหิารคุณภาพครบวงจร  ที่พัฒนาขึ้นในการวิเคราะห  3  ขั้นตอน  คือ  
     1)  เรียนรูในสิง่ที่ตนเองสนใจ  1 ไดแก  จดุเดน  จดุดอย  ความคาดหวัง   
จากการทํางาน  ผูนําที่ตองการ/ไมตองการ   
     2)  การเรียนรูในสิ่งที่ตนเองสนใจ  2  ไดแก  ปญหาที่พบ  แนวทางแกไข  
แนวทางปฏิบัติ  มาตรฐานทีก่ําหนด  ยุทธศาสตร  และตัวช้ีวดัความสําเร็จ     
     3)  การเรียนรูในสิ่งที่ตนเองสนใจ  3  ไดแก  ช่ือโครงการ  วัตถุประสงค  
เปาหมาย  วิธีดําเนินงาน  งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ  และผลที่คาดวาจะไดรับ  ซ่ึงทําใหทุกคนที่เขา
รวมเรียนรู  ประชุมเชิงปฏิบัติการดังกลาว  มองเห็นความสําคัญของชุมชน  กลุมองคกรชุมชนที่
จะตองถายทอด  ถายโอนใหคนรุนใหมตอไปอยางไร  เกดิเปนโครงการแผนงานที่นําไปสูการคิดตอ
ของกลุมองคกรชุมชนและสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมตามแผนงานโครงการ  จําแนกตามหมูบาน ดังนี้ 
        (1)  บานน้ําเกลี้ยง  ตําบลนาขา  จังหวดัมหาสารคาม  ประกอบดวย 
กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยั  กลุมปุยชีวภาพ  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
และกลุมนวดแผนไทย 
        (2)  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ตําบลประชาพัฒนา  จังหวดัมหาสารคาม  
ประกอบดวย กลุมขนมจีนสมุนไพร กลุมขาวปลอดสารพิษ  กลุมออมทรัพยและกลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 
    2.3.3  สภาพการจัดการความรู  กอนการดาํเนินการวิจยั ไดดําเนินการโดยใช
เทคนิคการสนทนากลุมตามประเด็น ซ่ึงจําแนกตามกลุมของแตละหมูบาน ดังตาราง 17 
 

ตาราง  17  สภาพการจัดการความรูของกลุมองคกรชุมชนกอนการดําเนินการวิจัย 
    

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
1.  สหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยักลุมไม
มีความรูเร่ืองการบริหารจัดการ การเงินบัญชี  การตลาด
และการผลิตสินคา องคความรูยังอยูในตัวคนและผูนํา
กลุมเปนสวนใหญ มีการจําแนกความรู คือ การผลิตชา
ใบหมอน การผลิตขาวเกรียบ การผลิตกะหรี่ปบและไวน
ผลไม  มีการจดบันทึกบางแตยังอาศัยคนภายนอก เชน 
นิสิตระดับปรญิญาโทและครูในชุมชน 

1.  ขนมจีนสมนุไพร กลุมไมมีความรูเร่ืองการ
บริหารจดัการ การเงินบัญชี  การตลาดและการผลิต
สินคา และกลุมยังไมมีความความสามารถความ
ชํานาญในการหมักแปงใชเอง จําแนกความรู
เกี่ยวกับสมุนไพร คือขาวกลอง  อัญชัน ใบเตย และ
ฟกทอง ซ่ึงตองซื้อแปงจากภายนอก ขาดวตัถุดิบ
ดานเชื่อเพลิงและไมมีการถายทอดเทคนิควธีิการ
ทําไวเปนลายลักษณอักษร 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
2.  ปุยชีวภาพ  ชุมชนเนนการใชปุยเคมีเปนหลักใน
การเกษตร ขาดความรูและไมมีสูตรการทําปุยชีวภาพใช
ดวยตนเอง  มีสถานประกอบการ ขาดการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ  กลุมทํางานไมตอเนื่อง 

2.  ออมทรัพย  การบริหารจัดการยังไมเปนระบบ
เทาไหร ขาดความรูความชํานาญดานการบริหาร
จัดการ การเงนิ การบัญชี คนที่มีประสบการณใน
การใหบริการมีนอย 

3.  นวดแผนไทย กลุมไมมีความรู เร่ืองการบริหารจัดการ 
การเงินบัญชี  การตลาดและการผลิตสินคา องคความรูยัง
อยูในผูรูภูมิปญญา ยังไมมีการจดบันทึกเปนลายลักษณ
อักษรและจําแนกประเภทการนวดที่ชัดเจน ขาดทักษะ
ประสบการณในการนวดแผนไทย 

3.  ขาวปลอดสารพิษ  กลุมขาดบุคลากรที่มีความรู 
เร่ืองการบริหารจัดการ การเงนิบัญชี  การตลาด 
การวางแผนการผลิต  บรรจุภัณฑ  เครื่องจกัร 
อุปกรณในการผลิตและโรงเรือน  

4.  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม ขาดความรู ความสามารถ
ในการบริหารจัดการ ไมมแีหลงน้ําและพืน้ที่ปลูกหมอน 
มีการระดมทนุนอย  ขาดความรูความเขาใจการปลูกและ
ดูแลรักษา ไมมีร้ัวลอมรอบบริเวณปลูกหมอน 

4.  อนุรักษวฒันธรรม  ไมมีความเขาใจในเรื่องการ
ถายทอดภูมิปญญา  ความรูอยูในตวัผูรูภูมปิญญา
ทองถ่ินเปนสวนใหญ  ขาดการเชื่อมโยงการ
ถายทอดระหวางรุน และไมมีการจดบันทกึ   

 
   2.4  การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึก ในการทํางานรวมกัน  ไดดําเนนิการ ดังนี ้
    2.4.1  การสรางแรงจูงใจ จิตสํานึกในการทํางานรวมกนัใหกับผูรวมวิจยั ทีมนัก
จัดการความรู และสมาชิกกลุมองคกรชุมชนเปาหมาย ไดแสวงหาความรู การแกปญหา การสราง
ความเชื่อมั่นภมูิปญญา ที่สามารถจัดการความตองการขัน้พื้นฐานของชาวบาน และนําไปสูประเดน็
ที่วา “ปญหา นําไปสู ปญญา” โดยใหทมีงานวิจยัไดดูเร่ืองเลา ปญหามา ปญญามี กรณีศึกษาการจดัการ
ความรูเร่ืองดนิ ของบานสนามชัย อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมยซ่ึงผลิตโดยสถาบันการจดัการความรูเพื่อ
สังคม แลวใหตัวแทนกลุมองคกรเปาหมาย ของแตละหมูบาน ไดรวมกันสรุปขั้นตอนการดําเนินการ 
ของครูบาสุทธินันท ปรัชญาพฤทธิ์ ที่เปนแกนมตใินการแกปญญา ผลดังนี้ 
     1)  ขั้นตอนการจัดการความรูเร่ืองดิน 
      (1)  พบปะไตถาม ความรูเร่ืองดินกับชาวบานเปนรายบคุคล 
      (2)  ตั้งเวทีชาวบาน สนทนาแลกเปลี่ยนแนวคิดซึ่งกันและกัน 
      (3)  คิด วิเคราะหความรูที่สรางขึ้น มีการคัดกรองและจัดเก็บบันทึกบนัทึก
ความรูที่เผยแพรไดลงในสมุดบันทึก 
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      (4)  นําความรูไปทดลองปฏิบัติ 
      (5)   เชื่องโยงความรูจากภายนอก เชิญวิทยากรมาใหความรู 
     2)  ปจจยัที่เอื้อตอการจัดการความรูเร่ืองดนิ 
      (1)   มีบริบททีส่นใจเหมือนกัน เร่ืองดิน 
      (2)   มีความเชือ่วาทุกคนเรยีนรูได 
      (3)   มีบรรยากาศแลกเปลี่ยน เรียนรูที่ด ี
      (4)  ลงมือปฏิบัติจริง และยนืยันการกระทาํ 
      (5)   มีนกัเคลื่อนไหว (นกัจดัการความรู) เกี่ยวกับเรื่องดนิ 
      (6)   สรางเครือขาย ขยายผลแนวคดิรวมตอไป 
      ผลที่เกิดขึ้นจากการศึกษา เร่ืองเลาแนวคดิในการจดัการความรู เร่ืองดนิ   
ซ่ึงสงผลถึงการสรางแรงจูงใจ จิตสํานึกรวมในการทํางานเปนกลุม เครอืขายในหมูบาน ในการทดลอง
ปฏิบัติ นําผลจากที่ดําเนนิการไปแลวมายนืยันการกระทํา คือ กลุมปุยชีวภาพ ของทั้ง 2 หมูบานเมื่อส้ิน
ฤดูเก็บเกีย่วแลว ผูรับผิดชอบบานน้ําเกลีย้ง คือนายกุน อัปมรกัง และนายสงา ปลายขอก สวน
ผูรับผิดชอบบานเหลาราษฎรพัฒนา คือนายศราวุธ จิตฤทธิ์ และนายปรีชา  พรหมศรี 
   2.5  การสรางวิสัยทัศน การจัดการความรูในองคกรชุมชน  โดยการประชุมทีม
งานวิจยั ทั้ง 2 หมูบาน ณ คณะศกึษาศาสตรศาสตร จังหวัดมหาสารคาม มีการวิเคราะหถึงความเปนไป
ไดในการดําเนินการโครงการวิจัยในชวง 1 ป  ที่ประชุมไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
แผนงานของกลุมองคกรชุมชน เปาหมายซึ่งไดมีการยกรางตามโครงการศูนยการเรียนรูสุขภาวะ
ชุมชน ของทั้ง 2 หมูบานรวมกัน แลวใชเปนเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกนั ผลดังนี้ 
     2.5.1  วิสัยทัศน  รวมใจพฒันากลุมองคกรชุมชน ใฝเรียนรูสูศูนยการเรียนรูสุข
ภาวะที่เปนสุข 
     2.5.2  พันธกิจ 
      1)  การบริหารจัดการที่ด ี
      2)   แหลงเรยีนรู 
      3)   การพึ่งพาตนเอง  ลดรายจาย  เพิ่มรายได 
      4)   ปรับเปลี่ยนระบบสุขภาพชุมชน 
      5)   ผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
      6)   ตัวช้ีวัดองคกรชุมชนในระยะแรก  
         (1)   การพึ่งพาตนเอง  การรูจกัตนเอง  รูจกัทรัพยากรและสามารถ
จัดการทรัพยากรนําไปสู สวสัดิการชุมชน 
       (2)   พัฒนาศกัยภาพ ฝกอบรมจากดูงาน 
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       (3)  ฝกปฏิบัตโิดยการทดลอง 
       (4)  สรุปบทเรียน การสังเกต จดบันทึก 
       (5)   สะทอนผล ประเมินผล 
       (6)  การจดัการความรูสูองคกรชุมชน ไดแก  การแสวงหา การสราง
ความรู การจําแนกความรู การจัดเก็บความรู การนําไปใช การแลกเปลีย่น และการประเมินผลความรู
ในประเด็นที่กลุมองคกรชุมชนสนใจ 
      นอกจากนั้นยงัใหกลุมองคกรชุมชน เปาหมายไดกําหนดเปาหมายการ
ทํางานในระยะเวลาจากเดือนมิถุนายน 2549 ถึง  มีนาคม 2550 ตามโครงการการพัฒนารูปแบบการ
จัดการความรูขององคการชุมชน โดยมีเปาหมายหลักระยะแรก คือ  การเรียนรูดวยการปฏิบัติ ใหเกดิ
สังคมแหงการเรียนรู ในกลุมองคกรชุมชนเปาหมายที่จะนําไปสูการจัดการความรูควบคูกับแผนงาน
กิจกรรมของกลุมองคกรชุมชน 
    2.6  สรางความเขาใจกจิกรรมพัฒนาการจดัการความรู   ไดดําเนินการโดยผูวิจยัและ
ทีมผูรวมวิจยั ไดมีการประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกการวเิคราะห การจดัการความรูของกลุมองคกร
ชุมชน โดยมีเปาหมายผูนํากลุมสมาชิกกลุม เยาวชน ใหมีการทํางานแบบมีสวนรวม ทบทวนวิเคราะห
ศักยภาพแวดลอม  จุดออนโครงสรางการบริหารจัดการ บทบาทหนาที ่การสรางความตระหนกัใหเกิด
กับกลุมองคกรชุมชน การทํางานแบบมีสวนรวม การพึ่งตนเองและการจัดการความรูกลุมองคกร
ชุมชน การทํางานแบบมีสวนรวม การพึ่งตนเองและการจัดการความรูสูองคกรชุมชน  ในสวน 
ของจุดออนการสรางความเขาใจกจิกรรมการพัฒนา การจัดการความรูองคกรชุมชน มีผลดังนี้ 
     2.6.1  ไมนําภมูิปญญาทองถ่ินมาผสมผสานกับวิทยาศาสตรเกิดเปน 
องคความรูใหมที่เปนเอกลักษณ 
     2.6.2   ไมมีการจดบันทึกผลการปฏิบัติงาน 
     2.6.3    มีความรูอยูในตวัแตไมมีการถอดบทเรียนเปนเอกสารหลักฐาน 
     2.6.4    ไมมีฐานขอมูล 
   2.7  จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรูและแผนความรูของกลุม   
มีการดําเนนิการโดยไดใชเทคนิคการสนทนากลุม การวิเคราะหแผนการดําเนินงานของแตละกลุม ใน
แตละส่ิงในเปาหมายการวิจยั เปนแผนงาน 3 เดือน และ 6 เดือน ตามประเด็นทีก่ําหนด คือ 1)โครงการ   
2)กิจกรรม  3)ผลการดําเนินงาน  4)ระยะเวลา  5)งบประมาณ  ผลจากการเรียนรูดังกลาวนําไปสูการ
ทบทวนแผนการจัดการความรู และแผนความรู ผลจากการเรียนรูดังกลาวนําไปสูการทบทวนแผน 
การจัดการความรู และแผนความรูของกลุมที่จะมีการคิดแยกกรอง และนํามายกระดับความรูในชวง  
3 เดือน คืออะไร และชวง 3 เดือนตอไปมีอะไร ผลการจัดทําแผนกิจกรรม พบวา  
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    2.7.1  บานน้ําเกล้ียง  ไดนําผลจากการวิเคราะห ผลการดําเนินงานที่ผานมาสื่อ
ออกมาเปนโจทย คําถามในการศึกษา 2 คาํถามในชวง 6 เดือนขางหนา คือ  1)วัตถุดิบในการผลิตน้ํา
ผลไม ไวนผลไมไมพอเพยีง จะมีการรวมกลุมปลูกหมอนพันธแมลูกดกไดอยางไร  2) กลุมจะมีการ
ทดลองผลิตน้ําผลไมใหมีคุณภาพไดอยางไร 
    2.7.2  บานเหลาราษฎรพัฒนา ก็เชนกัน ไดนําผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
ที่ผานมาแลวตัง้เปนโจทยคําถามในการศึกษาอีก 6 เดือนขางหนา ของกลุมขนมจีนสมุนไพรจํานวน  
2 คําถามคือ 1) จะลดรายจายในการซื้อแปงในการผลิตขนมจีนจากภายนอกไดอยางไร 2) กลุมจะผลิต
แปงขนมจีนใชในการผลิตขนมจีนดวยตนเองไดอยางไร 
   2.8  พัฒนาความรูพื้นฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเกบ็ขอมูล  ทําการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติคอมพิวเตอรแบบเขม จํานวน 2 หลักสูตร คือ 1)  หลักสูตรการใชคอมพิวเตอรเบื้องตน
จํานวน 3 วนั ระหวางวันที่ 5-7 พฤศจิกายน  2549   ใหมกีารฝกปฏิบัติการใชแปนพมิพ เมาส 
โปรแกรมไมโครซอฟตเวิรด และไมโคร ซอฟตเอกเซล  และ 2) หลักสูตรการสรางเว็บไซตอยางงาย 
จํานวน 2 วนั ระหวางวันที่ 8-9 เมษายน  2550 เนนใหสามารถทําเว็บไซตได   ทุกคนสามารถทํา
เว็บไซต โดยใชวิทยากรภายนอก คือนายทองสงา ผองแผว  นักวิชาการ ศูนยพัฒนาทรัพยากร
การศึกษา(CARD) มีเอกสารประกอบการฝกอบรม และมกีารประเมินผลหลังปฏิบัติ โดยใชแบบ
บันทึกหลังการปฏิบัติ (AAR)  
    2.9  สรางตัวช้ีวัดความสําเร็จการจัดความรูขององคกรชุมชน  ทําการดําเนินการ 
โดยไดรวมกับทีมผูรวมวิจยัในพื้นที่เปาหมายหมูบานละ 2 คน คือ 1) บานน้ําเกลีย้ง ไดแก นางดาหวัน  
บุญคํา และนางสมัย  อันทะหวา  2) บานเหลาราษฎรพัฒนา ไดแก นางดวงใจ  เพชรนาวาส และนาย
ยุทธ  วารียนัต  ไปฝกปฏิบัติการประเมินโครงการโดยใชหลักการการประเมินผลแบบมีสวนรวม 
กําหนดประเดน็ในการประเมินตามแนวคดิของ Glen Laverack มีทั้งหมด 11 ประเดน็ ในวันที่  
29 พฤศจิกายน 2549 ณ บานดอนมัน  อําเภอกันทรวิชัย  จังหวดัมหาสารคาม  เพื่อเปนการทดลองใช
รูปแบบการประเมินตวัช้ีวดัในเชิงคณุภาพ  สงผลใหทีมผูรวมวิจยัไดเขาใจแนวคิดการปฏิบัติกิจกรรม
กลุม  การตั้งคําถามเทคนิคการจดบันทึกเพือ่นําไปจัดกิจกรรมดังกลาวในชุมชน ณ พืน้ที่เปาหมายซึ่ง
ผลการประเมินตัวช้ีวัดความสําเร็จตามประเด็นทั้ง  11  ประเด็น  สงผลตอการจัดการความรูองคกร
ชุมชน ณ พืน้ที่เปาหมาย  ทัง้บานน้ําเกลีย้งและบานเหลาราษฎรพัฒนา  กอนดําเนินการ  โดยใชเวทีจัด
แยกกัน ซ่ึงผูวจิัยไดใชการประเมินตามแนวคิด Glen Lave rack เชนกัน กําหนดประเดน็ใหสอดคลอง
กับชุมชน 11 ประเด็น หรือจากนั้นผูวิจยัไดใหผูเขารวมประชุมไดเรียงลําดับความสําคัญเพื่อนําไปสู
การจัดทําตวัช้ีวัดความสําเร็จ การจัดการความรูองคกรชุมชน เชน ปริมาณ ผลดังนี ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 179 

    2.9.1  ปจจัยทีส่งผลตอการจัดความรูขององคกรชุมชน บานน้ําเกลีย้ง เรียง 
ตามลําดับความสําคัญ คือ 1) ความสามารถในการพัฒนางาน  2) ภาวะผูนํา  3)บทบาทหนวยงาน
ภายนอก  4)การระดมทุน 5) การมีสวนรวม  6) การจัดการความรู 
    2.9.2   ปจจัยทีส่งผลตอการจัดการความรูองคกรชุมชน บานเหลาราษฎรพัฒนา 
เรียงตามลําดับความสําคัญ คือ 1) ภาวะผูนํา  2) บทบาทหนวยงานภายนอก  3) การระดมทุน   
4) การมีสวนรวม  5) ความสามารถในการพัฒนา  6) การจัดการความรูองคกรชุมชน  
       ผลการสรางตัวช้ีวดัความสําเร็จ การจัดความรูขององคกรชุมชนเชิงปริมาณ 
ผูวิจัยไดจดัประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ใหกับทีมผูรวมวิจยัทั้ง 2 หมูบาน ณ อาคารโครงการปริญญาเอก 
คณะศกึษาศาสตรศาสตร โดยใชกรอบประเด็นตัวช้ีวัด จาํแนกเปน มาตรฐานตัวช้ีวัด องคประกอบ
ตัวช้ีวดั การปฏิบัติ (มี/ไมมี) รองรอยของความพยายาม และระดับที่สงผลใหเกิดความสําเร็จ ผลได
สรุปดังนี้ 1) มาตรฐานมีทั้งหมด 6 มาตรฐาน 18 ตัวช้ีวัด 90 องคประกอบตัวช้ีวดั 
   2.10  สงเสริมการแสวงหาความรูและศกึษาดูงานการจดัการความรู   ไดมีการประชุม
เตรียมความพรอมกอนใหทมีผูรวมวิจยั ทมีนักจัดการความรู และผูสนับสนุนไปศึกษางานของแตละ
หมูบาน เมื่อศกึษาดูงานเสร็จก็จะตองมีการสรุปผลการศึกษาดูงาน โดยไปศึกษาดูงานการจัดการ
ความรูเร่ืองดนิ และการนําเสนอผลการศึกษาไกไขของโรงเรียนเม็กดาํ ณ มหาชวีาลัย บานสนามชยั
อําเภอตึก จังหวัดบุรีรัมย (ครูบาสุทธินันท ปรัชญพฤทธิ์) สงผลใหทีมผูรวมวิจยันกัจัดการความรู และ
ผูสนับสนุนมีความตระหนกัในความเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง กลาคิดกลาแสดงออกโดยผานการ
ปฏิบัติ ทดลองแลวทดลองอกี เกิดองคความรูจริงในบริบทของสังคมไทย ดังนัน้ในชมุชนจําเปน
จะตองมีผูรูที่แทจริงจึงจะขับเคลื่อนชุมชนไปในทิศทางเดียวกันได 
   2.11  ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมการจัดการความรู    ดําเนินการประชุม
วางแผนทีจ่ะดาํเนินการจัดการความรูควบคูกับกิจกรรมการพัฒนากลุมทีจ่ะทําในชวงเวลา  
(กรกฎาคม-กนัยายน)  แลวใหแตละพื้นทีเ่ปาหมายไดนาํเสนอแผนงานโครงการตอองคกรบริหาร
สวนตําบลหนองขา  องคกรการบริหารสวนตําบลประชาพัฒนา  เพื่อของบประมาณสนับสนุนในการ
บริหารจัดการกลุมการพัฒนาศักยภาพผูรวมวิจยั การปรบัปรุงศูนยจัดการความรูองคกรชุมชนใน
ระดับหมูบาน   แยกตามหมูบาน ดังนี ้
    2.11.1  บานน้าํเกลี้ยง  ตวัแทนกลุมที่เปนผูรวมวิจยั  นกัจดัการความรูและ
ผูสนับสนุนไดนําเสนอแผนงานและโครงการของทุกกลุมองคกรชุมชน  วันที่  16  มกราคม  2550    
ณ  องคการบริหารสวนตําบลหนองขา  ซ่ึงไดรับขอมูลโครงการงบประมาณสนับสนุน  60,000  บาท  
และมอบหมายใหสมาชกิองคกรบริหารสวนตําบลประจําหมูบาน  เขารวมเรียนรูดําเนนิการ  ติดตาม
ความกาวหนา  นําเสนอตอทีป่ระชุมตามความเหมาะสม 
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    2.11.2  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ตัวแทนกลุมที่เปนผูรวมวิจยั  นักจัดการความรู
และผูสนับสนนุ  ไดนําเสนอแผนงานและโครงการของแตละกลุมองคกรชุมชน  วันที่  16  มกราคม  
2550 ณ องคการบริหารสวนตําบล  ซ่ึงไดรับอนุมัติโครงการงบประมาณสนับสนุน  50,000  บาท  
และมอบหมายใหสมาชกิองคการบริหารสวนตําบลประจําหมูบาน  เขารวมเรียนรู  ดาํเนินการ  
ติดตามความกาวหนา  และเตรียมขยายผลในขอมูลบานอื่น 
   2.12  ดําเนินการนํารองใชกจิกรรมในกระบวนการจัดการความรูกลุมองคกรชุมชน   
ไดมีการดําเนนิการนํารองใชกิจกรรมในกระบวนการจัดการความรูกลุมองคกรชุมชน ประกอบดวย 
การสราง  การจําแนก การจดัเก็บ  การนําไปใช  การแลกเปลี่ยนความรูและการประเมินผล  มีการ
เตรียมการรวมกับกลุมปุยชีวภาพของทั้ง  2  พื้นที่เปาหมาย ที่จะตอบคําถามที่วา  ปุยชีวภาพที่ชุมชน
แสวงหา  คดิคน  นําไปทดลองใชกับตนขาวไดผลในแปลงทดลองของผูรวมวิจยัและนักจัดการความรู  
เปาหมายทั้ง  5  คน  เปนไดอยางไร  โดยมีผูเขารวมกิจกรรมในเชิงลึก พื้นที่หมูบานละ  2-3 คน  
จําแนกเปนบานน้ําเกลีย้งไดแก  นายสงา  ปลายขอก  นายกุน  อัปมรกงั  สวนบานเหลาราษฎรพัฒนา  
ไดแก  นายเยือ้น  วารียนัต  นายศราวุฒิ  จติฤทธิ์  และนายวิชิต  บรรณศรี    ซ่ึงไดดําเนินการมาตั้งแต
เดือน  กรกฎาคม – ธันวาคม  2549  ซ่ึงกิจกรรมนํารอง ไดนําเสนอผลการดําเนินงานนํารองในวนัที ่29 
มกราคม 2550 ณ บานเหลาราษฎรพัฒนา  โดยสรุปจากบนัทึกหลังการปฏิบัติ ดังนี ้
    1)  กลุมปุยชีวภาพ   
     ภูมิหลัง / สภาพความเปนมา   พบวา  อาชพีหลักของชุมชน คือการทํานาขาว 
เกษตรกรใชปุยเคมีตอเนื่องกันมาเปนเวลานานทําใหสภาพดนิเสื่อมคุณภาพ และมสีารเคมีตกคางทํา
ใหตนทนุในการผลิตสูง ผลผลิตลดลง 
     โจทยวจิัย การบริหารจัดการในกลุมยังไมมีประสิทธิภาพ 
     ปญหา 
      1. บุคลากรในกลุมขาดความรูความสามารถ ประสบการณในดานการ
บริหารจัดการในกลุม และการทํางานแบบมีสวนรวม 
      2. ขาดความตอเนื่องในการผลิตปุยเพื่อการคา 
     การแกปญหา 
      1. บุคลากรในกลุมตองไดรับการฝกอบรมหรือศึกษาดงูานในดานการ
บริหารจัดการกลุมเพื่อการพฒันาของกลุม 
      2. จัดหาแรงงานเพื่อการผลิตโดยใหคาจางเปนเงินรายวัน ซอมบํารุง
เครื่องจักรและอุปกรณในการผลิตใหมีประสิทธิภาพ และใชงานไดอยางตอเนื่อง 
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     การจัดการสรางความรู 
      กอนการดําเนนิการ   กลุมขาดบุคลากรที่มีความรูในดานการบริหารจัดการ
กลุม เชน การบัญชี  การวางแผนการผลิต  ดานการตลาด  บรรลุภัณฑ  เครื่องจักร  อุปกรณในการผลิต 
และโรงเรือน 
      หลังการดําเนนิการ  ไปศึกษาดูงานอบรมและฝกปฏิบัติจริงที่ศูนยอบรม
เกษตรธรรมชาติ “คิวเซ” จังหวัดสระบุรี  สถาบันราชมงคลที่สกลนคร  กลุมผลิตปุยชีวภาพอดัเม็ดและ
ขาวกลองปลอดสารพิษ อ.ลําปลายมาศ จ.บรีุรัมย ทําใหสมาชิก  บุคลากรในกลุมนําความรูมาปรับปรุง
และดําเนินการในกลุม กอใหเกิดการพัฒนาในกลุมในระดับหนึ่ง  กอสรางโรงเรือน  มีเครื่องจักรที่มี
คุณภาพ 
     การจําแนกความรู 
      1. จัดทําบัญชวีางแผน การผลิตปุยชีวภาพเม็ดใหไดวันละ 1 ตัน 
      2. สูตรปุย สวนผสม   มูลสัตว 100 กิโลกรัม   รําออน100 กิโลกรัม 
 แกรบ 100 กิโลกรัม  น้ํา  กากน้ําตาล  น้ําหมักชีวภาพ 100 กิโลกรัม ไดปุยเม็ด 300 กิโลกรัม 
      3. วิธีการผลิต   นํามูลสัตว + แกลบ ผสมใหเขากัน รดดวยน้ํา + กากน้ําตาล 
+ น้ําหมัก ผสมคลุกเคลาใหเขากัน หมักไว 7 หลังจากนัน้นําไปใสเครื่องจักรเพื่อผลิตเปนเม็ด 
     การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
      แลกเปลี่ยนความรูกับสมาชกิเครือขายทั้งในและนอกชุมชน, ตําบล,  
อําเภอ , จังหวดั และหนวยงานราชการ สถาบันตาง ๆ โดยเฉพาะศนูยจดัการความรูองคกรชุมชน 
บานน้ําเกลีย้ง 
     การประเมินผลการดําเนินการ 
      1)  ดานการบริหารจัดการ มกีารทํางานแบบมีสวนรวม ผลิตภัณฑ 
มีคุณภาพราคาถูก สมาชิกมีรายไดเสริม มีการจดบันทึกขอมูลตาง ๆ  
       2)  ดานการผลิต มีเครื่องหมายการคาเปนของตน คือ ปุยชีวภาพอดัเม็ดตรา 
“จางยางใหญ”  

      3)  มีตลาดจําหนายในชุมชน 
      4)   ขาดความตอเนื่องในการติดตามประเมินผลจากภายนอกสงผลใหขาด

ความเชื่อมโยงความรู 
     การนําไปใช 
      1)   ตามที่กลุมไดมีความรูในดานการบริหารจัดการและดานอื่น ๆ ไดถาน
นทอดใหสมาชิกเครือขายในตําบล และกลุมบุคคลกรที่สนใจ , สามารถถายทอดใหเยาวชน นักเรยีน 
นักศึกษา เปนองคความรูอีกอยางหนึ่งสามารถนําไปปฏิบัติไดเอง 
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      2)  สมาชิกหรือผูใชปุยชีวภาพ มีความปลอดภัยจากสารเคมี คืนความอุดม
สมบูรณใหกับไรนา 
      3)  สภาพแวดลอมดีขึ้น และสามารถที่จะพึ่งตนไดอยางยัง่ยืนตอไป 
      4)  กลุมผูปลูกขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ บานเหลาราษฎรพัฒนา หมู 5 
จํานวน 25 คน ป 2548/2549 
      5)  สาธิต เผยแพรแกชาวตางชาติ ออสเตรเลีย  แคนาดา ป 2549/2550 
      6)  กลุมองคกรชุมชนที่มาศึกษาป 2549 จาํนวน 5 คณะ รวม 200 คน 
      7)  ไดถอดองคความรูการผลิตปุยชีวภาพเปนหลักสูตรทองถ่ินในระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชัน้ที่ 2 ของโรงเรียนบานเหลาราษฎรพัฒนา 
     การแกปญหา 
      คําถาม / โจทย  จากการศึกษาดูงานที่ศูนยฝกอบรมคิวเซสระบุรีและอีก
หลายแหงเหน็ความแตกตางระหวางปุยอินทรียชีวภาพ ปุยเคมี พบวาปุยชีวภาพนัน้ทาํใหดนิคืนความ
อุดมสมบูรณ สรางความสมดุลทางธรรมชาติ ลดสารเคมีตกคาง 
     มีใครบางที่รวมทํางาน / และเรียนรูประจํา 
      กลุมผูนําชุมชน  ไดแก  นายชารี พรมศรี  นายเยื้อน วารียันต  นายประยูร  
แปนเมือง    นายศราวุฒิ  จติตฤทธิ์และนายเสรี  สิงหคะนอง  
      กลุมบุคคลที่สนใจ  ไดแก  นายสม  จันดา  นายวิชิต  บรรณศรี นายอนิทร  
พรมศรี  นายอุทัย  ขวญัดี   นายบุญเหลือ  จันดา   นายคูณ  บวัรัตน   นายบุญชวย  จันทวะฤทธิ์ 
นายปญญา  ซุยสูงเนิน  นายสาวิต  จงจิต และนายบดุดี  นันทะเสนา 
     การทดลองใชปุยชีวภาพ 
      1. ทดลองใชในนาขาวเมื่อป 2544 กับสมาชิก 15 ราย คนละ 2 ไร 
      2. ทดลองใชในพืชผักและไมผล  คือ พืชผัก 15 ราย รายละ 1 งาน 
และไมผล 5 ราย รายละ 5 ประเภท 

     ผลที่ปรากฏ 
      1. เชิงปริมาณ    
       1.1 ทดลองนาขาว  พบวา ตนทุนการผลิตลดลงและผลผลิตไดขาว
เพิ่มขึ้นเล็กนอย 
       1.2 พืชผัก การเพาะเมล็ดพันธุ เปอรเซ็นตการงอกดีกวา เจริญเติบโตเร็ว 
       1.3 ไมผล ออกดอกมาก ลูกดก ผลโตเร็ว รสหวาน กรอบ สีสวย 
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      2. เชิงคุณภาพ 
       2.1 นาขาว  พบวา ดินดีขึ้น  เกิดความสมดลุทางธรรมชาติ 
หลากหลายทางพันธุกรรม เมล็ดขาวนุมและกลิ่นหอมชวนรับประทาน 
       2.2 พืชผัก  พบวา  ปลอดสารเคมี   มีแมลงรบกวนนอยทีสุ่ด ทั้งผูผลิต
และผูบริโภคมั่นใจไดวาไมมีสารอันตรายตกคางแนนอน 

     สูตร และการผลิตปุยชีวภาพ 
      วัตถุดิบที่ใช เชน มูลวัว มูลควาย มูลไก แกลบดํา หรือแกลบดิบ รําออนใน
อัตราสวน 1:1:1 ผสมน้ําจุลินทรีย (EM) และกากน้ําตาล ซ่ึงวัตถุดิบจะหาซื้อไดจากชมุชนของทานเอง 
หรือจากฟารมเล้ียงไก ฟารมเล้ียงวัว 

     วิธีการ ขบวนการ ขั้นตอนในการผลิต 
      1. จัดเตรียมวสัดุ เชน มูลสัตว 5 กิโลกรัม แกลบ 10 กิโลกรัม รําออน  

2 กิโลกรัม จุลินทรีย (EM) กากน้ําตาล ทําการผสมวัตถุดิบที่เตรียมไวนาํไปผสมที่เครื่องผสมใสน้ํา
ผสมกับจุลินทรีย (EM) 10 cc หรือ 2 ฝาตอน้ํา 10 ลิตร กากน้ําตาล 10 cc (2 ฝา) ผสมใหมีความชื้น 
60% นําไปหมกัไว 7 วัน 

      2. นําปุยที่หมกัมาบดในเครือ่งบดละเอียด นําเขาเครื่องอักเม็ด 
      3. ผ่ึงลมใหแหงประมาณ 3 วนั แลวนําไปบรรจุถุง 

     ขอเสนอแนะ 
      1. ปรับปรุงประสิทธิภาพของบุคลากรในกลุมใหเปนคนขยันรักการทํางาน 
ตรงตอเวลา มีความเสียสละ รักความสามัคคี 
      2. ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพโดยนําเทคโนโลยีเขา
มาใชในกระบวนการผลิตเพือ่ใหไดมาตรฐาน 
      3. สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกและประชาชนใชปุยชีวภาพไดบริโภค
อาหารที่ปลอดสารพิษ อนุรักษส่ิงแวดลอมและคืนความอุดมสมบูรณใหกับแผนดนิ 
      4. สงเสริมใหประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น รักถ่ินที่อยูสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน ลดปญหาการวางงาน 
     นโยบายระดับตําบล 
      สงเสริมใหกลุมมีการดําเนนิกิจกรรมการใชปุยชีวภาพอยางตอเนื่อง 
โดยจัดสรรงบประมาณใหกบักลุม เปนวัสดุอุปกรณ อาคารโรงเรือนเปนจํานวนเงนิ 60,000 บาท และ
สนับสนุนใหสมาชิกในตําบลใชปุยชีวภาพทั้ง 11 หมูบาน เพื่อใหเกดิเปนเครือขายการใชปุยชีวภาพ
เปนการคืนความอุดมสมบูรณสูทองถ่ินเพือ่การพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนตอไป 
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   2.13  การสรุปบทเรียน สะทอนผลและการทบทวนแผนการจัดการความรูระดับกลุม 
หมูบาน    ไดมีการสังเกตและติดตามผลการดําเนนิงานของกลุม ในแปลงทดลองของผูรวมวิจัยและ
นักจัดการความรู  เปาหมายทั้ง  5  คน  มีการติดตาม  สังเกตการณสอบถาม  ผูชวยนักวิจัย  นักจัดการ
ความรูเปาหมายทั้ง  5  คน  และสมาชิกในครอบครัวดวย   บันทกึสนาม  ในขณะเดียวกันก็สงเสริม
สนับสนุนใหผูรวมวิจยัและนักจัดการความรูของกลุมไดสังเกต จดบันทึกขอมูลที่เปนปจจุบัน  
   2.14  ดําเนินการยกระดับองคความรูและจดัการความรู  ดําเนินการยกระดับองค
ความรูและจดัการความรูในประเด็น อ่ืนทีส่นใจ จนเกิดองคความรูที่ชัดแจงตามที่ตองการและสนใจ 
คือ ศูนยการจดัการความรูในแตละหมูบาน  โดยมีโครงสรางการบริหารจัดการ   วิสัยทัศนการ
ดําเนินการ  พนัธกิจ เปาหมาย บทบทหนาที่ เปนกลไกการดําเนินงานใหเกิดความตอเนื่อง และมกีาร
จัดเก็บขอมูลของกลุมองคกรชุมชนในลักษณะเว็บไซตเชือ่มโยงกับโครงการวิจยัใชในการแลกเปลีย่น
ความรู     ของคนในชุมชนและภายนอกชมุชน   ซ่ึงการยกระดับความรูนั้นประกอบดวย การสราง 
การจําแนก การจัดเก็บ การนาํไปใช การแลกเปลี่ยนความรูและการประเมินผล   ผูวิจัย ผูรวมวิจยั 
และนักจัดการความรู  เปาหมายดําเนินการนําเรื่อง ไดเสนอสะทอนผลการปฏิบัติในเวทีประชุมขาม
หมูบานของทัง้  2  พื้นที่เปาหมาย  ในวนัที่ 19  กุมภาพนัธ  2550  ณ  บานเหลาราษฎรพัฒนา  
ผลการปฏิบัติทําใหผูรวมวิจยั ทีมนักจัดการความรูของกลุม และผูสนับสนุนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ซักถามในประเด็นที่สนใจ จําแนกตามประเด็นของหมูบาน ดังนี ้
    1)  บานน้ําเกล้ียง  ไดนําเสนอผลการศึกษาของกลุมสหกรณการเกษตรรวมกับ
ปลูกหมอนเล้ียงไหม โดยใชประเด็นการศึกษา แลวบันทึกผลหลังการปฏิบัติเปนชุดความรู ดังนี ้
     1.1  สหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยั  
      วิสัยทัศน รวมใจพฒันาองคกรชุมชน ใฝเรียนรู มุงสูศูนยการเรยีนรู สูสุข
ภาวะชุมชน 
      ความเปนมา  
       สหกรณการเกษตรประชาคมกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2542 โดยประชาคม
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย ผูชวยศาสตราจารยฉลาด จันทรสมบัติ เร่ิมแรกมีสมาชิก 12 
คนระดมทุนคนละ 100 บาทเปนเงิน 1200 บาทกิจกรรมแรกเริ่มผลิตขาวเกรยีบโดยใชบานของสมาชิก
เปนสถานที่ผลิต ตอมาป พ.ศ. 2543 ไดยายไปเชาบานเลขที่ 158 เพื่อเปนสถานที่ผลิตและไดเพิ่ม
กิจกรรมการผลิต เชน กะหรีป่บ น้ําผลไม ไวนผลไม ชาใบหมอน ป พ.ศ. 2544 ไดยายสถานที่ผลิตไป
อยูบานสมาชกิ ทางกลุมและที่ปรึกษาไดเขียนโครงการของบประมาณจากกองทุนเพื่อสังคม (SIF) 
เปนเงิน  130,000 บาท เพื่อสรางอาคารประกอบการและทุนสมทบของกลุมเอง จึงมีสถาน
ประกอบการอยางถาวรจนถงึปจจุบัน 
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       อุดมการณของกลุม 
      เพิ่มมูลคาผลผลิตทางการเกษตร ทําใหกลุมมีอาชีพเสริมและรายไดเพิม่ 

      วัตถุประสงคของกลุม 
       1. เพื่อสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑใบหมอนในเชิงธุรกจิ 
       2. เพื่อสรางความสามัคคีของคนในชุมชน 
       3. เพื่อพัฒนาทักษะการผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

      การบริหารจัดการความรู 
       1. มีการระดมทุนระดุมหุนในชุมชน และนอกชุมชน 
       2. มีคณะกรรมการบริหารกลุม 
       3. มีกฎระเบยีบขอบังคับที่ชัดเจน 
       4. มีการประชมุในสามัญทุกๆป 
       5. มีการปนผลกําไรคืนกัลปสมาชิกทุกๆป 

      บุคคลที่มาเรียนรู   ไดแก นางดาหวนั บุญคาํ   นางสมัย อันทะหวา 
นางจันดี วังทนั  นางทองใส บุญพา   นางสมัย พิมภักดิ ์ นางหยาด อัปมรกัง นางสมร อันทะหวา 
นางพั่ว สุทธิสา  นาออน อันทะหวา  นางจันทร พิมภักดิ ์ นางแพง สมสงวน 
      ปญหา  วัตถุดบิไมเพียงพอ   การตลาดไมตอเนื่อง  คนในชุมชนไมนยิม 
      แนวทางแกไข  ขยายแหลงเพราะปลูกใหเพียงพอ  ผลิตแปรรูปสินคาที่
หลากหลายเปนที่ตองการของชุมชน  จัดหาฝายตลาด หาเครือขาย 
      ผลการดําเนินงาน 
       1.   เปนสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ(OTOP) ระดับสามใน
ระดับประเทศ ไดรับรองมาตรฐานองคกรชุมชน จากกรมการพัฒนาชมุชน ไดรับรองมาตรฐานการ
จัดทําบัญชีจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
       2.   ไวนผลไม ไดรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑชุมชน (ม.ผ.ช)  
จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
       3.  ชาใบหมอน ไดรับรองมาตรฐานอาหารและยา (อ.ย) จากกระทรวง
สาธารสุข ไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (ม.ผ.ช) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
       4.  ขาวเกรียบสมุนไพร ไดรับรองมาตรฐานอาหารและยา (อย)  
จากกระทรวงสาธารณสุข 
      ความคาดหวัง   เปนธุรกิจอตุสาหกรรมชุมชนที่มั่นคงและยั่งยนื 
เปนสินคาที่เปนของฝากระดบัจังหวดั  เปนหมูบานหมอนแมลูกดก 
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      ขอเสนอแนะ  สมาชิกทุกคนมีสวนรวมรับผิดชอบรวมกนั 
ผูนําในชุมชนมองเห็นความสําคัญของการดําเนินกิจกรรมของชุมชนตัวเอง 
      วิสัยทัศน   รวมใจพัฒนาองคกรชุมชนใฝเรียนรู มุงสูศูนยการเรียนรูสุข
ภาวะชุมชนเปนสุข 
      เปาหมาย 
       ป พ.ศ. 2549 – 2550 เรียนรูดวยการปฏิบัติ กลุมองคกรชุมชนในการ
เรียนรู การจดัการความรูศูนยจัดการความรูขององคกรชุมชนบานน้ําเกลี้ยง 
      โจทยวจิัย 

       กลุมจะแสวงหาความรวมมอืในการปลูกหมอนชนิดผลไมไดอยางไร 
      ปญหา  ขาดวตัถุดิบในการผลิตน้ําผลไม ขาดทักษะในการผลิตน้ําผลไม

เพื่อการคา 
      การแกปญหา 
       1.  การแสวงหาความรวมมือกับกลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหมในการปลูก
เพิ่มหมอนพนัธุเชียงใหม 
       2. พาสมาชิกกลุมปลูกหมอนไปศึกษาดูงานที่ จ.ขอนแกน 
       3. นําพันธหมอนเชียงใหมมาเพราะชํา 
       4. ขอความรวมมือเพื่อเพิ่มทกัษะการผลิตน้ําผลไม 
      การจัดการความรู 

       การสรางความรู  กอนการดาํเนินการ พบวา  กลุมไมมีความรูเร่ือง 
การบริหารจัดการบัญชี การตลาด การผลิตสินคา และหลังการดําเนินโครงการ  ไปศึกษาดูงาน อบรม
และฝกปฏิบัตจิริงที่ศูนยอินแปลง  จ.สกลนคร จ.เชียงใหม อ.พระยืน จ.ขอนแกน เขาใหญไวนเนอรร่ี  
จ.นครราชสีมา  อบรมและฝกปฏิบัติจริงที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในดานการผลิต ทําใหสมาชกินํา
ความรูจากการศึกษาดูงานมาปรับใชใหสอดคลองกับทองถ่ินโดยเฉพาะวัตถุดิบที่มอียูในพืน้ที ่
       การจําแนกความรู 
            1. การผลิตใบชาใบหมอนตองคัดใบหมอนที่มีลักษณะใบดํา  
และเปนมนัจบัดูแลวนุมมือ การใชพันธุ ใชพันธุ บ.ร. 60 และ น.ม. 60 จึงจะมีสารที่มปีระโยชน 
           2.  การผลิตไวนผลหมอน เลือกผลหมอนที่มีสีดําและสีแดงที่สด
และใหม ใชผลสีดํา 2 กิโลกรัม ผลสีแดง 1 กิโลกรัม จะไดความเปนพอดีและความหวานไมควรเกิน 
22 บริก  การหมักไมควรหมกันานเกิน 21 วัน จะทําใหไวนมีรสเปรี้ยวและขม 
        3.  การผลิตน้ําผลไม  ผลหมอนควรใหมและสด อัตราสวนผล
หมอนสีดํา 1 กิโลกรัม สีแดง 2 กิโลกรัม จะทําใหไดน้าํผลหมอนที่มีรสเปรี้ยวพอดีและสีสวยงาม 
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           4.  การผลิตขาวเกรยีบสมุนไพร ใชแปงมันเปนหลักและใชแปงสาลี
ผสมดวย จําทาํใหเนื้อขาวเกรียบเนียน การผสมตองเปนน้ําที่เดือด จะทําใหนึ่งสุกเร็วและใสสมุนไพร 
ใบมะกรดู ใบกระเพรา ตะไคร จะทําใหมกีล่ินหอมและเปนที่ตองการของผูบริโภค 
       การนําไปใช 
        ตามที่กลุมไดมีความรูในดานการผลิตหรือดานอื่นๆ ไดถายทอด
ความรูใหกับสมาชิกเครือขายในตําบลและกลุมบคุคลที่มาศึกษาดูงานและกลุมบุคคลที่สนใจ เปน
วิทยากรถายทอดความรูใหกบัเด็กประถมและมัธยม นิสิตนักศึกษาถายทอดใหกับสมาชิกใหม และ
สมาชิกในชุมชน จนสามารถผลิตสินคาไดทุกประเภท 
       การจัดเก็บความรู 
        เก็บไวในตวับคุคล เอกสารชุดองคความรูดานการผลิต เชน ไวน   
ชาใบหมอน น้าํผลไม ขาวเกรียบสมุนไพร 
       การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
        แลกเปลี่ยนกับสมาชิกเครือขายในชุมชน  นอกตําบล  อําเภอ  
จังหวดั  นอกจงัหวัด 
        การประเมินผลการดําเนินงาน 
        ดานการบริหารจัดการ  ไดรับรองมาตรฐานองคกรชุมชนจาก
กรมการพัฒนาชุมชน ไดรับรองมาตรฐานดานการบัญชจีากกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
        ดานการผลิต ไดรับรองการผลิตจากสํานักงานสาธารณสุข (อย.) ได
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนจากกระทรวงอุตสาหกรรม  ไดรับรองมาตรฐานสินคาสหกรณจาก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
    2)  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ไดนําเสนอผลการศึกษาของกลุมแปรรูปขนมจีน
สมุนไพร  โดยใชประเด็นการศึกษา  แลวบันทึกผลหลังการปฏิบัติเปนชุดความรู ดังนี้ 
     กลุมขนมจีนสมุนไพร บานเหลาราษฎรพัฒนาไดกอตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ.2546  
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2546 ชวงเวลาวันที ่16 สิงหาคม 2546 ไดทําการสรางเสร็จ และเริ่มดําเนินการ
ผลผลิตตั้งแตตอนนั้นเปนตนมา  กอนการดําเนินการกอสรางไดประชมุประชาคมลงความเหน็ระดม
หุน เพื่อทําทนุทําการกอสราง หุนละ 100 บาท มีสมาชิกรวม 141 คน รวม 14,100 บาท แตการ
ดําเนินการหรอืการกอสรางไดสรางเสร็จทุนไป 6 หมื่นกวาบาท 
     ในดานอุปกรณการผลิตหรอืเครื่องจักรไดงบประมาณจากการพัฒนาชุมชน 
องคการบริหารสวนตําบล  กรมอุตสาหกรรม  สงเสริมสนับสนุนวิชาการ ภาค 6 ขอนแกน  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยการนําของผูชวยศาสตราจารยฉลาด จันทรสมบัติ และทีมงาน 
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     ตาราง  18  การวิเคราะหปญหา/สาเหตุ และผลของปญหา 
 

ปญหา สาเหตุ ผลของปญหา 
1. การผลิต 
    -  แปง 

- ผลิตแปงเองไมได 
-  ซ้ือแปงผลิตขนมจีนจาก
ภายนอก 
-  ขาดความรู ความชํานาญ
ในการผลิตแปงหมัก 

- ซ้ือแปงจากภายนอกราคาสงู 
ทําใหตนทนุในการผลิตสูง
เพราะแปงราคาแพง ควบคู
คุณภาพไมได ไมทําใหเกิด
รายไดกับชุมชน 

2. เครื่องมือผลิต 
    -  เครื่องนวดแปง/โรยเสน 
    -  เตาแกลบ 
    -  อุปกรณตม (หมอ , กระทะ)  
   -  อุปกรณการบรรจุ 
    -  เครื่องบดสมุนไพร 

 
-  อายุการใชงาน 

 
-  ทําใหชํารุด ผลิตขนมจีน
ไมได ไมทนัตามลูกคาส่ัง 

   
     ปญหาหลักของกลุม 

      1.  รายจายในการซื้อแปงผลิตขนมจีน จายซ้ือจากภายนอก ทําตนทุนใน
การผลิตสูงควบคุมคุณภาพไมได ทําใหไมเกิดการสรางงาน สรางรายได ลดรายจายในชุมชน ถาหาก
เราผลิตแปงเองจะเปนการซื้อวัตถุดิบคือขาวในชุมชน ทาํใหมีรายไดจากการจําหนายขาวใหกับกลุม
เปนการสรางงาน สรางรายไดหมุนเวยีนในชุมชน 
     การแกปญหา 
      การทําแปงหมกักลุมมีความรูเร่ิมเปนทุนอยูแลว มีผูรูในชมุชนที่เปนคน
ถายทอดใหและทางกลุมไดไปศึกษาดูงานที่ชุมแพและระยอง ไดรับการสนับสนุนจากทาง
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กรมอุตสาหกรรม องคการบริหารสวนตําบลประชาพัฒนา 
      เมื่อป พ.ศ.2547 มีการทดลองปลูกขาวจาวแดงเพื่อใชในการทําแปงหมกั 
ดังรายชื่อผูสนใจ คือ   นายยทุธ  วารียันต  นางพุฒศรี  วฒันราช   นายอินทร  พรมศรี   
นายบุญโฮม  รากแกว และนายประยูร  แปนเมือง 
     ขั้นตอนการทาํแปงหมัก 
      ทีมงานรวมวจิยั  ไดแก   นายยุทธ  วารียนัต นางดวงใจ  เพชรนาวาส 
นางทองใบ  ทองมาก   นางนนัทนา  บุญศรี   นางคําผัด  สิงหฉลาด   และนางสัมพันธ  คาเจริญ 
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     การทําแปงหมกั เนนทีเ่ร่ืองทําความสะอาด ขาว  น้ํา  เกลือ เราตองดูวามอีะไร
เจือปนหรือเปลา และเกลือตองเกลือทะเล เกลือสินเธาว แปงถาเปนขาวจาวแดง ตองตากใหแหง คดั
ขาวดวย และขาวตองมีความชื้นนอย ขาวทีท่ําแปงหมัก เชน ขาวจาวแดง ขาวปลายหกั ขาวเหลือง  
    ขั้นตอนการหมักแปง 
     1.  นําขาวไปสี 
     2. ซาวน้ําขาวกอนหมกั 3 – 4 วัน เพื่อใหบดู 
     3.  ภาชนะในการแชตองลางทําความสะอาดใหเปนอยางดี 
     4. ขัดขาวซาวน้ําอีก 3 – 4 คร้ังใหสะอาดจนน้ําใส 
     5.  แชขาวใหน้ําทวม ทิ้งไว 40 นาที 
     6.  ลางถุงแชหมักขาวใหสะอาด ใชวัสดุทีน่้าํไหลผานได 
     7.  สงขาวที่แชไวใสลงไปครึ่งถุงเผื่อเวลาขาวอืด 
     8. นําเอาไปตากแดด บมความรอนดวยแสงอาทิตย หามโดนน้ําฝนโดยเด็ดขาด 
น้ําฝนมีกรดเปนตัวกอใหเกิดเชื้อรา 
     9.  ลางน้ําใหสะอาดตอนเย็นทุกวันประมาณ 3 วนั ใชมือบีบดูมันจนนุมและ
เปอยยุย 
     10.  นําไปโมใหละเอียดหรือนําไปตําโดยใชครกกระเดืองก็ได 
     11.  ใสเกลือลงไปตอนโมใหออกรสเค็ม(ขาว 20 กิโลกรัมตอเกลือ 3 กิโลกรัม) 
     12.  นํามากรองโดยใชผาขาวกรองลงในตุมเอาแตแปงอยางเดียว 
     13.  ทิ้งไวใหตกตะกอนเอง สังเกตถามีกล่ินเปรี้ยวตองใสเกลือ โดยเกลือที่ใส
ตองบดใหละเอียดกอน ถาเปนฟองแสดงวาไมเค็ม เราตองเติมเกลือลงไป ตองกรองดวยเพื่อความ
สะอาด 
     14.  ใสน้ําไว 2 – 3 วัน เปลี่ยนน้ําใหมถายังใชไมได 
     15.  เวลาจะใชใหนําแปงมาทบัใหหมดน้ําเปนการประหยัดน้ําทําแปง ทําเปน
กอนแลวนําไปนึ่ง ไปนวด ไปโรยเสน สามารถสรุปการผลิตขนมจีนจากแปงหมกั  มีการทดลองทํา
ขาว 2 ชนิด ดงันี้ 
      15.1  ขาวจาวแดง     
       1)  14 มีนาคม 2548   หมักขาวเปลือก 20 กโิลกรัม สีเปนขาวสารได 20 
กิโลกรัม ทําเปนแปงหมกัได 15 กิโลกรัม (แปงดิบ) ทําเปนเสนขนมจนีได 20 กิโลกรัม เสีย 5 กิโลกรัม   
       2)  25 มีนาคม 2549 ขาว 95 กิโลกรัม สีเปนขาวสารได 56 กิโลกรัม ได
แปงหมัก 75 กโิลกรัม ทําเปนเสนขนมจนีได 85 กิโลกรัม เสีย 6 กิโลกรัม 
       3)  12 พฤษภาคม 2549  ขาว 163 กิโลกรัม สีเปนขาวสารได  
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140 กิโลกรัม  ไดแปงหมัก 153 กิโลกรัม ทําเปนเสนขนมจีนได 228 กิโลกรัม เสีย 10 กิโลกรัม 
      15.2  ขาวปลายหัก 
       1)  8 มีนาคม 2548  หมักขาว 10 กิโลกรัมกิโลละ 15 บาท เปนเงิน  
150 บาท เร่ิมหมักเวลา 14.00 น. แชน้ําแลวหมักในถุงเวลา 16.00 น. ทําตามขั้นตอนการหมักไดแปง 
12 กิโลกรัม- แปงดิบ ทําเปนเสนขนมจนีได 15 กิโลกรัม เสีย 5 กิโลกรัม 
       2)  14  มีนาคม 2548  หมักขาว 10 กิโลกรัม กิโลละ 15 บาท เปนเงิน 
150 บาท ไดขนมจีน 22 กิโลกรัมเสีย 2 กิโลกรัม 
    ทดลองในตลาด 
     ทดลองขายในหมูบาน รานคาประจํา เรขายตามหมูบาน ขายที่งานออนซอน
กลองยาวชาววาป จากการสังเกตเหน็วาขนมจีนเหนยีวนุม จะออกเปนสีขาวขุน เปนที่นิยมของคนใน
ชุมชน 
    ขอเสนอแนะ 
     ทางกลุมแปรรูปขนมจนีสมนุไพรอยากจะขอความอนุเคราะหจากทางองคการ
บริหารสวนตําบลประชาพัฒนาและทางมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในเรื่องของเครื่องโมแปง โองหมกั
ขาวเพราะทีก่ลุมทํามาแลวใชครกกระเดื่องตําแทนเครื่องโมแปงที่มันตัวเล็กซึ่งทําใหชา ไมทันผลิต
จําหนาย 
    โจทยวจิัย  การทําแปงหมัก กลุมจะทําอยางไร ประโยชนที่เกิดเปนอยางไร 
    ปญหา 
     1.  ซ้ือแปงทําขนมจีนจากภายนอก 
     2.  ทําใหตนทนุในการผลิตสูง 
     3.  ควบคุมคุณภาพไมได  เกบ็เอาไวไมไดนาน 
     4.  ไมทําใหเกดิการสรางงานในชุมชน 
     5.  ไมทําใหลดรายจาย เพิ่มรายได 
     6.  ขาดความรู ความชํานาญในการหมกัแปง 
     7.  ขาดเครื่องมือในการหมกัแปง เชน เครื่องหมักแปง เครื่องโมแปง โองหมัก
แปงการแกไขปญหา 
     8.  ปลูกขาวซ่ึงใชเปนวัตถุดบิในการหมักแปง เชน ขาวจาวแดง ขาวจาวเหลือง 
11  เปนตน 
     9.  ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําแปงหมักที่บานตําแย 
     10.  ทดลอง ปฏิบัติจริง 
     11.  จัดหากลุมทําแปงหมัก 
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     12.  จัดหาเครือ่งมือในการผลิตแปงหมักจากกลุม  มมส. 
    การจําแนกความรู 
     1. การผลิตขนมจีน ไดแก  นายยุทธ วารียันต  นางนันทะนา บุญศรี 
 นางดวงใจ เพชรนาวาส 
     2. การจับเสนขนมจีน ไดแก  นางสัมพันธ คาเจริญ  นางทองใบ ทองมาก  
นางคําผัด สิงหฉลาด 
     3. การเงินการบัญชี ไดแก  นางดวงใจ เพชรนาวาส  นายยุทธ วารียันต 
     4. การตลาด ไดแก  นายยุทธ วารียันต  นางดวงใจ เพชรนาวาส 
     5. การทําแปงหมัก ไดแก  นางดวงใจ เพชรนาวาส  นายยุทธ วารียนัต 
     6. ฝายตรวจสอบผลิตภัณฑ ไดแก นางทองใบ ทองมาก 
     7. ชางซอม ไดแก  นายสุวิชัย ทองมาก  นายจําเนยีร ลิลากูด  นายบุญชู   
จันทวะฤทธิ์  นายอุดมศกัดิ์ บุญศรี  นายยทุธ วารียันต 

    การจัดการความรู  กอนดําเนนิการ  พบวา  กลุมยังไมมีความรูความสามารถ 
ความชํานาญในการหมักแปง และหลังดําเนินการ กลุมไปศึกษาดูงานที่ชุมแพ จ.ขอนแกน ดาวมังกร
ไปศึกษาดูงานที่ระยอง ดูงานบานตําแย ต.โพธ์ิชัย จากการศึกษาดูงานกลุม นํามาลองฝกปฏิบัติทําก็
ประสบความสําเร็จแตยังขาดเครื่องมือในการหมัก คือเครื่องโมแปง ที่ยังเปนปญหาของทางกลุมอยู 
แตทางกลุมก็ไดใชครกกระเดืองแทนเครื่องโม ซ่ึงตอไปคงจะพัฒนาและดําเนนิการจัดหาตอไป เพื่อ
พัฒนากลุมใหเข็มแข็ง เกิดการสรางงาน สรางรายได 
    การจัดเก็บความรู 
     1) เก็บไวในตวับุคคล นายยทุธ วารียันต  นางดวงใจ เพชรนาวาส การหมักขาว 
     2)  เก็บเปนเอกสาร จดบันทกึ 
     3)  เก็บไวเปนขอมูลในคอมพิวเตอร ที่ศูนยจัดการความรูขององคกรชุมชน 
    การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
     มีการแลกเปลีย่นเรียนรูกันในกลุมเครือขายนอกตําบล จากกลุมบุคคลที่สนใจ
มาศึกษาดูงาน ศึกษาจากผูรูในชุมชน นอกชุมชนจากการปฏิบัติจริง หรือการทดลองปฏิบัติจริง 
    การประเมินผลการดําเนินงาน 
     1) การบริหารจัดการกลุม มบีริหารจัดการดานการเงนิ การบัญชีที่เปนระบบ 
ตรวจสอบได มีการจดบันทกึ การดําเนินงานทุกวนั มีการปนผลทุกป 
     2) การผลิต กลุมมีการพัฒนาจากประสบการณการดําเนนิงานมาปรับปรุงใน
การผลิตทันที ความตองการของลูกคา ผลิตทุกวัน 
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     3) คุณภาพผลิตภัณฑ เปนทีย่อมรับของคนทั้งในและนอกชุมชน เหนยีวนุม 
ไมเปรี้ยว 
     4)  ตลาดหรือดานการตลาด มีตลาดรองรับทั้งในและนอกชุมชน เชน บาน
หนองสระ บานหนองฮู บานปาแดง  บานลิน้ฟา โรงเรียนประชาพัฒนา โรงเรียนบานประแหยง บาน
หนองตอ ตลาดนัดตามบานตางๆ ลูกคาขาจร 
    ประโยชนจากการทําแปงหมกั 
     1)  เปนการใชวัตถุดิบคือขาวที่มีในชุมชน ทําใหเกิดรายไดในชุมชน จากการ
ขายวัตถุดิบใหกับกลุม 
     2) เปนการลดตนทุนในการผลิตจากการซื้อแปงจากภายนอก 
     3)  ควบคุมคุณภาพได 
     4)  เปนเอกลกัษณของกลุม 
     5) ปลอดภัยจากสารเจือปน เพราะเราผลิตเอง 
     6)  การนําไปใช 
      จากการไปศกึษาดูงานมา กลุมมีการทดลองทําแปงหมกันําความรูมา
ปรับปรุงใหเหมาะกับสภาพชุมชนของเรา จากการทดลองทําใหเราทราบวาขั้นตอนเปนอยางไร ผลที่
เกิดเปนอยางไร มีการจดบันทึกการหมกัตามขั้นตอน มีการสรุปผลการทดลองดวย ผลผลิตมีการ
จําหนายใหกับสมาชิก ซ่ึงสมาชิกมีความตองการเพราะเหนียว นุม อรอย 
   2.15  การประเมินผลสรุป  ดาํเนินการวางแผนยกระดับองคความรู  ผูวจิัย  ผูรวมวิจัย  
ผูสนับสนุนวิจยั  ไดมกีารประชุมวางแผน แกปญหาในสวนของงบประมาณ  องคการบริหารสวน
ตําบลที่จะสนบัสนุน  สงเสริมตามแผนงาน  โดยการวิจยันั้นเงนิงวดยงัไมสงมา  จึงไดมีการวางแผน
รวมกับศูนยบริการศึกษานอกโรงเรียนวาปปทุมเพื่อเปดหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  ในกลุมที่สนใจใน
แตละพื้นทีเ่ปาหมาย ซ่ึงมีกลุมที่สนใจจะดําเนินการใหตอเนื่อง  โดยไมรองบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล  คือ บานน้ําเกลี้ยง  ไดแก  กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลีย้งเวยีงชัย และ
กลุมนวดแผนไทย  สวนบานเหลาราษฎรพัฒนา  ไดแกกลุมขนมจีนสมุนไพร  แยกตามหมูบาน คือ  
    2.15.1 บานน้ําเกล้ียง  ในสวนของกลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียง
ชัย  ไดรวมมือกับกลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม  วางแผนยกระดับองคความรูที่ยังไมชัดเจน  ใหเกิดความรู
ในประเด็นการปลูกหมอนพนัธุแมลูกดกเปนระดับในการผลิต  น้ําผลไมหรือไวนผลไม  ไดอยางไร  
ซ่ึงกลุมผูวิจัยตองการไปศึกษาดูงานการปลกูหมอนเพื่อเอาผล   และขาดความรูตามเขาใจในการปลูก 
ตองการฝกอบรม  โดยอาศัยศูนยหมอนไหมเสริมการเรียนรู  จังหวัดขอนแกนมาเปนวทิยากร  และกิง่
พันธุในการเพาะปลูก  รวมเรียนรูและปฏบิัติในการสรางความรู  การจาํแนกความรู  การจัดเก็บ  
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ความรูการนําไปใช  การแลกเปลี่ยนเรยีนรูและการประเมินผลการจัดการความรูเกีย่วกับการเพาะชํา
กิ่งพันธุ  หมอนพันธแมลูกดก 
    2.15.2  บานเหลาราษฎรพัฒนา  ในสวนของกลุมขนมจนีสมุนไพร  ไดวางแผน
ยกระดับองคความรูที่ยังไมชัดเจน  ใหเกิดความรูจริงในประเด็น  การผลิตแปงหมักดวยกลุมตนเองที่
เปนเอกลักษณจะทําไดอยางไร  ดังภาพประกอบ  โดยใชผูรูภูมิปญญาทองถ่ิน  มาชวยการสรางความรู  
การจําแนกความรู  การจัดเกบ็ การนําไปใช การแลกเปลีย่นเรียนรู  และการประเมนิผลการจัดการ
ความรูเกี่ยวกบัการผลิตแปงหมัก 
   2.16  ประเมินการเรียนรูระดบักลุมองคกรและหมูบาน  มีการดําเนนิการนําแผน 
ไปสูการปฏิบัติ  การยกระดบัองคความรู  ผูวิจัยไดสงเสริมใหผูรวมวจิยัและศนูยหมอนไหมเฉลิม 
พระเกยีรติ  จังหวัดขอนแกน  ไดดําเนินงานตามกิจกรรมที่ทบทวนแผนไวไปสูการปฏิบัติจริง   
ตามความตองการของกลุมองคกรชุมชนในพื้นที่เปาหมาย  เพราะมีขอจํากัดในดานงบประมาณที่จะ
สงเสริมสนับสนุน ผลการดําเนินการแยกตามหมูบาน ดงันี้ 
      2.16.1  บานน้าํเกลี้ยง  กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวยีงชัยรวมกับ
กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม  ไปศึกษาดูงานและรับความรูทางปฏิบัติในการปลูกหมอนขยายพนัธุดวย
การติดตาม ตอน และโนมกิง่หมอนพันธุแมลูกดก และอื่น ๆ  ในวนัที่  5  มกราคม  2550  ณ  
ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกยีรติของแกน  รวมจํานวน  10  คน  ณ  ศูนยการจัดการความรูองคกร
ชุมชนบานน้ําเกล้ียง  และในวันที่  15  กุมภาพันธ  2550  ไดฝกอบรมการปลูกหมอนพนัธุแมลูกดก  
การสํารวจศักยภาพชุมชนแบบเรงดวน  โดยมีผูเขารวมการฝกอบรม  20  คน   
    2.16.1  บานเหลาราษฎรพัฒนา  กลุมแปรรปูขนมจีนสมนุไพร  ไดมกีารผลิตแปง
หมักโดยใชเรียกเก็บ  และนาํไปผลิตเปนขนมจีนได เปนไปตามเปาหมายที่วางไว  โดยไดดําเนนิการ
ในชวง1- 15  กุมภาพนัธ  2550  ผูนําในการดําเนินการ  คือ  นางดวงใจ  เพชรนาวาส   
นายยุทธิ์  วารียันต  นางนันทนา  บุตรศรี  และนางทองใบ   ทองมาก   
   2.17  การเสริมแรงทางบวกใหรางวัล วุฒบิัตรและเผยแพรในเว็บไซต   มีการนัด
หมาย  วัน  เวลา  ในการปฏิบัติตามแผน  และบางครั้งผูวิจัยก็ไปสังเกตดูการดําเนินงานโดยไมไดนัด
หมาย  ซ่ึงมีการจดบันทึกขอมูลลงในสมุดบันทึก  ทั้งในสวนของผูวิจยัและผูรวมวจิัย ซ่ึงการ
ดําเนินงานในวงรอบนี้  จะเปนการเปดเผยและเขาถึงซ่ึงความเปนจริง  มีการมอบวุฒบิัตรและซื้อ
สามารถนักจัดการความรูใหกับผูรวมวิจยั ที่ดําเนินงานอยางตอเนื่อง และมีชุดความรูของกลุมอยาง
นอย 2 ชุด ซ่ึงบางกลุมมีชุดความรูถึง 4 ชุด เชน  กลุมสหกรณการเกษตร  กลุมแปรรูปขนมจีน 
   2.18  เวทีสรุปการจัดการความรู   ทําการจัดเวทีสรุปการปฏิบัติงานทั้ง  2  พื้นที่
เปาหมาย โดยการสนทนากลุมตามกรอบประเด็นทั้งหมด 11 ประเดน็ เชนเดยีวกับกอนดําเนนิการวิจัย 
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นอกจากนั้นผูวิจัยไดตั้งประเด็นคําถามใหผูรวมวิจยัมีการพิจารณาความเปนไดในการจัดตั้งศูนย
จัดการความรูในระดบัหมูบาน ไดดําเนินการในวนัที่ 19  กุมภาพนัธ  2550  ณ  บานน้ําเกล้ียง   
ตําบลหนองขา  อําเภอวาปปทุม  มีผลการดําเนินงาน ดังนี ้
    1)  บานน้ําเกล้ียง  มีการดําเนนิงานการจดัการความรูองคกรชุมชนในสวนของ
การประเมินผลแบบมีสวนรวมและเรื่องเลา บันทึกหลังการปฏิบัติโดยชุมชนเองจําแนกตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
     1.  กลุมนวดแผนไทย 
      1.1  ดานการมสีวนรวม   คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน 
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวน 
ของการวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนีค้นในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูจากผูรู   
สืบทอดจากภมูิปญญาในชุมชน 
        1.2  ดานภาวะผูนํา เกิดผูนําภมูิปญญา  และผูนําทางธรรมชาติ  ซ่ึงในชวงที่
ผานมาผูนําเหลานี้เร่ิมจะไมไดรับความสนใจของคนทัว่ไป  นอกจากนี้การทํางานรวมกันระหวางคน
ตางวัย  และชายหญิงชัดเจนมากขึ้น 
        1.3  ดานโครงสรางองคกร กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพัฒนากระบวน  
การทํางานที่เปนระบบมากขึ้น  มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มีกฎระเบยีบ  กติการวมกนั  
แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางานรวมกนั 
        1.4  ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
สมาชิกแบบไมเปนทางการมากขึ้น  เพื่อสะทอนผลการดําเนินงาน  ถึงสภาพปญหา  สาเหตุ  นําไปสู
การกําหนดทศิทางการพัฒนางานตอเนื่องจนเกดิแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
      1.5  ดานการระดมทุน  เนื่องจากกลุมองคกรอยูในชวงของการเริ่มตนทาํ
ใหกลุมไมมีทนุสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทนุจากสมาชิกทั้งในสวนของ
การระดมความคิด  เงินทุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
      1.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากความคิดของผูนําทั้งในระดบั
ชุมชนและกลุมองคที่ตองการพึ่งตนเอง  จงึไดระดมความคิดหาวิธีการที่จะทําใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองใหไดมากที่สุด จึงนําไปสูการมองยอนไปในอดีตและมกีารฟนฟูภูมิปญญาดั้งเดิมขึ้น   
      1.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย  ในสวนของการเชื่อมโยง
หนวยงานอืน่ๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอก  ของกลุมนวดแผนไทยยังไมมีความชัดเจนมากนัก  
สวนมากจะยังมีความสัมพันธกันอยูในชุมชนเนื่องจากเปนองคกรที่อยูระหวางระยะเริ่มตน 
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      1.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน   บทบาทของหนวยงานที่สนับสนุน
กลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมมีในรูปของแหลงทุน  จะมกี็แตเพยีงรูปแบบการจัดอบรมเสริมทักษะ
ความรูของสมาชิกเทานั้น  แตก็ยังไมเพียงพอกับความตองการของสมาชิก 
      1.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา   กลุมนวดแผนไทยถึงแมจะเปน
กลุมที่กอตั้งขึ้นใหม  แตดวยกลุมมีศักยภาพในการบรหิารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจนจึงทํา
ใหกลุมมีพัฒนาการในการเรียนรูที่เร็ว  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงานของกลุมที่เกิดขึน้จากการระดม
ความคิดของสมาชิกเอง 
      1.10  ดานองคความรูเดน   กลุมนวดแผนไทยมีปจจยัในการกอเกดิจาก
สภาพปญหาและความตองการของคนในชมุชนที่แทจริง  และมีเปาหมายคือ  การพึ่งตนเองและมี
ความเปนอยูแบบพอเพียงยทุธศาสตรในการทํางานเนนพัฒนาจากฐานเดิมของชุมชน  ซ่ึงถือเปนจุด
แข็งและองคความรูเดนของกลุม 
      1.11  ดานการจัดการความรู  รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมวีิธีการ
ที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนศกัยภาพจุดแข็งของกลุมแลวนํามาหาวิธีการหนุนเสริมดวยการ
พัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนทีสํ่าคัญจําเปนดวย
เทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ประชุม  ฝกอบรม  และศึกษาดูงานพืน้ทีต่นแบบ แลวนํามาสรุปผล
ปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิง่ที่ประสบผลสําเร็จ   
     2.  กลุมปุยชีวภาพ 
       2.1  ดานการมีสวนรวม    คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูโดยใชภูมิ
ปญญาของชุมชนเปนฐาน  สงเสริมใหมีการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาและเกดิประโยชนสูงสุด  
ซ่ึงเปนเปาหมายรวมกนัของสมาชิกที่จะนาํไปสูการทําเกษตรปลอดสารพิษสูพึ่งตนเองได 
         2.2  ดานภาวะผูนํา  เกิดผูนาํภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  ซ่ึงในชวงที่
ผานมาผูนําเหลานี้  เร่ิมจะไมไดรับความสนใจของคนทั่วไป  นอกจากนี้การทําปุยชีวภาพถือเปนเรื่อง
ใหมในการทํางานเกษตรปลอดสาร  ตองผานกระบวนการวิจัย  โดยการจดบันทึก  สังเกตการ
เปลี่ยนแปลง  สงผลใหสมาชิกกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูในการทํางาน   
      2.3  ดานโครงสรางองคกร กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพัฒนากระบวนการ
ทํางานที่เปนระบบมากขึ้น  มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มกีฎระเบยีบ  กติการวมกนั  
แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางานรวมกนัแบบ
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ลองผิดลองถูกจนไดรูปแบบวิธีการเรียนรูที่เหมาะสม  สมาชิกเริ่มตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญ
ของการทํางานในลักษณะการรวมกลุม ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับการทําเกษตรปลอดสารพิษ 
      2.4  ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
สมาชิกทั้งที่เปนทางการ  และไมเปนทางการมากขึ้น  เพือ่สะทอนผลการดําเนินงาน  ถึงสภาพปญหา  
สาเหตุ  ผลกระทบที่เกดิขึ้นกับการทําเกษตรปลอดสารพิษ  นําไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนางาน
ตอเนื่องจนเกดิแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มกีารพัฒนารูปแบบการเรียนรูในการทํางานในลักษณะใหมๆ  
เชน  การทดลองหาวัตถุดิบในการผลิตที่ไดผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด 
        2.5  ดานการระดมทุน  การดําเนินงานของกลุมในระยะแรก  ทําใหกลุมไม
มีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของการระดม
ความคิด  การเสียสละเวลา  เงินหุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
ความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุดเพื่อการพึ่งตนเอง 
      2.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากความคิดของผูนําทั้งในระดบั
ชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึ่งตนเอง  จึงไดระดมความคิดหาวธีิการที่จะทําใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพยีง  จึงนําไปสูการคนหาศักยภาพ  ปญหา  และความตองการ
ของชุมชน  โดยยดึภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนเปนกลไกในการขับเคลื่อนงานอีกทางหนึ่ง  พบวา
หากไมมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบการทําการเกษตรจากใชปุยเคมี  นอกจากจะสงผลเสียตอตนทุนใน
การผลิตที่สูงแลว  ผลผลิตไมไดราคาและสงผลเสียตอผูบริโภคในระยะยาวยังจะทําใหคุณภาพของดิน
เสื่อมโทรมไปดวย  การทําเกษตรปลอดสารโดยใชปุยชีวภาพจึงทางออกหนึ่งที่ชวยแกไขปญหา   
ซ่ึงเปนอีกชองทางหนึ่งที่ชุมชนจะพึง่ตนเองได     
      2.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย  ในสวนของการเชื่อมโยง
หนวยงานอืน่ๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทั้งดานวชิาการ   มหาวทิยาลัยมหาสารคาม  กรมการ
พัฒนาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  สํานักงานเกษตรอําเภอวาปปทุม  ดาน
ประสานความรวมมือ  เครือขายภายในตําบล  ตําบลใกลเคียงตําบลนาขา  หนวยงานดานการศึกษาใน
พื้นที่  งบประมาณ  เชน  องคการบริหารสวนตําบลนาขา   
      2.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน  บทบาทของหนวยงานที่สนับสนุน
กลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งแหลงทุน  วัสดุ  อุปกรณ  
วัตถุดิบ  และวชิาการ  เชน  อบรมเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพ  เพราะเปาหมายการดําเนินงานที่
กลุมวางไว  ยงัตองการหนุนเสริมจากภายนอกอีกในหลายประเด็น  โดยเฉพาะประเด็นการยกระดบั
องคความรูสูการเปนหมูบานผลิตผลทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษ  ซ่ึงเปนหนึ่งยทุธศาสตรใน
แผนแมบทชุมชน 
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      2.9 ดานความสามารถการจัดการพัฒนา  ปุยชีวภาพบานน้ําเกลีย้ง  เปน
กลุมที่มีศักยภาพในการบรหิารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมีพัฒนาการในการ
เรียนรูที่เร็ว  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงาน  และผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมผลผลิตมีคุณภาพ  
สามารถเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรไดเปนอยางดี  มีกจิกรรมการดําเนินงานที่ตอเนื่องสมาชิกใหความ
สนใจเขารวมกิจกรรมเปนด ี
      2.10  ดานองคความรูเดน  ปุยชีวภาพบานน้ําเกลี้ยง  มีปจจัยในการกอเกิด
จากสภาพปญหาและความตองการของคนในชุมชนทีแ่ทจริง  และมีเปาหมายคือ  การพึ่งตนเอง 
และมีความเปนอยูแบบพอเพียงยุทธศาสตรในการทํางานเนนพฒันาจากฐานที่เปนทนุเดิมของชุมชน  
มีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส  ซ่ึงถือเปนจุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
      2.11  ดานการจัดการความรู   รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจุดแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนนุ
เสริมดวยการพัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนที่
สําคัญจําเปนที่กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  
สะทอนผลการดําเนินงานทีผ่านมาเกี่ยวการบริหารจัดการ  (คน  งาน  เงิน)  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน
พื้นที่ตนแบบ  แลวนํามาสรปุสะทอนผลปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิ่งทีป่ระสบ
ผลสําเร็จ  ซ่ึงถือเปนวิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง   
     3.  กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวยีงชัย     
       3.1  ดานการมสีวนรวม  คนในชุมชนมีสวนรวมในการดาํเนินกจิกรรม  
ที่เกิดขึ้นในหมูบาน  เชน  รวมวางแผน  รวมปฏิบัติตามแผน   ประชุม  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน  
รวมรับผิดชอบผลการดําเนนิงาน  และรวมรับผลประโยชน  มีการรวมวิเคราะหแกไขปญหาของ
ชุมชนรวมกนัโดยผานการประชุม  การทําเวทีประชาคม เกิดการมีสวนรวมจากสมาชกิภายในชุมชน 
ทั้งชาย หญิง เยาวชนและองคกรทางศาสนา แตยังขาดการสรุปผลและจัดระบบขอมลูใหเปนปจจบุัน
และมีแผนแมบทชุมชนที่นําไปใชในการขบัเคลื่อนการดาํเนินกจิกรรมของกลุมองคกร 
      3.2 ดานภาวะผูนํา  มีการทํางานรวมกนัระหวางชาย – หญิง  ผูหญิงมี 
บทบาทในการดําเนินงานมากขึ้นและไดรับการยอมรับจากชุมชนมากยิง่ขึ้น เกิดผูนําทางธรรมชาติ  
ผานการเรียนรูจากการประชมุ  ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน และมีการทํางานเปนทีม  ซ่ึงอยูในชุมชน
เดียวกันและมวีุฒิภาวะใกลเคียงกัน  คนในชุมชนมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผพึ่งพาอาศัยกนั  ผูนําชุมชนมี
ความเสียสละทํางานเพื่อสวนรวมและเล็งเห็นประโยชนของสวนรวมสาธารณะ อยูในระดับปานกลาง 
แตผูนําที่ไมเปนทางการของกลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยัเปนผูนํากลุมที่เขมแข็ง
และเปนแบบอยางที่ด ี
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      3.3  ดานโครงสรางองคกร  กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยง
เวียงชยั มีการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในรูปของคณะกรรมการ  และมีระเบียบกฎกติกาใน
การทํางานรวมกันที่ชัดเจน  มีพัฒนาการในการดําเนินงานที่ดีอยางตอเนื่อง  นํามาสูการพึ่งตนเองได
ระดับหนึ่งนอกนั้น มกีารรวมกลุมกิจกรรมที่หลากหลายมีการบริหารงานจัดการที่ทําโดยชุมชนเอง 
       3.4   ดานการประเมินสภาพปญหา  ใชวิธีการพูดคุยหารือในกลุมกจิกรรม  
และโดยกระบวนการประชุมเวทีประชาคมแบบไมเปนทางการกอนแลวแกไขปญหาของชุมชน 
โดยการอบรมศึกษาดูงาน  เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดแผนงานกจิกรรมตางๆ  กลุมตาม
สถานการณสภาพปญหาและความตองการของสมาชิก 
      3.5  ดานการระดมทุน ระยะแรกเกดิจากการสนับสนุนทุนจากภายนอก    
ซ่ึงยังไมเพยีงพอและไมกอใหเกิดความรบัผิดชอบในหนาที่ของสมาชิกมากเทาใดนัก  โดยเปนการได
แลวใชหมดไปเปนสวนใหญ  ตอมาจึงเปลี่ยนแนวความคิดใหมมาเปนการระดมทนุภายในชุมชนเอง
ในรูปแบบการรวมหุนใหเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม  เพื่อใหสมาชิกกูยืมไปประกอบอาชีพ   
จนสามารถนํามาจัดสรรเปนทนุของชุมชนได เปนการสรางจิตศรัทธาใหสมาชิกรักในกิจกรรม 
ของตนเองอยางแทจริง   
      3.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากผูนําที่เปนทางการ  และผูนาํ
ทางธรรมชาติไดเรียนรูผานการจัดกจิกรรมสาธารณะอยางตอเนื่อง โดยเริ่มจากการมองเห็นปญหา 
ของชุมชน  ครอบครัว  และเกิดการรวมกลุมระดมความคิด  เงินทุน  แกไขปญหาของตนเองในแตละ
ประเด็น  โดยการสงเสริมสนับสนุนทั้งดานความคิดวิชาการ  และเงินทุนจากหนวยงานภายนอก  
สงผลใหเกดิการเชื่อมโยงเครือขายที่อยูนอกชุมชนไดแตยังมีกิจกรรมสงเสริมวิจัย ที่เห็นไดชัดเจนคือ 
นางดาหวัน  บญุคํา และนางสมัย  จันทะหวา 

  3.7 ดานการเชือ่มโยงหนวยงานอื่นๆ เครือขาย  มีการเชื่อมโยงเครือขาย 
จากภายนอกในลักษณะการกูยืมทุนมาใชในการประกอบอาชีพเปนหลัก  มีการเรียนรูขามพื้นที ่
โดยการศึกษาดูงาน  ดานการตลาด  วัตถุดบิ  การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันยกระดับ 
องคความรูของตนเองและชมุชนจนกลายเปนศูนยการเรยีนรูใหกับชุมชนอ่ืนที่สนใจได  
      3.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และองคการบริหารสวนตําบลนาขาใหทุน  ใหการเรยีนรู  การศึกษาดูงาน
ผานการฝกอบรมวิชาการรวมทั้งการสนับสนุนอุปกรณจนเกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
หนวยงานอืน่ใหการสนับสนุนดานวิชาการ  เงินทุนหมนุเวยีน  อุปกรณวัสดใุนการผลิต  เชน  กองทุน
หมูบาน SML /  สํานักงานพฒันาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  สํานักงาน 
ปศุสัตว  สํานักงานเกษตร องคการบริหารสวนตําบลนาขา และมหาวทิยาลัยมหาสารคาม   
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3.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา  กิจกรรมกลุมสหกรณ 
การเกษตรประชาคมน้ําเกลีย้งเวยีงชัยเปนศูนยการเรยีนรูขับเคลื่อนการดําเนินงานของกิจกรรมตาง ๆ  
ที่มีอยูอยางหลากหลายภายในชุมชน  โดยการใหเงนิกูยมืเงินทุนในการดําเนินกจิกรรม  และกลุม
กิจกรรมที่หลากหลายในชุมชนลวนมีเปาหมายและอุดมการณ  และแผนการดําเนนิงานที่ชัดเจนอนัจะ
นําไปสูการพึ่งตนเองและชุมชนเขมแข็ง  มกีารบริหารจัดการในรูปแบบการรวมคิดรวมทํารวมปฏบิัติ
รวมปรับปรุงโดยกระบวนการของชุมชนที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  โดยการประชมุประจําเดือน 
และเวทีประชาคม  รวมทั้งมีผูนําเปนตัวแทนในการประสานงานกับหนวยงานภายนอก  โดยยึดหลัก
ประโยชนสวนรวมเปนสําคญั  จึงทําใหการบริหารจัดการเปนไปไดดวยดีและไมมีความขัดแยงภายใน
ชุมชน แตยังตองมีการพัฒนากลุมองคกรใหมที่เกิดขึน้ในชุมชน เชน กลุมนวดแผนไทย  
กลุมปุยชีวภาพ และกลุมปลกูหมอนเล้ียงไหม 
      3.10 ดานองคความรูเดน  กลุมองคกรชุมชนที่เกิดขึน้ลวนเกิดขึ้นจาก
ปญหาและความตองการของชุมชนที่แทจริง  และมีเปาหมายที่ตรงกนั  คือ  การพึ่งตนเองและมีความ
เปนอยูแบบพอเพียง  ผลิตเพือ่ใชในชุมชน เหลือจึงจําหนายไปสูภายนอก และเนนการเรียนรูสูการ
ปฏิบัติ คือ กลุมสหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวยีงชัย ไดแก การผลิตชาใบหมอน น้ําผลไม 
ไวนผลไม ขาวเกรยีบ กะหรีป่บ แตยังขาดการจัดการความรูที่เปนระบบ 
      3.11 ดานการจัดการความรู  มีการจัดระบบการเรียนรูที่เปนระบบโดย 
หนวยงานภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้  ศึกษาองคความรูเดิมทุนเดิม
ของชุมชนจุดแข็ง  พัฒนายกระดับองคความรูโดยการฝกอบรมและศกึษาดูงานพื้นที่ตนแบบ  แลว 
นํามาปรับปรุงแกไข  ขยายผลในรูปของ เอกสาร เอกสารแผนผับและฐานขอมูลเว็บไซต   
     4.  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม    

4.1  ดานการมีสวนรวม  คนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม  
กลุม  เชน  วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประชุม  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน  รวมรับผิดชอบผลและรวม
รับผลประโยชน  มีการรวมวเิคราะหแกไขปญหาของชุมชนรวมกนัโดยผานการประชุม  การทําเวที
ประชาคม เกิดการมีสวนรวมจากสมาชิกภายในชุมชน ทั้งชาย หญิง เยาวชนและองคกรทางศาสนาแต
ภายในกลุมยังไมเห็นความสาํคัญของการรวมกลุมและขาดการสรุปผลและจัดระบบขอมูลใหเปน
ปจจุบัน 
       4.2  ดานภาวะผูนํา  มีการทํางานรวมกนัระหวางชาย -หญิง  ผูชายมี 
บทบาทในการดําเนินงานมากขึ้นและไดรับการยอมรับจากชุมชน เกดิผูนําทางธรรมชาติ  ผานการ
เรียนรูจากการประชุม  ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน และมกีารทํางานเปนทีม  ซ่ึงอยูในชุมชนเดียวกนั คนใน
ชุมชนมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผพึ่งพาอาศัยกนั  ผูนําชุมชนมีความเสียสละทํางานเพื่อสวนรวมและเล็งเห็น
ประโยชนของสวนรวมสาธารณะ มีความมุงมั่นในการทํางานแปลงปลูกหมอนรวมของหมูบาน 
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      4.3  ดานโครงสรางองคกร  มีการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในรูป
ของคณะกรรมการ  และมีระเบียบกฎกตกิาในการทํางานรวมกนัที่ชัดเจน เปนลายลักษณอักษร   
นํามาสูการรวมกลุมกิจกรรมการปลูกหมอนพันธุแมลูกดกและพันธบรีุรัมย 60  
       4.4   ดานการประเมินสภาพปญหา  ใชวิธีการพูดคุยหารือในกลุมกจิกรรม  
และโดยกระบวนการประชุมเวทีประชาคมแบบไมเปนทางการกอนแลวแกไขปญหาของชุมชน 
โดยการอบรมศึกษาดูงาน  เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดแผนงานกจิกรรมตางๆ  กลุมตาม
สถานการณสภาพปญหาและความตองการของสมาชิก  ซ่ึงสวนใหญจะมีหนาทีน่ําเสนอปญหารวม 
กับกลุมอ่ืน ๆ ทุกวันที่ 10 ของเดือน 
       4.5  ดานการระดมทุน ระยะแรกเกดิจากการสนับสนุนทุนจากภายนอก    
ซ่ึงยังไมเพยีงพอและไมกอใหเกิดความรบัผิดชอบในหนาที่ของสมาชิกมากเทาใดนัก  โดยเปนการได
แลวใชหมดไปเปนสวนใหญ  ตอมาจึงเปลี่ยนแนวความคิดใหมมาเปนการระดมทนุภายในชุมชนเอง
ในรูปแบบการรวมหุนใหเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม   
      4.6   ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากผูนําธรรมชาติไดเรียนรู  
ผานการจัดกจิกรรม โดยเริ่มจากการมองเหน็ปญหาของชุมชน  ครอบครัว  และเกิดการรวมกลุมระดม
ความคิด  เงินทุน  แกไขปญหาของตนเองในแตละประเด็น  สงผลใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายที่อยู
นอกชุมชนได ที่เห็นไดชัดเจนคือ นายดอกรัก มีใบรา และนางบุญโฮม เงาศรี 

  4.7 ดานการเชือ่มโยงหนวยงานอื่นๆ เครือขาย  มีการเชื่อมโยงเครือขาย 
จากภายนอกในลักษณะการขอความรวมมอืพันธุหมอนเปนวัตถุดิบในการปลูก  การศึกษาดูงาน  ดาน
การตลาด  วัตถุดิบ  การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเหน็รวมกันยกระดบัองคความรูของตนเองและ
ชุมชนจนกลายเปนศูนยการเรียนรูใหกับชมุชนอื่นที่สนใจได  
      4.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน  ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกยีรติ  
จังหวดัขอนแกน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และองคการบริหารสวนตําบลนาขาใหทุน  ใหการเรียนรู  
การศึกษาดูงานผานการฝกอบรมวิชาการรวมทั้งการสนบัสนุนอุปกรณจนเกิดการพฒันาตนเองอยาง
ตอเนื่อง หนวยงานอื่นใหการสนับสนุนดานวิชาการ อุปกรณวัสดใุนการผลิต  เชน   ลวดหนาม รอม
บริเวณแปลงหมอน 40 ไร กิ่งพันธุหมอนแมลูกดก  จํานวน 25,000 ทอน และบุรีรัมย 60 จํานวน 
30,000  ทอน 
       4.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา  กิจกรรมการดาํเนินงานของกลุม
อยูระหวางการจัดตั้งกลุมใหมแตทุกคนมีความเสียสละ กาํลังกายในการลอมร้ัวและบรจิาคเสาลอมร้ัว 
คนละ 4 ตน 
      4.10 ดานองคความรูเดน  กลุมองคกรชุมชนที่เกิดขึน้ลวนเกิดขึ้น 
จากปญหาและความตองการของชุมชนที่แทจริง  และมเีปาหมายที่ตรงกัน  คือ  การพึ่งตนเอง 
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และมีความเปนอยูแบบพอเพียง  ผลิตเพื่อใชในชุมชน เหลือจึงจําหนายไปสูภายนอก 
      4.11 ดานการจัดการความรู  มีการจัดระบบการเรียนรูที่เปนระบบโดย 
หนวยงานภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ  จังหวดั
ขอนแกน ซ่ึงมขีั้นตอนดังนี้  ศึกษาองคความรูเดิมทุนเดิมของชุมชนถือเปนจุดแข็งไมมีการปลูกหมอน
เล้ียงไหมมากอน  พัฒนายกระดับองคความรูโดยการฝกอบรมและศึกษาดูงานพืน้ทีต่นแบบ   
แลวนํามาปรับปรุงแกไข  สวนการถายทอดขยายผลในรูปการบรรยายและการสาธิต   
     จากผลการดําเนินงาน สรุปการจัดการความรูที่สงผลตอการพัฒนางานตาม
แผน ดังตาราง 19 
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ตาราง  19   การจัดการความรูองคกรชุมชน จําแนกตามกลุมองคกรชุมชน 
 

การจัดการ
ความรู 

กลุมนวดแผนไทย กลุมปุยชีวภาพ กลุมสหกรณการเกษตรประชาคม 
น้ําเกลี้ยงเวียงชัย 

กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม 

การสราง
ความรู 

มีการอบรมและฝกปฏิบัติจริง
ที่ จ.สกลนคร เรียนจากวัดโพธิ์ 
ศึกษาจากหนังสือวิทยากรจาก
วัดโพธิ์มาใหความรู  ฝกปฏิบัติ
และศึกษาดูงานในเรื่องการ
นําเอาสมุนไพรมาทําลูก
ประคบและน้ํามันเหลือง 

องคการบริหารสวนตําบลใหวิทยากร
มาใหความรูเรื่องการทําน้ําหมัก  
สมาชิกไปศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติ
จริงที่ศีรษะอโศก และไดกลับมา
ทดลองผลิตที่หมูบานและระดมทุนใน
การดําเนินการ 
 

มีการศึกษาดูงาน อบรมและฝกปฏิบัติจริงที่ศูนยอิน
แปลง  จ.สกลนคร จ.เชียงใหม, อ.พระยืน จ.ขอนแกน 
เขาใหญไวนเนอรรี่ จ.นครราชสีมา , อบรมและฝก
ปฏิบัติจริงที่หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในดานการผลิต 
ทําใหสมาชิกนําความรูจากการศึกษาดูงานมาปรับใชให
สอดคลองกับทองถิ่นของตนเองโดยเฉพาะวัตถุดิบที่มี
อยูในพื้นที่ 

มีการศึกษาดูงาน อบรมและฝกปฏิบัติ
จริงที่บานหินเหิบศิลาทิพย, อ.พระยืน จ.
ขอนแกน อบรมและฝกปฏิบัติจริงที่
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในดานการ
ปลูก ดูแลรักษา ทําใหสมาชิกนําความรู
จากการศึกษาดูงานมาปรับใชให
สอดคลองกับทองถิ่นของตนเอง 

การจําแนก
ความรู 

1) การประคบดวยลูกประคบ
สมุนไพร     
 2)  การนวดจับเสน  เสน
แพลง ผิดเสน3) การนวดคลาย
เสน  หายปวดเมื่อย  
4)นวดน้ํามันออย   ใหความชุม
ชื่นผิว 

   1)  สูตรที่ 1 น้ําหมักจากหอยเชอรรี่ 
หอยเชอรรี่ 3 ก.ก กากน้ําตาล 3 ก.ก  
น้ํา 10 ลิตร นําทั้ง 3 สวนใสถังรวมกัน
หมักนาน 3-6 เดือน ก็จะไดน้ําหมักใช
ในนาขาวและสําหรับใสพืชผักทุก
ชนิด  2)  สูตรที่ 2น้ําหมักจากเศษ
อาหาร เศษอาหาร3 น้ําตาล  1 สวน ไม
ตองใสน้ํา นําทั้ง 2 สวนใสถังหมักทิ้ง  

1)  การผลิตใบชาใบหมอนตองคัดใบหมอนที่มีลักษณะ
ใบดํา และเปนมันจับดูแลวนุมมือ การใชพันธุ ใชพันธุ 
บ.ร. 60 และ น.ม. 60 จึงจะมีสารที่มีประโยชน    
2)  การผลิตไวนผลหมอน เลือกผลหมอนที่มีสีดําและสี
แดงที่สดและใหม ใชผลสีดํา 2 ก.ก ผลสีแดง 1 ก.ก จะ
ไดความเปนพอดีและความหวานไมควรเกิน 22 บริก 
การหมักไมควรหมักนานเกิน 21 วัน จะทําใหไวนมีรส
เปรี้ยวและขมแปงสาลีผสมดวยรําทําใหเนื้อขาวเกรียบ 

1.  การเพาะชํา   
2.  การติดตา 
3.  การตอนกิ่ง 
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ตาราง  19   (ตอ) 
 

การจัดการ
ความรู 

กลุมนวดแผนไทย กลุมปุยชีวภาพ กลุมสหกรณการเกษตรประชาคม 
น้ําเกลี้ยงเวียงชัย 

กลุมปลูกหมอน 
เลี้ยงไหม 

  ไวนาน 3 เดือน กอนนําไปใชตองผสมน้ํา 
3)   การทําปุยชนิดผง ปุยคอก 10 เขง แกลบดํา 
8 เขง แกลบขาว 8 เขง รําออน 1 กระสอบปุย 
ดินโคลน 8 เขง ผักตบชวาหรือจอกสับ
ละเอียด 8 เขง นําสวนตาง ๆ มาผสมกัน รด
ดวยน้ําหมักโดยทําเปนกองไมเกิน 30 เขง 
คลุมดวยผาพลาสติกเพื่อใหกากยอยสลายคลุม
นาน ๆ วันขึ้นไป เปดผาคลุมออกรอใหความ
รอนภายในหมดไป แลวบรรจุใสกระสอบปุย
ไวใช     

เนียน การผสมตองเปนน้ําที่เดือด จะทําใหนึ่งสุกเร็วและ
ใสสมุนไพร ใบมะกรูด ใบกระเพรา ตะไคร จะทําใหมี
กลิ่นหอมและเปนที่ตองการของผูบริโภค 
3)  การผลิตน้ําผลไม  ผลหมอนควรใหมและสด 
อัตราสวนผลหมอนสีดํา 1 ก.ก สีแดง 2 ก.ก จะทําใหได
น้ําผลหมอนที่มีรสเปรี้ยวพอดีและสีสวยงาม   
4)  การผลิตขาวเกรียบสมุนไพร ใชแปงมันเปนหลัก
และใชแปงสาลีผสมดวย จําทําใหเนื้อขาวเกรียบเนียน 
การผสมตองเปนน้ําที่เดือด จะทําใหนึ่งสุกเร็วและใส
สมุนไพร ใบมะกรูด ใบกระเพรา ตะไคร จะทําใหมีกลิ่น
หอมและเปนที่ตองการของผูบริโภค 

 

การจัดเก็บ
ความรู 

ในตัวบุคคล ไดแก 1)  นายทอง
จันทร  พิมภักดี  2)  นายทอง  กลาง
นา3) นางสมัย ปสสาโก 4)นางคํา
พอง  หารี  5)  นางบุญมา  อัปมากา   
6)  นางอรวรรณ  แกวมีและ7)  นาง
สุดเสงี่ยม  บุญคํา 

ในตัวบุคคล ไดแก นายกุน  
อัปมรกัง  นายสงา ปลายขอก นายสุพิน เบิก
ขุนทด  นายทองใบ สีนาพันธุ  นางดวงใจ  
ทุมดีและเอกสารของกลุม 

เก็บไวในตัวบุคคล เอกสารชุดองคความรูดานการผลิต 
เชน ไวน ชาใบหมอน น้ําผลไม ขาวเกรียบสมุนไพร 

เก็บไวในตัวบุคคล 
เอกสารชุดองค
ความรูดานการปลูก
หมอน รับประทาน
ผลและการแปรรูป 
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ตาราง  19   (ตอ) 
 

การจัดการ
ความรู 

กลุมนวดแผนไทย กลุมปุยชีวภาพ กลุมสหกรณการเกษตรประชาคม 
น้ําเกลี้ยงเวียงชัย 

กลุมปลูกหมอน 
เลี้ยงไหม 

การ
นําไปใช 

คนที่มีทักษะความ
ชํานาญฝกปฏิบัติใหกับ
สมาชิกที่เขาใหม 
 

มีการใชจริงในนาขาวของสมาชิกใน
ชุมชนและชุมชนใกลเคียงถายทอด
ความรูใหกับสมาชิกทุกคน 

ไดมีความรูดานการผลิต ไดถายทอดความรูใหกับ
สมาชิกเครือขายในตําบลและบุคคลที่มาศึกษาดูงาน  
เปนวิทยากรถายทอดความรูให กับเด็ก นิสิตนักศึกษา 
สมาชิกใหมจนสามารถผลิตสินคาไดทุกประเภท  

ไดมีความรูดานการผลิต ไดถายทอด
ความรูใหกับสมาชิกเครือขายในหมูบาน  

การ
แลกเปลี่ยน
ความรู 

มีการเรียนรูลักษณะขาม
กลุมการศึกษาจาก
เอกสารวัดโพธิ์  
 

สมาชิกกลุมชุมชน , นอกตําบล , นอก
จังหวัด , สมาชิกเครือขาย สปก. และ
เครือขายศูนยจัดการความรูขององคกร
ชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  

มีการแลกเปลี่ยนกับสมาชิกเครือขายในชุมชน , นอก
ตําบล , อําเภอ , จังหวัด , นอกจังหวัด 

มีการแลกเปลี่ยนกับสมาชิกเครือขายใน
ชุมชนและนอกตําบล ที่เปนเครือขาย คือ 
บานหนองบอ อําเภอนาเชือก จังหวัด
มหาสารคาม 

การ
ประเมินผล 

มีลูกคามาใชบริการทั้งคน
ในชุมชน นอกชุมชนและ
ตางชาติ มีกลุมสมาชิกมา
ใหบริการ มีลูกคามาใช
บริการตั้งแตเริ่มตั้งกลุม 1 
พ.ค. 2549 – 10 มี.ค. 
2550 จํานวน 90 คน 

ขาวแตกกอพอดี , ไมตายดอกขา , ไมเปน
เพลี้ย , ขาวมีน้ําหนัก , ขายไดราคาสูง , 
และการสั่งซื้อจากสมาชิกเครือขาย 
เปรียบเทียบความเจริญงอกงามระหวาง
ปุยเคมีกับปุยชีวภาพในระยะแรกปที่ 1 
ไมแตกตางแตสามารถลดรายจายเมื่อผลิต
ปุยชีวภาพใชเอง ดินคืนความสมบูรณ 
ระบบนิเวศวิทยามีความสมดุล 

1)  ดานการบริหารจัดการ  ไดรับรองมาตรฐานองคกร
ชุมชนจากกรมการพัฒนาชุมชน ไดรับรองมาตรฐาน
ดานการบัญชีจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
2)  ดานการผลิต ไดรับรองการผลิตจากสํานักงาน
สาธารณสุข (อย.) ไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน
จากกระทรวงอุตสาหกรรม , ไดรับรองมาตรฐานสินคา
สหกรณจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

1)  ดานการบริหารจัดการ  จัดทําแผน
งบประมาณสนับสนุนจากอง๕การ
บริหารสวนตําบลเกี่ยวกับแหลงน้ําใน
สวนงบประมาณ 2551 และมีการระดม
ทุนหุน  ปรับโครงการของกลุมใหม  
2)  ดานการผลิต  เตรียมแปลงปลูกหมอน
พันธุแมลูกดก จํานวน 20 ไร และปลูก
หมอนพันธบุรีรัมย 60 จํานวน 20 ไร   
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     2)  บานเหลาราษฎรพัฒนา  มีการดําเนนิงานการจัดการความรูองคกรชุมชน
ในสวนของการประเมินผลแบบมีสวนรวมและเรื่องเลา บนัทึกหลังการปฏิบัติโดยชุมชนเองจําแนก
ตามกลุมองคกรชุมชน ดังนี ้
      1.  ขนมจีนสมนุไพร  
       1.1  ดานการมสีวนรวม   คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูโดยใช 
ภูมิปญญาของชุมชนเปนฐาน  สงเสริมใหมีการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด  ผานการเรียนรูหลักสตูรทองถ่ิน 
       1.2  ดานภาวะผูนํา   เกิดผูนําภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  จนไดรับ
การยอมรับจากชุมชนโดยไดรับการเลือกตั้งใหเปนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  คือ  นางดวงใจ  
เพชรนาวาส  นอกจากนี้คณะกรรมการกลุมไดผานกระบวนการวิจยั  โดยการจดบันทึก  สังเกตการ
เปลี่ยนแปลง  คนหาทดลองสูตรขนมจีนทีม่ีคุณภาพ  สงผลใหสมาชิกกลุมเกิดกระบวนการเรยีนรูใน
การทํางานอยางตอเนื่อง   
       1.3  ดานโครงสรางองคกร   กลุมแปรรูปขนมจีนเริ่มเรยีนรูและพัฒนา
กระบวนการทาํงานที่เปนระบบมากขึ้น  มโีครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มกีฎระเบียบ  กติกา
เปนที่รับรูรวมกัน  แผนการดาํเนินงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการ
ทํางานรวมกนัแบบลองผิดลองถูกจนไดรูปแบบวิธีการเรียนรูที่เหมาะสม  สมาชิกเริ่มตระหนกั 
และเล็งเหน็ถึงความสําคัญของการทํางานในลักษณะการรวมกลุม   
       1.4   ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทีการแลกเปลีย่นเรียนรู
ระหวางสมาชกิทั้งที่เปนทางการ  และไมเปนทางการมากขึ้น  เพื่อสะทอนผลการดําเนินงาน   
ถึงสภาพปญหา  สาเหตุ  ผลกระทบที่เกดิขึน้กับการทํางาน นําไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนางาน
อยางตอเนื่องจนเกิดแผนปฏบิัติงานที่ชัดเจน  มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรูในการทํางานในลักษณะ
ใหม ๆ  เชน  การทดลองหาวัตถุดิบในการผลิตที่ไดผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด  หลากหลาย  การคนหา
สูตรการหมักแปงที่ใหผลผลิตสูงสุด 
       1.5  ดานการระดมทุน   การดําเนินงานของกลุมในระยะแรก  ทําให
กลุมไมมีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของการ
ระดมความคดิ  แรงงานการเสียสละเวลา  เงินหุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดง
ใหเห็นถึงความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุดเพื่อการพึ่งตนเอง 
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       1.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห    เกิดจากความคิดของผูนําทั้งใน
ระดับชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึง่ตนเอง  จึงไดระดมความคดิหาวิธีการที่จะทําใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเอง  และมีความเปนอยูแบบพอเพียง  จงึนาํไปสูการคนหาศักยภาพ  ปญหา   
และความตองการของชุมชน  โดยยดึภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนเปนกลไกในการขบัเคลื่อนงาน 
อีกทางหนึ่ง  ซ่ึงเปนอีกชองทางหนึ่งที่ชุมชนจะพึง่ตนเองได     
       1.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย   ในสวนของการ
เชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทัง้ดานวิชาการ   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  กรมการพัฒนาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  
สํานักงานเกษตรอําเภอวาปปทุม  ดานประสานความรวมมือ  เครือขายภายในตําบล  ตําบลใกลเคียง
ตําบลนาขา  หนวยงานดานการศึกษา  ศาสนา  ในพืน้ที่  งบประมาณ  เชน  กรมการพัฒนาชุมชน   
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  องคการบริหารสวนตําบลประชาพฒันา   
       1.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน  บทบาทของหนวยงานที่
สนับสนุนกลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งเงินทุน   
วัสดุ  อุปกรณ  วัตถุดิบ  และวิชาการ  เพราะเปาหมายการดําเนินงานที่กลุมวางไว  ยังตองการหนุน
เสริมจากภายนอกอีกในหลายประเด็น  โดยเฉพาะประเด็นการยกระดบัองคความรูสูการเปนหมูบาน
ชุมชนเขมแข็งพึ่งตนเอง  ซ่ึงเปนหนึ่งยุทธศาสตรในแผนแมบทชุมชน 
       1.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา   กลุมแปรรูปขนมจีน
สมุนไพร  เปนกลุมที่มีศักยภาพในการบรหิารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมี
พัฒนาการในการเรียนรูที่เรว็  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงาน  และผลการดําเนินงานทีผ่านมาของกลุม
สามารถสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักของบคุคลทั่วไป  จนสามารถสรางงานสรางรายไดใหกับสมาชิก
และคนในชุมชนไดเปนอยางดี    
       1.10  ดานองคความรูเดน   กลุมแปรรูปขนมจีนสมุนไพร  มีปจจัยใน
การกอเกดิจากสภาพปญหาและความตองการของคนในชมุนที่แทจริงและมีเปาหมายคือ  
การพึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพียงยุทธศาสตรในการทํางานเนนพฒันาจากฐานที่เปน
ทุนเดิมของชุมชน  คือ  องคความรูเดิม  วัตถุดิบ  มีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส  ซ่ึงถือเปน 
จุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
       1.11  ดานการจัดการความรู   รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจดุแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนุนเสริมดวยการ
พัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนทีสํ่าคัญจําเปนที่
กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  สะทอนผลการ
ดําเนินงานที่ผานมาเกีย่วการบริหารจัดการ  (คน  งาน  เงนิ)  ฝกอบรม  และศึกษาดูงานพื้นที่ตนแบบ  
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แลวนํามาสรุปสะทอนผลปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิ่งที่ประสบผลสําเร็จ  ซ่ึงถือเปน
วิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง   
      2.  กลุมออมทรัพย 
       2.1  ดานการมสีวนรวม  คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูโดยใชภูมิ
ปญญาของชุมชนเปนฐาน  สรางนิสัยการออมใหกับสมาชิก  ซ่ึงเปนเปาหมายรวมกันของสมาชิก 
ที่จะนําไปสูการเกิดสถาบันทางการเงินในชมุชนและพึ่งตนเองได 
       2.2  ดานภาวะผูนํา  เกิดผูนําภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  ซ่ึงในชวงที่
ผานมาผูนําเหลานี้  เร่ิมจะไมไดรับความสนใจของคนทั่วไป  นอกจากนี้การทํางานที่เกี่ยวของกับ
การเงินตองผานกระบวนการในการจดบันทึก  สงผลใหคณะกรรมการกลุมเกิดกระบวนการเรยีนรูใน
การทํางาน  และบทบาทการทํางานรวมกนัระหวางชาย หญิงชัดเจนมากขึ้น  เดก็เยาวชนเขามามีสวน
รวมกระบวนการทํางาน  ของชุมชนมากขึ้น  เชน  การออม  ชวยจดัเก็บและบันทึกขอมูลทาง
คอมพิวเตอร  เปนตน 
       2.3  ดานโครงสรางองคกร  กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพฒันา
กระบวนการทาํงานที่เปนระบบมากขึ้น  มโีครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มกีฎระเบียบ  กติกา
รวมกัน  แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางาน
รวมกันแบบลองผิดลองถูกจนไดรูปแบบวธีิการเรียนรูที่เหมาะสม  สมาชิกเริ่มตระหนักและเล็งเหน็ถึง
ความสําคัญของการทํางานในลักษณะการรวมกลุม  สถาบันการเงินชุมชนโดยการออม 
       2.4  ดานการประเมินสภาพปญหา  เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชกิแบบไมเปนทางการมากขึน้  เพื่อสะทอนผลการดําเนนิงาน  ถึงสภาพปญหา  สาเหตุ  
นําไปสูการกาํหนดทิศทางการพัฒนางานตอเนื่องจนเกิดแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มกีารพัฒนารูปแบบ
การเรียนรูในการทํางานในลักษณะใหมๆ  เชน  การกูยมื  การกําหนดอัตราดอกเบี้ย  การใหสวัสดกิาร
กับเด็ก  ชุมชน  และคืนกําไรแกสมาชิก 
       2.5  ดานการระดมทุน    การดําเนินงานของกลุมในระยะแรก  ทําให
กลุมไมมีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของการ
ระดมความคดิ  การเสียสละเวลา  เงินทุน  วสัดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดงใหเหน็
ถึงความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุดเพื่อการพึ่งตนเอง 
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       2.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห  เกิดจากความคิดของผูนําทั้งใน
ระดับชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึง่ตนเอง  จึงไดระดมความคดิหาวิธีการที่จะทําใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพียง  จงึนาํไปสูการคนหาศักยภาพ  ปญหา  และความ
ตองการของชุมชน  โดยยึดภูมิปญญาทองถ่ิน  ประเพณี  วัฒนธรรมที่ดงีานของชุมชนเปนกลไกใน
การขับเคลื่อนงานอีกทางหนึง่  พบวาการสงเสริมใหมีการออมนาจะเปนวธีิการหนึ่งที่จะชวยใหเกดิ
สถาบันทางการเงิน  ซ่ึงเปนอีกชองทางหนึ่งที่ชุมชนจะพึ่งตนเองได     
       2.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย   ในสวนของการ
เชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทัง้ดานวิชาการ    กรมการพัฒนาชุมชน  
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ดานประสานความรวมมือ  เครือขายภายในตําบล  
ตําบลใกลเคียงตําบลนาขา  หนวยงานดานการศึกษาในพืน้ที่  งบประมาณ  เชน  กรมการพัฒนาชุมชน 
       2.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน    บทบาทของหนวยงานที่
สนับสนุนกลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งแหลงทุน   
และวิชาการ  เชน  อบรมเสริมทักษะและพฒันาศักยภาพ  เพราะเปาหมายการดําเนินงานที่กลุมวางไว  
ยังตองการหนนุเสริมจากภายนอกอกีในหลายประเดน็  โดยเฉพาะประเด็นการยกระดับองคความรูสู
การเปนหมูบานชุมชนเขมแข็งและอยูดีมสุีข  ซ่ึงเปนหนึ่งยุทธศาสตรในแผนแมบทชุมชน 
       2.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนากลุมออมทรัพย  เปนกลุมที่มี
ศักยภาพในการบริหารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมีพัฒนาการในการเรียนรู 
ที่เร็ว  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงาน  และผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมไดรับการยอมรับจากคน
ในชุมชนสนใจสมัครเปนสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกป  และกลุมมียอดเงินออมหลายลานบาท  เปนสถาบัน
การเงินในชุมชนสามารถชวยเหลือสมาชิกเวลาเดือดรอนเร่ืองการเงินไดเปนอยางดี   
       2.10  ดานองคความรูเดน   กลุมออมทรัพย  มีปจจัยในการกอเกิดจาก
สภาพปญหาและความตองการของคนในชมุนที่แทจริง  และมีเปาหมายคือ  การพึ่งตนเองและมีความ
เปนอยูแบบพอเพียงยุทธศาสตรในการทํางานเนนพัฒนาจากฐานทีเ่ปนทุนเดิมของชุมชน  มีระบบการ
บริหารจัดการที่โปรงใส  ซ่ึงถือเปนจุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
       2.11  ดานการจัดการความรู   รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจุดแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนนุ
เสริมดวยการพัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนที่
สําคัญจําเปนที่กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  
สะทอนผลการดําเนินงานทีผ่านมาเกี่ยวการบริหารจัดการ  (คน  งาน  เงิน)  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน
พื้นที่ตนแบบ  แลวนํามาสรปุสะทอนผลปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิ่งทีป่ระสบ
ผลสําเร็จ  ซ่ึงถือเปนวิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง    
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      3.  กลุมขาวปลอดสารพิษ 
       3.1  ดานการมสีวนรวม   คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผนแมบท
ชุมชน  เด็กเยาวชนเริ่มเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรยีนรูโดยใช 
ภูมิปญญาของชุมชนเปนฐาน  สงเสริมใหมีการจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด  ซ่ึงเปนเปาหมายรวมกันของสมาชิกที่จะนําไปสูการทําเกษตรปลอดสารพิษสูพึ่งตนเองได 
       3.2  ดานภาวะผูนํา   เกิดผูนําภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  ซ่ึงในชวงที่
ผานมาผูนําเหลานี้  เร่ิมจะไมไดรับความสนใจของคนทั่วไป  นอกจากนี้การทําปุยชีวภาพถือเปนเรื่อง
ใหมในการทํางานเกษตรปลอดสาร  ตองผานกระบวนการวิจัย  โดยการจดบันทึก  สังเกตการ
เปลี่ยนแปลง  สงผลใหสมาชิกกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูในการทํางาน   
       3.3  ดานโครงสรางองคกร  กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพฒันา
กระบวนการทาํงานที่เปนระบบมากขึ้น  มโีครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มกีฎระเบียบ  กติกา
รวมกัน  แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางาน
รวมกันแบบลองผิดลองถูกจนไดรูปแบบวธีิการเรียนรูที่เหมาะสม  สมาชิกเริ่มตระหนักและเล็งเหน็ 
ถึงความสําคัญของการทํางานในลักษณะการรวมกลุม   
         3.4  ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชกิทั้งที่เปนทางการ  และไมเปนทางการมากขึ้น  เพื่อสะทอนผลการดําเนินงาน  ถึงสภาพ
ปญหา  สาเหต ุ ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับการทําเกษตรปลอดสารพิษ  นําไปสูการกําหนดทิศทางการ
พัฒนางานตอเนื่องจนเกิดแผนปฏิบัติงานทีชั่ดเจน  มกีารพัฒนารูปแบบการเรียนรูในการทํางานใน
ลักษณะใหมๆ  เชน  การทดลองหาวัตถุดบิในการผลิตที่ไดผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด 
       3.5  ดานการระดมทุน  การดําเนินงานของกลุมในระยะแรก  ทําใหกลุม
ไมมีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของการระดม
ความคิด  การเสียสละเวลา  เงินหุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
ความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุดเพื่อการพึ่งตนเอง 
       3.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห   เกิดจากความคิดของผูนําทั้งใน
ระดับชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึง่ตนเอง  จึงไดระดมความคดิหาวิธีการที่จะทําใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพียง  จงึนาํไปสูการคนหาศักยภาพ  ปญหา  และความ
ตองการของชุมชน  โดยยึดภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนเปนกลไกในการขับเคลื่อนงานอีกทางหนึ่ง  
พบวาหากไมมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทําการเกษตรจากใชปุยเคมี  นอกจากจะสงผลเสียตอตนทุน
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ในการผลิตที่สูงแลว  ผลผลิตไมไดราคาและสงผลเสียตอผูบริโภคในระยะยาวยังจะทําใหคุณภาพของ
ดินเสื่อมโทรมไปดวย  การทาํเกษตรปลอดสารโดยใชปุยชีวภาพจึงเปนทางออกหนึ่งที่ชวยแกไข
ปญหา  ซ่ึงเปนอีกชองทางหนึ่งที่ชุมชนจะพึ่งตนเองได    
        3.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย   ในสวนของการ
เชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทัง้ดานวิชาการ   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
กรมการพัฒนาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  สํานักงานเกษตรอําเภอวาป
ปทุม  ดานประสานความรวมมือ  เครือขายภายในตําบล  ตําบลใกลเคียงตําบลนาขา  หนวยงานดาน
การศึกษาในพืน้ที่  งบประมาณ  เชน  กรมการพัฒนาชุมชน  องคการบริหารสวนตําบลประชาพัฒนา   
       3.8  ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน   บทบาทของหนวยงานที่
สนับสนุนกลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งแหลงทุน  
วัสดุ  อุปกรณ  วัตถุดิบ  และวิชาการ  เชน  อบรมเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพ  เพราะเปาหมายการ
ดําเนินงานที่กลุมวางไว  ยังตองการหนุนเสริมจากภายนอกอีกในหลายประเด็น  โดยเฉพาะประเด็น
การยกระดับองคความรูสูการเปนหมูบานผลิตผลทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษ  ซ่ึงเปนหนึ่ง
ยุทธศาสตรในแผนแมบทชุมชน 
       3.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา   ปุยชีวภาพบานหนองเหลา  
เปนกลุมที่มีศกัยภาพในการบริหารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมีพัฒนาการใน
การเรียนรูที่เรว็  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงาน  และผลการดําเนินงานทีผ่านมาของกลุมผลผลิตมี
คุณภาพ  สามารถเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรไดเปนอยางดี  มีกิจกรรมการดําเนนิงานที่ตอเนื่องสมาชิก
ใหความสนใจเขารวมกิจกรรมเปนด ี
       3.10  ดานองคความรูเดน   ปุยชีวภาพบานหนองเหลา  มปีจจัยในการ
กอเกิดจากสภาพปญหาและความตองการของคนในชุมนที่แทจริง  และมีเปาหมายคือ  การพึ่งตนเอง
และมีความเปนอยูแบบพอเพียงยุทธศาสตรในการทํางานเนนพฒันาจากฐานที่เปนทนุเดิมของชุมชน  
มีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส  ซ่ึงถือเปนจุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
       3.11  ดานการจัดการความรู  รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจุดแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนนุ
เสริมดวยการพัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนที่
สําคัญจําเปนที่กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  
สะทอนผลการดําเนินงานทีผ่านมาเกี่ยวการบริหารจัดการ  (คน  งาน  เงิน)  ฝกอบรม  และศึกษาดูงาน
พื้นที่ตนแบบ  แลวนํามาสรปุสะทอนผลปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผลในสิ่งทีป่ระสบ
ผลสําเร็จ  ซ่ึงถือเปนวิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง 
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      4.  กลุมอนุรักษวัฒนธรรม    
       4.1  ดานการมสีวนรวม   คนในชุมชนเกิดความตระหนักในการทํางาน
เพื่อสวนรวม  และเล็งเหน็ประโยชนสาธารณะ  มีการทํางานแบบมีสวนรวมมากขึ้นทั้งในสวนของ
การวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบ  และรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้คนในกลุมยังมี
เปาหมายรวมกันที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนงานภายใตแผนการดําเนนิงานของกลุม  และแผน 
แมบทชุมชน  เด็กเยาวชนเริม่เขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อสวนรวมมากขึ้น  ดวยการเรียนรู 
จากผูรูสืบทอดภูมิปญญา  ประเพณี  วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 
       4.2  ดานภาวะผูนํา   เกิดผูนําภูมิปญญา  ผูนําทางธรรมชาติ  และผูนํา
ทางศาสนา  ซ่ึงในชวงที่ผานมาผูนําเหลานี้เริ่มจะไมไดรับความสนใจของคนทั่วไป  นอกจากนีก้าร
ทํางานรวมกนัระหวางคนตางวัย  และชายหญิงชัดเจนมากขึ้น  เดก็เยาวชนเขามามีสวนรวมใน
ประเพณตีางๆ  ของชุมชนมากขึ้น  เชน  ขบวนแหบุญปงไฟ  การแขงขันและประกวดกลองยาว 
       4.3  ดานโครงสรางองคกร กลุมองคกรเริ่มเรียนรูและพัฒนากระบวน 
การทํางานที่เปนระบบมากขึ้น  มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน  มีกฎระเบยีบ  กติการวมกนั  
แผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  และกลไกการทํางานรวมกนั  
สมาชิกเริ่มตระหนกัและเล็งเห็นถึงความสาํคัญของการทํางานในลักษณะการรวมกลุมมากขึ้น 
       4.4  ดานการประเมินสภาพปญหา   เกิดเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชกิแบบไมเปนทางการมากขึน้  เพื่อสะทอนผลการดําเนนิงาน  ถึงสภาพปญหา  สาเหตุ  
นําไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนางานตอเนื่องจนเกิดแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  มกีารพัฒนารูปแบบ
การเรียนรูในการทํางานในลักษณะใหมๆ  เชน  การจัดกิจกรรมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
       4.5  ดานการระดมทุน   เนื่องจากกลุมองคกรอยูในชวงของการเริ่มตน
ทําใหกลุมไมมีทุนสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  จึงตองอาศัยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในสวนของ
การระดมความคิด  การเสียสละเวลาในการเขารวมกิจกรรม  เงนิทุน  วัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเสียสละผลประโยชนเพื่อสวนรวม  ชุมชนโดยมีเปาหมายสูงสุด
เพื่อการพึ่งตนเอง 
       4.6  ดานทักษะการคิดเชิงวิเคราะห   เกิดจากความคิดของผูนําทั้งใน
ระดับชุมชน  และกลุมองคกรที่ตองการพึง่ตนเอง  จึงไดระดมความคดิหาวิธีการที่จะทําใหชุมชน
สามารถพึ่งตนเองและมีความเปนอยูแบบพอเพียง  จงึนาํไปสูการมองยอนไปในอดตีและมีการฟนฟู
ภูมิปญญา  ประเพณี  วัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชนเปนกลไกในการขับเคลื่อนงานอีกทางหนึ่ง     
         4.7  ดานการเชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  เครือขาย   ในสวนของการ
เชื่อมโยงหนวยงานอื่นๆ  โดยเฉพาะหนวยงานภายนอกทัง้ดานวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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ดานประสานความรวมมือ  ชุมชนใกลเคียงตําบลนาขา  หนวยงานดานการศึกษา  งบประมาณ  เชน  
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ที่ทําการปกครองจังหวดัมหาสารคาม  องคการบริหารสวนตําบล 
ประชาพัฒนา 
       4.8   ดานบทบาทหนวยงานสนับสนุน   บทบาทของหนวยงานที่
สนับสนุนกลุมกิจกรรมที่ผานมายังไมสามารถตอบสนองความตองการของกลุมได  ทั้งแหลงทุน   
และวิชาการ  เชน  อบรมเสริมทักษะและพฒันาศักยภาพ  เพราะเปาหมายการดําเนินงานที่กลุมวางไว  
ยังตองการหนนุเสริมจากภายนอกอกีในหลายประเดน็  โดยเฉพาะประเด็นการยกระดับองคความรูสู
การเปนหมูบานแหงการเรียนรูและศูนยกลางวัฒนธรรม  ซ่ึงเปนหนึ่งยทุธศาสตรในแผนแมบทชุมชน 
       4.9  ดานความสามารถการจัดการพัฒนา    กลุมอนุรักษวฒันธรรม  เปน
กลุมที่มีศักยภาพในการบรหิารจัดการ  และมีอุดมการณรวมที่ชัดเจน  จึงทําใหกลุมมีพัฒนาการเรียนรู
ที่เร็ว  สังเกตไดจากแผนปฏิบัติงานและผลการดําเนนิงานที่ผานมาของกลุมไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานภายนอก  และเปนหมูบานพัฒนาตนแบบของจงัหวัดมหาสารคาม  โดยเฉพาะกิจกรรมการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษสามรถสรางชื่อเสียงใหกับจังหวดัมหาสารคามเปนอยางมากและขบวนแหบั้งไฟ
ก็สรางชื่อเสียงใหกับชุมชนเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป  สรางงาน  สรางรายได  ใหกบัคนในชุมชนได
อีกทางหนึ่งดวย   
       4.10  ดานองคความรูเดน    กลุมอนุรักษวฒันธรรมมีปจจัยในการกอ
เกิดจากสภาพปญหาและความตองการของคนในชุมนทีแ่ทจริง  และมเีปาหมายคือ  การพึ่งตนเองและ
มีความเปนอยูแบบพอเพยีงยทุธศาสตรในการทํางานเนนพัฒนาจากฐานที่เปนทุนเดมิของชุมชน   
ซ่ึงถือเปนจุดแข็งและองคความรูเดนของกลุม 
       4.11  ดานการจัดการความรู   รูปแบบการจดัการความรูของกลุมจะมี
วิธีการที่เปนเอกลักษณเฉพาะคือ  เนนการคนหาศักยภาพจุดแข็งของกลุม  แลวนํามาหาวิธีการหนนุ
เสริมดวยการพัฒนาตอยอดในสิ่งที่กลุมมอียูแลว  จากนัน้ก็จะพัฒนายกระดับองคความรูในสวนที่
สําคัญจําเปนที่กลุมขาดหายไปดวยเทคนิคที่หลากหลาย  เชน  ลงมือปฏิบัติจริง  ประชมุทบทวน  
สะทอนผลการดําเนินงานทีผ่านมา  ฝกอบรม  และศึกษาดูงานพื้นที่ตนแบบ  แลวนํามาสรุปผล
ปรับปรุงแกไข  และถายทอดขยายผล ซ่ึงถือเปนวิธีการจัดการดวยกลไกภายในชุมชนเอง 
    จากผลการดําเนินงาน สรุปการจัดการความรูที่สงผลตอการพัฒนางานตามแผน 
ดังตาราง 20 
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ตาราง  20   การจัดการความรูองคกรชุมชน จําแนกตามกลุมองคกรชุมชน 
 

การจัดการ
ความรู 

กลุมขนมจีนสมุนไพร กลุมออมทรัพย กลุมขาวปลอดสารพิษ กลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 

การสราง
ความรู 

กลุมไปศึกษาดูงานที่ชุม
แพ จ.ขอนแกน ดาวมังกร
ไปศึกษาดูงานที่ระยอง ดู
งานบานตําแย ต.โพธิ์ชัย 
จากการศึกษาดูงานกลุม 
นํามาลองฝกปฏิบัติทําก็
ประสบความสําเร็จแตยัง
ขาดเครื่องมือในการหมัก 
คือเครื่องโมแปง ที่ยังเปน
ปญหาของทางกลุมอยู แต
ทางกลุมก็ไดใชครก
กระเดื่องแทนเครื่องโม 
ซึ่งตอไปคงจะพัฒนาและ
ดําเนินการจัดหาตอไป 
เพื่อพัฒนากลุมใหเข็ม
แข็ง เกิดการสรางงาน 
สรางรายได 

กลุมไปศึกษาดูงาน ที่
จังหวัดจันทบุรี 10 คน 
ฝกอบรม ดานการบริหาร
จัดการ การเงิน การบัญชี 
กลุมมีการจดบันทึก การ
แยกสมุดบันทึกใหเปน
ระบบ เชน  สมุดฝากราย
เดือน สมุดเงินกู สมุด
ดอกเบี้ย การจัดสรร
ดอกเบี้ย ฯลฯ 
 

ไปศึกษาดูงานอบรม
และฝกปฏิบัติจริงที่ศูนย
อบรมเกษตรธรรมชาติ 
“คิวเซ” จังหวัดสระบุรี , 
สถาบันราชมงคลที่
สกลนคร , กลุมผลิตปุย
ชีวภาพอัดเม็ดและขาว
กลองปลอดสารพิษ อ.
ลําปลายมาศ จ.บุรีรัมย 
ทําใหสมาชิก , บุคลากร
ในกลุมนําความรูมา
ปรับปรุงและดําเนินการ
ในกลุม กอใหเกิดการ
พัฒนาในกลุมในระดับ
หนึ่ง , กอสรางโรงเรือน 
, มีเครื่องจักรที่มี
คุณภาพ 

มีการรวมกลุม
ถายทอดภูมิปญญาให
คนรุนใหม  เยาวชน
และผูสนใจ 
 

การจําแนก
ความรู 

1)  การผลิตขนมจีน นาย
ยุทธ วารียันต , นางนัน
ทะนา บุญศรี , นางดวงใจ   
เพชรนาวาส  2)  การจับ
เสนขนมจีน       นาง
สัมพันธ คาเจริญ , นาง
ทองใบ ทองมาก นางคํา
ผัด สิงหฉลาด  

มีการดําเนินงานเปนฝาย 
ดังนี้  
1)  ฝายบริหาร  
นางดวงใจ                   
เพชรนาวาส2)  ฝายเงินกู 
นางอุดร    วารียันต3)  ฝาย
ประชาสัมพันธ             
นางละมุล  สืบสําราญ  

1)  จัดทําบัญชีวางแผน 
การผลิตปุยชีวภาพเม็ด
ใหไดวันละ 1 ตัน 
2)  สูตรปุย สวนผสม  
(1) มูลสัตว 100 ก.ก 
(2)รําออน100 ก.ก  (3) 
แกลบ 100 ก.ก  (4) น้ํา, 
กากน้ําตาล,   

1)  เรื่องดอนปูตา 
นายหวัน มุกดา , 
นายกลม กุลนิตย  
2)  เรื่องพายบายศรี 
พระครูประทุม
ปญญาภรณ  
3)  กลองยาว นายชารี 
พรมศรี  
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ตาราง 20 (ตอ) 
 
การจัดการ
ความรู 

กลุมขนมจีนสมุนไพร กลุมออมทรัพย กลุมขาวปลอดสารพิษ กลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 

 3)  การเงินการบัญชี นาง
ดวงใจ เพชรนาวาส , นาย
ยุทธ วารียันต  
4)  การตลาด นายยุทธ 
วารียันต , นางดวงใจ 
เพชรนาวาส5)  การทํา
แปงหมัก นางดวงใจ 
เพชรนาวาส , นายยุทธ 
วารียันต 
6)  ฝายตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ นางทองใบ 
ทองมาก 7)  ชางซอม 
นายสุวิชัย ทองมาก , นาย
จําเนียร ลิลากูด , นายบุญ
ชู  จันทวะฤทธิ์ , นายอุดม
ศักดิ์ บุญศรี , นายยุทธ 
วารียันต 

4)  ฝายตรวจสอบ นายเกต
ศักดิ์  ชินภักดี , นายวิรัส  
เพชรนาวาส  
5)  ฝายที่ปรึกษา นายทอง
พูน  สระใหญ , นายอุดม
ศักดิ์   
บุญศรี 

 (5) น้ําหมักชีวภาพ 100 
ก.ก ไดปุยเม็ด 300 ก.ก 
3)  วิธีการผลิต  นํามูล
สัตว แกลบ ผสมใหเขา
กัน รดดวยน้ํา     เติม
กากน้ําตาลและน้ําหมัก 
ผสมคลุกเคลาใหเขากัน 
หมักไว 7 หลังจากนั้น
นําไปใสเครื่องจักรเพื่อ
ผลิตเปนปุยอัดเม็ด 

นายหนูเคน สืบ
สําราญ  
4)  ขบวนแหบั้งไฟ
สวยงาม พระครูปทุม
ปญญาภรณ 

การจัดเก็บ
ความรู 

เก็บไวในตัวบุคคล นาย
ยุทธ วารียันต , นาง
ดวงใจ เพชรนาวาส  
การหมักขาว     
เก็บเปนเอกสาร จด
บันทึก   เก็บไวเปนขอมูล
ในคอมพิวเตอร ที่ศูนย
จัดการความรูองคกร
ชุมชน 

มีการจัดไวในตัวบุคคล 
เก็บเปนเอกสาร  เก็บใน
คอมพิวเตอรเปนบางสวน 

เก็บไวในตัวบุคคล
ผูชํานาญการ ไดแก  (1) 
นายชารี  พรมศรี (2)  
นายศราวุฒิ จิตฤทธิ์  (3) 
นายเยื้อน วารียันต  (4) 
นายบุดดี นันทเสนา  
(5) นายจําเนียร ลิลากุด    
และจัดเก็บในลักษณะ
เอกสารของกลุม 

มีอยูในตัวบุคคล แต
ยังไมมีการถอดองค
ความรูเปนเอกสาร
หลักฐาน 
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ตาราง  20 (ตอ) 
 
การจัดการ
ความรู 

กลุมขนมจีน
สมุนไพร 

กลุมออม
ทรัพย 

กลุมขาวปลอดสารพิษ กลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 

การนําไปใช มีการถายทอดสอน
งานใหแกผูสนใจ 
เชน กลุมขนมจีนบาน
น้ําเกลี้ยง หลักสูตร 5 
วัน การเชื่อมโยง
หลักสูตรทองถิ่นใน
ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียน
บานหนองเหลา ซึ่ง
จัดทําโดยนิสิต
ปริญญาโท สาขาการ
วิจัยการศึกษา 

ไดมีการ
ถายทอดสอน
งานใหกับ
กลุมกองทุน
หมูบาน กลุม
สมาชิก
สงเคราะห
ของหมูบาน
ใกลเคียง
ภายในตําบล 
ปจจุบันกลุม
วางแผนที่จะ
จัดทําธนาคาร
หมูบาน 

1)  ตามที่กลุมไดมีความรูในดานการบริหาร
จัดการและดานอื่น ๆ ไดถายทอดใหสมาชิก
เครือขายในตําบล และกลุมบุคคลกรที่
สนใจ , สามารถถายทอดใหเยาวชน 
นักเรียน นักศึกษา เปนองคความรูอีกอยาง
หนึ่งสามารถนําไปปฏิบัติไดเอง   
2)  สมาชิกหรือผูใชปุยชีวภาพ มีความ
ปลอดภัยจากสารเคมี คืนความอุดมสมบูรณ
ใหกับไรนา 
3)  สภาพแวดลอมดีขึ้น และสามารถที่จะ
พ่ึงตนไดอยางยั่งยืนตอไป 
4)  กลุมผูปลูกขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ 
บานเหลาราษฎรพัฒนา หมู 5  
จํานวน 25 คน ป 2548/2549 
5)  สาธิต เผยแพรแกชาวตางชาติ 
ออสเตรเลีย , แคนาดา ป 2549/2550 
6)   กลุมองคกรชุมชนที่มาศึกษาป 2549 
จํานวน 5 คณะ รวม 200 คน 
7)  ไดถอดองคความรูการผลิตปุยชีวภาพ
เปนหลักสูตรทองถิ่นในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานชวงช้ันที่ 2 ของโรงเรียนบานเหลา
ราษฎรพัฒนา 

การนําไปใช มีการ
รับจางทําพาน
บายศรีในงานตาง 
ๆ มีขบวนแหบั้ง
ไฟสวยงามทุกป มี
การเลี้ยงดอนปูตา
กอนลงนา และ
หลังเก็บเกี่ยวทุกป
และมีการ
บวงสรวงขอพร
จากชาวบานและ
ชุมชนเปนประจํา
ทุกป 
 

การ
แลกเปลี่ยน
ความรู 

มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันในกลุม
เครือขายนอกตําบล 
จากกลุมบุคคลที่
สนใจมาศึกษาดูงาน 
ศึกษาจากผูรูใน
ชุมชน  

จากกลุมที่มา
ศึกษาดูงาน 
(ดูจากสมุด
ตรวจเยี่ยม  
รวมทั้งหมด 5 
คณะ)   
 

มีการแลกเปลี่ยนความรูกับสมาชิกเครือขาย
ทั้งในและนอกชุมชน , ตําบล , อําเภอ , 
จังหวัด และหนวยงานราชการ สถาบัน
ตางๆ โดยเฉพาะศูนยจัดการความรูของ
องคกรชุมชนบานน้ําเกลี้ยง 
 

การแลกเปลี่ยน
เรียนรู  มีนักเรียน 
นักศึกษามาฝกทํา
พานบายศรีเปน
ประจํา มีนักเรียน
สนใจรวมขบวน
ฟอนรําและกลอง
ยาว 
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ตาราง  20 (ตอ) 
 
การจัดการ
ความรู 

กลุมขนมจีนสมุนไพร กลุมออมทรัพย กลุมขาวปลอดสารพิษ 
กลุมอนุรักษ
วัฒนธรรม 

การ
ประเมินผล 

1)  การบริหารจัดการกลุม 
มีบริหารจัดการดานการเงิน 
การบัญชีที่เปนระบบ 
ตรวจสอบได มีการจด
บันทึก การดําเนินงานทุก
วัน มีการปนผลทุกป 
2)  การผลิต กลุมมีการ
พัฒนาจากประสบการณ
การดําเนินงานมาปรับปรุง
ในการผลิตทันที ความ
ตองการของลูกคา ผลิต 
ทุกวัน 

1)  จากการจัดต้ังกลุมป 
2541 จนถึงปจจุบัน 
กลุมมีการพัฒนามา
เรื่อย ๆ ไมวาจะเปน
ดานสมาชิกที่เพิ่มขึ้น 
เงินทุนหมุนเวียนมาก
ขึ้น มีการปนผลทุกป 
2)  มีการจัดสวัสดิการ
ใหกับชุมชน จัด
ทุนการศึกษา  

1)  ดานการบริหาร
จัดการ มีการทํางาน
แบบมีสวนรวม , 
ผลิตภัณฑมีคุณภาพ
ราคาถูก สมาชิกมี
รายไดเสริม มีการจด
บันทึกขอมูลตาง ๆ  
2)  ดานการผลิต มี
เครื่องหมายการคาเปน
ของตน คือ ปุยชีวภาพ
อัดเม็ดตรา “จาวยาง
ใหญ”  

องคความรูตามการ
จําแนกความรู ซึ่งได
จัดกิจกรรมในชวง
หมูบานการทองเที่ยว
เชิงอนุรักษ ในป 
2548 รวมกับกรม
สงเสริม
อุตสาหกรรม จํานวน 
4 ครั้ง ๆละ 40 คน 
สามารถบริหาร
จัดการใหเกิด 

 3)  คุณภาพผลิตภัณฑ เปน
ที่ยอมรับของคนทั้งในและ
นอกชุมชน เหนียวนุม ไม
เปรี้ยว 
4)  ตลาดหรือดานการตลาด 
มีตลาดรองรับทั้งในและ
นอกชุมชน เชน บานหนอง
สระ บานหนองฮู บานปา
แดง  บานลิ้นฟา โรงเรียน
ประชาพัฒนา โรงเรียนบาน
ประแหยง บานหนองตอ 
ตลาดนัดตามบานตางๆ 
ลูกคาขาจร 

มีเงินสงเคราะหสมาชิก
ที่เสียชีวิต 
3)  มีเงินสาธารณะ
ประโยชน สรางศูนย
จัดการความรู 
ขององคกรชุมชน 
4)  เปนกลุมที่เขมแข็ง 
มีทุนหมุนเวียน   มีการ
บริหารจัดการที่เปน
ระบบ  มีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

3)  มีตลาดจําหนายใน
ชุมชน 
4)  ขาดความตอเนื่อง
ในการติดตาม
ประเมินผลจาก
ภายนอกสงผลใหขาด
ความเช่ือมโยงความรู 
 

กิจกรรมของกลุม
อนุรักษวัฒนธรรม
ได เปนที่นาพอใจ 
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  ประเมินสรุปผล การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่นําไปสูการดําเนินการจัดการความรูองคกร
ชุมชน  จําแนกตามบุคคล กลุมองคกรชุมชนและหมูบานโดยรวมทั้งสองหมูบานดงันี้  
   1.  บุคคลเรียนรู 
    1.1  ผูรวมวิจยั  ไดแก  ผูอํานวยความสะดวกทั้ง 2 หมูบาน และผูวจิัย (นักจัดการ
ความรู) 
     1.1.1  บทบาทหนาที ่  ชวยสงเสริมใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน 
อํานวยความสะดวกตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเชื่อมโยงผูคนในชุมชนไดมีการเรยีนรู 
     1.1.2  กระบวนการเรียนรู 
      1)  ไดเรียนรูในการจัดกระบวนการเรยีนรูใหกับกลุม ทั้งในแงของการ
ทบทวนความรู การคิดคนในการเสริมความรูเพิ่มขึ้นใหกับกลุมบรรลุเปาหมาย 
      2)  ไดเรียนรูจากกระบวนการเรียนรูที่โครงการวิจยัจัดเสริมในเวลาตาง ๆ 
ไดแลกเปลีย่นเรียนรูกับกลุมอ่ืน ๆ เพื่อนําไปประยุกตใชในการทํางานกบักลุมและระดับหมูบาน 
      3)  ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง 8 กลุม และการเรียนรูควบคูการปฏิบัติ 
     1.1.3  การจัดการความรู 
      1)  ที่มาของความรูของกลุม เริ่มตนจากการทบทวนองคความรูที่กลุมมี 
โดยการจดัเวท ีวิเคราะห ทบทวน แผนงานกิจกรรม ผลผลิต การดําเนินงาน 
      2)   จัดระบบคดิรวมกับกลุมในการวางแผน เพื่อพัฒนาศกัยภาพของกลุม
ผูนําสมาชิก และภาคีแหงความรวมมือในระดับหมูบาน เชน สอบต. 
      3)   ประเมินผลแบบมีสวนรวม โดยใชตัวช้ีวัดความสําเร็จของการจัดการ
ความรู 
      4)  มีระบบหนนุเสริมการจัดการความรูองคกรชุมชนที่ตอเนื่อง 
   2. ผูปฏิบัติทั้ง 2 หมูบาน ไดแก   คุณกิจ  ลิขิต (ผูนํากลุม ผูปฏิบัติกลุมอาสาสมัคร 
เขารวมโครงการ) 
    2.1  บทบาทหนาที่ 
     2.1.1  เปนผูกําหนดเปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานรวมกนั 
     2.1.2  คนหาความรูเดนของกลุมองคกรชุมชน 
     2.1.3  แสวงหาความรูจากภายนอกมาประยกุตใชใหเหมาะสมกับบริบท เกิด
องคความรูใหม 
     2.1.4  สรุปบทเรียนและจดบนัทึกขอมูลองคความรูของกลุมองคกรชุมชน 
    2.2  กระบวนการเรียนรู 

  2.2.1  เราวางแผนไวอยางไร อะไรคือจุดหมายทางการปฏิบัติ 
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     2.2.2  เมื่อเราดําเนินงานใชระยะหนึ่งแลว มีอะไรเกดิขึ้น 
     2.2.3  ส่ิงใดเปนไปตามที่วางแผนไว / ทําไมถึงเปนเชนนัน้ 
     2.2.4  เรามีปญหาอะไรบาง 
     2.2.5  เรานาจะสามารถทําส่ิงใดใหดีขึ้นกวาที่เปนอยู 
     2.2.6  ในการทํางานครั้งตอไป ส่ิงใดที่เราจะปฏิบัติแตกตางไปจากครัง้ 
ที่ผาน ๆ มาบาง 
    2.3  การจัดการเรียนรู 
     2.3.1  ที่มาของความรูมีอยูเดิมดานใดบาง เชนความรูในการผลิตชาใบหมอน 
ทําไวน น้ําผลไม ออมทรัพย ขนมจีนสมุนไพร ปุยชีวภาพ ปลูกหมอน นวดแผนไทย และอนุรักษ
วัฒนธรรม 
      2.3.2  พัฒนาความรูดานการผลิต การใหบริการมาตรฐานสินคา สินคาที่เปน 
เอกลักษณชุมชน การเรียนรูในการบริหารวิสาหกจิชุมชน เพื่อลดตนทนุการผลิต แหลงเรียนรูที่ครบ
วงจร 
     2.3.3  ศูนยจดัการความรูขององคกรชุมชน เชื่อมโยงความรูทั้งภายใน และ 
ภายนอกชุมชน และเกิดการเรียนรูตามอัธยาศัย 
     2.3.4  สรางองคความรูใหมที่ไดจากการเรยีนรู ในขอ 2 และ ขอ3 
     2.3.4  จัดระบบความรูเพื่อถายทอด จําแนก จัดเก็บ     นาํความรูไปใช   
แลกเปลี่ยนเรียนรูและประเมนิผล 
    2.4  ผูประสานงานทั้ง 2 หมูบาน  ไดแก  คณุประสาน (ผูนําที่เปนทางการ  ผูนําที่
ไมเปนทางการ) 
     2.4.1  บทบาทหนาที่   ประสานงานเครือขายกลุมองคกรชมุชนในหมูบาน 
และภาคหีมูบานเปาหมายโครงการ เขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่องและประเมินผลกิจกรรม ความคุมคา 
คุมประโยชน 
     2.4.2  กระบวนการเรียนรู 
      1)  ชาวบานไดเรียนรูในการมีสวนรวมในการทบทวนความตองการ 
วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคในการพฒันาองคกรชุมชน 
      2)  ผูนําชุมชนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลไดเรียนรูในการทํางานกับ
กลุม ทั้งใหการสนับสนุนงบประมาณเขารวมกิจกรรมที่กลุมจัด ขยายผลความรูใหผูอ่ืนเขามาเรียนรู 
      3)  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลประจําหมูบาน รูถึงความตองการ 
ปญหา อุปสรรค และใหการสนับสนุนโครงการ 
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      4)   ผูนําที่เปนทางการและไมเปนทางการไดเขารวมเรยีนรู และรวม
กิจกรรมการจดัการความรูทีโ่ครงการคาดหวัง เปนผูเชื่อมประสานการเรียนรู 
     2.4.3  การจัดการความรู 
      1)  ที่มาของความรูไดมาจากปญหา การตัง้คําถาม การแกปญหาดวยการ
ปฏิบัติจริงลองผิดลองถูก จนเกิดองคความรูที่เหมาะสม สอดคลองกับบริบทของตน 
      2)  การจัดระบบการเรียนรู ตองมีที่มาของการสรางความรู การจําแนก  
การจัดเก็บ การนําไปใช การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการประเมินผล 
      3)  ผูประสานงานขึ้นอยูกบัศักยภาพของแตละพื้นที่ และนําเอาตัวช้ีวัด
ความสําเร็จทีส่งผลตอการจัดการความรูใหควบคูกับการจัดการความรู เชนบานน้ําเกล้ียงให
ความสําคัญในดานความสามารถในการพฒันา บทบาทหนวยงานภายนอก การมีสวนรวมและการ
จัดการความรู สวนบานเหลาราษฎรพัฒนามีการพัฒนารปูแบบการจัดการความรูเปนแบบกาวกระโดด 
โดยใหความสาํคัญในดานภาวะผูนํา บทบาทหนวยงานภายนอก การระดมทุน การมีสวนรวม 
ความสามารถในการพัฒนาและการจดัการความรูองคกรชุมชน 
  องคความรู  จําแนกเปนบุคคล  กลุมองคกรชุมชนและหมูบาน 
   1.  บุคคลมีการดึงความรูที่ฝงลึกอยูในตวัเอง มาผสมผสานกับความรูที่ไดจาก
ภายนอก นําเอาไปปฏิบัติ ปรับปรุงพัฒนางานจนไดขอสรุป และมีการจดบันทึกเปนเอกสารหลักฐาน
ใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทัง้เวทีจริงและเวทีเสมือน จะเห็นไดจากผูปฏิบัติงานกลุม ผูอํานวยความ
สะดวก ผูจดบนัทึกและผูประสานงาน ไดปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่เกิดเปนบุคคลใฝเรียนรูควบคู
กับการปฏิบัติเปนไปตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว  ถือเปนทีมผูรวมวิจยัในหมูบานที่เปนจริง  ผูชวยอํานวย
ความสะดวกบานน้ําเกลีย้ง คือ นางดาหวนั บุญคํา  สวนบานเหลาราษฎรพัฒนา คอื นางดวงใจ เพชร
นาวาส หากผูวิจัยถอนตัวออกไปบุคคลเหลานี้สามารถที่จะพัฒนาศักยภาพเองเพิ่มขึน้และเปนผูจัด
กระบวนการเรียนและเสริมพลังในหมูบานได ผูปฏิบัติงานกลุม ซ่ึงถือวาเปนนักจดัการความรูตัวจริง 
มีความสามารถเชิงการคิดวิเคราะห  การตัง้คําถามมากขึ้น และการสื่อความหมายเปนภาษาเขียน 
เปนไปดวยความหลากหลาย  จึงตองอาศัยผูอํานวยความสะดวกและผูจดบันทึกขอมูลของหมูบาน 
สวนผูประสานงานในชุมชนมีบทบาทสําคัญ ผลักดันใหทีมผูรวมวจิยั ไดเขารวมกจิกรรมและ
แสดงผลงานเรื่องเลาของตนเอง บงบอกถึงความภาคภมูิใจ 
   2. กลุมองคกรชุมชนมีการบริหารจัดการโครงสราง  การคิดวิเคราะห กาํหนด
เปาหมาย การทํางานรวมกนั มาตรฐานการทํางาน  และการปฏิบัติงานควบคูกับการจดัการความรู  
จากประเด็นทีง่าย มองเหน็ความสําเร็จแลวมีการตั้งโจทยคําถามที่ทาทายเพื่อปรับปรุงพัฒนางานใหดี
ขึ้นกวาที่เปนอยู นําไปสูการพึ่งตนเองในดานวัตถุดิบ การปรับสภาพของดิน  การจดัอันดับ
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ความสําคัญรูเทาทันไมเสียเปรียบภายนอก  นําไปสูการรูจักตนเอง  การรูจักทรัพยากร และสามารถ
จัดการทรัพยากรขั้นพื้นฐานไดในบางสวน ในดานเทคนคิการผลิตและการบริหารจัดการองคกร 
    2.1  ดานเทคนคิ 
     2.1.1  บานน้ําเกล้ียง 
      1)  สหกรณการเกษตรประชาคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยั  ไดแก การผลิตชาเขียว
ใบหมอน  ขาวเกรยีบผลหมอน  การผลิตน้ําผลไมและการผลิตไวนผลไมผลหมอน 
      2)  กลุมปุยชีวภาพ  ไดแก การผลิตปุยอัดเม็ด  การผลิตปุยผง  การทดลอง
ใชปุยกับตนขาว 
      3)  กลุมนวดแผนไทย ไดแก การนวดคลายเครียด  การนวดพื้นฐาน   
การจับเสน 
      4)  ปลูกหมอนเลี้ยงไหม  ไดแก  การเพาะชํากลาหมอน  การตอนกิ่งหมอน 
การตัดตอหมอน 
     2.1.2  บานเหลาราษฎรพัฒนา 
      1)  กลุมขนมจนีสมุนไพร  ไดแก  การผลิตขนมจีนแบบพืน้บาน  ครบวงจร
ตั้งแตการเลือกขาว หมักแปง ผลิตขนมจีน  ขนมจีนสมุนไพรใบเตย อัญชัญ  กระชายดํา ขาวกลอง/ขาว
จาวแดง การทาํน้ํายาขนมจีนสูตรตางๆ ทั้ง 4 ภาค 
      2 )  ปุยชีวภาพ  ไดแก การผลิตปุยอัดเมด็  การผลิตปุยผง  การทดลองใชปุย
กับตนขาวและตนหอม 
      3)  ออมทรัพย  ไดแก  ฐานขอมูลของศูนยการจัดการความรู  สวัสดิการ
ชุมชนใหทนุกูยืม 
      4)  อนุรักษวัฒนธรรม ไดแก พิธีกรรมทางดอนปูตา  ขบวนแหเซิ้ง บั้งไฟ
และการจดัทําพานบายศร ี
     2.2  ดานการบริหารจัดการ ทัง้ 8 กลุมมีความเดนที่เหมือนและตางกนั เชน  
กลุมแปรรูปขนมจีนสมุนพร มีความโดเดนในดานการบรหิารการผลิต การตลาด และเอกสารตาง ๆ   
ที่เปนรูปแบบการเรียนรูได กลุมสหกรณการเกษตรประชมคมน้ําเกลี้ยงเวียงชยั มีความโดดเดนในการ
บริหารเครือขายปลูกหมอนเพื่อนําวัตถุดิบมาใช  การจัดทําระบบบญัชีและเอกสารตาง ๆที่สามารถ
เปนตนแบบการเรียนรูได  สวนกลุมปุยชีวภาพทั้งสองหมูบานอยูในขัน้ของการพัฒนาสูตรที่เปน   
ของตนเอง  กลุมออมทรัพยมีความโดดเดนในดานการระดมทุนและความรวมมือของคนในชุมชน 
กลุมนวดแผนไทยและกลุมอนุรักษวัฒนธรรมมีความโดดเดนในสวนของภูมิปญญาทองถ่ินที่ทรงซึ่ง
เปนผูรูภูมิปญญาดั้งเดิม  มุงมั่นที่จะสืบทอดแกคนรุนตอไป สวนกลุมปลูกหมอนเล้ียงไหมมีความโดด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 221 

ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ  38  รูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน 
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      10.  แสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรู 

1. ทําความเขาใจและรวมกําหนดขอตกลงกับผูนําชุมชน(กํานัน ผูใหญบาน ฯ) 

2. สรางทีมและแกนนํา 

3. ศึกษาบริบทชุมชน กลุมองคกรชุมชนและสภาพการจัดการความรู 

4. สรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน 

5. สรางวิสัยทัศนการจัดการความรูในองคกรชุมชน 

6. รวมเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการความรู 

7. จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรูและแผนพัฒนากลุม 

8.  พัฒนาความรูพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูล 

9.  สรางตัวช้ีวัดความสําเร็จของกลุมองคกร 

12.  ดําเนินการการจัดการความรูของกลุมองคกรควบคูกิจกรรมการ
พัฒนางานของกลุม 

13. การสรุปบทเรียน สะทอนผลและทบทวนแผนการจัดการ 
      ความรูระดับกลุมองคกร 

14.  ดําเนินการยกระดับองคความรูและจัดการความรูในประเด็นอ่ืนที่สนใจ  
ประกอบดวยการสราง จําแนก จัดเก็บ นําไปใช  การแลกเปลี่ยนความรูและ 

           การประเมินผล 

16.  จัดตั้งศูนยจัดการความรูองคกรชุมชนระดับหมูบานและ   
       จัดทําเว็บไซต 

17.  การเสริมแรงทางบวกใหรางวัล  และเผยแพรผลงาน 
      ในเว็บไซต  

18.  อภิปรายสรุปผลการจัดการความรู 

11.  ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู 

15.  การประเมินกระบวนการจัดการความรู 

1.เตรียมชุมชน 

2.การสรางแรงจูงใจ/    
   จิตสํานึกการทํางาน   
   รวมกันและสราง 
   วิสัยทัศน 

3.จัดทําแผน/พัฒนา 
   ศักยภาพ 

4.นําแผนการจัดการ 
   ความรูไปปฏิบัติ 
   และพัฒนางาน 

5.ประเมินผลสรุป 
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หมายเหตุ  หลังจากอภิปรายสรุปผลการจัดการความรูแลว  องคกรชุมชนยังคงดําเนินการ
จัดการความรูอยางตอเนื่อง  ในเรื่องที่สนใจและตองการพัฒนางานใหดีขึ้นกวาที่เปนอยู โดยเริ่มตน
จากกจิกรรมที ่ 11  คือ ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมพัฒนาการจดัการความรูใหชัดเจน  ซ่ึงอาจจะ
เร่ิมดําเนินการจัดการความรูของกลุมองคกรควบคูกิจกรรมพัฒนากลุมทีไ่มยากนัก หรือดําเนินการ
ยกระดับองคความรูและจดัการความรูในประเด็นที่สนใจในลักษณะทาทาย ตามศักยภาพของกลุม
องคกรตนเอง  ยกเวนกจิกรรม    16 -18  เปนสวนที่ศูนยจดัการความรูในระดับหมูบานตองดําเนนิการ
ตลอดเพื่อใหเกิดความตอเนือ่ง 
 
ผลการวิเคราะหความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชมุชน 
 
 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชน 
บานน้ําเกลีย้งและบานเหลาราษฎรพัฒนา ปรากฏผลดังตาราง 21-38 
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ตาราง  21  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนโดยรวม 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ ดาน 

X  SD. 
ระดับความ 
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 กระบวนการจดัการความรู 3.32 0.70 ปานกลาง 3.70 0.25 มาก 
2 ภาวะผูนําในการจัดการความรู 3.41 0.61 ปานกลาง 3.91 0.34 มาก 
3 วัฒนธรรมเรื่องการจัดการความรู 3.56 0.74 มาก 4.11 0.42 มาก 
4 เทคโนโลยีการจัดการความรู 3.21 0.82 ปานกลาง 3.81 0.49 มาก 
5 การวัดผลการจัดการความรู 3.52 0.58 มาก 3.86 0.38 มาก 
 โดยรวม 3.40 0.58 ปานกลาง 3.88 0.23 มาก 

 
 จากตาราง  21  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมคีวามพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนโดยรวมและอกี  3 ดานอยูในระดับปานกลาง  คือ  ดานกระบวนการ
จัดการความรู  ดานภาวะผูนาํในการจดัการความรูและดานเทคโนโลยกีารจัดการความรู และดานทีม่ี
ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คือ ดานวัฒนธรรมเรื่องการจัดการความรูและดานการวัดผลการจัดการ
ความรู 
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูโดยรวมอยู
ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความพงึพอใจอยูในระดับมากทกุดาน 
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ตาราง  22  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานกระบวนการจัดการความรูเปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
1 กลุมองคกรของทานมีการวเิคราะหอยางเปนระบบเพื่อหาจุดบกพรองในเรื่อง

ความรูและใชกระบวนการทีเ่ปนขั้นตอนชดัเจนในการแกไขจุดบกพรอง 
3.22 0.88 ปานกลาง 4.06 0.57 มาก 

2 กลุมองคกรของทานมีวิธีการในการแสวงหา จัดเก็บและใชความรูอยางเปน
ระบบ 

3.50 0.86 ปานกลาง 3.56 0.63 มาก 

3 สมาชิกในกลุมองคกรทุกคนมีสวนรวมในการแสวงหาความคิดใหม ๆ  3.11 0.90 ปานกลาง 3.31 0.60 ปานกลาง 
4 กลุมองคกรมีกระบวนการถายทอด การสอนงานใหสมาชิกไดเรียนรูที่เปน

ระบบ   
3.28 1.07 ปานกลาง 3.56 0.63 มาก 

5 กลุมองคกรเหน็คุณคา  มูลคาของความรูที่มีอยูในตนเอง 3.50 0.71 ปานกลาง 4.00 0.63 มาก 
 โดยรวม 3.32 0.70 ปานกลาง 3.70 0.25 มาก 
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 จากตาราง  22  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูดานกระบวนการจัดการความรูเปนรายขอทุกขออยูในระดับปานกลาง  
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดาน
กระบวนการจดัการความรูเปนรายขอ 4 ขออยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดบัปานกลาง 
1 ขอ  
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ตาราง  23  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชน  ดานภาวะผูนาํในการจดัการความรู เปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
6 การจัดการความรูเปนกลยุทธที่สําคัญของกลุมองคกรของทาน 3.28 0.67 ปานกลาง 4.13 0.72 มาก 
7 กลุมองคกรเขาใจถึงศักยภาพของการผลิตและผลิตภัณฑของตนเอง 3.56 0.86 มาก 4.06 0.57 มาก 
8 กลุมองคกรสามารถปรับตัวใหทันตอสถานการณปจจุบัน 3.22 0.73 ปานกลาง 3.88 0.72 มาก 
9 กลุมองคกรใชการเรียนรูเพื่อเสริมสมรรถภาพของกลุมองคกรที่มีอยูให

เขมแข็งเพื่อสรางองคความรูใหม 
3.56 0.86 มาก 3.63 0.72 มาก 

10 มีการประเมินผลและใหผลตอบแทนแกสมาชิก โดยจะพิจารณาถึงการมี
สวนรวมในการสรางองคความรูของกลุมองคกร 

3.17 0.71 ปานกลาง 3.94 0.68 มาก 

11 สมาชิกกลุมองคกรไดสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกนั 3.67 0.77 มาก 3.81 0.91 มาก 
 โดยรวม 3.41 0.61 ปานกลาง 3.91 0.34 มาก 
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 จากตาราง  23  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนิน 
การจัดการความรูองคกรชุมชนดานภาวะผูนําในการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ อยูในระดับมาก  
และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 3 ขอ 
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดานภาวะ
ผูนําในการจดัการความรูเปนรายขอทุกขอ อยูในระดับมาก
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ตาราง  24  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานวัฒนธรรมในเรื่องการจดัการความรู เปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
12 กลุมองคกรมีบรรยากาศการเปดเผยและไววางใจซึ่งกันและกัน 3.78 0.81 มาก 3.81 0.91 มาก 
13 สมาชิกกลุมองคกรดําเนินการจัดการความรู สรางคุณคาใหกับผลิตภณัฑ 3.39 0.78 ปานกลาง 4.19 0.66 มาก 
14 กลุมองคกรมีการเรียนรูจากความพึงพอใจในที่เกดิขึ้นแลวนําไปสูการ

ปรับปรุงระบบการทํางานใหดีขึ้น 
3.61 0.85 มาก 4.06 0.77 มาก 

15 สมาชิกทุกคนรับผิดชอบจัดการความรูในองคกร 3.44 0.98 ปานกลาง 4.38 0.62 มาก 
 โดยรวม 3.56 0.74 มาก 4.11 0.42 มาก 
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 จากตาราง  24  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนดานวัฒนธรรมในเรื่องการจดัการความรูเปนรายขอ 2 ขออยูในระดับมาก  
และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ  
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดาน
วัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรูเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก
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ตาราง  25  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานเทคโนโลยีการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
16 มีเครื่องคอมพิวเตอรในการจดัเก็บขอมูล 3.00 1.28 ปานกลาง 3.88 0.81 มาก 
17 มีการจําแนกขอมูลตามฐานความรูในชุมชน 3.22 1.06 ปานกลาง 3.75 0.68 มาก 
18 มีเว็บไซต ศูนยรวมของจัดการความรูขององคกรชุมชน 2.89 1.02 ปานกลาง 3.88 0.89 มาก 
19 มีระบบสารสนเทศของกลุมองคกรที่สามารถใหขอมูลและนําไปใช

ประโยชน 3.50 0.71 
ปานกลาง 

3.75 0.86 มาก 

20 มีการแลกเปลีย่นความรูจากฐานขอมูลไปสูการพัฒนางาน 3.44 0.86 ปานกลาง 3.81 0.75 มาก 
 โดยรวม 3.21 0.82 ปานกลาง 3.81 0.49 มาก 
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 จากตาราง  25  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนดานเทคโนโลยีการจัดการความรูเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับปานกลาง 
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดาน
เทคโนโลยีการจัดการความรูเปนรายขอทกุขออยูในระดบัมาก
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ตาราง  26  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานการวัดผลการจัดการความรูเปนรายขอ 
 

บานน้ําเกลีย้ง บานเหลาราษฎรพัฒนา 
ขอ รายการประเมนิ 

X  SD. ระดับความพึงพอใจ X  SD. ระดับความพึงพอใจ 
21 กลุมองคกรมีการคิดคนวิธีการตาง ๆ ที่สงผลตอการดําเนินงานของกลุม

องคกรใหดีขึน้ 3.61 0.92 มาก 3.50 0.89 
ปานกลาง 

22 กลุมองคกรมีการกําหนดตวัชี้วัดความสําเร็จขององคกรชุมชนในการจดัการ
ความรูไวโดยเฉพาะ 3.33 0.84 

ปานกลาง 
3.56 0.89 

มาก 

23 ตัวชี้วดัการจดัการความรูมีความสมดุลกับการดําเนนิงานกิจกรรมกลุมที่พึง
พอใจ 3.33 0.69 

ปานกลาง 
3.94 0.85 

มาก 

24 กลุมองคกรแสวงหาทรัพยากรใหกบักิจกรรมตางๆ ที่ทําใหฐานความรูของ
กลุมองคกรเพิม่พูนขึ้น 3.67 0.77 

มาก 
4.06 0.68 

มาก 

25 สมาชิกกลุมมีผลงานหรือชิ้นงานที่ภาคภมูิใจ 3.67 0.69 มาก 4.25 0.58 มาก 
 โดยรวม 3.52 0.58 มาก 3.86 0.38 มาก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 233 

 จากตาราง  26  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมคีวามพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนดานการวัดผลการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขออยูในระดับมาก และมี
ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
 กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการจัดการความรูดานการ
วัดผลการจัดการความรูเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก 
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ตาราง  27  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้ง  จําแนกตามดานและกลุมองคกรชุมชน 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
ขอ ดาน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 กระบวนการจัดการความรู 3.27 0.47 ปานกลาง 2.80 0.91 ปานกลาง 3.36 0.65 ปานกลาง 4.07 0.42 มาก 
2 ภาวะผูนําในการจัดการความรู 3.28 0.69 ปานกลาง 2.96 0.58 ปานกลาง 3.70 0.49 มาก 3.78 0.35 มาก 
3 วัฒนธรรมเรื่องการจัดการความรู 3.71 0.62 มาก 2.88 0.92 ปานกลาง 3.90 0.60 มาก 3.58 0.63 มาก 
4 เทคโนโลยีการจัดการความรู 3.70 0.63 มาก 2.90 0.96 ปานกลาง 3.24 0.36 ปานกลาง 2.60 1.25 ปานกลาง 
5 การวัดผลการจัดการความรู 3.70 0.49 มาก 3.00 0.59 ปานกลาง 3.68 0.61 มาก 3.60 0.53 มาก 
 โดยรวม 3.53 0.48 มาก 2.91 0.73 ปานกลาง 3.58 0.51 มาก 3.53 0.60 มาก 
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 จากตาราง  27  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูขององคกรชุมชน  จําแนกตามดานและตามกลุมองคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายดาน   
2 ดานอยูในระดับปานกลาง และมีความพงึพอใจอยูในระดับมาก 3 ดาน 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายดาน ทกุดาน 
อยูในระดับปานกลาง  
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายดาน 2 ดาน 
อยูในระดับปานกลาง และมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก 3 ดาน  
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายดาน 
1 ดานอยูในระดับปานกลาง และมีความพงึพอใจอยูในระดับมาก 4 ดาน 
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ตาราง  28  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้ง ดานกระบวนการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 

กลุมองคกรของทานมีการวิเคราะหอยางเปน
ระบบเพื่อหาจุดบกพรองในเรื่องความรูและใช
กระบวนการที่เปนขั้นตอนชัดเจนในการแกไข
จุดบกพรอง 

3.00 0.89 ปานกลาง 3.00 1.41 ปานกลาง 3.40 0.55 ปานกลาง 3.67 0.58 มาก 

2 
กลุมองคกรทานมีวิธีการในการแสวงหา จัดเก็บ
และใชความรูอยางเปนระบบ 

3.33 0.52 ปานกลาง 3.25 0.50 ปานกลาง 3.40 1.14 ปานกลาง 4.33 1.16 
มาก 

3 
สมาชิกในกลุมองคกรทุกคนมีสวนรวมในการ
แสวงหาความคิดใหม ๆ 

3.17 0.75 ปานกลาง 2.25 1.26 ปานกลาง 3.20 0.45 ปานกลาง 4.00 0.00 
มาก 

4 
กลุมองคกรมีกระบวนการถายทอด การสอนงาน
ใหสมาชิกไดเรียนรูที่เปนระบบ 

3.50 0.55 ปานกลาง 2.50 1.29 ปานกลาง 3.00 1.23 ปานกลาง 4.33 0.58 
มาก 

5 
กลุมองคกรเห็นคุณคา  มูลคาของความรูที่มีอยูใน
ตนเอง 

3.33 0.52 ปานกลาง 3.00 0.82 ปานกลาง 3.80 0.84 มาก 4.00 0.00 
มาก 

 โดยรวม 3.27 0.47 ปานกลาง 2.80 0.91 ปานกลาง 3.36 0.65 ปานกลาง 4.07 0.42 มาก 
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 จากตาราง  28  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมคีวามพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชนดานการวัดผลการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุมองคกรชุมชน 
ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
ทุกขออยูในระดับปานกลาง 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขออยูใน
ระดับปานกลาง 
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 1 ขออยู
ในระดบัปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
ทุกขออยูในระดับมาก 
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ตาราง  29  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้ง  ดานภาวะผูนาํในการจดัการความรู เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

6 การจัดการความรูเปนกลยุทธที่สําคัญของกลุม
องคกรของทาน 

3.17 0.75 ปานกลาง 3.25 0.50 ปานกลาง 3.40 0.89 ปานกลาง 3.33 0.58 ปานกลาง 

7 กลุมองคกรเขาใจถึงศักยภาพของการผลิตและ
ผลิตภัณฑของตนเอง 

3.67 0.82 มาก 2.75 0.96 ปานกลาง 3.60 0.55 มาก 4.33 0.58 มาก 

8 กลุมองคกรสามารถปรับตัวใหทันตอ
สถานการณปจจุบัน 

2.83 0.75 ปานกลาง 2.75 0.50 ปานกลาง 3.80 0.45 มาก 3.67 0.58 มาก 

9 กลุมองคกรใชการเรียนรูเพื่อเสริมสมรรถภาพ
ของกลุมองคกรที่มีอยูใหเขมแข็งเพื่อสรางองค
ความรูใหม 

3.50 0.84 ปานกลาง 2.75 0.96 ปานกลาง 4.00 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 

10 มีการประเมินผลและใหผลตอบแทนแก
สมาชิก โดยจะพิจารณาถึงการมีสวนรวมใน
การสรางองคความรูของกลุมองคกร 

3.00 0.63 ปานกลาง 3.00 0.82 ปานกลาง 3.60 0.89 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 

11 สมาชิกกลุมองคกรไดสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน 

3.50 1.05 ปานกลาง 3.25 0.50 ปานกลาง 3.80 0.45 มาก 4.33 0.58 มาก 

 โดยรวม 3.28 0.69 ปานกลาง 2.96 0.58 ปานกลาง 3.70 0.49 มาก 3.78 0.35 มาก 
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 จากตาราง  29  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมคีวามพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชน ดานภาวะผูนําในการจดัการความรู จําแนกตามขอและตามกลุมองคกร
ชุมชน ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
5 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 1 ขอ 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขออยูใน
ระดับปานกลาง    
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 1 ขอ 
อยูในระดับปานกลาง และมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก 5 ขอ 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ  
2 ขอ อยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
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ตาราง  30  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนดานวัฒนธรรมในเรื่องการจดัการความรู เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 

ขอ รายการประเมนิ 
X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

12 กลุมองคกรมีบรรยากาศการเปดเผยและ
ไววางใจซึ่งกนัและกนั 

4.00 0.89 มาก 3.00 0.82 ปานกลาง 4.00 0.71 มาก 4.00 0.00 มาก 

13 สมาชิกกลุมองคกรดําเนินการจัดการ
ความรู สรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑ 

3.50 0.55 ปานกลาง 3.00 0.82 ปานกลาง 3.80 0.84 มาก 3.00 1.00 ปานกลาง 

14 กลุมองคกรมีการเรียนรูจากความพึง
พอใจในที่เกดิขึ้นแลวนําไปสูการ
ปรับปรุงระบบการทํางานใหดีขึ้น 

3.83 0.75 มาก 3.00 0.82 ปานกลาง 3.80 0.84 มาก 3.67 1.16 มาก 

15 สมาชิกทุกคนรับผิดชอบจัดการความรู
ในองคกร 

3.50 0.84 ปานกลาง 2.50 1.29 นอย 4.00 0.71 มาก 3.67 0.58 มาก 

 โดยรวม 3.71 0.62 มาก 2.88 0.92 ปานกลาง 3.90 0.60 มาก 3.58 0.63 มาก 
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 จากตาราง  30  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชน ดานวัฒนธรรมในเรื่องการจดัการความรู  จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
2 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 2 ขอ 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 3 ขออยูใน
ระดับปานกลางและมีความพงึพอใจอยูในระดับนอย 1 ขอ 
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอทุกขออยู
ในระดบัมาก 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ  
1 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 3 ขอ 
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ตาราง  31  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งดานเทคโนโลยีการจัดการความรู  เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 

ขอ รายการประเมนิ 
X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

16 มีเครื่องคอมพิวเตอรในการจดัเก็บ
ขอมูล 

3.67 1.03 มาก 2.75 1.50 ปานกลาง 3.20 1.10 ปานกลาง 1.67 1.16 นอย 

17 มีการจําแนกขอมูลตามฐานความรูใน
ชุมชน 

3.83 0.75 มาก 2.75 0.96 ปานกลาง 3.20 0.45 ปานกลาง 2.67 2.08 ปานกลาง 

18 มีเว็บไซต รวมของศูนยจัดการความรู
ขององคกรชุมชน 

3.67 0.82 มาก 2.50 1.29 นอย 2.80 0.45 ปานกลาง 2.00 1.00 นอย 

19 มีระบบสารสนเทศของกลุมองคกรที่
สามารถใหขอมูลและนําไปใช
ประโยชน 

3.83 0.75 มาก 3.25 0.50 ปานกลาง 3.40 0.55 ปานกลาง 3.33 1.16 ปานกลาง 

20 มีการแลกเปลีย่นความรูจากฐานขอมูล
ไปสูการพัฒนางาน 

3.50 0.84 ปานกลาง 3.25 0.96 ปานกลาง 3.60 0.55 มาก 3.33 1.53 ปานกลาง 

 โดยรวม 3.70 0.63 มาก 2.90 0.96 ปานกลาง 3.24 0.36 ปานกลาง 2.60 1.25 ปานกลาง 
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 จากตาราง  31  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชน ดานเทคโนโลยีการจัดการความรู  จําแนกตามขอและตามกลุมองคกร
ชุมชน ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
1 ขอ อยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 4 ขออยูใน
ระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 1 ขอ 
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 4 ขอ 
อยูในระดับปานกลาง และมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก 1 ขอ 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
3 ขอ อยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 2 ขอ 
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ตาราง  32  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งดานการวัดผลการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

สหกรณการเกษตรฯ ปุยชีวภาพ นวดแผนไทย ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

21 กลุมองคกรมีการคิดคนวิธีการตาง ๆ ที่สงผล
ตอการดําเนินงานของกลุมองคกรใหดีขึ้น 

3.67 0.52 มาก 3.00 1.16 ปานกลาง 3.60 1.14 มาก 4.33 0.58 มาก 

22 กลุมองคกรมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
ขององคกรชุมชนในการจัดการความรูไว
โดยเฉพาะ 

3.67 0.82 มาก 3.00 0.82 ปานกลาง 3.40 1.14 ปานกลาง 3.00 0.00 ปานกลาง 

23 ตัวชี้วัดการจัดการความรูมีความสมดุลกับการ
ดําเนินงานกิจกรรมกลุมที่พึงพอใจ 

3.33 0.52 ปานกลาง 2.75 0.96 ปานกลาง 3.80 0.45 มาก 3.33 0.58 ปานกลาง 

24 กลุมองคกรแสวงหาทรัพยากรใหกับกิจกรรม
ตางๆ ที่ทําใหฐานความรูของกลุมองคกร
เพิ่มพูนขึ้น 

3.83 0.75 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 4.00 0.71 มาก 3.67 1.16 มาก 

25 สมาชิกกลุมมีผลงานหรือชิ้นงานที่ภาคภูมิใจ 4.00 0.63 มาก 3.25 0.50 ปานกลาง 3.60 0.89 มาก 3.67 0.58 มาก 
 โดยรวม 3.70 0.49 มาก 3.00 0.59 ปานกลาง 3.68 0.61 มาก 3.60 0.53 มาก 
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 จากตาราง  32  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานน้ําเกลีย้งมีความพึงพอใจในการดําเนินการ
จัดการความรูองคกรชุมชน ดานการวัดผลการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุมองคกรชุมชน 
ดังนี ้
  กลุมสหกรณการเกษตรฯ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
1 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
  กลุมปุยชีวภาพ มีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขอ  
อยูในระดับปานกลาง 
  กลุมนวดแผนไทย มีความพงึพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 1 ขอ 
อยูในระดับปานกลาง และมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก 4 ขอ 
  กลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหม มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูเปนรายขอ 
2 ขออยูในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 3 ขอ 
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ตาราง  33  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  จําแนกตามดานและตามกลุมองคกรชุมชน 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 กระบวนการจัดการความรู 3.70 0.12 มาก 3.87 0.50 มาก 3.65 0.19 มาก 3.64 0.22 มาก 
2 ภาวะผูนําในการจัดการความรู 3.75 0.22 มาก 3.94 0.19 มาก 3.92 0.48 มาก 4.00 0.41 มาก 
3 วัฒนธรรมเรื่องการจัดการความรู 4.06 0.55 มาก 4.42 0.58 มาก 4.19 0.24 มาก 3.90 0.29 มาก 
4 เทคโนโลยีการจัดการความรู 3.65 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 3.75 0.50 มาก 3.88 0.64 มาก 
5 การวัดผลการจัดการความรู 4.00 0.43 มาก 3.73 0.12 มาก 3.65 0.55 มาก 4.00 0.28 มาก 
 โดยรวม 3.83 0.30 มาก 3.99 0.23 มาก 3.83 0.31 มาก 3.88 0.15 มาก 
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 จากตาราง  33  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชนโดยรวม  จําแนกตามดานและตามกลุมองคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพรมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายดาน 
ทุกดานอยูในระดับมาก 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายดานทกุดาน 
อยูในระดับมาก  
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายดานทกุ
ดานอยูในระดบัมาก 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรม มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายดาน 
ทุกดานอยูในระดับมาก 
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ตาราง  34   ความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  ดานกระบวนการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 กลุมองคกรของทานมีการวิเคราะหอยางเปน
ระบบเพื่อหาจุดบกพรองในเรื่องความรูและใช
กระบวนการที่เปนขั้นตอนชัดเจนในการแกไข
จุดบกพรอง 

3.75 0.50 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 4.00 0.71 มาก 

2 กลุมองคกรของทานมีวิธีการในการแสวงหา 
จัดเก็บและใชความรูอยางเปนระบบ 

3.25 0.96 ปานกลาง 3.33 0.58 ปานกลาง 3.75 0.50 มาก 3.80 0.45 มาก 

3 สมาชิกในกลุมองคกรทุกคนมีสวนรวมในการ
แสวงหาความคิดใหม ๆ  

3.25 0.50 ปานกลาง 3.33 0.58 ปานกลาง 3.25 0.50 ปานกลาง 3.40 0.89 ปานกลาง 

4 กลุมองคกรมีกระบวนการถายทอด การสอน
งานใหสมาชิกไดเรียนรูที่เปนระบบ  

4.00 0.00 มาก 4.00 1.00 มาก 3.25 0.50 ปานกลาง 3.20 0.45 ปานกลาง 

5 กลุมองคกรเห็นคุณคา  มูลคาของความรู 
ที่มีอยูในตนเอง 

4.25 0.50 มาก 4.00 1.00 มาก 4.00 0.82 มาก 3.80 0.45 มาก 

 โดยรวม 3.70 0.12 มาก 3.87 0.50 มาก 3.65 0.19 มาก 3.64 0.22 มาก 
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 จากตาราง  34  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานกระบวนการจัดการความรู  จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพรมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 1 ขอ 
อยูในระดับมากที่สุด อยูในระดับมาก 2 ขอ และมีความพงึพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรม มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mahasarakham University 



 250 

ตาราง  35  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  ดานภาวะผูนําในการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

6 การจัดการความรูเปนกลยุทธที่สําคัญของกลุม
องคกรของทาน 

4.25 0.50 มาก 3.67 0.58 มาก 3.50 0.58 ปานกลาง 4.80 0.45 มากที่สุด 

7 กลุมองคกรเขาใจถึงศักยภาพของการผลิตและ
ผลิตภัณฑของตนเอง 

3.75 0.50 มาก 4.33 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 4.20 0.45 มาก 

8 กลุมองคกรสามารถปรับตัวใหทันตอ
สถานการณปจจุบัน 

3.25 0.50 ปานกลาง 4.33 0.58 มาก 4.25 0.96 มาก 3.80 0.45 มาก 

9 กลุมองคกรใชการเรียนรูเพื่อเสริมสมรรถภาพ
ของกลุมองคกรที่มีอยูใหเขมแข็งเพื่อสราง 
องคความรูใหม 

3.25 0.50 ปานกลาง 3.67 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 3.60 0.89 มาก 

10 มีการประเมินผลและใหผลตอบแทนแก
สมาชิก โดยจะพิจารณาถึงการมีสวนรวมใน
การสรางองคความรูของกลุมองคกร 

4.25 0.50 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 3.80 0.84 มาก 

11 สมาชิกกลุมองคกรไดสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน 

3.75 0.50 มาก 4.00 1.00 มาก 3.75 1.50 มาก 3.80 0.84 มาก 

 โดยรวม 3.75 0.22 มาก 3.94 0.19 มาก 3.92 0.48 มาก 4.00 0.41 มาก 
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 จากตาราง  35  พบวา  กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานภาวะผูนําในการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพรมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 4 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขออยูใน
ระดับมาก 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ5 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรม มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 5 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ 
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ตาราง  36  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา ดานวัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 

ขอ รายการประเมนิ 
X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

12 กลุมองคกรมีบรรยากาศการเปดเผยและ
ไววางใจซึ่งกนัและกนั 

4.00 0.82 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 3.50 1.29 ปานกลาง 3.40 0.55 ปานกลาง 

13 สมาชิกกลุมองคกรดําเนินการจัดการ
ความรู สรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑ 

4.00 0.00 มาก 4.33 1.16 มาก 4.75 0.50 มากที่สุด 3.80 0.45 มาก 

14 กลุมองคกรมีการเรียนรูจากความพึง
พอใจในที่เกดิขึ้นแลวนําไปสูการ
ปรับปรุงระบบการทํางานใหดีขึ้น 

4.00 1.16 มาก 4.00 0.00 มาก 4.25 0.96 มาก 4.00 0.71 มาก 

15 สมาชิกทุกคนรับผิดชอบจัดการความรู
ในองคกร 

4.25 0.50 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 4.25 0.96 มาก 4.40 0.55 มาก 

 โดยรวม 4.06 0.55 มาก 4.42 0.58 มาก 4.19 0.24 มาก 3.90 0.29 มาก 
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 จากตาราง  36  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานวัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรู จําแนกตามขอและ
ตามกลุมองคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพร มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอทุกขอ
อยูในระดับมาก 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 2 ขอ 
อยูในระดับมากที่สุด และมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 2 ขอ 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ1 ขอ
อยูในระดับมากที่สุด อยูในระดับมาก  2 ขอและมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรมมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 
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ตาราง  37  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา  ดานเทคโนโลยีการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 

ขอ รายการประเมนิ 
X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

X  SD. 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

16 มีเครื่องคอมพิวเตอรในการจดัเก็บ
ขอมูล 

3.75 0.50 มาก 3.67 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 4.00 1.23 มาก 

17 มีการจําแนกขอมูลตามฐานความรูใน
ชุมชน 

3.25 0.50 ปานกลาง 4.33 0.58 มาก 4.00 0.82 มาก 3.60 0.55 มาก 

18 มีเว็บไซต รวมของศูนยจัดการความรู
ขององคกรชุมชน 

3.50 0.58 ปานกลาง 4.00 0.00 มาก 4.25 0.96 มาก 3.80 1.30 มาก 

19 มีระบบสารสนเทศของกลุมองคกรที่
สามารถใหขอมูลและนําไปใช
ประโยชน 

3.75 0.96 มาก 4.00 0.00 มาก 3.50 1.29 ปานกลาง 3.80 0.84 มาก 

20 มีการแลกเปลีย่นความรูจากฐานขอมูล
ไปสูการพัฒนางาน 

4.00 0.82 มาก 4.00 0.00 มาก 3.00 0.82 ปานกลาง 4.20 0.45 มาก 

 โดยรวม 3.65 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 3.75 0.50 มาก 3.88 0.64 มาก 
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 จากตาราง  37  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานเทคโนโลยีการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพร มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอทุกขอ 
อยูในระดับมาก 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ3 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรมมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอทุกขอ
อยูในระดับมาก 
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ตาราง  38  ความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนา   ดานการวัดผลการจัดการความรู เปนรายขอ 
 

ขนมจีนสมุนไพร ออมทรัพย ขาวปลอดสารพิษ อนุรักษวัฒนธรรม 
ขอ รายการประเมิน 

X  SD. 
ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ X  SD. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

21 กลุมองคกรมีการคิดคนวิธีการตาง ๆ ที่สงผล
ตอการดําเนินงานของกลุมองคกรใหดีขึ้น 

4.00 0.82 มาก 3.67 0.58 มาก 2.50 1.00 นอย 3.80 0.45 มาก 

22 กลุมองคกรมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ
ขององคกรชุมชนในการจัดการความรูไว
โดยเฉพาะ 

4.50 0.58 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 3.00 0.82 ปานกลาง 3.60 0.89 มาก 

23 ตัวชี้วัดการจัดการความรูมีความสมดุลกับการ
ดําเนินงานกิจกรรมกลุมที่พึงพอใจ 

4.00 0.82 มาก 4.00 0.00 มาก 4.00 1.16 มาก 3.80 1.10 มาก 

24 กลุมองคกรแสวงหาทรัพยากรใหกับกิจกรรม
ตางๆ ที่ทําใหฐานความรูของกลุมองคกร
เพิ่มพูนขึ้น 

3.25 0.50 ปานกลาง 4.00 0.00 มาก 4.50 0.58 มาก 4.40 0.55 มาก 

25 สมาชิกกลุมมีผลงานหรือชิ้นงานที่ภาคภูมิใจ 4.25 0.50 มาก 4.00 0.00 มาก 4.25 0.96 มาก 4.40 0.55 มาก 
 โดยรวม 4.00 0.43 มาก 3.73 0.12 มาก 3.65 0.55 มาก 4.00 0.28 มาก 
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 จากตาราง  38  พบวา กลุมองคกรชุมชนบานเหลาราษฎรพัฒนามีความพึงพอใจในการ
ดําเนินการจัดการความรูองคกรชุมชน ดานการวดัผลการจัดการความรู จําแนกตามขอและตามกลุม
องคกรชุมชน ดังนี ้
  กลุมขนมจีนสมุนไพร มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 4 ขอ
อยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 
  กลุมออมทรัพยมีความพึงพอใจในการดําเนินการจดัการความรูเปนรายขอ 4 ขออยูใน
ระดับมาก และมีความพึงพอใจอยูในระดบัปานกลาง 1 ขอ 
  กลุมขาวปลอดสารพิษ มีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอ 3 ขอ
อยูในระดับมาก อยูในระดับปานกลาง 1 ขอและมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 1 ขอ 
  กลุมอนุรักษวฒันธรรมมีความพึงพอใจในการดําเนนิการจัดการความรูเปนรายขอทุกขอ
อยูในระดับมาก 
 
ผลการวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของรูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน 
 
 ผลการวิเคราะหปจจยัแหงความสําเร็จของรูปแบบการจดัการความรูองคกรชุมชน 
สรุปผลไดดังนี้ 
  1.  ปจจัยที่ทําใหการวจิัยบรรลุผลสําเร็จ 
   การมีการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (PAR)  คร้ังนี้สําเร็จตามตัวช้ีวดั
ความสําเร็จและเปาหมายที่กาํหนด  เปนเพราะปจจยัดังตอไปนี ้
    1.1  การใชภาวะผูนําของผูวจิัยและผูรวมวจิัย  ทั้งเปนผูเรียนรู  เปนผูสอนงาน  
เปนผูบริหารจดัการจากภายนอก  และเปนผูเสริมพลัง  กระตุนยัว่ยใุหเกิดการทํางานแบบมีสวนรวม  
และตอเนื่อง  ซ่ึงผูวิจัยเรียกตนเองวา  คณุอํานวย 1 
    1.2  คนสําคัญในการจดัการความรูองคกรชุมชน  เมื่อดําเนินการวิจยัในระยะ
สุดทาย  ทีมผูรวมวิจยัจะมุงมั่นการทํางานเพื่อสวนรวมใหสําเร็จตามบทบาทหนาที่  การวิจยัคร้ังนี้  
เรียกวา  ผูรวมวิจัย  ซ่ึงสอดคลองกับบริบทของชุมชน  จําแนกไดดังนี ้
     1.2.1  คุณเอื้อ  หมายถึง  กลุมบุคคลที่เอื้ออํานวยความสะดวกในการวจิัย  
ไดแก  สถานที่  ทรัพยากร  ทุนในชุมชน 
     1.2.2  คุณประสาน  หมายถึง  กลุมบุคคลหรือบุคคลที่กลุมองคกรชุมชน
ไววางใจ  มอบหมายใหประสานงานทั้งภายในและภายนอกชุมชน  เกีย่วกับการระดมพล   
และนัดหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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     1.2.3  คุณอํานวย  2  หมายถงึ  กลุมบุคคลที่ผูวิจัยไดคัดเลือกและพัฒนา
ศักยภาพใหสูงพอที่จะเปนผูเสริมพลังภายในชุมชน  ติดตามผลงาน  และเตรียมงานรวม 
กับทีมนักปฏบิัติในชวงสะทอนผล  และสอนงานการบริหารจัดการกลุม 
     1.2.4  คุณกิจ  หมายถึง  บุคคลและกลุมบุคคลในกลุมองคกรชุมชนที่เขารวม
วิจัยอยางตอเนือ่ง  ถือเปนกลุมสําคัญที่จะเกดิชุมชนนักปฏิบัติตัวจริง 
     1.2.5  คุณลิขิต  หมายถึง  บุคคลภายในหรือภายนอกชุมชนที่สนใจและมี
ทักษะในการจบัประเด็น  และจดบนัทึก  ในการวจิัยครั้งนี้ใชคนนอกชมุชน 
     1.2.6  คุณวิศาสตร  หมายถึง  บุคคลที่ผานการฝกอบรมการใชคอมพิวเตอร
พื้นฐานที่ผูวิจยัไดสงเสริมสนับสนุนมีศักยภาพในการจดัเก็บขอมูล  เปนเอกสารหลักฐาน   
หรือฐานขอมลูในคอมพิวเตอร 
    1.3  การเปดโอกาสใหผูรวมวิจัยไดมีสวนรวมตั้งแตเร่ิมแรก  คือ  รวมคิด   
รวมวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมตรวจสอบ  และรวมรับผิดชอบในการดาํเนินการวิจยั  เปนปจจยัสําคัญ
ที่จะทําจะใหเกิดเปนเจาของเครือขายการเปนสมาชิก  มคีวามคิดริเร่ิม  วิสัยทัศน  แบบมีสวนรวม  
กิจกรรมรวม  การบริหารจัดการ  มีความตอเนื่อง  และพนัธะทางใจทีจ่ะดําเนินการดวยตนเอง   
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
    1.4  รูปแบบของการเรียนรูดวยวิธีปฏิบัติจากการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม  (PAR)  เปนวิถีชีวิตมีลักษณะปฏิบัตสัิมพันธซ่ึงกันและกัน  สงผลตอความรักเอื้ออาทรตอกัน  
ความมีศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย  การจัดการความรูแบบบูรณาการและการวิจยัแบบสหวิทยาการ 
  2.  ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลง 
   2.1  แหลงขอมูลและชองทางที่ผูรวมวิจยัเขาถึงการเรียนรูในทางตรง  คือ  การศึกษา
ตามอัธยาศัย  แลวมีการเทยีบโอนยังไมเปนรูปธรรมสงผลใหไมมีแรงจูงเทาที่ควร  การเรียนรูภายใน
กลุมไมเขมขน 
   2.2  ระบบการติดตอส่ือสาร  ที่ใชเชื่อมโยงขอมูลความรูระหวางกันของทีมผูรวมวิจยั
ยังอยูในระหวางเตรียมจัดเกบ็ขอมูล  ซ่ึงตองใชระยะเวลาในการถอดองคความรูไปจดัเก็บใน
ฐานขอมูลเครื่องคอมพิวเตอร 
   2.3  อาคารสถานที่ของศูนยจัดการความรูขององคกรชุมชนในแตละพืน้ที่เปาหมาย 
มีอยูอยางจํากดั  เชน  บานเหลาราษฎรพัฒนาและในสวนของบานน้าํเกลี้ยงยังอาศยับานของทีมผูรวม
วิจัยเปนที่ตั้งศนูย 
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  3.  ความยั่งยืน 
   3.1  หมูบานทีม่ีกลุมองคกรชุมชนเปนเปาหมายการวิจยั  มีความกระตอืรือรนที่จะ
เรียนรูการปฏบิัติงานในกลุมของตนเองและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับหมูบาน  มีความพยายามที่
จะนําความรูจากภายในตวัเอง  (Tacit)  ผานการปฏิบัติ  จดบันทึกเปนเอกสารหลักฐาน  (Explicit) 
   3.2  มีกลไกการหมุนเสริมศูนยจดัการความรูขององคกรชุมชนซึ่งสมาชิก 
องคการบริหารสวนตําบลประจําหมูบาน  เขามาเปนหุนสวนในการปฏิบัติทุกขั้นตอน 
   3.3  องคการบริหารสวนตําบลในหมูบานพืน้ที่เปาหมายไดใหงบประมาณสนับสนุน
กิจกรรมบางสวน  ตามแผนงานและโครงการ  มีการนําโครงการอื่น ๆ มาบูรณาการในหมูบานพืน้ที่
เปาหมายเพิ่มเติม  โดยมีเปาหมายที่จะขยายผลการดําเนนิงานวจิัยไปถึงหมูบานอื่น ๆ ในปงบประมาณ   
2550-2551 
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