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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลการวิจัย  ขอเสนอแนะ 
 
                การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ระดับการปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง
ตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 2) ผลการ
เปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและความคาดหวังตามบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม   ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนจํานวน 5 
แหง โดยใชสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห (unit  of  analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหาร
(ผูอํานวยการโรงเรียน 5  คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 11 คน) จํานวน 16 คน  ครูสายปฏิบัติการ
สอน  จํานวน  322  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  
จํานวน   73   คน จากแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาครบถวน  จํานวน  411  ฉบับ เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัย เปนแบบสอบถาม  ตามแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซ่ึงประกอบดวย  1) กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 2) ใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 3) ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 4) กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 5) สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง
ทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 6) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส 
และเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 7) เสนอแนวทางและมี
สวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา 8) สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 9) เสริมสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปน
แหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 10) ใหความเห็นชอบ
รายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 11) แตงตั้งที่ปรึกษา
และหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร 12) ปฏิบัติการอื่น
ตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษา โดยเก็บรวบรวมขอมูลเดือน 
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_                             _ 

มิถุนายน ถึง กรกฎาคม  2549   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ (f) คารอยละ (%)
คาเฉลี่ย (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)   
 

สรุปผลการวิจัย 
 
                 ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 

1) บทบาทในการปฏิบัติจริงตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 4.0056 , σ= 0.1594) ซ่ึงเมื่อ
จําแนกรายดานพบวา  ทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย  ดังนี้    
สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพ
และไดมาตรฐานมีคาคะแนนเฉลี่ยมากสุด  รองลงมาคือใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น  
สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษให
ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  ใหความเห็นชอบในการจัดนําสาระหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ิน  เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการดาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา  กําหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาของสถานศึกษา สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  ใหความเห็นชอบรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน  กํากับและติดตามการดําเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษา  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงาน
กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน และ แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน
ตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร  ตามลําดับ   
 
 2) ความคาดหวังตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.2250 , σ= 0.4724) ซ่ึงเมื่อจําแนก
รายดานพบวาทุกดานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย  ดังนี้    ใหความ
เห็นชอบในการจัดนําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  กํากับและติดตาม
การดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย
จากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน 
รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ กําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา  แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตาม
ระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจน
ประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  
ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน   
เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการดานงบประมาณ ดานการบริหารงาน
บุคคลและดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการ 
เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ ตามลําดับ   
 
 3. ผลการเปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติจริงและความคาดหวัง
ตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม พบวาโดย
ภาพรวมและรายดานแตกตางกัน คือ ระดับการปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐมในระดับมาก (µ= 4.0056, σ= 0.1594) สวนความคาดหวังของ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยูในระดับปานกลาง   (µ= 
3.2250, σ= 0.4724) 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัย  สามารถนํามาอภิปรายไดดังนี้  
 1.   จากผลการวิจัยพบวา  บทบาทในการปฏิบัติจริงตามบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนก
รายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก   โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  สงเสริมและ
สนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐานมีคาคะแนนเฉลี่ยมากสุด  รองลงมา คือ ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น  
สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษให
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ไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา กําหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาของสถานศึกษา สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  ใหความเห็นชอบรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน  กํากับและติดตามการดําเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษา  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงาน
กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน และ แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน
ตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร  ตามลําดับ เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลมี
ความคิดวาโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชน เปนสถาบันเพื่อพัฒนาคุณภาพของคน เพื่อการ
ดํารงชีวิตที่ดีในชุมชน และโรงเรียนยังเปนองคกรที่สําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชน 
โรงเรียนจึงมีความสัมพันธที่ดี และใกลชิดกับชุมชน ดังคํากลาวของพนิดา วีระชาติ ไดกลาวถึงการ
สรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวางโรงเรียนและชุมชน เพื่อใหโรงเรียนรูจักชุมชนดีขึ้นในดานที่
สามารถคนหาและใชแหลงทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนตอการศึกษา ขณะเดียวกันชุมชนก็
มีความรูสึกที่ดีกับโรงเรียน คิดวาโรงเรียนเปนสมบัติของชุมชน ในชุมชนจึงตองชวยกันดูแล
ทรัพยสินของโรงเรียน ตลอดจนเอื้ออํานวยชวยเหลือโรงเรียนในดานตางๆ คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีบทบาทในดานนี้มากมาตั้งแตในอดีต สอดคลองกับงานวิจัยของ ประกอบ  
คุณารักษ และคณะไดศึกษารูปแบบความรวมมือของของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา มีความผูกพันกับโรงเรียนคอนขางดี เมื่อโรงเรียนมีปญหามักใหความรวมมือเสมอ การให
ความรวมมือกับโรงเรียนถือเปนจิตสํานึกในหนาที่และเห็นแกประโยชนของงาน การบริหารใน
รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนเปนกลไกที่สําคัญในการเชื่อมโยงนโยบายของ
รัฐใหสัมพันธกับความตองการของชุมชน โดยการกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อุทัย บุญยประเสริฐ ไดเขียนเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริหารจัดการสถานศึกษาโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เปนสิ่งที่มุงหวังสงเสริมสนับสนุนใหการจัดการศึกษาของชาติบรรลุความคาดหวังของทุก
ฝายที่เกี่ยวของความสําคัญของการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูที่
การรวมคิด รวมทํา รวมติดตามโดยอยูบนพื้นฐานการใหเกียรติยกยองการเคารพและยอมรับใน
ความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรู ความสามารถ และสงเสริมขวัญกําลังใจซึ่งกันและกัน ประการ
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สําคัญในการบริหารรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะสงผลใหเกิดความรอบคอบใน
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพเปนการศึกษาตอบสนองความตองการชุมชน 
สังคมอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของเจษฎา บูรณะจารุ (2540:บทคัดยอ) ไดวิจัย เร่ือง
การศึกษาความตองการของคณะกรรมการโรงเรียนเกี่ยวกับใหบริหารชุมชนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา ความตองการของโรงเรียนที่มีตอการให
การบริการ ใหบริหารการชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4 ดาน อยูใน
ระดับมาก คือ ดานการศึกษา ดานการพัฒนาชุมชน และรวมกิจกรรมตอชุมชน 
 
 ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง
ทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐานมีคาคะแนนเฉลี่ยมากสุด  อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม มีความรู ความเขาใจ มีเจตคติที่ดี และมีทักษะในการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงจะสงผลใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่พึงประสงค สมเจตนารมณของหลักสูตร และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542   ก็ไดเนนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น โดยการ
ใหชุมชนเขามามีสวนรวม ดังนี้ ความชวยเหลือ สนับสนุนดานการเงิน การใหความชวยเหลือ
สนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ การชวยเหลือสนับสนุนดานแรงงาน และการใหคําปรึกษาหารือ หรือ
แสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงโรงเรียน ซ่ึงมีบทบาทตอโรงเรียน ดังนี้ (1) บทบาทในการ
กําหนดทิศทางและเปาหมายของโรงเรียน (2) บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน 
เชน บทบาทของผูปกครองตอการเรียนการสอน   และการใหขอมูลปอนกลับแกโรงเรียน และ (3) 
บทบาทในการใหบริการดานทรัพยากรแกโรงเรียน       4) การมีสวนรวมในการจัดและสงเสริม
กระบวนการเรียนรูของผูเรียนทั้งที่บานและที่โรงเรียนรวมทั้งเปนแหลงเรียนรูตางๆ  5) การกําหนด
นโยบาย เปาหมายในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 6) การประชาสัมพันธสนับสนุนกิจกรรมทาง
การศึกษา รวมสรางความรู ความเขาใจ และเจตคติที่ถูกตองแกผูเรียน ครู ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ
อ่ืนๆ นําไปสูการมีสวนรวมในการปฏิบัติ  7) การเปนผูสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัด
การศึกษา   สอดคลองกับงานวิจัยของ เจษฎา  บูรณะจารุ  ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาความตองการของ
คณะกรรมการโรงเรียนเกี่ยวกับใหบริหารชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 
ผลการวิจัยพบวา ความตองการของโรงเรียนที่มีตอการใหบริการใหบริหารการชุมชนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4 ดานอยูในระดับมาก  คือ ดานการศึกษา ดานการพัฒนา
ชุมชน และรวมกิจกรรมตอชุมชน เชนเดียวกับไพโรจน  พรหมมีเนตร   ศึกษาเรื่องการปฏิบัติงาน
ของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
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พบวา การปฏิบัติงานและปญหาในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาประจํา ผลการวิจัย 
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีผูระบุสูงสุดในแตละหนาที่ทั้ง 4 ประการ มีดังนี้ 1)ใหคําปรึกษาแนะนําใน
การกําหนดแนวทางการพัฒนาอาคารสถานที่  2) ขอความชวยเหลือและความรวมมือจากประชาชน 
หนวยงาน และสวนราชการจัดหารายไดบํารุงการศึกษา 3) เสนอแนะและประสานงานใหโรงเรียน
บริหารใหยืมวัสดุ ครุภัณฑและอาคารสถานที่แกชุมชนหนวยงาน และสวนราชการ  4)สวนดาน
แตงตั้งคณะทํางานเพื่อจัดกิจกรรมหารายไดบํารุงการศึกษา ปญหาในการปฏิบัติงานพบวา ขาด
บุคลากรที่เปนผูนําในการปฏิบัติงาน   และเมตต  เมตตการุณจิต   ศึกษาเรื่องความคิดเห็นดานการมี
สวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนในจังหวัดนครราชสีมา พบวา โดย
ใหประชาชนมีสวนรวม 3 ลักษณะ คือ 1) รวมวางแผน 2)  รวมดําเนินการ  3)  รวมนิเทศติดตาม
ประเมินผล และประชาชนมีความคิดเห็นและมีสวนรวมในแตละดาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก
ทุกกิจกรรม     
 
 2.   ความคาดหวังตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม  พบวา  โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง    อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
และคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงบทบาทดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน  ตลอดจนการประชาสัมพันธงานของสถานศึกษามีนอย   ควรจะมีการสงเสริมใหมีบทบาท
อยูในระดับมากยิ่งขึ้น   เพื่อใหเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสถานศึกษา ในเรื่อง
ความสัมพันธที่ดีระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาเปนเรื่องที่สําคัญมาก  ผูบริหาร
จําเปนตองตระหนักถึงความสําคัญของการสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  ความสัมพันธของคณะครู
กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ความสัมพันธที่ดีจะนํามาซึ่งความรวมมือตางๆ สอดคลอง
กับคํากลาวของ พนิดา  วีระชาติ ไดกลาวถึงการสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวางสถานศึกษา
และชุมชน เพื่อใหโรงเรียนรูจักชุมชนดีขั้นในดานที่สามารถคนหาและใชแหลงทรัพยากรในชุมชน
ใหเกิดประโยชนตอการศึกษา ขณะเดียวกันชุมชนก็มีความรูสึกที่ดีกับโรงเรียน คิดวาโรงเรียนเปน
สมบัติของชุมชน จึงตองชวยกันดูแลทรัพยสินของโรงเรียน ตลอดจนเอื้ออํานวยชวยเหลือโรงเรียน
ในดานตางๆ  คณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจบทบาทในดานนี้มากมาตั้งแตอดีต สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ประกอบ  คุณารักษ และคณะไดศึกษารูปแบบ ความรวมมือของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา มีความรวมมือคอนขางดี  เมื่อโรงเรียนมีปญหามักใหความรวมมือ
เสมอ การใหความรวมมือกับโรงเรียนถือเปนจิตสํานักในหนาที่และเห็นแกประโยชนของงาน การ
บริหารในรูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนกลไกที่สําคัญใน
การเชื่องโยงนโยบายของรัฐใหสัมพันธกับความตองการของชุมชน เชนเดียวกับลิขสิทธิ์  ผลจันทร
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งาม ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ผลการวิจัย พบวา คณะกรรมการโรงเรียน
ไดปฏิบัติในดาน การกําหนดนโยบายแผนแมบท และแผนพัฒนาโรงเรียน การใหความเห็นชอบ
แผนของโรงเรียนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนและรับทราบความกาวหนาการดําเนินงานตาม
แผนของโรงเรียน การประสานกับองคการในทองถ่ินทั้งภาครัฐและเอกชน การเสนอแนะแนวทาง
และการมีสวนรวมในการบริหาร การแสวงหาและใหการสนับสนุนดานการเงิน การใหการ
สนับสนุนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน การจัดกิจกรรพัฒนาการของนักเรียน และการ
ใหบริการวิทยาการแกชุมชน คณะกรรมการโรงเรียนมีความคิดเห็นวาไดปฏิบัติในระดับปานกลาง  
และ เมตต  เมตตการุณจิต  ไดวิจัยเร่ือง     การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการ
การศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการศึกษามี
สวนรวม 5 เร่ืองไดแก การวางแผน   การจัดสรรงบประมาณ   การกระตุนการทํางาน  การ
ประสานงานและการประเมินผล โดยคณะกรรมการศึกษาเขามามีสวนรวมในระดับมาก  ในเรื่อง
การประสานงาน สวนการมีสวนรวมในเรื่องอื่นๆ เปนการมีสวนรวมในระดับปานกลาง 
 
 3.   ผลการเปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติจริงและความคาดหวัง
ตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม พบวา  โดย
ภาพรวมและรายดานแตกตางกัน คือ ระดับการปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐมอยูในระดับมาก (Χ = 4.0056, S.D = 0.1594) สวนความคาดหวังของ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยูในระดับปานกลาง   (Χ = 
3.2250, S.D = 0.4724) 
 
 

ขอเสนอแนะทั่วไปของการวิจัย 
 
 1.   จากขอคนพบของการวิจัยเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการปฏิบัติจริง โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  เมื่อ
ศึกษาผลการวิจัยระดับบทบาท ควรจะมีการสงเสริมใหมีบทบาทอยูในระดับมากยิ่งขึ้น   เพื่อให
เกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสถานศึกษา ในเรื่องความสัมพันธที่ดีระหวางสถานศึกษา
กับคณะกรรมการสถานศึกษาเปนเรื่องที่สําคัญมาก  ผูบริหารจําเปนตองตระหนักถึงความสําคัญ
ของการสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  ความสัมพันธของคณะครูกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐาน ความสัมพันธที่ดีจะนํามาซึ่งความรวมมือตางๆ ที่คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีใหกับ
สถานศึกษา และสามารถประสานใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษา โดยครูจะตอง
ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เต็มเวลา และเต็มความสามารถใหผูเรียนเปนผูมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค เร่ือง เปนคนดี คนเกง และมีความสุข และใหสถานศึกษาบริการกับชุมชนในโอกาสตางๆ 
ตามสมควร 
 2.   จากขอคนพบของการวิจัย เร่ือง ความคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง   ผูบริหาร
สถานศึกษา และคณะครู เปนบุคคลสําคัญในการใหบริการจัดการ ในการบริหารแบบมีสวนรวมใน
รูปคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารใหคําปรึกษา  สรางแรงจูงใจ กระตุนการทํางาน สะทอน
ความคิดเห็น เปดโอกาสใหคณะกรรมการและชุมชนแสดงบทบาทอยางเต็มที่ โดยคํานึกถึงขอคิด 
ความเห็นและมิติของคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพัฒนางานของสถานศึกษาใหเขมแข็ง  ความ
หลากหลายของบุคคลที่เขามาเปนคณะกรรมการสถานศึกษาจึงเอื้อตอการประชาสัมพันธ การ
พัฒนาสถานศึกษาทําใหเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษา จึงเปนผูประสานและประชาสัมพันธสถานศึกษาที่สําคัญที่สุด  ในการประสาน
สัมพันธกับชุมชนและองคกรภายนอก ในฐานะตัวแทนของสถานศึกษา  สงเสริมสนับสนุนให
สถานศึกษามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชน และทองถ่ินเพื่อพัฒนาความเปนอยูของ
ชุมชน 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
 1. ควรมีการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ
พฤติกรรมการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ควรมีการวิจัยพฤติกรรมการบริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สงผลตอบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. ควรมีการวิจัยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 




