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บทท่ี 4 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
        การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ือง  “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม”    ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรที่ใช
ในการวิจัย  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  (ผูอํานวยการโรงเรียน  และรองผูอํานวยการ
โรงเรียน)  จํานวน  16  คน  ครูสายปฏิบัติการสอนโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  จํานวน 
322  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  จํานวน  73   คน 
รวม  411  คน  ไดรับกลับคืนมาและสมบูรณครบถวน  จํานวน  411  ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 และ
ผูวิจัยไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงเสนอผล
การวิเคราะหขอมูล  โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย  จําแนกเปน  4  ตอน  คือ 
        ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
        ตอนที่ 2  การปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม 
        ตอนที่ 3  ความคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม 
 ตอนที่ 4     ผลการเปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและความคาดหวังของ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
 
ตอนที่ 1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   
        สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน
(ผูอํานวยการโรงเรียน 5 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 11 คน) จํานวน 16 คน ครูสายปฏิบัติการ
สอน จํานวน 322  คน  และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  
จํานวน   73   คน รวมทั้งส้ิน  411  คน  เมื่อพิจารณาแยกตาม  เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ  
ประสบการณในการเปนคณะกรรมการที่มิใชกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชคารอยละ    
ดังรายละเอียดในตารางที่  2 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

67

ตารางที่ 2   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ  
                      ประสบการณในการเปนคณะกรรมการที่มิใชกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 

ผูบริหาร ครูปฏิบัติ 
การสอน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

รวมผูใหขอมลู 
สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ 

1. ชาย 
2. หญิง 

 
9 
7 

 
56.25 
43.75 

 
67 

255 

 
20.81 
79.19 

 
40 
33 

 
54.79 
45.21 

 
116 
295 

 
28.22 
71.78 

รวม 16 100.00 322 100.00 73 100.00 411 100.00 
อายุ 

1. ต่ํากวา  30  ป 
2. 30 – 39  ป 
3. 40 – 49  ป 
4. 50 – 59  ป 
5. 60  ปขึ้นไป 

 
- 
- 
8 
8 
- 

 
- 
- 

50.00 
50.00 

- 

 
54 
87 

103 
78 
- 

 
16.77 
27.02 
31.99 
24.22 

- 

 
20 
9 

25 
11 
8 

 
27.40 
12.32 
34.25 
15.07 
10.96 

 
74 
96 

136 
97 
8 

 
18.00 
23.36 
33.09 
23.60 
1.95 

รวม 16 100.00 322 100.00 73 100.00 411 100.00 
ระดับการศึกษา 
      1.  ประถมศึกษา 
      2.  มัธยมศึกษา 
      3.  อนุปริญญาหรือ 
           เทียบเทา 
      4.  ปริญญาตรี 
      5.  สูงกวาปริญญาตรี 
      6.  อ่ืนๆ   

 
- 
- 
- 
 
5 
11 
- 

 
- 
- 
- 
 

31.25 
68.75 

- 

 
- 
- 
2 
 

303 
17 
- 

 
- 
- 

0.62 
 

94.10 
5.28 

- 

 
1 
9 

12 
 

43 
6 
2 

 
1.37 

12.33 
16.44 

 
58.90 
8.22 
2.74 

 
1 
9 

14 
 

351 
34 
2 

 
0.24 
2.19 
3.41 

 
85.40 
8.27 
0.49 

รวม 16 100.00 322 100.00 73 100.00 411 100.00 
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ตารางที่ 2   (ตอ) 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 

ผูบริหาร ครูปฏิบัติ 
การสอน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

รวมผูใหขอมลู 
สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
อาชีพ 
     1.  รับราชการ/

รัฐวิสาหกจิ 
     2.  ลูกจาง  
          (มีเงินเดอืนประจํา) 

3.  เกษตรกร 
4.  คาชาย 
5.  รับจาง 
6.  อ่ืนๆ   

 
16 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
100.00 

- 
 
- 
- 
- 
- 

 
207 
115 

 
- 
- 
- 
- 

 
64.29 
35.71 

 
- 
- 
- 
- 

 
48 
- 
 

1 
20 
4 
- 

 
65.75 

- 
 

1.37 
27.40 
5.48 

- 

 
271 
115 

 
1 

20 
4 
- 

 
65.94 
27.98 

 
0.24 
4.87 
0.97 

- 

รวม 16 100.00 322 100.00 73 100.00 411 100.00 
ประสบการณในการเปน
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
     1.  ไมเคยเปน 
     2.  1 – 2  ป 
     3.  3 – 4  ป 
     4.  มากกวา  4  ป   

 
 
 
- 
- 
- 

16 

 
 
 
- 
- 
- 

100.00 

 
 
 

216 
46 
2 

58 

 
 
 

67.08 
14.29 
0.62 

18.01 

 
 
 
- 
5 

15 
53 

 
 
 
- 

6.85 
20.55 
72.60 

 
 
 

216 
51 
17 

127 

 
 
 

52.55 
12.41 
4.14 

30.90 
รวม 16 100.00 322 100.00 73 100.00 411 100.00 

 
 จากตารางที่  2   พบวา  ผูตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมสวนใหญเปนเพศหญิง 
จํานวน 295  คน คิดเปนรอยละ 71.78  เปนชาย จํานวน 116  คน คิดเปนรอยละ 28.22 สวนใหญ มี
อายุระหวาง 40 – 49 ป  จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 33.09  รองลงมามีอายุระหวาง 50 – 59 ป  
จํานวน 97  คน   คิดเปนรอยละ 23.60  อายุระหวาง 30 – 39 ป  มีจํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 
23.36  อายุ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 18.00 และมีอายุ สูงกวา 60 ป  จํานวน 8 คน 
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คิดเปนรอยละ1.95  ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 351  คน 
คิดเปนรอยละ 85.40  รองลงมาระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 34  คน คิดเปนรอยละ 8.27  ระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเทา จํานวน 14  คน คิดเปนรอยละ 3.41  ระดับมัธยมศึกษา  จํานวน  9  คน  คดิ
เปนรอยละ  2.19  ระดับการศึกษาอื่นๆ จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.49  และระดับประถมศึกษา 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.24    สวนใหญมีอาชีพรับราชการ / รัฐวิสาหกิจ   จํานวน  271  คน  
คิดเปนรอยละ  65.94  รองลงมาเปนลูกจาง(มีเงินเดือนประจํา) จํานวน  115   คน  คิดเปนรอยละ 
27.98   อาชีพคาขายจํานวน 20  คิดเปนรอยละ 4.87   มีอาชีพรับจาง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
0.97 และมีอาชีพเกษตรกร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.24 ไมมีประสบการณในการเปน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด  จํานวน 216 คน คิดเปนรอยละ 52.55 รองลงมาเคย
เปนกรรมการมากกวา 4  ป  จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 30.90  เคยเปนกรรมการ 1 – 2 ป 
จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 12.41 และเคยเปนกรรมการ 3-4 ป  จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 
4.14 ตามลําดับ 
 
ตอนที่  2  การปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
       ในการวิเคราะหระดับการการปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ผูวิจัยไดวิเคราะหจากคาเฉลี่ย โดยนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑตาม
แนวคิดของเบสท โดยมีรายละเอียดใน ตารางที่ 6 ดังนี้  
 
ตารางที่ 3    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของการปฏิบัติจริงของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม   
                                                                                                            N=5 
การปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

1.  กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 
3.   ใหความเห็นชอบในการจัดนําสาระหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
4.   กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

3.9589 
 

4.0506 
 

3.9732 
 

3.9361 

0.6183 
 

0.6958 
 

0.6501 
 

0.7637 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางที่ 3    (ตอ)                                                                                        
 

N=5 
การปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

5.   สงเสริมและสนับสนุนใหเดก็ทุกคนในเขตบริการ
ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 

4.0527 0.6658 มาก 

6. สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการ เด็ก
ดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับ
การพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 
7. เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ดานวิชาการดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล
และดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อ
เสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้ง
สืบสานจารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ิน
และของชาติ 
9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของ
ชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดํา เนินงาน
ประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 
11.  แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อ
การดําเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร 
12.  ปฏิบั ติ ก า รอื่ นต ามที่ ไ ด รั บมอบหมายจ าก
หนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น 

 
 

3.9968 
 
 

3.9600 
 
 
 
 

3.9538 
 
 
 

3.9300 
 

3.9539 
 

3.9272 
 

4.0473 

 
 

0.6965 
 
 

0.6760 
 
 
 
 

0.7488 
 
 
 

0.6450 
 

0.7052 
 

0.6423 
 

0.6737 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.0056 0.1594 มาก 
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        จากตารางที่ 3 พบวา  การปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 4.0056 , σ= 0.1594) ซ่ึงเมื่อจําแนกราย
ดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย  ดังนี้    สงเสริมและ
สนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐาน (µ = 4.0527 , σ= 0.6658) ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา (µ 
= 4.0506, σ= 0.6958) ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษา
นั้น (µ = 4.0473 , σ= 0.6737) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และ
เด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ (µ = 3.9968 , σ= 0.6965) ให
ความเห็นชอบในการจัดนําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน (µ = 3.9732 , 
σ= 0.6501) เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการดานงบประมาณ ดาน
การบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา (µ = 3.9600 , σ= 0.6760) กําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา(µ = 3.9589 , σ= 0.6183) สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากร เพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางการ
พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและของ
ชาติ (µ = 3.9538 , σ= 0.7488) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของ
สถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน (µ = 3.9539, σ= 0.7052) กํากับและติดตามการดําเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษา (µ = 3.9361 , σ= 0.7637) เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษา
กับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน (µ = 3.9300, σ= 0.6450)และ 
แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร (µ = 
3.9272, σ= 0.6423) ตามลําดับ   
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ตอนที่  3    การคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
 ดังรายละเอียดใน ตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของคาดหวังของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

1.  กําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา
2.   ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 
3.   ใหความเห็นชอบในการจดันําสาระหลักสูตร 
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
4.   กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของ
สถานศึกษา 
5.   สงเสริมและสนับสนุนใหเดก็ทุกคนในเขต
บริการไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยางทัว่ถึงมี
คุณภาพและไดมาตรฐาน 
6.  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กดแูลเด็กพิการ 
เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษให
ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 
7. เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการดานวิชาการดานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของ
สถานศึกษาทองถ่ินและของชาติ 

3.1930 
 

3.1779 
 

3.3383 
 

3.2940 
 
 

3.2851 
 
 

3.1493 
 
 
 

3.1699 

0.7913 
 

0.9022 
 

0.9707 
 

0.8812 
 
 

0.9300 
 
 

1.1604 
 
 
 

1.0823 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อการศกึษา
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทกุดาน 
รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณ ีศิลปะวัฒนธรรมของ 

 
 
 

3.2077 

 
 
 

1.0572 

 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4    (ตอ) 
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐ
และเอกชนเพือ่ใหสถานศึกษาเปนแหลงวทิยาการ
ของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชมุชนและ
ทองถ่ิน 
10.  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงาน
ประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 
11.  แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนกุรรมการเพื่อ
การดําเนนิงานตามระเบยีบนี้ตามที่เหน็สมควร 
12.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจาก
หนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น 

 
 
 
 

3.1847 
 

3.1788 
 

3.1898 
 

3.2793 

 
 
 
 

0.9975 
 

0.9386 
 

1.0642 
 

0.9812 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
รวม 3.2250 0.4724 ปานกลาง 

 
        จากตารางที่ 4 พบวา  การคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 3.2250 , σ= 0.4724) ซ่ึงเมื่อจําแนก 
รายดานพบวาทุกดานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย  ดังนี้    ใหความ
เห็นชอบในการจัดนําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน (µ= 3.3383 , σ= 
0.9707) กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา (µ= 3.2940 , σ= 0.8812) 
สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน (µ= 3.2851 , σ= 0.9300) ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตน
สังกัดของสถานศึกษานั้น (µ= 3.2793 , σ= 0.9812) สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อ
การศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของ
นักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ (µ= 
3.1847, σ= 0.9975) กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา (µ= 3.1930 , σ= 0.7913) 
แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร  (µ= 
3.1898 , σ= 1.0642) เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงาน
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กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน (µ= 3.1847 , σ= 0.9975) ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา (µ= 3.2940 , σ= 0.8812) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของ
สถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน  (µ= 3.1788 , σ= 0.9386) เสนอแนวทางและมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการดานวิชาการดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไป
ของสถานศึกษา (µ= 3.1699 , σ= 1.0823) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการ เด็กดอย
โอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ (µ= 3.1493 , σ= 
1.1604 ตามลําดับ   
 
ตอนที่  4     การเปรียบเทียบความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติจริงและความคาดหวังของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
 

ตารางที่ 5    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของการเปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับการ 
 ปฏิบัติจริงและคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร 
 นครปฐม 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

1.  กําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา 

 
3.9589 

 
0.6658 

 
มาก 

 
3.1930 

 
0.7913 

 
ปานกลาง 

2.   ใหความเห็นชอบแผน 
ปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

 
4.0506 

 
0.6958 

 
มาก 

 
3.1779 

 
0.9022 

 
ปานกลาง 

3.   ใหความเห็นชอบในการจัด
นําสาระหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถิ่น 

 
 

3.9732 

 
 

0.6737 

 
 

มาก 

 
 

3.3383 

 
 

0.9707 

 
 

ปานกลาง 
4.  กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

 
3.9361 

 
0.6965 

 
มาก 

 
3.2940 

 
0.8812 

 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 5    (ตอ) 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

5.   สงเสริมและสนับสนุนให
เด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง
มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

 
 
 

4.0527 

 
 
 

0.6501 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.2851 

 
 
 

0.9300 

 
 
 

ปานกลาง 
6. สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็กดูแลเด็กพิการ เด็กดอย
โอกาส 

 
3.9968 

 
0.6760 

 
มาก 

 
3.1493 

 
1.1604 

 
ปานกลาง 

7. เสนอแนวทางและมีสวน
รวมในการบริหารจัดการดาน
วิชาการ 

 
3.9600 

 
0.6760 

 
มาก 

 
3.1699 

 
1.0823 

 
ปานกลาง 

8.  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากร เพื่อการศึกษา 

 
3.9538 

 
0.7488 

 
มาก 

 
3.2077 

 
1.0572 

 
ปานกลาง 

9.  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

 
3.9300 

 
0.64500 

 
มาก 

 
3.1847 

 
0.9975 

 
ปานกลาง 

10. ใหความเห็นชอบรายงานผล
การดําเนินงานประจําป 

 
3.9539 

 
0.7052 

 
มาก 

 
3.1788 

 
0.9387 

 
ปานกลาง 

11.  แตงต้ังที่ปรึกษาและหรือ
คณะอนุกรรมการเพื่อการ
ดําเนินงานตามระเบียบ 

 
 

3.9272 

 
 

0.6423 

 
 

มาก 

 
 

3.1898 

 
 

1.0642 

 
 

ปานกลาง 
12.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ
มอบหมายจากหนวยงาน 
ตนสังกัด 

 
4.0473 

 
0.6737 

 
มาก 

 
3.2793 

 
0.9812 

 
ปานกลาง 

รวม 4.0056 0.1594 มาก 3.2250 0.4724 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  5  การเปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและความคาดหวังของ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม พบวา  บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาตามความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและความคาดหวัง โดยภาพรวม แตกตางกัน คือ 
การปฏิบัติจริงมีคาคะแนนสูงกวาอยูในระดับมาก (µ= 4.0056 , σ= 0.1594) และความคาดหวังมีคา
คะแนนต่ํากวาอยูในระดับปานกลาง (µ= 3.2250 , σ= 0.4724) 
 
ตารางที่ 6    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดาน 
 กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

1.  กําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา 
 1. คนควาหาความรู เขาใจ
และมีความสามารถวิเคราะห
วางแผนและการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาจากเอกสารและแหลง
ความรูตางๆ  
    2.  ศึกษาบทบาทหนาที่ของ
คณะอนุกรรมการในการจัดทําราง
นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียน 
    3.  พิจารณากําหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

 
3.9589 

 
 
 
 

4.0188 
 
 
 

3.8901 
 
 

3.9946 

 
0.6183 

 
 
 
 

0.7493 
 
 
 

0.7629 
 
 

0.8099 

 
มาก 

 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
3.1930 

 
 
 
 

3.2318 
 
 
 

3.1397 
 
 

3.2011 

 
0.7913 

 
 
 
 

0.9163 
 
 
 

0.8713 
 
 

0.9098 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 6 พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
เทศบาลนครนครปฐม      ดานการกําหนดนโยบาย       และแผนพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับมาก 
(µ= 3.9589, σ= 0.6183) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอคนควาหาความรู ความเขาใจและ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

77

 
 

           
 
         _ 

ความสามารถวิเคราะหวางแผนและการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจากเอกสารและแหลงความรู
ตางๆ มีคาคะแนนมากสุด และขอศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะอนุกรรมการในการจัดทําราง
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนดนโยบายและแผน 
พัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง (µ= 3.1930 , σ= 0.7913) เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  
ขอคนควาหาความรู เขาใจและมีความสามารถวิเคราะหวางแผนและการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
จากเอกสารและแหลงความรูตางๆมีคาคะแนนมากสุดและขอศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะ 
อนุ กรรมการในการจัดทํารางนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนมีคาคะแนนนอยสุด 
 
ตารางที่ 7    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดาน 
 เสนอแนะ นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษารายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

2.  ใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 
    4. เสนอแนะนโยบาย
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
    5.  พิจารณาเห็นชอบแตงต้ัง
อนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําปของโรงเรียน 
    6.  พิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของ
โรงเรียน 
    7.  สนับสนุนใหโรงเรียน
ดําเนินการตามแผน 
   8.  กํากับ ติดตาม การ
ดําเนินการตามแผนของโรงเรียน 

 
 

4.0506 
 

4.0322 
 
 

3.9517 
 
 

4.0241 
 

4.2225 
 

4.0777 

 
 

0.6658 
 

0.8386 
 
 

0.8410 
 
 

0.8563 
 

0.7872 
 

0.8243 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
 

3.1779 
 

3.0698 
 
 

3.0810 
 
 

3.1648 
 

3.2849 
 

3.2654 

 
 

0.7913 
 

0.8749 
 
 

0.9566 
 
 

0.9662 
 

0.9272 
 

1.0368 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 7 พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
เทศบาลนครนครปฐม  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาอยูในระดับ
มาก (µ= 4.0506 , σ= 0.6658) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอสนับสนุนใหโรงเรียนดําเนินการตาม
แผน คาคะแนนมากสุด และขอพิจารณาเห็นชอบแตงตั้งอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียนมีคาคะแนนนอยสุด  สวนความคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 
(µ= 3.1779 , σ= 0.7913) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอสนับสนุนใหโรงเรียนดําเนินการตามแผน 
คาคะแนนมากสุด และขอเสนอแนะนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน มีคาคะแนนนอยสุด 
 
ตารางที่ 8     คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม    
 ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 
 ของทองถ่ินรายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

3.  ให ความ เห็นชอบในการ
จั ด ทํ า ส า ร ะ ห ลั ก สู ต ร ใ ห
สอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่น 
   9. ศึ ก ษ า ส ภ า พ ป ญ ห า 
ความตองการภูมิปญญาทองถิ่น 
และนําเสนอใหโรงเรียนไวใช
เปนขอมูล ประกอบการจัดทํา
สาระหลักสูตร 
 10. พิ จ า ร ณ า ใ ห ค ว า ม
เห็นชอบในสาระหลักสูตรได
อยางมีประสิทธิภาพ   

 
 
 

3.9732 
 
 
 
 

3.9410 
 
 

3.9491 

 
 
 

0.6737 
 
 
 
 

0.7807 
 
 

0.7829 

 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 
 

3.3383 
 
 
 
 

3.2067 
 
 

3.3771 

 
 
 

0.9707 
 
 
 
 

1.0024 
 
 

0.9645 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 8  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ินอยูในระดับมาก (µ= 3.9732 , σ= 0.6737) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา
พิจารณาใหความเห็นชอบในสาระหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาคะแนนมากสุด และขอ
ศึกษาสภาพปญหา ความตองการภูมิปญญาทองถ่ิน และนําเสนอใหโรงเรียนไวใชเปนขอมูล
ประกอบการจัดทําสาระหลักสูตร มีคาคะแนนนอยสุด สวนความคาดหวังของคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถาน 
ศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.3383 , σ= 0.9707) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาพิจารณาใหความ
เห็นชอบในสาระหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาคะแนนมากสุด และขอศึกษาสภาพปญหา 
ความตองการภูมิปญญาทองถ่ิน และนําเสนอใหโรงเรียนไวใชเปนขอมูลประกอบการจัดทําสาระ
หลักสูตรมีคาคะแนนนอยสุด 
 
ตารางที่ 9     คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
 ดานกํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

4. กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 
   12. ศึกษาแนวทางการ
ดําเนินการและกําหนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน   
  13. รับทราบรายงานผลการ
ปฏิบัติ งาน ตามแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน รวมทั้งให
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 
 

3.9361 
 
 
 

3.9276 
 
 
 

3.9330 

 
 

0.6965 
 
 
 

0.7983 
 
 
 

0.8819 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 
 

3.2940 
 
 
 

3.3520 
 
 
 

3.368 

 
 

0.8812 
 
 
 

0.9925 
 
 
 

0.9209 

 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 9     (ตอ) 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

 14. ติดตาม ดูแล ชวยเหลือ
แกปญหาและสงเสริมสนับสนุน
ใหโรงเรียนสามารถดําเนินการ
จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 

 
 
 

3.9839 

 
 
 

0.9273 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.2402 

 
 
 

0.9487 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 9  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานกํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา อยูใน
ระดับมาก (µ= 3.9361 , σ= 0.6965) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอติดตาม ดูแล ชวยเหลือ แกปญหา
และสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนสามารถดําเนินการและกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผน 
ปฏิบัติการของโรงเรียน มีคาคะแนนนอยสุด สวนความคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา อยูใน
ระดับปานกลาง  (µ= 3.2940 , σ= 0.8812) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอศึกษาแนวทางการ
ดําเนินการและกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีคาคะแนนมากสุด  
และขอติดตาม ดูแล ชวยเหลือแกปญหาและสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนสามารถดําเนินการจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพมีคาคะแนนนอยสุด 
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ตารางที่ 10   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม    
 ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 อยางทั่วถึงคุณภาพและไดมาตรฐาน รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

5.  สงเสริมและสนับสนุนให
เด็กทุกคนในเขตบริการไดรับกร
ศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมี
คุณภาพและไดมาตรฐาน 
   15. สนับสนุนการดําเนินการ
ในการจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของ
เด็กในเขตบริการของโรงเรียน   
   16. สร างความ เข า ใจกับ
ประชาชนทั่วไปและผูปกครอง
ข อ ง นั ก เ รี ย น เ พ่ื อ ใ ห เ ห็ น
ความสําคัญในการศึกษา 
  17.  สนับสนุนชวยเหลือเด็ก
ที่ขาดแคลนหรือมีความตองการ
ช ว ย เหลื อ เปนพิ เ ศษ เพื่ อ ให
สามารถไดเรียนจบหลักสูตร 

 
 
 

4.0527 
 
 

4.0375 
 
 
 

4.0134 
 
 
 

4.1984 

 
 
 

0.6501 
 
 

0.8574 
 
 
 

0.7672 
 
 
 

0.7537 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 
 
 

3.2851 
 
 

3.2067 
 
 
 

3.2989 
 
 
 

3.3520 

 
 
 

0.9300 
 
 

0.9683 
 
 
 

0.9600 
 
 
 

0.9462 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 10  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  อยูในระดับมาก (µ= 4.0527 , σ= 0.6501) เมื่อ
พิจารณารายขอ พบวาขอสนับสนุนชวยเหลือเด็กที่ขาดแคลนหรือมีความตองการชวยเหลือเปน
พิเศษ เพื่อใหสามารถไดเรียนจบหลักสูตร มีคาคะแนนมากสุด และขอสรางความเขาใจกับ
ประชาชนทั่วไปและผูปกครองของนักเรียนเพื่อใหเห็นความสําคัญในการศึกษา มีคาคะแนนนอย
สุด  สวนความคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดาน
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การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.2851 , σ= 0.9300) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอสนับสนุนชวยเหลือเด็กที่ขาดแคลนหรือมีความตองการชวยเหลือเปน
พิเศษ เพื่อใหสามารถไดเรียนจบหลักสูตร มีคาคะแนนมากสุด  และขอสนับสนุนการดําเนินการใน
การจัดทําขอมูลพื้นฐานของเด็กในเขตบริการของโรงเรียน มีคาคะแนนนอยสุด 
 
ตารางที่ 11   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

6.  งเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็ก  ดูแล เด็กพิการ  เด็กดอย
โอกาส และเด็กท่ีมีความสามารถ
พิเศษใหไดรับการพัฒนาอยาง
เต็มตามศักยภาพ 
   18.  ศึ ก ษ า ข อ มู ล เ ด็ ก ที่ มี
ความพิการ เด็กดอยโอกาส และ
เด็กที่มีความตองการพิเศษใน
ทองถิ่น เพ่ือเสนอขอมูลใหกับ
โรงเรียน 
   19. จั ดห าสื่ อ  เ ค รื่ อ งมื อ 
อุปกรณการเรียนและสิ่งอํานวย
ความสะดวกใหกับโรงเรียน เพื่อ
ชวยเหลือเด็กที่มีความตองการ
พิเศษในลักษณะตางๆ  

 
 
 
 

3.9968 
 
 
 
 

3.9544 
 
 
 
 

4.0643 

 
 
 
 

0.6760 
 
 
 
 

0.7969 
 
 
 
 

0.8106 

 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.1493 
 
 
 
 

3.0950 
 
 
 
 

3.1983 

 
 
 
 

1.1604 
 
 
 
 

1.0882 
 
 
 
 

1.0858 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
    20. สนับสนุน สงเสริมเด็ก
ที่มีความตองการพิเศษใหไดรับ
การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

 
 

4.0777 

 
 

0.8111 

 
 

มาก 

 
 

3.2095 

 
 

1.0786 

 
 

ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 11  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส 
และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ   อยูในระดับมาก(µ= 3.9968, 
σ= 0.6760) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอสนับสนุนสงเสริมเด็กที่มีความตองการพิเศษใหไดรับการ
พัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีคาคะแนนมากสุด และขอศึกษาขอมูลเด็กที่มีความพิการ เด็กดอยโอกาส 
และเด็กที่มีความตองการพิเศษในทองถ่ิน เพื่อเสนอขอมูลใหกับโรงเรียน มีคาคะแนนนอยสุด  สวน
ความคาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.1493 , σ= 1.1604) เมื่อพิจารณา
รายขอ พบวาขอสนับสนุนสงเสริมเด็กที่มีความตองการพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
มีคาคะแนนมากสุด  และขอศึกษาขอมูลเด็กที่มีความพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษ เพื่อเสนอขอมูลใหกับโรงเรียน มีคาคะแนนนอยสุด 
 
ตารางที่ 12   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
 ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา ดานวิชาการ 
 งบประมาณ  บริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

7. เสนอแนวทางและมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการศึกษา ดาน
วิชาการ งบประมาณ บริหาร  
งานบุคคล  และดานการบริหาร
ท่ัวไปของสถานศึกษา 
   21. แนะแนวทางในการ
บริหารและการจัดการในดาน
งานวิชาการงบประมาณ 
บุคลากร และบริหารทั่วไปของ
โรงเรียน 

 
 
 
 

3.9600 
 
 
 
 

3.9893 

 
 
 
 

0.6760 
 
 
 
 

0.8164 

 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.1699 
 
 
 
 

3.1201 

 
 
 
 

1.0823 
 
 
 
 

1.0315 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 12   (ตอ) 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

 22. เปนคณะทํางานในสวน
ที่เกี่ยวของกับภารกิจของ
สถานศึกษาทั้ง 4 ดาน เพื่อให
การบริหารและการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 

3.9973 

 
 
 
 
 

0.7638 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

3.2402 

 
 
 
 
 

1.0389 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 12  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา ดาน
วิชาการ งบประมาณ   บริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา   อยูในระดับ
มาก (µ= 3.9600 , σ= 0.6760) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอเปนคณะทํางานในสวนที่เกี่ยวของกับ
ภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ มีคาคะแนนมากสุด และขอแนะแนวทางในการบริหารและการจัดการในดานงาน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไปของโรงเรียน  มีคาคะแนนนอยสุด  สวนความ
คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.1930 , σ= 0.7913) เมื่อพิจารณา
รายขอ พบวาขอคณะทํางานในสวนที่เกี่ยวของกับภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน เพื่อใหการ
บริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีคาคะแนนมากสุด  และขอ
แนะแนวทางในการบริหารและการจัดการในดานงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร
ทั่วไปของโรงเรียน มีคาคะแนนนอยสุด 
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         _ 

 
 

           
 
         _ 

ตารางที่ 13   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม    ดาน 
 สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเปนวิทยากรภายนอกและ 
 ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกวัย รวมทั้งสืบสาน 
 จารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและชาติ รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

8. สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอด
จนเปนวิทยากรภายนอก และภูมิ
ปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสราง
การพัฒนาการของนักเรียนทุก
วัย รวมท้ังสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นและชาติ 

 
 
 
 
 
 
 

3.9538 

 
 
 
 
 
 
 

0.7488 

 
 
 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 
 
 

3.2077 

 
 
 
 
 
 
 

1.0572 

 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
    23.  กําหนดแนวทางในการ
ระดมทรัพยากรตางๆ ทั้งภายนอก
และภายในทองถิ่น เพื่อนํามา
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    24. สงเสริมการใชวิทยากร
ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 
เชน ดานวิชาชีพในทองถิ่นมาให
ความรูกับนักเรียน โดยจัดหา
และเขาไปมีสวนรวมเปน
วิทยากรภายนอก 
    25.  สนับสนุนการจัด
กิจกรรมเพื่อสืบสาน จารีต
ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
ของทองถิ่นและของชาติ 

 
 
 

3.9920 
 
 
 
 
 

3.9142 
 
 
 

4.0536 

 
 
 

0.8148 
 
 
 
 
 

0.8757 
 
 
 

0.8311 

 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 
 
 

3.1480 
 
 
 
 
 

3.1453 
 
 
 

3.3994 

 
 
 

1.0086 
 
 
 
 
 

1.1157 
 
 
 

0.9984 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 13  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเปน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกวัย รวมทั้งสืบ
สานจารีต  ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและชาติ อยูในระดับมาก (µ= 3.9538 , σ= 
0.7488) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ 
และวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ มีคาคะแนนมากสุด และขอสงเสริมการใชวิทยากร
ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ดานวิชาชีพในทองถ่ินมาใหความรูกับนักเรียน โดยจัดหาและ
เขาไปมีสวนรวมเปนวิทยากรภายนอก มีคาคะแนนนอยสุด  สวนความคาดหวังของคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถาน 
ศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.1930 , σ= 0.7913) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ขอสนับสนุน
การจัดกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ มีคา
คะแนนมากสุด และขอสงเสริมการใชวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ดานวิชาชีพใน
ทองถ่ินมาใหความรูกับนักเรียน โดยจัดหาและเขาไปมีสวนรวมเปนวิทยากรภายนอก มีคาคะแนน
นอยสุด   
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         _ 

ตารางที่ 14   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดาน 
 เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ 
 องคการทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
 กับองคการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชน 
 และทองถ่ิน รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

9. เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกับ
องคการท้ังภาครัฐและเอกชน 
เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและทองถิ่น 
    26.  ประสานงานกับ
ประชาชนและองคการตางๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนใหเขามารวม
กันพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
    27. เตรียมความพรอมของ
โรงเรียนใหเปนแหลงวิทยาการ
ของชุมชนและเปนแหลงที่จะ
ใหบริการชุมชน 

 
 
 
 
 

3.9300 
 
 
 

3.9705 
 
 
 

3.9196 

 
 
 
 
 

0.6450 
 
 
 

0.7737 
 
 
 

0.7856 

 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

3.1847 
 
 
 

3.1536 
 
 
 

3.1536 

 
 
 
 
 

0.9975 
 
 
 

1.0215 
 
 
 

0.9994 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
   28. ประสานสัมพันธกับชุมชน
และองคกรภายนอก ในฐานะ
ตัวแทนของโรงเรียนใหทราบ
ความสําคัญของโรงเรียนและใช
โรงเรียนเปนแหลงวิทยาการของ
ชุมชนและเปนแหลงบริการ
ชุมชน 

 
 
 
 
 
 

3.9196 

 
 
 
 
 
 

0.8059 

 
 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 
 

3.1676 

 
 
 
 
 
 

0.9672 

 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 14   (ตอ) 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

   29. สงเสริม สนับสนุนให
โรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชน 
และทองถิ่นเพื่อพัฒนาความ
เปนอยูของประชาชน 4.0134 0.7845 มาก 3.2598 1.0356 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 14  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองคการทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน
และทองถ่ิน อยูในระดับมาก (µ= 3.9300 , σ= 0.6450) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ขอสงเสริม
สนับสนุนใหโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชน และทองถ่ินเพื่อพัฒนา
ความเปนอยูของประชาชน มีคาคะแนนมากสุด และขอประสานสัมพันธกับชุมชนและองคกร
ภายนอก ในฐานะตัวแทนของโรงเรียนใหทราบความสําคัญของโรงเรียนและใชโรงเรียนเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและเปนแหลงบริการชุมชน มีคาคะแนนนอยสุด สวนความคาดหวังของ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนดนโยบายและแผน 
พัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.1847 , σ= 0.9975) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอ
สงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชน และทองถ่ิน
เพื่อพัฒนาความเปนอยูของประชาชนมีคาคะแนนมากสุด และขอประสานงานกับประชาชนและ
องคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนใหเขามามีสวนรวมกันพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน มีคาคะแนน 
นอยสุด 
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ตารางที่ 15   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม   ดาน 
 ใหความเห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอ 
 สาธารณชน รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

10. ใหความเห็นชอบ รายงานผล
การดํ า เนินงานประจํ าปของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ก อ น เ ส น อ ต อ
สาธารณชน 
  30.  ใ ห ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ
ร า ย ง านผลก า รดํ า เ นิ น ง าน
ประจําปของโรงเรียน 
    31. เสนอแนะเพื่อปรับปรุง
ร า ย ง านผลก า รดํ า เ นิ น ง าน
ประจํ าป ให มี ความสมบู รณ
ยิ่ งขึ้นกอนนํ าไป เผยแพรตอ
สาธารณชน 

 
 
 

3.9539 
 
 

3.9410 
 
 
 
 

4.0349 

 
 
 

0.7052 
 
 

0.8499 
 
 
 
 

0.7940 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 

3.1788 
 
 

3.2207 
 
 
 
 

3.1173 

 
 
 

0.9386 
 
 

0.9753 
 
 
 
 

0.9601 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 15  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานใหความเห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานประจําปของ
สถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน  อยูในระดับมาก (µ= 3.9539 , σ= 0.7052) เมื่อพิจารณา 
รายขอ พบวาขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงรายงานผลการดําเนินงานประจําปใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น
กอนนําไปเผยแพรตอสาธารณชน มีคาคะแนนมากสุด และขอใหความเห็นชอบรายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปของโรงเรียน มีคาคะแนนนอยสุด  สวนความคาดหวังของคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถาน 
ศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.1788 , σ= 0.9386) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอใหความ
เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของโรงเรียน มีคาคะแนนมากสุด และขอเสนอแนะเพื่อ
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ปรับปรุงรายงานผลการดําเนินงานประจําปใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นกอนนําไปเผยแพรตอ
สาธารณชน มีคาคะแนนนอยสุด 
 
ตารางที่ 16   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม   ดาน 
 แตงตั้งที่ปรึกษา และหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อการดําเนินงานตามระเบียบ ตามที่ 
 เห็นสมควร หมายถึง พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษา สงเสริมสนับสนุนเปนที่ปรึกษา รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

11. แตงตั้งท่ีปรึกษา และหรือ
คณะอนุกรรมการ เพื่อการ
ดําเนินงานตามระเบียบ ตามที่ 
เห็นสมควร หมายถึง พิจารณา
แตงตั้งท่ีปรึกษา สงเสริม
สนับสนุนเปนที่ปรึกษา 
   32. พิจารณาแตงตั้งที่
ปรึกษาและ/หรือ
คณะอนุกรรมการตามภารกิจ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ตามความจําเปนและความ
เหมาะสม 
   33. ใหขอเสนอแนะแก
คณะอนุกรรมการใหปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพใน
การชวยเหลือกิจกรรมของ
โรงเรียน 

 
 
 
 
 

3.9272 
 
 
 
 
 

3.9598 
 
 
 
 

4.0349 

 
 
 
 
 

0.6423 
 
 
 
 
 

0.7972 
 
 
 
 

0.7702 

 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

3.1898 
 
 
 
 
 

3.1927 
 
 
 
 

3.2123 

 
 
 
 
 

1.0642 
 
 
 
 
 

1.0176 
 
 
 
 

1.0715 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 16  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานแตงตั้งที่ปรึกษา และหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อการดําเนินงาน
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ตามระเบียบ ตามที่เห็นสมควร หมายถึง พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษา สงเสริมสนับสนุนเปนที่ปรึกษา
อยูในระดับมาก (µ= 3.9272 , σ= 0.6423) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  การใหขอเสนอแนะแก
คณะอนุกรรมการใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพในการชวยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน  มีคา
คะแนนมากสุด และขอพิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษา และ/หรือคณะอนุกรรมการตามภารกิจของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาตามความจําเปนและความเหมาะสม มีคาคะแนนนอยสุด  สวนความคาดหวัง
ของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.1898 , σ= 1.0642) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา
ขอใหขอเสนอแนะแกคณะอนุกรรมการใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพในการชวยเหลือ
กิจกรรมของโรงเรียนมีคาคะแนนมากสุด และขอพิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษา และ/หรือคณะ 
อนุกรรมการตามภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาตามความจําเปนและความเหมาะสม มีคา
คะแนนนอยสุด 
 
ตารางที่ 17   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม   ดาน 
 ปฏิบัติการอื่น ตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้นๆ 
 รายขอ 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

12. ปฏิบัติการอื่น ตามที่ไดรับ
มอบหมายจากหนวยงานตน
สังกัดของสถานศึกษานั้นๆ   

 
 

4.3047 

 
 

0.6737 

 
 

มาก 

 
 

3.2793 

 
 

0.9812 

 
 

ปานกลาง 
    34.  ใหความเห็นชอบและ
ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
ตามภารกิจที่หนวยงานตนสังกัด
ของโรงเรียนมอบหมาย 
      35. สงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินการในภารกิจที่โรงเรียน
จะตองปฏิบัติตามงานที่ไดรับ
มอบหมายใหบังเกิดผลสําเร็จ 

 
 
 

4.3047 
 
 
 

4.1153 

 
 
 

0.6737 
 
 
 

0.8199 

 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 
 
 

3.2793 
 
 
 

3.329 

 
 
 

0.9812 
 
 
 

1.001 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
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         _ 

 จากตารางที่ 17  พบวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  ดานปฏิบัติการอื่น ตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของ
สถานศึกษานั้นๆ อยูในระดับมาก (µ= 4.3047 , σ= 0.6737) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาขอใหขอ
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการในภารกิจที่โรงเรียนจะตองปฏิบัติตามงานที่ไดรับมอบหมายให
บังเกิดผลสําเร็จ มีคาคะแนนมากสุด และขอใหความเห็นชอบและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
ตามภารกิจที่หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนมอบหมาย มีคาคะแนนนอยสุด  สวนความคาดหวัง
ของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ดานการกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  (µ= 3.2793 , σ= 0.9812) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา
ขอสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการในภารกิจที่โรงเรียนจะตองปฏิบัติตามงานที่ไดรับมอบหมาย
ใหบังเกิดผลสําเร็จ มีคาคะแนนมากสุด และขอใหความเห็นชอบและขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานตามภารกิจที่หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนมอบหมาย มีคาคะแนนนอยสุด 
 
ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติจริงและความคาดหวังของคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
 
ตารางที่ 18   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและ 
 คาดหวังของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

1. กําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2.   ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การประจําปของสถานศึกษา 
3.   ใหความเห็นชอบในการจัด
นําสาระหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถิ่น 
4.   กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

 
3.9585 

 
4.0506 

 
 

3.9732 
 
 

3.9361 

 
0.6658 

 
0.6958 

 
 

0.6737 
 
 

0.6965 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
3.1930 

 
3.1779 

 
 

3.3383 
 
 

3.2940 

 
0.7913 

 
0.9022 

 
 

0.9707 
 
 

0.8812 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 18   (ตอ) 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

5. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง
มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
6. สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็กดูแลเด็กพิการ เด็กดอย
โอกาสและเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษใหไดรับการพัฒนาอยาง
เต็มตามศักยภาพ 

 
 
 

4.0527 
 
 
 
 

3.9968 

 
 
 

0.6501 
 
 
 
 

0.6760 

 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 

3.2851 
 
 
 
 

3.1493 

 
 
 

0.9300 
 
 
 
 

1.1604 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
7. เสนอแนวทางและมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการดานวิชาการ
ดานงบประมาณ ดานการบริหาร
ทั่วไปของสถานศึกษา ทองถิ่น
และของชาติ 
8.  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญา
ทองถิ่น เพื่อเสริมสรางการ
พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน 
รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 
9.  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกับองคกร
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการ
ของชุมชนและมีสวนรวมในการ
พัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

 
 
 
 

3.9600 
 
 
 
 
 
 

3.9538 
 
 
 
 
 
 

3.9300 

 
 
 
 

0.6183 
 
 
 
 
 
 

0.7488 
 
 
 
 
 
 

0.7052 

 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.1699 
 
 
 
 
 
 

3.2077 
 
 
 
 
 
 

3.1847 

 
 
 
 

1.0823 
 
 
 
 
 
 

1.0572 
 
 
 
 
 
 

0.9975 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 18   (ตอ) 
 

การปฏิบัติจริงของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

การคาดหวังของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา คาเฉลี่ย 
(µ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 
คาเฉลี่ย 

(µ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(σ) 

ระดับ 

10. ใหความเห็นชอบรายงานผล
การดําเนินงานประจําปของ
สถานศึกษากอนเสนอตอ
สาธารณชน 3.9539 0.7637 มาก 3.1788 0.9386 ปานกลาง 
11. แตง ต้ังที่ปรึกษา  และหรือ
คณะอนุ ก ร รมก า ร เพื่ อ ก า ร
ดําเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่
เห็นสมควร 
12. ปฏิบั ติการอื่นตามที่ไดรับ
มอบหมายจากหนวยงานตน
สังกัดของสถานศึกษา นั้น 

 
 
 

3.9272 
 
 

4.0473 

 
 
 

0.6450 
 
 

0.6423 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 
 

3.1898 
 
 

3.2793 

 
 
 

0.7913 
 
 

0.9812 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

รวม 
 

4.0056 
 

0.1594 
 

มาก 
 

3.2250 
 

0.4724 
 

ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 18  การเปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและความคาดหวังของ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  พบวา  บทบาทของคณะ กรรมการ
สถานศึกษาตามความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงและความคาดหวังโดยภาพรวม แตกตางกัน คือ 
การปฏิบัติจริงมีคาคะแนนสูงกวาอยูในระดับมาก (µ= 4.0056 , σ= 0.1594) และความคาดหวังมีคา
คะแนนต่ํากวาอยูในระดับปานกลาง (µ= 3.2250 , σ= 0.4724) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 




