
บทที ่ 5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

ในการวิจยั เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาระดบั
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเ รียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  2)  เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  และ 3) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งคือ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 137 คน และครูผูส้อน จ านวน 297 คน รวมเป็น  434 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานใชค่้าที (t-test) ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance) และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยเชฟเฟ่ (Scheff) 
 
สรุปผลการวจัิย 
 

ตอนที่ 1 ภูมิหลังของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  ประกอบด้วย ต าแหน่งงาน ขนาดของโรงเรียนทีสั่งกดั 
 กลุ่มตวัอยา่งด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 และ
ครูผูส้อน จ านวน  297 คน คิดเป็นร้อยละ 68.4 ขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นขนาดกลาง 
(นกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน) จ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 45.6  

ตอนที่ 2  ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (ประสิทธิผล) การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2  
 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.88, 
S.D. = .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความคิดเห็นท่ีอยู่ในระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้น
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การพฒันาบุคคล ( X = 4.07, S.D. = .64) รองลงมา ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหน่ง ( X = 4.02, S.D. = .60) ดา้นวินยัและการรักษาวินยั ( X = 3.98, S.D. = .80) ดา้นการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง ( X = 3.66, S.D. = .84) และดา้นการออกจากราชการ ( X = 3.66, S.D. = 1.19)  
 ผลการศึกษาประสิทธิผลในการปฏิบติังานในแต่ละดา้นตามรายขอ้ พบวา่  
 1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งตาม ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = .60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความ
คิดเห็นท่ีอยู่ในระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการรักษาวินยัในการ
ปฏิบติังานในอาชีพครู ( X = 4.16, S.D. = .70) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารไดม้อบหมายงาน โดยพิจารณา
จากความรู้ความสามารถของครูเป็นหลกัส าคญั ช่วยให้ครูสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  
( X = 4.14, S.D. = .72)  มีการก าหนดวางแผนบุคคลของสถานศึกษามีการก าหนดต าแหน่งงานท่ี
ตอ้งการไดอ้ยา่งเหมาะสม ( X = 4.01, S.D. =  .78) ผูบ้ริหารไดมี้การวางแผนก าลงัคนในอตัราของ
สถานศึกษาไวอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ( X = 4.01, S.D. =  .80) ผูบ้ริหารไดจ้ดัตั้ง
คณะกรรมการในการท าหนา้ท่ีวางแผนงานดา้นบุคคลเพื่อใหบุ้คคลไดมี้ส่วนร่วม ( X = 4.00, S.D. =  
.86) ผูบ้ริหารไดมี้การก าหนดรายละเอียดของงานในทุกต าแหน่งงานในสถานศึกษาไวอ้ยา่งเหมาะสม
ชดัเจน ( X = 3.98, S.D. = .74) สถานศึกษามีการจดัระบบสารสนเทศเก่ียวกบัอตัราก าลงัในปัจจุบนัอยา่ง
เป็นระบบสะดวกในการใชง้าน ( X = 3.92, S.D. = .74) และผูบ้ริหารมีการใหก้ารสนบัสนุนบุคคลของ
สถานศึกษาดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค ( X = 3.92, S.D. = .83)  

2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.66, S.D. = .84) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นบุคคลของสถานศึกษาทุกคนไดร้ับทราบนโยบายการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลของ
สถานศึกษาอยา่งทัว่ถึง (X = 3.76, S.D. = .99) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์การสรรหา
บุคคลใหบุ้คคลทัว่ไปทราบอยา่งทัว่ถึง ( X = 3.75, S.D. = .89) การด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคคลไดมี้
การเสนอขอ้มูลบุคคลไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษา ( X = 3.71, S.D. = .93) ผูบ้ริหารไดมี้การสรรหาบุคคล
จากหลายแหล่ง เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีประสิทธิผลเขา้มาปฏิบติังาน ( X = 3.67,  S.D. = 1.00) การจา้ง 
ลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการตามขั้นตอนท่ีกระทรวงฯ ก าหนด เพื่อให้
การจา้งลูกจา้งมีความโปร่งใส ( X = 3.67, S.D. = 1.23) ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาบรรจุแต่งตั้งบุคคลจากผูท่ี้
มีความรู้ความสามารถตามต าแหน่งงานท่ีตอ้งการ เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความรู้ตรงกบังาน ( X = 3.66,  
S.D. = 1.19) และสถานศึกษามีโอกาสสรรหาบุคคลใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัแผนก าลงัคนท่ีวางไว ้
( X = 3.65,  S.D. = 1.00)  
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3. ดา้นการพฒันาบุคคล  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = .64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดบัมาก
อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีการจดัส่งบุคคลของสถานศึกษาเขา้รับการฝึกอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ( X = 4.18, S.D. = .77) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้
บุคคลของสถานศึกษาไดมี้การพฒันาตนเองดว้ยการสนบัสนุนดา้นการศึกษาต่อ ( X = 4.15, S.D. = .72) 
ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาความดีความชอบในการเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคคลของ
สถานศึกษาตามขั้นตอนยติุธรรม ( X = 4.14, S.D. = .89)  ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการพฒันาบุคคลของ
สถานศึกษาตามแผนงานดา้นก าลงัคนและงบประมาณที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการพฒันาของ
สถานศึกษา ( X = 4.12, S.D. = .74) การจดัการพฒันาบุคคลของสถานศึกษา โดยการพิจารณาใหมี้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ( X = 4.03, S.D. = .70) ผูบ้ริหารมีการด าเนินการนิเทศ
ภายในตามแผน / โครงการเพื่อพฒันาและเพิ่มประสิทธิผลการสอนของครู ( X = 4.00, S.D. = .91) 
ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบติังานของครูเพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันา
บุคคล ( X = 3.95, S.D. = .80) และการจดัการพฒันาบุคคลของสถานศึกษา พิจารณาจากความจ าเป็น
ตามความเหมาะสมของสถานศึกษาเท่านั้น ( X = 3.95, S.D. = .80)  

4. ดา้นวินยัและการรักษาวินยั ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่
ในระดบัมาก ( X = 3.98,  S.D. = .80) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดบัมาก
อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีการปฏิบตัิตนตามระเบียบ เพื่อเป็นแบบอย่างแก่ครูและบุคคลของ
สถานศึกษา ( X = 4.15, S.D. = .82) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการตกัเตือนบุคคล ท่ีกระท าผดิวินยัใน
เบ้ืองตน้ใหมี้การปรับปรุง แกไ้ข ( X = 4.07, S.D. = .89) ผูบ้ริหารมีการจูงใจและสร้างจิตส านึกให้
บุคคลของสถานศึกษาปฏิบติัตามระเบียบวินยั ( X = 4.06, S.D. = .89) ผูบ้ริหารมีการติดตาม ดูแล
ความประพฤติของบุคคล ใหป้ฏิบติัอยูใ่นระเบียบวินยัอยา่งใกลชิ้ด ( X = 4.06, S.D. = .89) ผูบ้ริหารมี
การสร้างขวญั ก าลงัใจ เช่น ใหร้างวลักบับุคคลท่ีประพฤติตนถูกตอ้งตามระเบียบวินยัและเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีแก่บุคคลอ่ืนๆ ( X = 3.90, S.D. = 1.01) และสถานศึกษาไดมี้การจดัตั้งกรรมการเพื่อด าเนินการ
สอบสวนบุคคลของสถานศึกษาท่ีกระท าผดิวินยัอยา่งถูกตอ้ง ( X = 3.62, S.D. = 1.18)  

5. ดา้นการออกจากราชการ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.66, S.D. = 1.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดบัมาก
อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณาอนุญาตใหค้รูหรือบุคคลของสถานศึกษาลาออก
ดว้ยการใชว้ิจารณญาณอยา่งละเอียดถ่ีถว้น ( X = 3.81, S.D. = 1.21) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการ
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แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาให้บุคคลของสถานศึกษาออกหรือพน้จากต าแหน่ง ไม่ว่ากรณีใดๆ ดว้ย
ความถูกตอ้งและโปร่งใส ( X = 3.74, S.D. =1.24)  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและ
ด าเนินการพิจารณาให้บุคคลท่ีกระท าผิดวินัยออกจากราชการตามระเบียบท่ี อ.ก.ค.ศ. ก าหนดข้ึน 
( X = 3.60, S.D. = 1.30) และสถานศึกษามีการจดัท ารายงาน การพิจารณาใหบุ้คคลของสถานศึกษา  
ลาออกหรือใหอ้อกไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ( X = 3.50, S.D. = 1.31)  

 ตอนที่  3  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งงาน และขนาดโรงเรียนที่สังกดั 

1. ผู ้บริหารและครูผู ้สอนท่ีมีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 2 ทั้ง
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

2. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
การบริหารงานบุคคล โดยรวมเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดกลางเท่านั้นท่ีมีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ผลการศึกษาตามรายดา้น พบวา่  

2.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 

2.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ ง พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.3 ดา้นการพฒันาบุคคล พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสิทธิผล   
การบริหารงานของโรงเรียนขนาดเลก็ แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.4 ดา้นวินัยและการรักษาวินัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเลก็ แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.5 ดา้นการออกจากราชการ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็ แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
อภิปรายผล 

 
 จากการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีประเดน็ท่ีน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
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1.  กลุ่มตวัอยา่งด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง  
มีความส าเร็จในการปฏิบติังาน (ประสิทธิผล) การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมมีความส าเร็จในการปฏิบติังาน                   
ในระดบัมาก เน่ืองจากเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในการช่วยพฒันาสถานศึกษาใหมี้การพฒันาเป็นไป
ตามนโยบายท่ีก าหนดและเพื่อการพฒันาให้นกัเรียนมีประสิทธิผลท่ีสูงสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่ามีความส าเร็จในการปฏิบตัิงานดา้นการพฒันาบุคคล มากเป็นอนัดบัหน่ึง เน่ืองจากบุคคล
นบัเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นบุคคลที่มีส่วนในการพฒันาสถานศึกษาให้กา้วหนา้ไปได้
อย่างรวดเร็ว รองลงมา ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ดา้นวินยัและการรักษาวินยั 
ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และดา้นการออกจากราชการ  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง               
มีระดบัความส าเร็จในการปฏิบติังานในระดบัมาก เน่ืองจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ท่ีอยูใ่น
โรงเรียนขนาดกลาง ไดใ้ห้ความส าคญัในการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งในระดบัมาก
โดยไม่ยึดติดกบัต าแหน่งงานท่ีด ารงอยู่ และอีกสาเหตุมาจากการท่ีผูบ้ริหารไดม้อบหมายงาน โดย
พิจารณาจากความรู้ความสามารถของครูเป็นหลกัส าคญั ช่วยใหค้รูสามารถปฏิบติังาน                   ได้
อย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมชาย  วิริยะคุปต ์(2543 : ก) ท่ีกล่าวว่า                   
การพฒันาบุคคล ควรส่งเสริมใหมี้การศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มวุฒิและความรู้ใหก้บัตนเอง ดงันั้นโรงเรียน
ควรมีการจดัการส่งเสริมการศึกษาเพื่อใหค้รูมีความรู้ ความสามารถเพิ่มเติม 

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง พบว่า มีระดบัความส าเร็จในการปฏิบติังานในระดบัมาก 
เน่ืองจากการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลของสถานศึกษาไดมี้การก าหนดจากกระทรวงศึกษาธิการให้
ผูบ้ริหารมีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตามเกณฑท่ี์กระทรวงก าหนด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
มีความส าเร็จในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ยกเวน้การท่ีสถานศึกษาไดมี้การตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งมีความส าเร็จในระดบัปานกลาง เน่ืองจากคณะกรรมการ
บางท่านประพฤติตนไม่เหมาะสม บางคร้ังยงัคงใช้ระบบอุปถมัถ์ ส าหรับขอ้ท่ีมีความส าเร็จใน
การปฏิบตัิงานในระดบัมาก ตามล าดบั คือ ดา้นบุคคลของสถานศึกษาทุกคนไดรั้บทราบนโยบาย
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลของสถานศึกษาอย่างทัว่ถึง มากเป็นอนัดบัหน่ึง เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมในการสรรหากบัทุกฝ่าย รองลงมาสถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์การสรรหาบุคคลให้บุคคล
ทัว่ไปทราบอยา่งทัว่ถึง การด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคคลไดมี้การเสนอขอ้มูลบุคคลไปยงัเขตพื้นท่ี
การศึกษา ผูบ้ริหารได้มีการสรรหาบุคคลจากหลายแหล่ง เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีประสิทธิผลเขา้มา
ปฏิบติังาน การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการตามขั้นตอนท่ีกระทรวงฯ 
ก าหนด เพื่อให้การจา้งลูกจา้งมีความโปร่งใส ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาบรรจุแต่งตั้งบุคคลจากผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถตามต าแหน่งงานท่ีตอ้งการ เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความรู้ตรงกบังาน เพื่อก่อใหเ้กิดการท างานท่ี
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มีประสิทธิผล และสถานศึกษามีโอกาสสรรหาบุคคลให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัแผนก าลงัคนท่ีวางไว ้
(สมเจตน์  ช่ืนปรีชา, 2539 : 13-16) 

ด้านการพัฒนาบุคคล พบว่า มีระดับความส าเร็จในการปฏิบัติงานในระดับมาก                 
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคคลของสถานศึกษาได้มีการพฒันาตนเองด้วยการสนับสนุน                      
ดา้นการศึกษาต่อ เพื่อใหบุ้คคลไดมี้การพฒันาตนเอง เป็นผูท่ี้มีศกัยภาพท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พงษพ์นัธ์ุ  พนัธ์ุสวสัด์ิ (2544 : 95-99) ท่ีกล่าวว่า การพฒันาบุคคลควรมีการพฒันาบุคคลในวิธีการต่าง  ๆ
หลายวิธีให้มากท่ีสุด เช่น ดา้นการศึกษาต่อ รองลงมา คือการสัมมนา การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ การ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน การสอนงาน และการส่งเสริมการพฒันาการท าผลงานทางวิชาการ 

ดา้นวินัยและการรักษาวินัย พบว่า มีระดบัความส าเร็จในการปฏิบติังานในระดบัมาก 
เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งมีการปฏิบติัตนตามระเบียบ เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่ครูและบุคคลของสถานศึกษา 
และในการสร้างจิตส านึกให้บุคคลของสถานศึกษาปฏิบติัตามระเบียบวินัย ให้มีการปฏิบติัตวัท่ี
เหมาะสมเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบัศิษย ์ และเน่ืองจากการรักษาวินยัเป็นกลไกในการควบคุมติดตาม และมีการ
ประเมินผลของการบริหารงานบุคคลอย่างครบถว้น (ธงชยั  สันติวงษ์,  2545 : 41-42) เพื่อ
วตัถุประสงคท์างความส าเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหส้มบูรณ์แบบตลอดเวลา  

ด้านการออกจากราชการ โดยมีระดับความส าเร็จในการปฏิบัติงานในระดับมาก           
โดยผูบ้ริหารควรมีการพิจารณาอนุญาตให้ครูหรือบุคคลของสถานศึกษาลาออกดว้ยการใชว้ิจารณญาณ
อย่างละเอียดถ่ีถว้น เน่ืองจากครูคือบุคคลท่ีมีความส าคญักบัสถานศึกษา และนักเรียนเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะดา้นการสอนครูควรมีการสอนให้แก่นักเรียนอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้นักเรียนไดรั้บความรู้
อย่างต่อเน่ือง และควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาให้บุคคลของสถานศึกษาออกหรือพน้จาก
ต าแหน่งไม่ว่ากรณีใดๆ ด้วยความถูกต้องและโปร่งใส เพื่อให้เกิดความยุติธรรมกับทุกฝ่าย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 51-63)  

2. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  

2.1 ผูบ้ริหาร/กบัครูผูส้อนท่ีมีต าแหน่งงานแตกต่างกนั  พบว่า  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เน่ืองจากฝ่าย
บริหารมีหน้าท่ีการปฏิบติังานท่ีแตกต่างจากครูผูส้อน ซ่ึงหน้าท่ีหลกัของผูบ้ริหารคือการวางแผน และ
หนา้ท่ีหลกัของครูเป็นการน าแผนท่ีก าหนดจากฝ่ายบริหารมาปฏิบติัตาม (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546 : 51-
63) 

2.2 ผูบ้ริหาร/กบัครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั พบว่า  ผูบ้ริหาร และ
ครูผูส้อน มีประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนั เน่ืองจากขนาดของสถานศึกษาท่ีต่างกนั 
ท าให้ความรับผิดชอบต่องานของผูบ้ริหารและครูต่างกนั โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ถึงแม้จะมี
จ านวนนกัเรียนไม่มาก แต่ความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร และครูมากข้ึนเน่ืองจากทีมผูบ้ริหารและครูมี
จ านวนไม่เพียงพอกบัจ านวนนักเรียน ครูคนหน่ึงตอ้งสอนหลายวิชา เป็นตน้  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ นภาพร วรโยธา (2545 : 141-150) ท่ีกล่าวว่า กระบวนการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนไม่
แตกต่างกนั และการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยการพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า
สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกนัทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น สถานศึกษา
ขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกนัเฉพาะดา้นการพฒันาบุคคล  และสถานศึกษาขนาด
ใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดกลางเฉพาะดา้นการพฒันาบุคคล เน่ืองจากขนาดของสถานศึกษา
แบ่งตามจ านวนครูท่ีมีอยู่ในสถานศึกษาจึงส่งผลให้ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาแตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 จากการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  มีขอ้เสนอแนะจากผลการศึกษาดงัน้ี 

ผลการศึกษา พบวา่ โรงเรียนขนาดกลางมีประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ในระดบัมาก ซ่ึงมีความแตกต่าง
จากโรงเรียนขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ สามารถเสนอแนะผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

1. ผูบ้ริหารควรมีการปรับการบริหารงานดา้นบุคคลให้มีความเหมาะสมกบัขนาดของ
โรงเรียนเพื่อใหก้ารบริหารโรงเรียนมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 

2. ผูบ้ริหารควรมีการปรับปรุงพฒันาคุณภาพของบุคคลใหมี้ศกัยภาพในทุกๆ ดา้นเพิ่มข้ึน 
3. ควรมีการบริหารงานดา้นบุคคลในดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคคลเพื่อให้บุคคลไดมี้

มาตรฐานตามท่ีสถานศึกษาก าหนดเพื่อเป้าหมายและไดม้าตรฐานเดียวกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการปรับตวัแปรเพิ่มเติมเพื่อใหก้ารศึกษาครอบคลุมข้ึน 

2. ควรมีการศึกษาในพื้นท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขตอ่ืนๆ เพิ่มเติม เพื่อท า
การเปรียบเทียบผลการศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ในการวิจยัในวงกวา้ง 
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3. ควรมีการศึกษาดา้นคุณภาพ ในการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2   


