
บทที ่ 4 
 

ผลของการวจิยั 
 

ผลการศึกษาวิจยั เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิจยัเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ภูมิหลังของผู ้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  ประกอบดว้ย  ต าแหน่งงาน  ขนาดของโรงเรียนท่ีสงักดั 

ตอนท่ี 2  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  

 ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งงาน และขนาด
โรงเรียน 

ดงัมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
ตอนที่ 1  ภูมิหลงัของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

ประกอบด้วย ต าแหน่งงาน ขนาดของโรงเรียนทีสั่งกดั 
 
ตารางท่ี 4.1  จ านวนและร้อยละของภูมิหลงัของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ภูมิหลงั จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่งงาน 
     ผูบ้ริหารโรงเรียน 
     ครูผูส้อน 

 
137 
297 

 
31.60 
68.40 

รวม 434 100.00 
ขนาดของโรงเรียนท่ีสงักดั 
     ขนาดเลก็ (นกัเรียนต ่ากวา่ 120 คน) 
     ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน) 
     ขนาดใหญ่ (นกัเรียนมากกวา่ 300 คน) 

 
165 
198 
71 

 
38.00 
45.60 
16.40 

รวม 434 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1  พบว่า  กลุ่มตวัอยา่งด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 137 คน 

คิดเป็นร้อยละ 31.60 และครูผูส้อน จ านวน  297 คน คิดเป็นร้อยละ 68.40 ขนาดของสถานศึกษา           
ส่วนใหญ่เป็นขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน) จ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 45.60 รองลงมาคือ 
สถานศึกษาขนาดเลก็ จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00  
 
ตอนที ่ 2     ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  
 

ตารางท่ี  4.2     ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  
โดยรวมและรายดา้น 

 
ระดับความส าเร็จในการปฏบิัติงาน X  S.D. ระดับ 

1.  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหน่ง 

 
4.02 

 
.60 

 
มาก 

2.  ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3.66 .84 มาก 
3.  ดา้นการพฒันาบุคคล 4.07 .64 มาก 
4.  ดา้นวินยัและการรักษาวนิยั 3.98 .80 มาก 
5.  ดา้นการออกจากราชการ 3.66 1.19 มาก 

รวม 3.88 .67 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2  พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.88, S.D. = .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความคิดเห็นท่ีอยู่ในระดบัมากอนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาบุคคล ( X = 4.07, S.D. = .64) รองลงมา ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่ง ( X = 4.02, S.D. = .60) ดา้นวินัยและการรักษาวินัย ( X = 3.98, S.D. = .80) ดา้น
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ( X = 3.66, S.D. = .84) และดา้นการออกจากราชการ ( X = 3.66, S.D. = 
1.19) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.3   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 2  
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งตามรายขอ้ 

 
ด้านการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง X  S.D. ระดับ 
1.  ผูบ้ริหารไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการในการท าหนา้ท่ี

วางแผนงานดา้นบุคคลเพื่อให้บุคคลไดมี้
ส่วนร่วม 

 
 

4.00 

 
 

.86 

 
 

มาก 
2.  ผูบ้ริหารไดมี้การวางแผนก าลงัคนในอตัรา

ของสถานศึกษาไวอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว 

 
 

4.01 

 
 

.80 

 
 

มาก 
3.  ก าหนดวางแผนบุคคลของสถานศึกษามี           

การก าหนดต าแหน่งงานท่ีตอ้งการไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

 
 

4.01 

 
 

.78 

 
 

มาก 
4.  ผูบ้ริหารไดมี้การก าหนดรายละเอียดของงาน

ในทุกต าแหน่งงานในสถานศึกษาไวอ้ยา่ง
เหมาะสมชดัเจน 

 
 

3.98 

 
 

.74 

 
 

มาก 
5.  ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการรักษา

วินยัในการปฏิบติังานในอาชีพครู 
 

4.16 
 

.70 
 

มาก 
6.  สถานศึกษามีการจดัระบบสารสนเทศเก่ียวกบั

อตัราก าลงัในปัจจุบนัอยา่งเป็นระบบสะดวก
ในการใชง้าน 

 
 

3.92 

 
 

.74 

 
 

มาก 
7.  ผูบ้ริหารไดม้อบหมายงาน โดยพิจารณาจาก

ความรู้ความสามารถของครูเป็นหลกัส าคญั 
ช่วยใหค้รูสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล 

 
 

4.14 

 
 

.72 

 
 

มาก 

8.  ผูบ้ริหารมีการใหก้ารสนบัสนุนบุคคลของ
สถานศึกษาดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค 

 
3.92 

 
.83 

 
มาก 

รวม 4.02 .60 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3  พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.02, S.D. = .60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการรักษาวินยัในการปฏิบติังานในอาชีพครู ( X = 4.16, S.D. = .70)  
รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารไดม้อบหมายงาน โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถของครูเป็นหลกัส าคญั 
ช่วยใหค้รูสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ( X = 4.14, S.D. = .72) มีการก าหนดวางแผน
บุคคลของสถานศึกษามีการก าหนดต าแหน่งงานท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งเหมาะสม ( X = 4.01, S.D. = .78)  
ผูบ้ริหารไดมี้การวางแผนก าลงัคนในอตัราของสถานศึกษาไวอ้ย่างเหมาะสม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
( X = 4.01, S.D. = .80) ผูบ้ริหารไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการในการท าหนา้ท่ีวางแผนงานดา้นบุคคลเพื่อให้
บุคคลไดมี้ส่วนร่วม ( X = 4.00, S.D. = .86) ผูบ้ริหารไดมี้การก าหนดรายละเอียดของงานในทุก
ต าแหน่งงานในสถานศึกษาไวอ้ยา่งเหมาะสมชดัเจน ( X = 3.98, S.D. = .74) สถานศึกษามีการจดัระบบ
สารสนเทศเก่ียวกบัอตัราก าลงัในปัจจุบนัอยา่งเป็นระบบสะดวกในการใชง้าน ( X = 3.92, S.D. = .74) 
และผูบ้ริหารมีการใหก้ารสนบัสนุนบุคคลของสถานศึกษาดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค ( X = 3.92, 
S.D. =  .83) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.4   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2   
ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ตามรายขอ้ 

 
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง X  S.D. ระดับ 

1.  สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์การสรรหา
บุคคลใหบุ้คคลทัว่ไปทราบอยา่งทัว่ถึง 

 
3.75 

 
.89 

 
มาก 

2.  สถานศึกษามีโอกาสสรรหาบุคคลใหส้อดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัแผนก าลงัคนท่ีวางไว ้

 
3.65 

 
1.00 

 
มาก 

3.  ผูบ้ริหารไดมี้การสรรหาบุคคลจากหลายแหล่ง 
เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีประสิทธิผลเขา้มาปฏิบติังาน 

 
3.67 

 
1.00 

 
มาก 

4.  บุคคลของสถานศึกษาทุกคนไดรั้บทราบนโยบาย
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลของสถานศึกษา
อยา่งทัว่ถึง 

 
 

3.76 

 
 

.99 

 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง X  S.D. ระดับ 
5.  การด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคคลไดมี้การเสนอ

ขอ้มูลบุคคลไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
3.71 .93 มาก 

6.  ทางสถานศึกษาไดมี้การตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง 

3.42 1.24 ปานกลาง 

7.  การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว              
ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการตามขั้นตอนท่ีกระทรวงฯ 
ก าหนด เพื่อใหก้ารจา้งลูกจา้งมีความโปร่งใส 

3.67 1.23 มาก 

8.  ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาบรรจุแต่งตั้งบุคคลจากผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถตามต าแหน่งงานท่ีตอ้งการ 
เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความรู้ตรงกบังาน 

3.66 1.19 มาก 

รวม 3.66 .84 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.4  พบว่า  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 
3.66, S.D. = .84) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้น
บุคคลของสถานศึกษาทุกคนไดรั้บทราบนโยบายการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคล ของสถานศึกษา
อยา่งทัว่ถึง ( X = 3.76,    S.D. = .99) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์การสรรหา
บุคคลใหบุ้คคลทัว่ไปทราบอยา่งทัว่ถึง ( X = 3.75, S.D. = .89) การด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคคลไดมี้
การเสนอขอ้มูลบุคคลไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษา ( X = 3.71, S.D. = .93) ผูบ้ริหารไดมี้การสรรหาบุคคล
จากหลายแหล่ง เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีประสิทธิผลเขา้มาปฏิบติังาน ( X = 3.67,                S.D. = 1.00) 
การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการตามขั้นตอนท่ีกระทรวงฯ ก าหนด 
เพื่อใหก้ารจา้งลูกจา้งมีความโปร่งใส ( X = 3.67, S.D. = 1.23) ผูบ้ริหาร               ไดพ้ิจารณาบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลจากผูท่ี้มีความรู้ความสามารถตามต าแหน่งงานท่ีตอ้งการ เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความรู้ตรง
กบังาน ( X = 3.66,  S.D. = 1.19) และสถานศึกษามีโอกาสสรรหาบุคคลใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม
กบัแผนก าลงัคนท่ีวางไว ้( X = 3.65,  S.D. = 1.00) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2   
ดา้นการพฒันาบุคคล ตามรายขอ้ 

 
ด้านการพฒันาบุคคล X  S.D. ระดับ 

1.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบติังานของครู
เพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันา
บุคคล 

 
 

4.01 

 
 

.93 

 
 

มาก 
2.  การจดัการพฒันาบุคคลของสถานศึกษา พิจารณา

จากความจ าเป็นตามความเหมาะสมของสถานศึกษา
เท่านั้น 

 
 

3.95 

 
 

.80 

 
 

มาก 
3.  การจดัการพฒันาบุคคลของสถานศึกษา                      

โดยการพจิารณาใหมี้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสถานศึกษา 

 
 

4.03 

 
 

.70 

 
 

มาก 
4.  ผูบ้ริหารมีการจดัส่งบุคคลของสถานศึกษาเขา้รับ

การฝึกอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อใหไ้ดรั้บ           
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 
 

4.18 

 
 

.77 

 
 

มาก 
5.  ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการพฒันาบุคคลของสถานศึกษา

ตามแผนงานดา้นก าลงัคนและงบประมาณท่ีก าหนด
ไวใ้นนโยบายการพฒันาของสถานศึกษา 

 
 

4.12 

 
 

.74 

 
 

มาก 
6.  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพือ่พิจารณา

ความดีความชอบในการเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคคล
ของสถานศึกษาตามขั้นตอนยติุธรรม 

 
 

4.14 

 
 

.89 

 
 

มาก 
7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คคลของสถานศึกษาไดมี้

การพฒันาตนเองดว้ยการสนบัสนุนดา้นการศึกษาต่อ 
 

4.15 
 

.72 
 

มาก 
8.  ผูบ้ริหารมีการด าเนินการนิเทศภายในตามแผน / 

โครงการเพื่อพฒันาและเพิม่ประสิทธิผลการสอน
ของครู 

 
 

4.00 

 
 

.91 

 
 

มาก 
รวม 4.01 .64 มาก 
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จากตารางท่ี 4.5  พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.07, S.D. = .64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารมีการจดัส่งบุคคลของสถานศึกษาเขา้รับการฝึกอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง ( X = 4.18, S.D. = .77) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คคลของสถานศึกษาได้
มีการพฒันาตนเองดว้ยการสนบัสนุนดา้นการศึกษาต่อ ( X = 4.15, S.D. = .72) ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อพิจารณาความดีความชอบในการเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคคลของสถานศึกษาตามขั้นตอน
ยติุธรรม ( X = 4.14, S.D. = .89)  ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการพฒันาบุคคลของสถานศึกษาตามแผนงาน
ดา้นก าลงัคนและงบประมาณท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายการพฒันาของสถานศึกษา ( X = 4.12, S.D. = .74) 
การจดัการพฒันาบุคคลของสถานศึกษา โดยการพิจารณาใหมี้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 
( X = 4.03, S.D. = .70) ผูบ้ริหารมีการด าเนินการนิเทศภายในตามแผน / โครงการเพื่อพฒันาและเพิ่ม
ประสิทธิผลการสอนของครู ( X = 4.00, S.D. = .91) ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบติังานของ
ครูเพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันาบุคคล ( X = 3.95,  S.D. = .80) และการจดัการ
พฒันาบุคคลของสถานศึกษา พิจารณาจากความจ าเป็นตามความเหมาะสมของสถานศึกษาเท่านั้น 
( X = 3.95, S.D. = .80) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.6   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 2  
ดา้นวินยัและการรักษาวินยั ตามรายขอ้ 

 
ด้านวนัิยและการรักษาวินัย X  S.D. ระดับ 

1.  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตนตามระเบียบ เพื่อเป็น          
แบบอยา่งแก่ครูและบุคคลของสถานศึกษา 

 
4.15 

 
.82 

 
มาก 

2.  ผูบ้ริหารมีการจูงใจและสร้างจิตส านึกใหบุ้คคล         
ของสถานศึกษาปฏิบติัตามระเบียบวินยั 

 
4.06 

 
.89 

 
มาก 

3.  ผูบ้ริหารมีการติดตาม ดูแล ความประพฤติของ
บุคคล ใหป้ฏิบติัอยูใ่นระเบียบวินยัอยา่งใกลชิ้ด 

 
4.06 

 
.89 

 
มาก 

4.  ผูบ้ริหารมีการตกัเตือนบุคคลท่ีกระท าผดิวินยัใน
เบ้ืองตน้ใหมี้การปรับปรุง แกไ้ข 

 
4.07 

 
.89 

 
มาก 
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 
 

ด้านวนัิยและการรักษาวินัย X  S.D. ระดับ 
5.  สถานศึกษาไดมี้การจดัตั้งกรรมการเพือ่ด าเนินการ
สอบสวนบุคคลของสถานศึกษาท่ีกระท าผดิวินยั
อยา่งถูกตอ้ง 

 
 

3.62 

 
 

1.18 

 
 

มาก 
6.  ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญั ก าลงัใจ เช่น ใหร้างวลักบั
บุคคลท่ีประพฤติตนถูกตอ้งตามระเบียบวินัยและ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคคลอ่ืนๆ 

 
 

3.90 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
เฉล่ียรวม 3.98 .80 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.6  พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.98,  S.D. = .80) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นท่ีอยู่ในระดบัมากอนัดบัแรก 
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีการปฏิบตัิตนตามระเบียบ เพื่อเป็นแบบอย่างแก่ครูและบุคคลของสถานศึกษา 
( X = 4.15, S.D. = .82) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการตกัเตือนบุคคล ท่ีกระท าผดิวินยัในเบ้ืองตน้ให้
มีการปรับปรุง แกไ้ข ( X = 4.07, S.D. = .89) ผูบ้ริหารมีการจูงใจและสร้างจิตส านึกให้บุคคลของ
สถานศึกษาปฏิบติัตามระเบียบวินยั ( X = 4.06, S.D. = .89) ผูบ้ริหารมีการติดตาม ดูแลความประพฤติ
ของบุคคลให้ปฏิบติัอยู่ในระเบียบวินัยอย่างใกลชิ้ด ( X = 4.06, S.D. = .89) ผูบ้ริหารมีการสร้าง
ขวญั ก าลงัใจ เช่น ใหร้างวลักบับุคคลท่ีประพฤติตนถูกตอ้งตามระเบียบวินยัและเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
บุคคลอ่ืนๆ ( X = 3.90, S.D. = 1.01) และสถานศึกษาไดมี้การจดัตั้งกรรมการเพื่อด าเนินการสอบสวน
บุคคลของสถานศึกษาท่ีกระท าผดิวินยัอยา่งถูกตอ้ง ( X = 3.62, S.D. = 1.18) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.7   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2   
ดา้นการออกจากราชการ  ตามรายขอ้  

 
ด้านการออกจากราชการ X  S.D. ระดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณาอนุญาตใหค้รู
หรือบุคคลของสถานศึกษาลาออกดว้ยการใช้
วิจารณญาณอยา่งละเอียดถ่ีถว้น 

 
 

3.81 

 
 

1.21 

 
 

มาก 
2.  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาให้
บุคคลของสถานศึกษาออกหรือพน้จากต าแหน่งไม่
วา่กรณีใด ๆ ดว้ยความถูกตอ้งและโปร่งใส 

 
 

3.74 

 
 

1.24 

 
 

มาก 
3.  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและ
ด าเนินการพิจารณาใหบุ้คคลท่ีกระท าผดิวินยัออก
จากราชการตามระเบียบท่ี อ.ก.ค.ศ. ก าหนดข้ึน 

 
 

3.60 

 
 

1.30 

 
 

มาก 
4.  สถานศึกษามีการจดัท ารายงาน การพิจารณาให้
บุคคลของสถานศึกษาลาออกหรือใหอ้อกไปยงั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
 

3.50 

 
 

1.31 

 
 

มาก 
เฉล่ียรวม 3.66 1.19 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 3.66, S.D. = 1.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นท่ีอยูใ่นระดบัมาก
อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณาอนุญาตใหค้รูหรือบุคคลของสถานศึกษาลาออก
ดว้ยการใชว้ิจารณญาณอย่างละเอียดถ่ีถว้น ( X = 3.81, S.D. = 1.21) รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษามี
การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาให้บุคคลของสถานศึกษาออกหรือพน้จากต าแหน่งไม่ว่ากรณีใดๆ 
ดว้ยความถูกตอ้งและโปร่งใส ( X = 3.74, S.D. =1.24)  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน
และด าเนินการพิจารณาใหบุ้คคลท่ีกระท าผดิวินยัออกจากราชการตามระเบียบท่ี อ.ก.ค.ศ. ก าหนดข้ึน 
( X = 3.60, S.D. = 1.30) และสถานศึกษามีการจดัท ารายงาน  การพิจารณาใหบุ้คคลของสถานศึกษาลาออก
หรือใหอ้อกไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ( X = 3.50, S.D. = 1.31) ตามล าดบั  
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ตอนที ่ 3     เปรียบเทยีบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกดัส านักงาน        

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งงาน และขนาดโรงเรียน        
ที่สังกดั 

 
ตารางท่ี 4.8   การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ                

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 2               
โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามต าแหน่งงาน 

 
ความส าเร็จ 

ในการปฏิบัตงิาน 
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั

และก าหนดต าแหน่ง 
 

4.26 
 

.57 
 

3.91 
 

.58 
 

5.85 
 

.00* 
2.  ดา้นการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 
 

4.05 
 

.87 
 

3.48 
 

.76 
 

6.89 
 

.00* 
3.  ดา้นการพฒันาบุคคล 4.39 .53 3.92 .63 7.40 .00* 
4.  ดา้นวินยัและการรักษาวนิยั 4.37 .63 3.80 .80 7.31 .00* 
5.  ดา้นการออกจากราชการ 3.94 1.32 3.54 1.10 3.27 .00* 

รวม 4.20 .66 3.73 .63 7.10 .00* 
 
* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  

จากตารางท่ี 4.8  พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ียกเวน้ดา้น
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กล่าวคือ ครูผูส้อนมีความเห็นว่ามีความส าเร็จในการปฏิบติังานอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบโดยใช ้t-test พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ทั้งโดยรวมและรายดา้น โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นว่าประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลสูงกวา่ครูผูส้อน 
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ตารางท่ี  4.9  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลความส าเร็จในการปฏิบติังาน
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั

และก าหนดต าแหน่ง 
 

4.15 
 

.54 
 

3.92 
 

.63 
 

4.00 
 

.56 
2.  ดา้นการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 
 

3.83 
 

.83 
 

3.52 
 

.86 
 

3.65 
 

.72 
3.  ดา้นการพฒันาบุคคล 4.23 .55 3.96 .68 3.99 .67 
4.  ดา้นวินยัและการรักษาวนิยั 4.17 .66 3.81 .91 4.00 .64 
5.  ดา้นการออกจากราชการ 4.00 1.06 3.38 1.31 3.67 .89 

รวม 4.07 .61 3.72 .72 3.86 .56 
  

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ทั้งของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ียกเวน้ดา้นการออกจากราชการซ่ึงโรงเรียนขนาดกลางมีประสิทธิผลในการปฏิบติังาน
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.10  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็) 

 
ความส าเร็จ 

ในการปฏิบัตงิาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั
และก าหนดต าแหน่ง 

ระหวา่งกลุ่ม 4.801 2 2.400 6.924 .00* 
ภายในกลุ่ม 149.405 431 .347   

รวม 154.205 433    
2.  ดา้นการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 
ระหวา่งกลุ่ม 8.357 2 4.179 6.072 .00* 
ภายในกลุ่ม 296.589 431 .688   

รวม 304.946 433    
3.  ดา้นการพฒันาบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 6.827 2 3.413 8.588 .00* 

ภายในกลุ่ม 171.302 431 .397   
รวม 178.129 433    

4.  ดา้นวินยัและการรักษาวนิยั ระหวา่งกลุ่ม 11.879 2 5.940 9.748 .00* 
ภายในกลุ่ม 262.627 431 .609   

รวม 274.507 433    
5.  ดา้นการออกจากราชการ ระหวา่งกลุ่ม 33.840 2 16.920 12.586 .00* 

ภายในกลุ่ม 579.401 431 1.344   
รวม 613.240 433    

รวมทั้งหมด 
ระหวา่งกลุ่ม 11.373 2 5.687 13.207 .00* 
ภายในกลุ่ม 185.577 431 .431   

รวม 196.951 433    
 
* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน คือ โรงเรียน
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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(F = 13.207, Sig. = .00) เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนัในทุกดา้นอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 เช่นเดียวกนั 
 
ตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ความส าเร็จ 
ในการปฏิบัตงิาน 

ขนาด 
ของโรงเรียน 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1.  ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั
และก าหนดต าแหน่ง 

ขนาดเลก็ - .00* .21 
ขนาดกลาง - - .59 
ขนาดใหญ่ - - - 

2.  ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

ขนาดเลก็ - .00* .34 
ขนาดกลาง - - .52 
ขนาดใหญ่ - - - 

3.  ดา้นการพฒันาบุคคล ขนาดเลก็ - .00* .03* 
ขนาดกลาง - - .03* 
ขนาดใหญ่ - - - 

4.  ดา้นวินยัและการรักษาวนิยั ขนาดเลก็ - .00* .29 
ขนาดกลาง - - .22 
ขนาดใหญ่ - - - 

5.  ดา้นการออกจากราชการ ขนาดเลก็ - .00* .14 
ขนาดกลาง - - .20 
ขนาดใหญ่ - - - 

รวมทั้งหมด 
ขนาดเลก็ - .00* .08 
ขนาดกลาง - - .28 
ขนาดใหญ่ - - - 

 
* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
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จากตารางท่ี 4.11  พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมเม่ือจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

ผลการศึกษาความแตกต่างตามรายดา้น ปรากฏผลดงัน้ี  
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ

ในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ ง พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับความส าเร็จในการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

ดา้นการพฒันาบุคคล พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่าง
กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ดา้นวินัยและการรักษาวินยั พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

ดา้นการออกจากราชการ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับความส าเร็จในการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


