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วธีิด าเนินการวจิยั 
 

ในการศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 2  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
4. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
5. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียน 107 แห่ง ของโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนตั้งแต่ 1 ปีการศึกษาข้ึนไป 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 137 คน และผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ ครูผูส้อนจ านวน 1,394 คน 
รวมทั้งส้ินจ านวน 1,531 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคน จ านวน 137 คน ส่วนครูผูส้อน

จ านวน 297 คน ไดจ้ากการเปิดตารางก าหนดขนาดตวัอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) จากนั้นใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียน
เป็นชั้น (Strata) ในการแบ่งและกระจายสดัส่วนของกลุ่มตวัอยา่งไปตามโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก (ตารางท่ี 3.1) ในการไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอย่างของครูผูส้อน ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบ
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัฉลาก  
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ตารางท่ี 3.1  สดัส่วนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

 

ขนาด 
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ผู้ช่วย 
ผู้บริหาร 

ครู ผู้บริหาร 
 

ครู 

เลก็ 
กลาง 
ใหญ่ 

41 
41 
25 

- 
5 
25 

265 
489 
700 

41 
46 
50 

114 
114 
69 

รวม 107 30 1,394 137 297 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
โดยแบ่งเป็น 2 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภูมิหลงัของผูบ้ริหาร  และครูผูส้อน จ าแนกตาม 
อาย ุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนมีลกัษณะเป็นแบบให้
เลือกตอบ (Check List) จ านวน 2  ขอ้ 

ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานโดยวดัจากระดบั
ความส าเร็จในการปฏิบติังาน การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง  จ านวน 8 ขอ้ 
ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง   จ  านวน  8 ขอ้ 
ดา้นการพฒันาบุคคล    จ  านวน  8 ขอ้ 
ดา้นวินยัและการรักษาวินยั   จ  านวน  6 ขอ้ 
ดา้นการออกจากราชการ    จ  านวน  4 ขอ้ 
รวมทั้งหมด                     34 ขอ้ 
ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ระดบัความส าเร็จ

ในการปฏิบติังานมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด โดยก าหนดเกณฑ์การให้ค่าระดบั
คะแนนดงัน้ี 
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 คะแนน 5 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลมากท่ีสุด 
 คะแนน 4 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลนอ้ย 
 คะแนน 1 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลนอ้ยท่ีสุด 
 
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 
 1.  ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดประเดน็เพื่อสร้างแบบสอบถาม  
  2. สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
โดยใหมี้ประเดน็สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
  3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ขอ้ความ ส านวนของค าถาม พร้อมเสนอแนะ และน ากลบัมาปรับปรุงแกไ้ข 
  4. น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงดา้นเน้ือหา (Content Validity) พร้อมน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ 
  5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้มาทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหาร และครูใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 30 คน พร้อมน าขอ้มูลมาหาความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามสูตร
ของครอนบดั (Cronbach) ผลปรากฏว่าไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .91 แสดงว่าแบบสอบถามชุดน้ีมี
ประสิทธิผล 
  6.  น าแบบสอบถามท่ีสมบรูณ์ไปเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวมรวบขอ้มูลดว้ยตนเองดงัน้ี 
1. ขอหนงัสือจากส านกังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 

ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
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2. ติดต่อประสานงานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าหนงัสือขอความอนุเคราะห์และ
แบบสอบถามไปใหก้บัผูบ้ริหาร โดยผูว้ิจยัน าแบบสอบถามและหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปใหด้ว้ย
ตนเอง พร้อมรับคืนกลบัมาในวนันั้น  

3. แบบสอบถามท่ีรับคืนมา ผูว้ิจัยได้น ามาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน า           
ไปประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติ 
 
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลเพื่อหาค่าสถิติ ผูว้ิจยัไดใ้ชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์ โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชด้งัน้ี 

1. วิเคราะห์ภูมิหลงัของผูบ้ริหาร  และครู ดว้ยการใชค้วามถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 

2. วิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย 
(Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดความหมายค่าคะแนนเฉล่ียดงัน้ี 
(Best, 1985 : 182  อา้งถึงใน นภาพร วรโยธา, 2545 : 76)  
 ค่าคะแนนเฉล่ีย  4.50-5.00  หมายถึง   มีระดบัการบริหารงานบุคคลมากท่ีสุด 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย  3.50-4.49  หมายถึง   มีระดบัการบริหารงานบุคคลมาก 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.50-3.49  หมายถึง   มีระดบัการบริหารงานบุคคลปานกลาง 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.50-2.49  หมายถึง   มีระดบัการบริหารงานบุคคลนอ้ย 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00-1.49  หมายถึง   มีระดบัการบริหารงานบุคคลนอ้ยท่ีสุด 

3. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนระหว่างผูบ้ริหาร/
กบัครูผูส้อน โดยการทดสอบค่าที (t-test) และเปรียบเทียบระหว่างขนาดของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) หรือ F-test และทดสอบความแตกต่าง
รายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheff) 
 
 


