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บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

การศึกษาถือเป็นพื้นฐานที่ส าคญัของบุคคลและสังคมส่วนรวม ซ่ึงเป็นที่ยอมรับว่า
การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัและเป็นสิทธิมนุษยชนอนัขาดเสียมิได ้ความส าคญัของการศึกษาปรากฏ
ชดัเจนในปริญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน ซ่ึงประกาศโดยองคก์รสหประชาชาติ ตั้งแต่วนัท่ี 10 
ธนัวาคม พ.ศ. 2543 ดงันั้น การก าหนดใหก้ารศึกษาเป็นสิทธิประการหน่ึงของมนุษยชนจึงเป็นการ
ยอมรับถึงความส าคญัของการศึกษาในระดบัสากล ส่วนในระดบัประเทศนั้นจะพบว่า ประเทศส่วน
ใหญ่ก าหนดเร่ืองการศึกษาไวใ้นรัฐธรรมนูญอนัเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ (อินถา ศิริวรรณ, 
2544 : 1-2) 

ดงันั้นการศึกษาจึงถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาคน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
ประเทศให้เจริญกา้วหนา้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในสังคมโลก และในปี พ.ศ. 2542 ถือเป็นปีท่ีมี
ความส าคญัต่อการศึกษาของประเทศไทย เน่ืองจากมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 20 สิงหาคม 2542 หรืออาจกล่าวอีกนยัหน่ึงว่า การปฏิรูปการศึกษา
ไดเ้กิดข้ึนอยา่งจริงจงัในปี พ.ศ. 2542 ดงันั้นการจดัการศึกษาของไทยจึงเป็นไปตามพระราชบญัญติั
การศึกษา พ.ศ. 2542 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม และสามารถด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข ดว้ยเหตุน้ีจึง
จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของไทย โดยเร่ิมจากสถานศึกษาทุกแห่งด าเนินการพฒันา
คุณภาพของตนเองโดยการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษานั้นจะตอ้งมีการพฒันาคุณภาพภายใน
ผสมผสานอยูใ่นการบริหารและการจดัการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลาอนัจะเป็นการสร้างความมัน่ใจว่าสถานศึกษาจะจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อท าให้เด็กไทยเป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุข (ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2543 : 2) 

การจดัการศึกษาให้มีความสมบูรณ์ไดม้าตรฐานตามเกณฑ ์หรือตามเป้าหมายท่ีก าหนดนั้น 
ปัจจยัท่ีถือว่าเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอาจไดแ้ก่ บุคคลของสถานศึกษา ซ่ึงถือเป็นกลไกส าคญัในการท่ี
จะช่วยให้การศึกษามีการพฒันา หรือสร้างผูเ้รียนให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ได ้การบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชศิ้ลปและกลยทุธ์ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงบุคคลท่ีมีคุณภาพ บุคคล
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ของสถานศึกษาหรือองคก์รอ่ืนๆ ถือเป็นผูส้ร้างสรรพส่ิงทุกอยา่งจนกลายเป็นผลผลิต หรือการบริหาร
ท่ีน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ และเป็นการฉายภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์รสู่สาธารณชน (พยอม วงศส์ารศรี, 
2545 : 6-7) งานดา้นบุคคลถือเป็นภารกิจหลกัท่ีส าคญัมากส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตอ้งดูแล
เอาใจใส่ บุคคลถือเป็นทรัพยากรท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จของงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษาดว้ยเช่นกนั 
ซ่ึงเป้าหมายหลกัของหน้าท่ีงานดา้นการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา คือ มีการใช้ทรัพยากร
บุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล มีบรรยากาศความสมัพนัธ์ในหนา้ท่ีงานท่ีดีในระหว่างบรรดาสมาชิกของ
องคก์รมีการส่งเสริมความเจริญเติบโตและกา้วหน้าของแต่ละบุคคลท่ีพร้อมมูล และเพื่อให้สถานศึกษา 
สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจหลกั 3 ดา้น ท่ีตอ้งกระท า
เพื่อให้ได้ลุล่วงตามเป้าหมายได้ด้วยดี คือ ตอ้งสามารถได้คนดีท่ีมีความสามารถมาท างาน ตอ้งรู้
วิธีการใชค้นให้สามารถปฏิบติังานไดโ้ดยมีประสิทธิผลสูง และตอ้งสามารถด ารงรักษาความเต็มใจ
ของสมาชิกทุกคนท่ีจะใหทุ่้มเทจิตใจช่วยกนัท างานใหก้บัเป้าหมายส่วนรวมของสถานศึกษา (นภาพร วร
โยธา, 2545 : 2) ดงันั้น จึงอาจถือไดว้่าการบริหารงานงานบุคคลนบัเป็นภารกิจหลกัส าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งรับผิดชอบดูแล ซ่ึงการบริหารบุคคลของสถานศึกษานั้นส่วนใหญ่จะแบ่งงาน
ออกเป็น    5 งานใหญ่ๆ ดว้ยกนั คือ การวางแผนอตัราก าลงัคนและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง การพฒันาบุคลากรและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ ซ่ึงเป็นภารกิจท่ีส าคญั
ของผูบ้ริหาร           ท่ีจะตอ้งบริหารจดัการใหง้านทั้ง 5 งานน้ีใหมี้ประสิทธิผล หากแต่ขั้นตอนในการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในบางส่วนอาจอยูน่อกเหนืออ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตดัสินใจได ้เช่น การวางแผนอตัราก าลงัคนและก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
เป็นตน้  ซ่ึงหนา้ท่ีดงักล่าวเป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผูด้  าเนินการ ดังนั้นการได้มาซ่ึงบุคคลอาจไม่เป็นตามท่ีสถานศึกษา
ต้องการ หรือก าหนดไวใ้นแผนงาน เป็นผลให้ด าเนินการของสถานศึกษาอาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด อีกทั้งขา้ราชการครูในสถานศึกษามีความรู้สึกว่าตนเองเป็นลูกจา้งของรัฐ ดงันั้น
การรับค าสั่งจากผูบ้ริหารในการปฏิบติัหนา้ท่ีอาจกระท าอยา่งเฉ่ือยชา ไม่กระตือรือร้นเท่าท่ีควรซ่ึงถือ
เป็นปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติังานของ
สถานศึกษาไม่มีประสิทธิผล และส่งผลไปถึงผูเ้รียนท่ีไม่มีคุณลกัษณะเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีจัดข้ึนตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 โดยมีอ านาจหนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบ ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2, 2546 : 21-23) 

1. อ านาจหนา้ท่ีในการบริหาร และการจดัการศึกษา  และพฒันาสาระของหลกัสูตร
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
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2. อ านาจหนา้ท่ีในการพฒันางานดา้นวิชาการ และจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา 

3. รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ในปีการศึกษา 2549 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีนกัเรียนใน

ความรับผดิชอบ จ านวนทั้งส้ิน 26,931 คน มีโรงเรียนท่ีอยูใ่นสงักดั จ านวน 107 โรง จ าแนกตามขนาด 
ไดเ้ป็นโรงเรียนขนาดเลก็ และขนาดกลาง จ านวนละ 41 โรง และขนาดใหญ่จ านวน 25 โรง  มีขา้ราชการ
ครูในสงักดั จ านวนทั้งส้ิน 1,394 คน 

ในการด า เ นินงานด้านการบริหารบุคคลของส านักงาน เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ถือไดว้่ายงัมีประสิทธิผลท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด เน่ืองจากส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ตอ้งรับผดิชอบดูแลสถานศึกษาในเขตรับผดิชอบจ านวนมาก 
ซ่ึงการด าเนินงานดา้นการบริหารบุคคลควรตอ้งให้มีประสิทธิผล เน่ืองจากการบริหารงานบุคคล
ถือเป็นกลจกัรส าคญัในการปฏิบติังานใหเ้ป็นตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ตามท่ี กฤษดา สมาถา 
(2544 : 2) ไดใ้หแ้นวคิดไวว้า่ คนเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดการท่ีจะท าใหก้ารท างานของโรงเรียนลุล่วง
ไปไดด้ว้ยดีเท่าไร ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิผลดว้ยเช่นกนั นอกจากน้ี พยอม วงศส์าร
ศรี (2545 : 6) ยงัไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานบุคคลท่ีมีปฏิบติังานในองคก์รมีขวัญ
ก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน เกิดความจงรักภกัดีต่อองคก์รที่ตนปฏิบตัิงาน ซ่ึงจะมีผลโดยตรงต่อ
ผลผลิตขององค์กร และช่วยส่งเสริมความมัน่คงแก่สงัคมและประเทศชาติ 

จากสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต  2 พบวา่ ปัญหาในภาพรวมผูบ้ริหารหรือหน่วยงานยงัขาดนโยบายเป้าหมายและ
มาตรการในการด าเนินงานท่ีชดัเจนในส่วนของสถานศึกษาเอง เช่น การวางแผนอตัราก าลงัคนและ
การก าหนดต าแหน่ง และการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ยงัคงตอ้งยดึนโยบายจากส่วนกลาง ซ่ึงบางคร้ัง
อาจไม่เหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษาของตนเอง ท าใหก้ารด าเนินงานในบางเร่ืองเกิดความล่าชา้ 
และไม่มีประสิทธิผลเท่าท่ีควร สถานศึกษายงัขาดแคลนครูท่ีมีสาขาวิชาตรงกบัการจดัการการสอน 
ท าให้ผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะในรายวิชาท่ี
ตอ้งการผูมี้ทกัษะเฉพาะดา้น ครูผูส้อนขาดการพฒันา ท าให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนขาด
ประสิทธิผล อีกทั้งครูยงัมีภาระงานโครงการอ่ืน  ๆท่ีตอ้งด าเนินการอีกจ านวนมาก และยงัมีการเปล่ียนแปลง
ครูผูส้อนใหม่ทุกปี ประมาณปีละ 70 คน คิดเป็นร้อยละ 17.99 ท าใหก้ารพฒันาครูไม่ต่อเน่ือง และเป็น
การส้ินเปลืองงบประมาณ อีกทั้งครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งบางรายไม่สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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เน่ืองจากไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีไม่รู้จกัใชเ้ทคโนโลยี และไม่สามารถปรับตวัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 2, 2548 : 13-14) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงเห็นว่าการศึกษาถึงประสิทธิผลของการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน จะท าให้น าขอ้มูลมาพฒันาปรับปรุงการบริหารงานดา้นบุคคลของโรงเรียน 
ใหมี้ประสิทธิผล และส่งผลต่อการพฒันางานในดา้นอ่ืน ๆ ต่อไปได ้
 

ค าถามเพือ่การวิจัย 
 

1. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 เป็นอยา่งไร 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนแตกต่างกนัหรือไม่ 

3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ตามขนาดของโรงเรียนต่างกนัหรือไม่ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

1. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน 

3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
สมมติฐานการวจิัย 
 

1. ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  แตกต่างกนั 
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2. ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ที่สังกดัโรงเรียนที่มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวจิัย 
 

ขอบเขตด้านเนือ้หา 
การศึกษาในคร้ังน้ี ศึกษาถึงการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ในดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคนและก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การพฒันาบุคคล วินยัและการรักษาวินยั และการออกจากราชการ 
ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ในปี พ.ศ. 2549 

ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียน 107 แห่ง ของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 
137 คน  และครูผูส้อนจ านวน 1,394 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 1,531 คน 

ตัวแปรทีศึ่กษา 
1.   ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 

1.1 ต าแหน่งงาน 
1.2 ขนาดของโรงเรียนท่ีสงักดั 

 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในดา้นต่อไปน้ี 
2.1 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคนและการก าหนดต าแหน่ง  
2.2 ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
2.3 ดา้นการพฒันาบุคคล 
2.4 ดา้นวินยัและการรักษาวินยั 
2.5 ดา้นการออกจากราชการ 

 
ข้อตกลงเบือ้งต้น 
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ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ตั้งแต่ 1 ปีการศึกษา ข้ึนไป  
 
 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในสงักดัส านกังานเขตการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัหลกัการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคคลทางการศึกษา 
ของส านกังาน ก.ค.ศ. (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 : 4-20)  ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
2.  การสรรหาและการบรรจุ แต่งตั้ง 
3.  การพฒันาบุคคล 
4.  วินยัและการรักษาวินยั 
5.  การออกจากราชการ 

 
ภาพท่ี 1.1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ตัวแปรอสิระ                       ตัวแปรตาม 
          (Independent Variables)               (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภูมิหลงัของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ต าแหน่งงาน 
2. ขนาดของโรงเรียนท่ีสงักดั 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
1.  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด

ต าแหน่ง 
2.  การสรรหาและการบรรจุ แต่งตั้ง 
3.  การพฒันาบุคคล 
4.  วินยัและการรักษาวินยั 
5.  การออกจากราชการ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  

1.  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ในด้านต่อไปน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 : 4-20)  

1.1 การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง หมายถึง การก าหนดแนวทางใน
การปฏิบติัเก่ียวการประเมินความตอ้งการก าลงัคนใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด เพื่อใหก้ารปฏิบติั
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การด าเนินการในการสรรหาเพื่อบรรจุ
บุคคลเขา้รับราชการครู และบุคคลทางการศึกษาในสถานศึกษาใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ 

1.3 การพฒันาบุคคล หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งเพิ่มความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ต่างๆ ของบุคคลในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสบความส าเร็จ 

1.4 วินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การปฏิบติังานของบุคคลของสถานศึกษาท่ี
เป็นไปตามระเบียบปฏิบติัท่ีก าหนดตามระเบียบของขา้ราชการครูและนโยบายของโรงเรียน 

1.5 การออกจากราชการ หมายถึง การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของ
ครู และบุคลาการทางการศึกษา และการรายงานการอนุญาตการออกจากราชการให้ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาไดท้ราบ 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผู ้
รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน รวมถึงรองผูอ้  านวยการโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

3. ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในการสอนของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

4. ต าแหน่งงาน หมายถึง การด ารงต าแหน่งงานในสถานศึกษาตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 
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5. ขนาดของโรงเรียน การก าหนดขนาดของโรงเรียน โดยพิจารณาจากจ านวนนกัเรียน 
โดยใชเ้กณฑก์ระทรวงศึกษาการเป็นเกณฑใ์นการก าหนด จ าแนกเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 39) 

5.1 โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน ต ่ากวา่ 120 คน 
5.2 โรงเรียนขนาดกลาง  หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน 
5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนมากกวา่ 300 คน  

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวจิัย 
 

1. เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดน้ าผลการวิจยัไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ให้มีประสิทธิผลยิ่งข้ึนเพื่อส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพท าใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

2. เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารโรงเรียนทราบถึงปัญหาและสามารถน าขอ้มูลไปใชเ้ป็น
แนวทางในการปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
 
 
 
 
  


