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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวจัิย 
 
1.  นายบุญเทียม    องัสวสัด์ิ        รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

 
2.  นายสมโภชน์   หม่ืนประเสริฐ    ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทบัใต ้
 
3.  ผูช่้วยศาสตราจารยร์จนา    รักการ อาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจัิย 
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ภาคผนวก  ค 
 

สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

รายช่ือและจ านวนครูของโรงเรียนขนาดเลก็  

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

 

รายช่ือโรงเรียน จ านวนครู 

1.  ชลประทานปราณบุรี 8 

2.  ชลประทานปราณบุรี สาขาบ้านวงัปลา 7 

3.  ดีมากาเร็ดฟุลเลอร์ 8 

4. บ้านเกาะนาน้อย 8 

5. บ้านเกาะไผ่ 7 

6. บ้านเขาโป่ง 5 

7. บ้านคอกช้างพฒันา 5 
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8. บ้านดอนบ่อกุ่ม 7 

9.  บ้านตาลเจ็ดยอด 6 

10.  บ้านทุ่งยาว 5 

11.  บ้านเนินกรวด 9 

12.  บ้านเนินพยอม สาขาบึงนคร 7 

13.  บ้านบน 9 

14.  บ้านบางปู 6 

15.  บ้านปากเหมือง 7 

16.  บ้านพุใหญ่ 5 

17.  บ้างยางชุม 10 

18.  บ้านวงัข่อย 7 

19.  บ้านวงัโบสถ์ 5 

20.  บ้านวงัยาว 7 
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21.  บ้านวงัวน (ชูชีพ –สนิท พลอยย้อย อุปถัมภ์) 6 

  

รายช่ือโรงเรียน จ านวนครู 

22.  บ้านสามกระทาย 5 

23.  บ้านส าโรง 5 

24.  บ้านสิบสองหุ้น 7 

25.  บ้านหนองกระทิง 7 

26.  บ้านหนองกระทุ่ม 4 

27.  บ้านหนองข้าวเหนียว 6 

28.  บ้านหนองตาเมือง 6 

29.  บ้านหนองตาเสือ 5 

30.  บ้านหนองไทร 5 

31.  บ้านหนองบัว 5 
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32.  บ้านหนองบัว 7 

33.  บ้านหนองหมู 5 

34.  บ้านหนองเป่าป่ี 8 

35.  บ้านหนองเหียง 7 

36.  บ้านห้วยไทรงาม 7 

37.  บ้านห้วยพลบั 4 

38.  บ้านใหม่ 6 

39.  ละเมาะ 7 

40.  วดันาห้วย 6 

41.  สามแยกป่าถล่ม 9 

รวม 265 
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รายช่ือและจ านวนครูของโรงเรียนขนาดกลาง  

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

รายช่ือโรงเรียน จ านวนครู 

1. ค่ายธนะรัตน์ 13 

2. บ้านเขาน้อย 8 

3. บ้านเขาแดง 8 

4. บ้านดอนมะขาม 8 

5. บ้านทบัใต้ 18 

6. บ้านนาวัลเปรียง 12 

7. บ้านเนินพยอม 12 

8. บ้านปรือน้อย 10 

9.  บ้านปลายน า้ 9 

10. บ้านป่าถล่ม 7 
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11. บ้านโป่งกะสัง 9 

12. บ้านพุน้อย 14 

13. บ้านรวมไทย 11 

14. บ้านไร่เก่าสามร้อยยอด 13 

15. บ้านไร่บน 9 

16. บ้านไร่ใหม่ 11 

17. บ้านลาดวถิี 15 

18. บ้านวังก์พง (รัฐราษฎร์บ ารุง)มิตรภาพที ่158 9 

19. บ้านหนองกา 10 

20.  บ้านหนองเกด 14 

21. บ้านหนองคร้า 9 

22.  บ้านหนองจิก 12 

23.  บ้าหนองซอ 10 
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24.  บ้านหนองตาเยน็ 7 

25. บ้านหนองเตาปูน 9 

  

รายช่ือโรงเรียน จ านวนครู 

26.  บ้านหนองน า้กลดั 8 

27.  บ้านหนองไผ่ 7 

28.  บ้านหนองพรานพุก 13 

29.  บ้านหนองพลบั 10 

30.  บ้านหนองหญ้าปล้อง 13 

31.  บ้านห้วยไคร้ 12 

32.  บ้านหัวตาลแถว 8 

33.  บ้านหาดขาม 11 

34.  วไลย 8 
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35.  วดักยุบุรี 11 

36.   วดัเกษตรกนัทราราม 8 

37.   วดัดอนยายหนู 15 

38.   วดัทุ่งน้อย 8 

39.   อนุบาลสามร้อยยอด (บ้านหนองแก) 8 

40.  อนุบาลหัวหิน(บ้านหนองขอน) 7 

41   ยางชุมวทิยา 15 

รวม 429 
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รายช่ือและจ านวนครูของโรงเรียนขนาดใหญ่   

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

รายช่ือโรงเรียน จ านวนครู 

1.  บ้านดอนกลาง 18 

2.  บ้านต าหรุ (วงิประชาสงเคราะห์) 26 

3.  บ้านปากน า้ปราณ 25 

4.  บ้านศาลาลยั 16 

5.  บ้านสามร้อยยอด (บุญรักอุทศิ) 27 

6.  บ้านหนองขาม 16 

7.  บ้านหนองคาง 20 

8.  บ้านหนองตะเภา 17 

9.   บ้านหนองตาแต้ม 19 

10.  บ้านหนองยงิหมี 22 
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11.  บ้านหนองหอย 14 

12.  บ้านห้วยมงคล 16 

13.  โรตารีกรุงเทพ 21 

14.   อนุบาลกยุบุรี (วดัวงัยาว) 33 

15.  อนุบาลปราณบุรี (บ้านเมืองเก่า) 25 

16.  อานันท์ 18 

17.  กยุบุรีวทิยา 44 

18.  สามร้อยยอดวทิยาคม 78 

19.  เมืองปราณบุรี 48 

20.  เตรียมอุดมพฒันาการปราณบุรี 37 

21.  ปากน า้ปราณวทิยา 18 

22.  หัวหินวทิยาคม 25 

23.  หนองพลบัวทิยาคม 25 
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24.  หัวหิน 70 

25.  รัชกาวทิยาคม 22 

รวม 700 
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ภาคผนวก ง 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

 

ค  าช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นการพฒันาบุคคล ดา้นวินยัและการรักษาวินยั และดา้นการออกจากราชการ 

ขอไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามน้ีตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการ
ปฏิบติังาน (ประสิทธิผล) ของการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การตอบแบบสอบถามของท่าน จะมีคุณค่าต่องานวิจยัน้ีเป็นอยา่งยิง่ ขอ้มูลของท่านจะถูกเกบ็เป็น
ความลบั และจะไม่มีผลใดๆ ต่อตวัท่านทั้งส้ิน 

 
ค  าช้ีแจง 

 

แบบสอบถามน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1  ภูมิหลงัของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งงาน และขนาดของ
โรงเรียนท่ีสงักดั 

ตอนที่ 2  ความส าเร็จในการปฏิบติังาน (ประสิทธิผล) การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
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ขอขอบคุณทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

นายบญัญติั    เผือ่นสีเมือง 
นกัศึกษาปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 

ตอนที ่1 ภูมิหลงัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
1.  ต  าแหน่งงาน 
 (     )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 (     )  ครูผูส้อน 
2.  ขนาดของโรงเรียนท่ีสงักดั 
 (     )  ขนาดเลก็ (นกัเรียนต ่ากวา่ 120 คน) 
 (     )  ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน) 
 (     )  ขนาดใหญ่ (นกัเรียนมากกวา่ 300 คน) 
 
 
ตอนที ่2 ความส าเร็จในการปฏิบติังาน (ประสิทธิผล) การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
 
ค าช้ีแจง ใหท่้านท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัของความส าเร็จในการปฏิบติังาน (ประสิทธิผล) 

การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของท่านเพียงค าตอบเดียว 
โดยมีการก าหนดค่าคะแนนของปัจจยั ดงัน้ี 

 
 คะแนน 5 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลมากท่ีสุด 
 คะแนน 4 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลนอ้ย 
 คะแนน 1 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลนอ้ยท่ีสุด 
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ตวัอยา่ง 
ขอ้ การบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน ระดบัความส าเร็จการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
01 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

ผู ้บริหารมีการวางแผนการสรรหา
บุคคลในแต่ละขั้นตอนอยา่งชดัเจน 

 
/ 

    

 
จากตวัอย่างแสดงว่า ท่านมีความเห็นว่าดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผูบ้ริหารมี

การวางแผนการสรรหาบุคคลในแต่ละขั้นตอนอยา่งชดัเจน มีความส าเร็จในการปฏิบติังาน (ประสิทธิผล)  
มากท่ีสุด 
 

การบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 
ระดับความส าเร็จการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหน่ง 
1.  ผูบ้ริหารไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการใน             

การท าหนา้ท่ีวางแผนงานดา้นบุคคล          
เพื่อใหบุ้คคลไดมี้ส่วนร่วม 

 
 

    

2.  ผู้บริหารได้มีการวางแผนก าลงัคนใน
อตัราของสถานศึกษาไว้อย่างเหมาะสม 
ทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

     

3.  ก าหนดวางแผนบุคคลของสถานศึกษา          
มีการก าหนดต าแหน่งงานทีต้่องการได้
อย่างเหมาะสม 

     

4.  ผู้บริหารได้มีการก าหนดรายละเอยีดของ      



 104 

งานในทุกต าแหน่งงานในสถานศึกษาไว้
อย่างเหมาะสมชัดเจน 

5.  ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจงเกีย่วกบัการ
รักษาวนัิยในการปฏิบัติงานในอาชีพครู 

     

 

การบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 
ระดับความส าเร็จการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
6.  สถานศึกษามีการจดัระบบสารสนเทศ

เก่ียวกบัอตัราก าลงัในปัจจุบนัอยา่งเป็น
ระบบสะดวกในการใชง้าน 

     

7.  ผูบ้ริหารไดม้อบหมายงาน โดยพิจารณา
จากความรู้ความสามารถของครูเป็น          
หลกัส าคญั ช่วยใหค้รูสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

8.  ผูบ้ริหารมีการใหก้ารสนบัสนุนบุคคล
ของสถานศึกษาดว้ยความยติุธรรมและ
เสมอภาค 

     

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
1.  สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์               

การสรรหาบุคคลใหบุ้คคลทัว่ไป          
ทราบอยา่งทัว่ถึง 

     

2.  สถานศึกษามีโอกาสสรรหาบุคคลให้
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัแผนก าลงัคน
ท่ีวางไว ้

     

3.  ผูบ้ริหารไดมี้การสรรหาบุคคลจาก              
หลายแหล่ง  เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมี                 
ประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 

     

4.  บุคคลของสถานศึกษาทุกคนไดรั้บทราบ
นโยบายการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลของสถานศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
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5.  การด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคคลไดมี้
การเสนอขอ้มูลบุคคลไปยงัเขตพื้นท่ี          
การศึกษา 

     

 
 

     

การบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 
ระดับความส าเร็จการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
6.  ทางสถานศึกษาไดมี้การตั้ง                        

คณะกรรมการด าเนินการสอบคดัเลือก
บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง 

     

7.  การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว 
ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการตามขั้นตอนท่ี
กระทรวงฯ ก าหนด เพื่อใหก้ารจา้งลูกจา้ง
มีความโปร่งใส 

     

8.  ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาบรรจุแต่งตั้งบุคคล
จากผูท่ี้มีความรู้ความสามารถตาม
ต าแหน่งงานท่ีตอ้งการ เพื่อใหไ้ด ้          
บุคคลท่ีมีความรู้ตรงกบังาน 

     

ด้านการพฒันาบุคคล 
1.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบติังาน

ของครูเพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการ
ในการพฒันาบุคคล 

     

2.  การจดัการพฒันาบุคคลของสถานศึกษา 
พิจารณาจากความจ าเป็นตามความเหมาะสม
ของสถานศึกษาเท่านั้น 

     

3.  การจดัการพฒันาบุคคลของสถานศึกษา 
โดยการพจิารณาใหมี้สอดคลอ้งกบั          
ความตอ้งการของสถานศึกษา 
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4.  ผูบ้ริหารมีการจดัส่งบุคคลของ                  
สถานศึกษาเขา้รับการฝึกอบรมกบั           
หน่วยงานต่างๆ เพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

     

 
 
 

     

การบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 
ระดับความส าเร็จการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
5.  ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการพฒันาบุคคลของ

สถานศึกษาตามแผนงานดา้นก าลงัคน
และงบประมาณท่ีก าหนดไวใ้นนโยบาย
การพฒันาของสถานศึกษา 

     

6.  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ            
เพื่อพิจารณาความดีความชอบใน                
การเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคคลของ                 
สถานศึกษาตามขั้นตอนยติุธรรม 

     

7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คคลของ                 
สถานศึกษาไดมี้การพฒันาตนเอง             
ดว้ยการสนบัสนุนดา้นการศึกษาต่อ 

     

8.  ผูบ้ริหารมีการด าเนินการนิเทศภายใน
ตามแผน / โครงการเพื่อพฒันาและ             
เพิ่มประสิทธิภาพการสอนของครู 

     

ด้านวนัิยและการรักษาวินัย 
1.  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตนตามระเบียบ  

เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่ครูและบุคคล             
ของสถานศึกษา 

     

2.  ผูบ้ริหารมีการจูงใจและสร้างจิตส านึกให้
บุคคลของสถานศึกษาปฏิบติัตามระเบียบ
วินยั 
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3.  ผูบ้ริหารมีการติดตาม ดูแล ความประพฤติ
ของบุคคล ใหป้ฏิบติัอยูใ่นระเบียบวินยั
อยา่งใกลชิ้ด 

     

4.  ผูบ้ริหารมีการตกัเตือนบุคคลท่ีกระท าผดิ
วินยัในเบ้ืองตน้ใหมี้การปรับปรุง แกไ้ข 

     

 
 

การบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 
ระดับความส าเร็จการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
5.  สถานศึกษาไดมี้การจดัตั้งกรรมการ           
เพื่อด าเนินการสอบสวนบุคคลของ           
สถานศึกษาท่ีกระท าผดิวนิยัอยา่งถูกตอ้ง 

     

6.  ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญั ก าลงัใจ เช่น  
ใหร้างวลักบับุคคลท่ีประพฤติตนถูกตอ้ง
ตามระเบียบวนิยัและเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
บุคคลอ่ืนๆ 
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ด้านการออกจากราชการ 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณา
อนุญาตใหค้รูหรือบุคคลของสถานศึกษา
ลาออกดว้ยการใชว้ิจารณญาณอยา่ง
ละเอียดถ่ีถว้น 

     

2.  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาใหบุ้คคลของสถานศึกษาออก
หรือพน้จากต าแหน่งไม่วา่กรณีใดๆ           
ดว้ยความถูกตอ้งและโปร่งใส 

     

3.  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนและด าเนินการพิจารณาให้
บุคคลท่ีกระท าผดิวินยัออกจากราชการ
ตามระเบียบท่ี อ.ก.ค.ศ. ก าหนดข้ึน 

     

4.  สถานศึกษามีการจดัท ารายงาน การ
พิจารณาใหบุ้คคลของสถานศึกษาลาออก
หรือใหอ้อก ไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

     

 
 
 
 
 

 


