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บทคัดยอ 

 

งานคนควาอิสระฉบับนี้ทําการวิเคราะหโครงสรางตนทุนในกระบวนการรับและ

กระจายสินคาของศูนยกระจายสินคาบริษัท ซี. พี. เซเวนอีเลฟเวน จํากัด (มหาชน) โดยใชเทคนิค

การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) และการวิเคราะหคุณคากิจกรรม 

(Value Stream Mapping) 

 

การศึกษานี้จะมุงเนนกระบวนการรับและกระจายสินคาจาก Distribution Center 

แหงหนึ่งของเซเวนอีเลฟเวน ซึ่งจะพิจารณาสําหรับกรณีที่มีการใชทรัพยากรในการกระจายสินคา

รวมกันระหวางสินคาหลายประเภท ศึกษาวิเคราะหถึงตนทุนของกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ

กระจายสินคาแบบ Full Case และแบบ Break Case ซึ่งเปนรูปแบบหลักของการกระจายสินคา

ไปยังรานคาปลีกสาขาตางๆ โดยหาเกณฑการปนสวนตนทุนที่เหมาะสม ซึ่งจะนําไปสูการสราง

รูปแบบการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) เพื่อการบริหารตนทุนการ

ดําเนินงานโดยรวมในกระบวนการรับสินคาเขาคลังสินคา และกระจายสินคาไปยังรานคาปลีก  

 

ผลการศึกษาโครงสรางตนทุนกิจกรรมของกระบวนการรับและกระจายสินคาดวยการ

วิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) พบวา ขอมูลที่ไดรับจากการนําระบบ

ตนทุนฐานกิจกรรมมาใชนั้นจะใหประโยชนแกผูบริหารในการนําขอมูลไปใชในการบริหารในการ

ตัดสินใจไดดีกวาขอมูลใชระบบตนทุนแบบเกา เนื่องจากขอมูลที่ไดจากระบบตนทุนฐานกิจกรรม

สามารถแสดงใหเห็นตนทุนแตละกิจกรรมซึ่งระบบตนทุนเดิมไมสามารถใหขอมูลนั้นได โดยเฉพาะ

การตัดสินใจในเรื่องการคิดคากระจายสินคา (Distribution Fee) จากผลการคํานวณพบวาตนทุน

ที่ไดจากการคิดตนทุนฐานกิจกรรม Full Case เทากับ 593.15  บาท/Cube และ Break Case 

เทากับ 930.99 บาท/Cube ในขณะเดียวกันการคิดแบบดั้งเดิม Full Case เทากับ 667.05 

บาท/Cube  และ Break Case เทากับ 667.05 บาท/Cube ทั้งนี้จะเห็นไดวาคาใชจายในระบบ

ตนทุนฐานกิจกรรมนั้น สินคาประเภท Break Case จะมีคาดําเนินงานสูงกวาสินคาประเภท Full 

Case ซึ่งถาผูบริหารหรือ ผูที่เกี่ยวของกับการเจรจาตอรองกับผูผลิต (Suppliers) หรือผูท่ีจะให

กระจายสินคา (Distributor) คํานวณคา DC Fee (Distribution Fee) โดยใชระบบตนทุนแบบ

ด้ังเดิม (Traditional Accounting) อาจทําใหตัดสินใจจัดสินคาที่มีตนทุนสูง ไปอยูในกลุมสินคา

ประเภท Full Case ได 
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จากการวิเคราะหคุณคากิจกรรม (Value Stream Mapping) พบวามีการดําเนินงานที่

ไมเพิ่มมูลคารอยละ 10.42 และมีกิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคาแตจําเปนรอยละ 51.88 ของเวลาที่ใช

ทั้งหมด โดยกิจกรรมที่ใชเวลาในการดําเนินงานสูงที่สุดคือ กระบวนการจัดสินคาทั้งประเภท Full 

Case และ Break Case และกระบวนการสงมอบสินคาขึ้นรถ (Loading) คิดเปนรอยละ 34 และ 

58 ของการดําเนินงานที่ไมเพิ่มคุณคาทั้งหมด อีกทั้งการจัดสินคาจะใชเวลามากสุดประมาณ 

70.14 นาที/ สายสง (Route) แตเงื่อนไขในการสงมอบสินคาสินคา Full Case และ Break Case 

จะตองถูกบรรจุขึ้นรถและ ขนสงไปยังรานคาปลีกพรอมกัน (เพื่อความสะดวกของรานเซเวนอีเลฟ

เวน ในการรับสินคาครั้งเดียวจากศูนยกระจายสินคาเดียวกัน เนื่องจากหากทําการแยกเที่ยวใน

การสงสินคาระหวางสินคา Full Case และ Break Case แลว จะทําใหเกิดความยุงยากในการรับ

สินคาของรานคาปลีก) ในขณะที่การขนสินคาขึ้นรถใชเวลาประมาณ 45 นาที/ สายสง (Route) 

ดังนั้นจะเห็นวาการใชเวลาตอ สายสง (Route) จะตางกันประมาณ 25 นาทีตอสายสง โดยปกติจะ

มีสายสงประมาณ 150 สายสง (Route)  ทั้งนี้โดยรวมระยะเวลาที่สูญเสียทั้งหมดประมาณ 3,750 

นาทีตอวัน ซึ่งจากการศึกษาพบวากระบวนการจัดสินคาและ กระบวนการสงมอบสินคาขึ้นรถ

สามารถทําการปรับกระบวนการในการจัดสินคาใหมเพื่อลดเวลาที่สูญเสียไป 
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