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บทคดัยอ่ 
งานวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้าํกบัการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปใชใ้นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรณีศึกษาทอ้งท่ี

อาํเภอ ขนอม จงัหวดันครศรีธรรมราช มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารในการบริหารงานส่วน
ทอ้งถ่ิน 2) เพื่อศึกษาระดบัธรรมาภิบาลในการบริหารงานส่วนทอ้งถ่ิน 3) เพื่อศึกษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํท่ีมีความสัมพนัธ์
กบัปัจจยัดา้นธรรมาภิบาลในการบริหารงานส่วนทอ้งถ่ิน 4) เพื่อศึกษาถึงปัญหาอุปสรรคและนาํขอ้มูลท่ีศึกษาได ้เสนอเป็น
นโยบายระดบัทอ้งถ่ินในประเดน็ของการพฒันาการนาํธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงานส่วนทอ้งถ่ิน 

ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการวิจยั (Research Design) เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) ประชากร 
(Population) ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จาํนวน 24รายและ
ประชาชน จาํนวน 395 ราย ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตรวจสอบหาความ
ตรง (content validity) โดย ใช ้IOCโดยกาํหนดค่าเฉล่ีย 0.5 ข้ึนไป และทดลองใช ้(try out) เพื่อหาค่าความเท่ียง (reliability) 
ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค (Cronbach coefficient alpha) ซ่ึงเป็นค่าท่ียอมรับไดโ้ดยทัว่ไป สถิติท่ีใช้
ไดแ้ก่ค่าความถ่ี(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean,x) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviations’.) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบสเปียร์แมน (Spearman Rank-Order Correlation) เพื่อพรรณาและวิเคราะห์หา
ความสัมพนัธ์และระดบัทิศทางระหว่างตวัแปรอิสระและตวัแปรตามการวิเคราะห์หาค่าทั้งหมดน้ีใชโ้ปรแกรมวิเคราะห์

ขอ้มูลสาํเร็จรูปสาํหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร์ SPSS (Statistical Package for the Social Science) ผลการศึกษาพบวา่ 
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารในการบริหารงานส่วนทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก แต่ระดบัความคิดเห็นของประชาชนทัว่ไปต่อภาวะผูน้าํในการบริหารงานของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินโดยภาพรวม 
พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพบวา่มีระดบัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยภาพรวมมีเกณฑร์ะดบัมาก แต่ระดบัความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิ
บาลไปใชใ้นภายองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยภาพรวมพบวา่มีเกณฑท่ี์ระดบัปานกลาง  

การวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํกบัธรรมาภิบาล ในกลุ่มผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน พบว่า ภาวะผูน้าํ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลางกบัธรรมาภิบาลในองคก์รโดยภาพรวม ในกลุ่มประชาชน
ทัว่ไปพบวา่ ภาวะผูน้าํ มีความสมัพนัธ์กนัระดบัสูง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัธรรมาภิบาลในองคก์รโดยภาพรวม  
 
คาํสาํคญั : ภาวะผูน้าํ/หลกัธรรมาภิบาล/องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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ABSTRACT 

The purpose of this research study was to investigate the leadership and the principles 

of good governance used at the local administration level, a case study of the khanom district 

maniple office in Nakorn Si-Thammarat Province. The objectives were 1) to study the leadership 

of administrations at the local government level; 2) to study the level of administration; 3) to study 

the factors related to leadership of local government; 4) to study the problems faced by the local 

administration and to offer alternative local policy strategies in order to develop good governance 

that can be use for local government administrators. 

This is survey research. This study has 2 populations: 24 local administrators and 395 

citizens. Data was collected by questionnaires. The statistical methods use are frequency, 

percentage, mean, standard deviations and Spearman’s rank-order correlation using Statistical 

Package for the Social Science. 

The study found that the local administrators had an overall high level of leadership. 

However, the opinion of the general public regarding the leadership of local administration was 

found to be medium. Overall, it was found that there is standard level of governance. 

In regards to the administrative management of the organization, it was found that the 

leadership condition was at a moderate level regarding good governance in the organization as a 

whole. In the general, the data showed the leadership was at a relatively high level and in line with 

the overall direction regarding good governance of the organizations. 
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