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บทท่ี 3

อุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของไทย

อุตสาหกรรมอาหารประเภทอาหารสําเร็จรูปแชแข็งนับวาเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความ

นาสนใจย่ิง ซึ่งเมื่อเรานําอุตสาหกรรมประเภทน้ีมาวิเคราะหตามหลัก 5 Force Model แลวน้ันจะ

พบวา ตลาดอาหารแชแข็งเปนตลาดท่ีไดรับความสนใจจากผูประกอบการรายใหมเปนอยางมาก

เน่ืองจากเปนตลาดท่ีมีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเน่ือง นอกจากน้ีธุรกิจประเภทน้ียังไมตอง

อาศัยการลงทุนท่ีสูงมากประกอบกับวิถีชีวิตของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปจจัยในเร่ืองของความ

สะดวกและเวลาเขามามีบทบาทมากข้ึน ซึ่งอาหารแชแข็งสําเร็จรูปก็สามารถตอบสนองความ

ตองการของผูบริโภคตรงจุดน้ีไดเปนอยางดี ทําใหผูประกอบการท้ังรายใหญและรายเล็กมีความ

สนใจเขามาในเปนผูเลนในตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งน้ี ผูประกอบการรายใหญบางเจาท่ีทําการ

ผลิตจําพวกอาหารทะเลแชแข็งหรือเน้ือสัตวแชแข็งสงออกก็เร่ิมเขามาในตลาดอาหารสําเร็จรูปแช

แข็งในประเทศมากข้ึน เชน  บริษัท ไทยยูเน่ียนโฟรเซนโปรดักส จํากัด (มหาชน) ท่ีเปนบริษัทท่ีแต

เดิมเนนการผลิตอาหารทะเลแชแข็งสงออก และไดขยายสายการผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งมาใน

ปจจุบันท่ีรูจักอาหารสําเร็จรูปแชแข็งกันในนามของ “พรานทะเล” รวมถึงบริษัทในกลุมเบทาโกร ท่ี

แตเดิมผลิตเน้ือสัตวประเภท หมู  ไก  แชแข็งสงออกก็เร่ิมหันมาจับตลาดอาหารแชแข็งสําเร็จรูป

โดยสรางแบรนด “เบทเทอรฟูด”ข้ึน สวนตัวอยางรานอาหารเดิมท่ีอาศัยชื่อเสียงของตราสินคา 

(Brand) รวมถึงความรูทางธุรกิจ (know-how) ในการทําอาหารเดิมของตนมาประยุกตพัฒนาเปน

ธุรกิจอาหารแชแข็งได ไดแก บริษัท S&P ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)

หากพิจารณากันในดานการแขงขันภายในธุรกิจอาหารสําเร็จรูปแชแข็งเปนการ

แขงขันท่ีรุนแรงและคึกคัก คูแขงท้ังรายเกาและรายใหมตางพยายามรุกขยายตลาดใหมากข้ึน

เน่ืองจากอาหารแชแข็งสําเร็จรูปเปนอาหารท่ีไมคอยมีความแตกตางและลูกคามีตนทุนในการ

เปลี่ยนตราสินคาในการบริโภค (Brand Switching cost) ตํ่าทําใหคูแขงแตละคนตางตองแขงเพื่อ

ความอยูรอด มีการสรางความหลากหลายใหแกผลิตภัณฑท้ังออกเมนูใหมๆ พัฒนาคุณภาพ 

รสชาติ และ ความสะอาดใหเหนือคูแขงอยูเสมอ รวมถึงก็สรางโปรโมทชั่นตางๆใหสอดคลองกับ

ความตองการของลูกคา การเนนการตลาด   การโฆษณาประชาสัมพันธใหลูกคาไดรูจักท้ังในตัว

ของแบรนดสินคาพรอมท้ังทัศนคติในตัวอาหารแชแข็งสําเร็จรูป   และการสรางชองทางการจัด

จําหนายท่ีสะดวกใหแกลูกคาใหมากท่ีสุด
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ดานสินคาทดแทนของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งน้ัน จะพบวามีมากมายในทองตลาด 

ถาในดานท่ีเทียบกับอาหารสดน้ันอาหารสําเร็จรูปแชแข็งยังตองสรางความเขาใจใหกับผูบริโภคใน

ดานคุณภาพและความสดใหมใหผูบริโภคเขาใจและมั่นใจในคุณภาพ สวนในดานอาหารสําเร็จรูป

ดวยกันน้ันดังไดแก อาหารประเภทอาหารกระปอง บะหมี่ก่ึงสําเร็จรูปตางๆ ซึ่งจะเห็นวาอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งจะไดเปรียบในดานคุณภาพท่ีเหนือกวาอาหารเหลาน้ันอยูมาก

ดานผูผลิต (Supplier) น้ันเน่ืองจากประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรมดังน้ัน

ทางเลือกในการซื้อวัตถุดิบของธุรกิจอาหารสําเร็จรูปแชแข็งจึงมีมาก และผูเลนในตลาดอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งรายใหญสวนใหญจะเปนผูผลิตวัตถุดิบอาหารประเภทอาหารทะเล เน้ือสัตว

สงออกอยูแลว   แลวขยายสายการผลิตมาผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง ซึ่งอาจจะเน่ืองดวยเหตุผล

ของความตองการขยายตลาดของตนหรือดวยการนําวัตถุดิบท่ีตนมีมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคา และ

ยังสามารถขจัดสวนเกินท่ีผลิตไดจากยอดขายอีกทางหน่ึงดวย   อยางไรก็ตามทําใหปญหาเร่ือง

ผูผลิต (Supplier) จึงมีใหพบคอนขางนอยในตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง

สําหรับลูกคาของตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง สามารถแบงลูกคาไดเปน 2 กลุม คือ

ลูกคารายยอยท่ัวไปท่ีซื้อในปริมาณนอยซึ่งจะมีอํานาจตอรองในการซื้อตํ่า และ ลูกคารายใหญ

พวกธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) เชน บ๊ิกซี โลตัส เปนตน ลูกคาจําพวกน้ีจะซื้อใน

ปริมาณมากทําใหมีอํานาจตอรองสูงเน่ืองจาก Modern Trade เหลาน้ีเปนชองทางการจัดจําหนาย

ท่ีสําคัญของอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง รวมถึงรานสะดวกซื้อท่ีมีกระจายตัวตามจุดตางๆ ซึ่งก็นับไดวา

เปนชองทางการจัดจําหนายของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งท่ีสําคัญเชนกัน เพราะอาหารสําเร็จรูปแช

แข็งผูบริโภคสวนมากจะเลือกซื้อเน่ืองจากความสะดวกเปนสําคัญ ทําใหอาหารสําเร็จรูปแชแข็งท่ี

จําหนายตามรานสะดวกซื้อสามารถตอบโจทยผูบริโภคไดเปนอยางดี

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตนทําให อุตสาหกรรมอาหารสําเ ร็จรูปแชแข็งเปน

อุตสาหกรรมท่ีนาสนใจและถูกหยิบยกมาศึกษาเปนจํานวนมาก   ประกอบกับอัตราการเติบโตของ

อุตสาหกรรมประเภทน้ีสงผลใหผูประกอบการรายใหญๆมีความสนใจท่ีจะลงทุนเปนจํานวนมาก   

แตการเติบโตยอมตามมาดวยการแขงขันทําใหเกิดการศึกษาในอุตสาหกรรมประเภทน้ี
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3.1 ความเปนมาของอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง

ความเปนมาของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งเร่ิมเปดตัวในตลาดเมืองไทยมาต้ังแตป 2534

แตผูบริโภคเร่ิมรูจักอาหารประเภทน้ีอยางกวางขวางเมื่อป 2536 และมีมูลคาการตลาดสูงถึง 

500-800 ลานบาท   และในป 2539 มีการขยายตัวในธุรกิจประเภทน้ีมากข้ึนถึง 2 เทา   มูลคา

ตลาดของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งสูงเปน 1,400 ลานบาท   โดยคาดวาในปจจุบันตลาดอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งจะมีมูลคาในตลาดสูงถึง 3,000 ลานบาท ในป 2550 และคาดวาจะมีอัตราการ

ขยายตัวถึงรอยละ 30 ซึ่งมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวข้ึนเติบโตข้ึนอยางตอเน่ือง

เดิมผูผลิตอาหารกลองแชแข็งในประเทศไทยมีเพียงไมก่ีราย ตัวอยางเชน จิตรมาส 

ควิกมิลและพรอมมิล เปนตน ซึ่งจิตรมาสเปนบริษัทเจาแรกท่ีเร่ิมเปดตัวอาหารกลองแชแข็งของ

เมืองไทยแตทําการตลาดอยูในวงแคบ โดยท่ีมีชองทางการจัดจําหนายใหกับกลุมองคกรราชการ

เทาน้ัน เชน การรถไฟแหงประเทศไทย ดังน้ันจึงเปนกลุมลูกคาผูบริโภคเฉพาะกลุมเทาน้ัน ตอมา

บริษัท S&P ไดบุกเบิกอาหารกลองแชแข็งจนเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางและนําตลาดอยูในขณะน้ี  

โดยวางจําหนายท่ัวไปในซุปเปอรมาเก็ต มินิมารท และรานอาหารของบริษัทท่ีมีสาขากระจายอยู

ท่ัวท้ังกรุงเทพและตางจังหวัด   ในปจจุบันก็ไดมีผูผลิตรายใหมๆ ท่ีลวนแตเปนเจาใหญๆ ในธุรกิจ

อาหารแชแข็งอยูแลวเขามาลุกตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งน้ีมากข้ึน   แทนท่ีจะแตเดิมท่ีจะผลิต

ประเภทอาหารวัตถุดิบแปรรูปแชแข็งเพื่อสงออกตางประเทศ  เชน  กุงขาวแชแข็ง ปลาหมึกแชแข็ง 

ปลาแชแข็ง เปนตน มาเปนขยายสายการผลิตออกมาในรูปของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งเพื่อ

จําหนายท้ังภายในและภายนอกประเทศ   ตัวอยางเชน   

บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด มหาชน ท่ีผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งออกมาในแบรนดของ

อีซี่มิล โดยต้ังราคาและคุณภาพ ไวในระดับพรีเมี่ยม เจาะตลาดระดับสูง โดนท่ีระดับราคา

ประมาณกลองละ59 บาท นอกจากน้ีไดมีการผลิตอาหารวางแชแข็งควบคูออกมาดวยเชนกัน

ภายใตแบรนด สุรพล

บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ ท่ีมีบริษัทลูกคือบริษัท ซี.

พี.ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด   ทําการผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งออกมาจําหนายภายใตแบรนด ซีพี 

โดยเนนวางจําหนายตามซูเปอรมารเก็ต ไฮเปอรมารท และรานซีพีเฟรชมารทท่ีมีกระจายโดยท่ัวไป 
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เนนราคาท่ีตลาดระดับกลางคือราคากลองละประมาณ 39 บาท นอกจากน้ีไดมีการผลิตอาหาร

วางแชแข็งควบคูออกมาดวยเชนกัน ภายใตแบรนด มังกรหยกและไผแดง

บริษัท ไทยยูเน่ียนโฟรเซนโปรดักส จํากัด (มหาชน) ท่ีแตเดิมเนนการสงออกอาหาร

ทะเลสําเร็จรูปแชแข็ง   เร่ิมเขามาตีตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งในประเทศอยางหนักเมื่อ 1-2 ปท่ี

ผานมาโดยเนนท่ีการผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งประเภทอาหารทะเลเปนสวนใหญ ภายใตแบรนด 

พรานทะเล ซึ่งปจจุบันไดจับมือรวมกับโลตัส เอ็กซเพลส เพื่อผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งแบรนด 

Ready Mealออกจําหนาย   โดยเนนไปท่ีอาหารนานาชาติกวา 30 รายการ ราคาประมาณ 45-65

บาท นอกจากน้ีไดมีการผลิตอาหารวางแชแข็งควบคูออกมาดวยเชนกัน ภายใตแบรนดพรานไพร

ลาสุด เครือเบทาโกร ไดขยายสายการผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งในประเทศ โดยมี

พรานทะเลเปนโมเดลตนแบบ โดยเนนผลินอาหารสําเร็จรูปแชแข็งท่ีมีความหลากหลายของเมนู

หมู-ไก   ภายใตแบรนด เบทเทอรฟูด เพื่อทําตลาดขยายฐานลูกคาใหมากข้ึนไปในชองทางการจัด

จําหนายผานหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด จากแตเดิมบริษัทมีสินคาภายใตแบรนดเอสเพียว ท่ี

เจาะกลุมเปาหมายลูกคาระดับสูง ท่ีมีชองทางการจัดจําหนายผานหางสรรพสินคาสยามพารากอน 

เซ็นทรัลเวิลด เปนตน

3.2 มาตรการท่ีเกี่ยวของกับอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง

โดยท่ีในสภาวะปจจุบันจะพบวาผูผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งสวนใหญจะเนนตลาด

ภายในประเทศเปนสวนมาก ซึ่งอาจจะเน่ืองเหตุผลท่ีการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งมีเงื่อนไข

และอุปสรรคท่ีสูงท่ีตางประเทศนํามาสรางเปนมาตรฐานการกีดกันทางการคา   อาทิเชน  ใน

สหภาพยุโรป(EU) ซึ่งเปนเปาหมายของผูสงออกท่ัวโลก กลยุทธในการแขงขันท่ีดีในตลาดน้ีท่ีสุด 

คือ การแขงขันดานคุณภาพ เพราะสหภาพยุโรปน้ันไดมีการกําหนดแนวความคิดในเร่ือง Food

Quality Scheme ซึ่งไดเร่ิมข้ึนต้ังแตป 2541 และในปจจุบันมีจํานวนมากกวา 200 มาตรฐาน ทํา

ใหการกําหนดสินคาท่ีจําหนายในอียูตองผลิตดวยมาตรฐานดานคุณภาพและความปลอดภัยท่ีสูง

ซึ่งนับวาเปนอุสรรคทางการคาท่ีอาจสงผลกระทบตอการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของไทยได

สําหรับมาตรฐานสินคาท้ังท่ีเกิดจากภาคเอกชนและภาคเอกชนรวมกับภาครัฐของ

สหภาพยุโรปท่ีผูประกอบการไทยตองปฏิบัติตามน้ันมีมากมาย เชน 
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3.2.1 มาตรฐานท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของสินคา

ในตลาด (Benchmarking) อาทิ BRC(The British Retail Consortium) global standard, food

เปนการประยุกตรวมกันของมาตรฐานระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤติท่ีตองควบคุมใน

การผลิตอาหาร ( HACCP) ระบบบริหารคุณภาพ การควบคุมมาตรฐานสภาพแวดลอมของ

โรงงาน การควบคุมผลิตภัณฑ การควบคุมกระบวนการผลิต และบุคลากร เพื่อเพิ่มความสามารถ

ของผูประกอบการอาหาร IFS (International Food Standard) เปนมาตรฐานท่ีพัฒนาข้ึน สําหรับ

สินคาท่ีจําหนายในเยอรมัน ฝร่ังเศส และอิตาลี GlobalGAP คือมาตรฐานรับรองคุณภาพสินคา

เกษตรและอาหารตามกระบวนการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม ฯลฯ 

3.2.2 มาตรฐานท่ีกําหนดโดยภาครัฐรวมกับผูผลิตและผูบริโภค เชน Dutch HACCP

Standard เปนระบบมาตรฐานท่ีจัดทําข้ึนระหวางรัฐบาล ผูแทนการคา ผูคาปลีก ผูผลิตและผู

สงออกอาหาร กับองคกรผูบริโภคของเนเธอรแลนด โดยนําหลักการของระบบ HACCP จากท่ัวโลก

มาสรางเปนขอกําหนดเฉพาะของประเทศ เพื่อควบคุมสินคาอาหารท่ีวางจําหนายในทองตลาดท้ัง

ท่ีผลิตภายในประเทศและนําเขาใหมีคุณภาพและความปลอดภัยตลอดหวงโซการผลิต

3.2.3 มาตรฐานอาหารเฉพาะกลุม เพื่อสรางความแตกตางระหวางสินคาท่ีผลิต

ภายในประเทศ กับสินคาอ่ืนๆ

มาตรฐานเหลาน้ีนับวามีผลตอการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของผูประกอบการ

ไทยเปนอยางมาก ผูประกอบการท่ีจะสงสินคาอาหารเขาไปจําหนายในสหภาพยุโรป ตองศึกษา

ระบบมาตรฐานภาคเอกชนใหเขาใจพรอมท้ังพิจารณาความจําเปนในการทํามาตรฐานเหลาน้ัน

โดยเฉพาะมาตรฐานท่ีจะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในตลาดสหภาพยุโรปได เชน 

BRC IFS และ GLOBALGAP ท้ังน้ี แมวามาตรฐานตางๆ ของสหภาพยุโรป จะชวยสนับสนุนการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ชวยใหการบริหารจัดการโซอุปทานอาหาร (Food

Supply Chain) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ คุมครองผูบริโภคใหไดรับอาหารท่ีปลอดภัย แต

มาตรฐานท่ีมีมากมายน้ีก็สงผลกระทบโดยตรงตอการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของไทย

เน่ืองจากการปฏิบัติตามมาตรฐานตองใชคาใชจายสูง และการท่ีไดรับการรับรอง มาตรฐานก็มิได

เปนการรับประกันถึงความปลอดภัยท้ังหมดของสินคา ซึ่งอียูมีระเบียบและกฎเกณฑเปนกฎหมาย
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ควบคุมสินคาท่ีจําหนายอยูแลว แตก็ยินยอมใหภาคเอกชนสามารถกําหนดมาตรฐานข้ึนเองไดโดย

ไมสามารถหยุดย้ังหรือหามปรามได

การดําเนินการใชมาตรฐานของภาคเอกชนของอียูอาจมีผลกระทบท้ังทางบวกและ

ทางลบตอการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของไทย โดยเฉพาะผูผลิตรายเล็กท่ีไดรับผลกระทบ

ทางลบมากกวา เน่ืองจากตองมีตนทุนเพิ่มมากข้ึนในการดําเนินการตามมาตรฐานท่ีสูง แตอยางไร

ก็ตามผูผลิตของไทยก็ไมควรปฏิเสธมาตรฐาน สินคาอาหารภาคเอกชนของสหภาพยุโรปท้ังหมด 

เน่ืองจากอาจพลาดโอกาสในการเขาสูตลาดได และเปนโอกาสท่ีผูประกอบการไทยจะไดพัฒนา

และปรับปรุงศักยภาพของตนเองใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก

3.3 สภาพตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งในประเทศไทย

การแขงขันของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งภายในประเทศน้ันมีคอนขางมาก ซึ่งปจจัย

สําคัญท่ีผูผลิตแตละรายจะนํามาแขงขันกันก็คือ เทคโนโลยีการผลิต คุณภาพของบรรจุภัณฑ   

คุณคาทางโภชนาการ รสชาติและรวมถึงชองทางการจัดจําหนาย และท่ีสําคัญคือ ความ

หลากหลายของผลิตภัณฑเพื่อเปนทางเลือกในการตอบสนองความตองการของผูบริโภค ผูผลิตแต

ละรายพยายามดึงจุดเดนของตนมาใช พรอมท้ังพัฒนาผลิตภัณฑของตน ปจจุบันตลาดอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งในประเทศประมาณรอยละ 80 เปนการขายสงใหกับธุรกิจจัดเลี้ยง มีเพียงรอยละ 

20 เทาน้ันท่ีขายใหกับผูบริโภคโดยตรง แตดวยวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปของผูบริโภคท่ีมีความเรง

รีบมากข้ึน จึงทําใหแนวโนมของตลาดสําเร็จรูปแชแข็งท่ีขายใหกับผูบริโภคโดยตรงมีแนวโนมสูงข้ึน

และคาดวาจะมีสูงข้ึนอยางตอเน่ือง ทําใหผูผลิตตองมีการศึกษาถึงความตองการของผูบริโภคเพื่อ

รองรับการขยายตัวของตลาดในกลุมน้ี โดยตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งมีอัตราการเติบโตสูงถึง

รอยละ 20 ตอป ทําใหการแขงขันในตลาดน้ีคอนขางสูงแตผูประกอบการในธุรกิจอาหารแชแข็ง

สําเร็จรูปท่ีโดดเดนและเปนผูนําอยูในตลาดประเภทน้ีก็คือ เอสแอนดพี   ท่ีครองสวนแบงตลาดใน

ประเภทอาหารสําเร็จรูปแชแข็งอยูถึงรอยละ 55-56 ดังแสดงใหเห็นในภาพท่ี 3.1
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ภาพท่ี 3.1

สวนแบงในตลาดอาหารพรอมทานแชแข็งป 2547

เอสแอนดพี

สุรพลฟูด

อ่ืนๆ

ท่ีมา : www.marketeer.co.th

จากเหตุผลท่ีเอสแอนดพีเปนท่ียอมรับในตลาดอาหารเปนทุนเดิมอยูแลว ประกอบกับ

การประสบความสําเร็จในธุรกิจรานอาหารท่ีตนมีท่ีภายในประเทศและตางประเทศ ทําใหเกิด

ความเชื่อถือในผูบริโภคถึงแมทัศนคติในอาหารสําเร็จรูปแชแข็งอาจจะไมดีนักในผูบริโภค แต

เน่ืองจากความเชื่อถือในตัวบริษัททําใหสามารถลบภาพน้ันไปได   ซึ่งนับวาเปนโอกาสท่ีสําคัญท่ีผู

ผลิตท่ีมีแบรนดท่ีแข็งแลวจะกาวตอในการขยายตลาดดวยธุรกิจประเภทน้ี

อาหารสําเร็จรูปแชแข็งน้ันก็มีอยูหลายประเภทอาหารสําเร็จรูปแชแข็งประเภทอาหาร

วางน้ันถือไดวาเปนประเภทท่ีได รับความนิยมและสนใจเปนอยางมาก   สังเกตไดจาก

ผูประกอบการหลายรายพยายามพัฒนาอาหารวางแชแข็งใหมีศักยภาพในการสงออกและเพิ่ม

สายการผลิตสินคาใหมีมูลคาเพิ่มสูงจากเดิม ซึ่งจากแตกอนท่ีเปนการผลิตและสงออกเฉพาะ

สินคาโภคภัณฑ (Commodity) เทาน้ัน อาหารวางแชแข็งสวนใหญมีพื้นฐานมาจากออเดิรฟอาหาร

จีนจําพวกต่ิมซําตางๆ ซึ่งผูผลิตสามารถดัดแปลงสวนผสมและคิดคนอาหารวางไดหลากหลายเปน

รอยชนิดท้ังอาหารคาวและอาหารหวาน   สามารถจัดแบงตามข้ันตอนการผลิตไดเปน 2 ประเภท

ใหญคือ

1) อาหารวางประเภททอด   เชน  ปอเปยะทอด   กุงมวน   เปนตน   

2) อาหารวางประเภทน่ึง   เชน   ซาลาเปา   ขนมจีบ   เปนตน  

56 %

26 %

18 %
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อาหารสําเร็จรูปแชแข็งประเภทน้ี ตลาดสงออกท่ีสําคัญท่ีนอกเหนือจากตลาด

ภายในประเทศท่ีปจจุบันมีการแขงขันกันคอนขางสูงไดแก ยุโรป สหรัฐฯ และญี่ปุน ซึ่งมีแนวโนม

ขยายตัวอยางตอเน่ือง ทําใหผูผลิตตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา เพื่อตอบสนองความ

ตองการท่ีหลากหลายประกอบกับการมีจีนและไตหวันเปนคูแขงสําคัญโดยตรงในผลิตภัณฑ

อาหารประเภทน้ี  ทําใหผูประกอบการของไทยตองมีการปรับปรุง  ศึกษาเพื่อการพัฒนาใหมีขีด

ความสามารถในการแขงขันในตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศ

สําหรับตลาดอาหารวางแชแข็งน้ัน นับวาเปนตลาดท่ีคอนขางใหญเมื่อเทียบกับ

อาหารแชแข็งประเภทอ่ืนๆ   อาจจะเน่ืองมาจากรูปแบบการบริโภคอาหารวางแชแข็งสําเร็จรูปน้ันมี

คอนขางหลากหลาย สามารถเจาะตลาดตางๆไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนตลาดของผูบริโภคเองท่ี

ตองการความสะดวกสบายในชีวิตประจําวัน  ตลาดรานอาหารและภัตตาคารท่ีตองการเพิ่มความ

หลากหลายในเมนูแตตองการลดการจัดการจึงทําใหตองการอาหารวางแชแข็งจากบริษัทผูจัด

จําหนายมาขายในรานของตน  หรือแมกระท้ังตลาดโรงแรมและหองประชุมตางๆ ท่ีมีการอบรม

สัมมนาแลวตองการอาหารวางมาเสริฟในระหวางพักเบรก ซึ่งจากท้ังหมดท่ีกลาวมาทําใหธุรกิจ

ผลิตอาหารวางแชแข็งจึงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจ และคงปฏิเสธไมไดเลยวา อาหารวางแชแข็งประเภท

ซาลาเปาและต่ิมซําเปนท่ีรูจัก ยอมรับ และไดรับความนิยมอยางแพรหลาย ท้ังในดานของผูผลิต

เองและผูบริโภค ดังจะกลาวตอไป

3.4 สภาพตลาดอาหารประเภทซาลาเปาในปจจุบัน

อาหารประเภทซาลาเปาน้ันนับวาเปนอาหารท่ีเปนท่ีคุนเคยของผูบริโภคเปนอยางดี  

ซาลาเปาไดถูกคิดคนข้ึนมาโดยขงเบงในคริสตศตวรรษท่ี 2 เปนอาหารจีนชนิดหน่ึงท่ีทํามาจาก

แปงสาลีและยีสตแลวใสไสตางๆอันเปนสูตรเฉพาะของแตละเจาท่ีแตกตางกันไป   แลวนํามาผาน

ขบวนการน่ึง   ในภาษาอังกฤษเรียกซาลาเปาวา “baozi” และมักจะเรียกสั้นๆวา “bao”

ซาลาเปาสวนใหญจะนิยมเปนสวนหน่ึงในชุดอาหารต่ิมซํา  ในวัฒนธรรมจีน

ซาลาเปาสามารถนํามารับประทานไดในทุกมื้ออาหาร   และเปนสิ่งท่ีผูกพันกับชาวจีนมากนานยัง

สงผลใหกับคนไทยเชื้อสายจีนอีกดวย   เพราะไมเพียงแตซาลาเปาจะเปนอาหารมื้อหลักแตยังเปน

อาหารมงคลท่ีใชประกอบในการไหวเทพเจาตามเทศกาลตางๆของคนไทยเชื้อสายจีน   ท่ีเชื่อวา
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เปนถาไหวดวยซาลาเปาแลวจะเจริญรุงเรืองเหมือนซาลาเปาท่ีเปนขนมฟู   และจะมีเงินทอง

มากมายเหมือนกับซาลาเปาท่ีวางเปนชั้นสูงท่ีจัดเรียงไวเซนไหว  

ถามองอยางผิวเผินซาลาเปาคงจะเปนอาหารวางชนิดหน่ึงท่ีไมมีความโดดเดน   แต

ถาพิจารณาถึงรายละเอียดซาลาเปานับวาเปนอาหารชนิดหน่ึงท่ีมีความนาสนใจเพราะความ

ตองการซาลาเปาในตลาดคงมีอยูอยางหลากหลาย   ไมวาท้ังในดานนิยมรับประทานท่ีเปนรสนิยม

สวนตัวของผูบริโภคท่ีเนนความอรอย   ความตองการรับประทานท่ีเนนความสะดวกทาน   ความ

ตองการดานการนําไปเปนของฝาก   และแมกระท่ังมีความตองการดานการนําไปเซนไหวเพื่อ

ความเปนสิริมงคลในเทศกาลตางๆตามความเชื่อของคนไทยเชื้อสายจีน  ทําใหตลาดอาหาร

ประเภทซาลาเปาเปนตลาดท่ีมีความตองการของผูบริโภคจํานวนมาก   และมีความสามารถใน

การพัฒนาตอไปในอนาคต

ตลาดของต่ิมซําโดยเฉพาะอยางย่ิงซาลาเปา   มีแนวโนมการขยายตัวสูงพิจารณาได

จากปริมาณการบริโภคซาลาเปาของคนไทยในปจจุบันซึ่งคาดวาไมตํ่ากวา 5 ลานลูกตอเดือน

(Thailand Restaurant, July 2005) ในสวนของตลาดต่ิมซําเองก็มีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 30

ตอป (ผูจัดการรายสัปดาห, 2 มกราคม 2549) เปนผลทําใหเกิดธุรกิจเก่ียวกับซาลาเปาและต่ิมซํา

ข้ึนอยางมากมายในปจจุบัน ซึ่งในท่ีน้ีจะขอหยิบยกตัวอยางบริษัทรายใหญในตลาดซาลาเปาต่ิม

ซําแชแข็งไดแกบริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด (มหาชน)

เปนท่ีทราบกันดีอยูแลววาบริษัท สุรพล ฟูดส  จํากัด(มหาชน)ท่ีอยูในธุรกิจอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งมาแลวไมนอยกวา 25 ปน้ัน   นาจะเปนบริษัทท่ีสําคัญในธุรกิจดานต่ิมซําแชแข็ง

สําเร็จรูปเลยก็วาได   ดวยเน่ืองจากการท่ีสุรพล ฟูดสเปนผูประกอบธุรกิจในตลาดประเภทน้ีมา

นานนับวาเปนผูประกอบธุรกิจเจารายแรกๆของตลาดประเภทน้ีและยังมีสวนแบงในตลาดต่ิมซํา

แชแข็งท่ีคอนขางสูงดังภาพท่ี 3.2
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ภาพท่ี 3.2

สวนแบงตลาดต่ิมซําป 2547

มังกรหยก

สุรพลฟูด

อ่ืนๆ

ท่ีมา : www.marketeer.co.th

ในป 2547 น้ันมูลคาตลาดต่ิมซํามีประมาณ 50 ลานบาท สุรพล ฟูดสมีสวนแบง

ตลาดน้ีอยูประมาณรอยละ 40 โดยรองจากมังกรหยกของบริษัทบริษัท ซี.พี.ผลิตภัณฑอาหาร

จํากัด ท่ีมีสวนแบงในตลาดอยูประมาณรอยละ 43 อยูเพียงเล็กนอยเทาน้ัน ท่ีเหลืออีกรอยละ 17

เปนของผูประกอบธุรกิจรายอ่ืนๆ   ซึ่งสุรพล ฟูดสน้ันมีความไดเปรียบกวาผูประกอบธุกิจรายอ่ืนๆ

ซึ่งแตเดิม สุรพล ฟูดส น้ันเปนผูผลิตอาหารทะเลแชแข็งสงออกอยูแลวดังน้ันเร่ืองของวัตถุดิบจึง

นาจะเปนขอไดเปรียบของ สุรพล  ฟูดส   แตเน่ืองดวยในอดีตตลาดภายในประเทศไมใช

เปาหมายหลักของสุรพล ฟูดส สังเกตไดจากยอดขายของ สุรพล ฟูดส ในป 2547 ท่ีมีสูงถึง 5,000

ลานบาท เปนรายไดจากการขายสินคาในประเทศอยูประมาณรอยละ 5 แตเน่ืองจากตลาดใน

ประเทศเร่ิมใหญข้ึนทําใหทางสุรพล  ฟูดสคาดการณวาในป 2548-2550 น้ัน  จะเพิ่มอยูขาย

ภายในประเทศใหเปนรอยละ 10-15 จากยอดขาย 6,000 ลานบาท  โดยท่ีจะสังเกตไดวา

ผลิตภัณฑหลักๆของสุรพล ฟูดสจะเปนซาลาเปาต่ิมซําแชแข็ง    โดยเฉพาะอยางย่ิงซาลาเปาแช

แข็ง ทําใหซาลาเปาแชแข็งน้ันกลายมาเปนจุดสนใจตอไป

จะเห็นไดวาตลาดซาลาเปาและต่ิมซําเร่ิมเปนท่ีนาสนใจ   การขยายธุรกิจประเภทน้ี

สามารถเห็นไดอยางชัดเจนประมาณตนป 2549 และมีอัตราการขยายตัวอยางตอเน่ืองเร่ือยมา 

ถึงแมภาพท่ีเห็นจะเปนลักษณะประเภทต่ิมซําแตในความเปนจริงแลวต่ิมซํามีมากมายหลายชนิด   

43 %

40 %

17 %
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แตชนิดของต่ิมซําท่ีนาจะมีมูลคามากสุดของตลาดก็คือ ซาลาเปา เน่ืองจากความรูจักของผูบริโภค

ตอต่ิมซํา โดยสวนใหญก็จะนึกถึงซาลาเปาและขนมจีบ   และเมี่อพิจารณาราคาตอหนวยแลวน้ันก็

จะเห็นไดวาซาลาเปาสามารถสรางมูลคาตอหนวยไดมากกวาต่ิมซําตัวอ่ืนๆ   ประกอบกับความ

ตองการท่ีหลากหลายกวาของซาลาเปา   ท่ีมากกวาอาหารท่ีมีไวเพียงเพื่อทานเปนอาหารวางอยาง

ต่ิมซําท่ัวๆไป ดวยเหตุผลขางตนทําใหตลาดของซาลาเปาเปนท่ีนาจับตามองและมีความสามารถ

ในการพัฒนาตอไปในอนาคต

ตลาดของซาลาเปา ณ ปจจุบันมีการแขงขันในตลาดไมมากนัก ถาเปนซาลาเปาสด 

“รานวราภรณ ซาลาเปา” ถือไดวาเปนผูท่ีเขามาเปนเจาแรกๆ ท่ีทําแบรนดซาลาเปาของตนใหติด

ตลาด   และไดกระจายสาขาตางๆของตนเองออกไปใหเขาถึงกลุมผูบริโภคใหไดมากท่ีสุด   โดย

ยังคงควบคุมคุณภาพและมาตรฐานตนตํารับไดจากครัวกลางท่ีผลิต   สวนผูแขงขันรายอ่ืนๆท่ีเปน

ท่ีรูจักของตลาดและนาสนใจก็ยังคงมีอยูเชนกัน เชน “ซาลาเปาทับหลี” ซาลาเปาทับหลีน้ีเปนแบ

รนดของซาลาเปาท่ีรูจักกันและนิยมอยางแพรหลาย แตกลับไมมีเจาของแบรนดท่ีชัดเจนเพราะทับ

หลีเปนชื่อหมูบานหน่ึงในตําบลมะมุ อําเภอกระบุรี จังหวัดระยอง ซึ่งทําให ณ ปจจุบันสองขางทาง

ถนนในหมูบานจะมีรานจําหนายซาลาเปาทับหลี สองขางถนน กวา 1 กิโลเมตร จํานวน 48 ราน 

ซึ่งแตละรานมีคุณภาพ รสชาติแตกตางกันออกไป ทําใหบางรานตองสรางเอกลักษณเฉพาะตัว  

เชน  ต้ังชื่อท่ีเนนความแตกตาง  ราน “ซาลาเปา ทับหลี ตนตํารับ ฮั่นต้ิวหยวน” เปนตน   แตถึง

อยางไรซาลาเปาทับหลีก็ยังเปนท่ียอมรับของตลาดทําใหเกิดธุรกิจเปนเฟรนไชสซาลาเปาทับหลีข้ึน

มากมาย ซึ่งแตละ เฟรนไชสก็พยายามหาจุดเดนท่ีเปนของตัวเอง   

นอกจากน้ีซาลาเปาสดยังมีแหลงจัดจําหนายอีกมากมาย   ท้ังรานซาลาเปาตางๆ 

ภัตตาคารจีน ภัตตาคารโรงแรมท่ีมีชื่อเสียงจนเปนท่ีรูจักของตลาดและรสชาติถูกปากผูบริโภค เชน 

ศุภชัย ซาลาเปา เปนซาลาเปาตนตํารับจากสิงหบุรี มีซาลาเปาไสถ่ัวดําท่ีรสชาติโดดเดน ซาลาเปา

ตลาดพลู   เปนซาลาเปาท่ีต้ังอยูในทําเลไชนาทาวนเยาวราช   มีซาลาเปาแปงสีเหลือง (แปงมัน

เทศแบบโบราณ)เปนจุดขาย ภัตคารมาเรีย มีชื่อเสียงของต่ิมซําท่ีรูจักกันมานาน ภัตตาคารแชงกา

รีลาท่ีข้ึนชื่อเร่ืองอาหารจีน  เปนตน  
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3.5 ผูประกอบการธุรกิจซาลาเปาและติ่มซํา

รานวราภรณ ซาลาเปา เปนของ บริษัท วราภรณ  สมพงษ ฟูดส จํากัด  มีลักษณะ

การขยายงานโดยบริษัท วราภรณ  สมพงษ ฟูดส จํากัดดําเนินงานเองท้ังหมด เนนจัดจําหนาย

ซาลาเปาสดโดยเฉพาะมีซาลาเปาไสหลากหลายถึง 9 ไส และยังมีเมนูอ่ืนๆมาเปนองคประกอบ 

และต่ิมซําท่ีไดเพิ่มความหลากหลายกวา 20 ชนิด ท่ีทุกชนิดเนนรสชาติท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะตัว   

ตลอดจนการใสใจคุณภาพและวัตถุดิบทุกอยาง ไมวาการใชแปงคุณภาพดี เน้ือหมูปลอดสารตางๆ 

เชน สารเรงเน้ือแดง เปนตน ทําใหในปจจุบันราน วราภรณ ซาลาเปา มีท้ังหมด 17 สาขาและมีการ

ขยายงานตอไปเร่ือยๆ และคาดวาปลายป 2551 จะสามารถขยายสาขาไดเปนไมนอยกวา 22

สาขา

ราน โชคดี ต่ิมซํา เปนของ บริษัท โชคดี อินเตอรฟูด จํากัด มีลักษณะการขยายงาน

แบบระบบเฟรนไชส เนนจัดจําหนายซาลาเปาและต่ิมซําแชแข็ง  เนนต่ิมซําท่ีมีความหลากหลาย

และราคาไมแพง  ปจจุบันมีท้ังหมด 18 สาขา เปนสาขาท่ีบริษัทดําเนินการเอง 5 สาขา และเปน

สาขาเฟรนไชส 13 สาขา

ราน ต่ิมซําอาหลง เปนของบริษัท แพ็คฟูดส  จํากัด (มหาชน) มีลักษณะการขยาย

งานแบบเฟรนไชส   เนนจัดจําหนายซาลาเปาและต่ิมซําแชแข็ง เนนต่ิมซําท่ีมีความหลากหลาย

และราคาไมแพง ปจจุบันราน ต่ิมซําอาหลงมีท้ังหมด 7 สาขา

ราน มิสเตอรเหม็ง เปนของ บริษัท KT RESTAURENT จํากัด มีลักษณะการขยาย

งานแบบเฟรนไชส เนนจัดจําหนายซาลาเปาและต่ิมซําแชแข็ง เนนต่ิมซําท่ีมีความหลากหลายและ

ราคาไมแพง ปจจุบันราน มิสเตอรเหม็งมีท้ังหมด 11 สาขา

ราน บานซาลาเปา เปนของ คุณณัฐวัฒน ภควลีธร ท่ีเนนความหลากหลายของไส

ซาลาเปาท่ีมีมากถึง 10 ไสและต่ิมซําท่ีมีมากกวา 30 ชนิด   ปจจุบันมีท้ังหมด 9 สาขาและยังมีเมนู

เพิ่มเติมอันไดแก อาหารจานเดียว   เบเกอร่ี และขนมไหวพระจันทรอีกดวย
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จากท่ีกลาวมาน้ีเปนเพียงแหลงจัดจําหนายซาลาเปาสดท่ีมีอยูในตลาด   ถาจะมอง

ตลาดซาลาเปาจริงๆเลยน้ัน   ซาลาเปาสําเร็จรูปแชแข็งก็นับวาเปนมูลคาตลาดท่ีเกินกวาคร่ึงของ

มูลคาตลาดซาลาเปาท้ังหมด ทําใหในปจจุบันจะเห็นไดจากการมีบริษัทยักษใหญหลายๆบริษัท

เร่ิมหันมาสนใจผลิตซาลาเปาสําเร็จรูปแชแข็งกันมากข้ึน นอกเหนือจาก บริษัท ซี.พี การคาปลีก

และการตลาด  จํากัด, บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด(มหาชน) ท่ีกลาวไวในขางตน

3.6 กลุมตัวอยางผูประกอบการธุรกิจซาลาเปาสําเร็จรูปแชแข็ง

บริษัทท่ีผลิตซาลาเปาสําเร็จรูปแชแข็งสวนใหญน้ันมักเปนรายใหญในตลาดของ

อาหารแชแข็งท่ีเดิมผลิตอาหารแชแข็งอยูแตเดิมแลว   ซึ่งสวนใหญจะเปนวัตถุดิบอาหารท่ีใชใน

การปรุง อาทิ อาหารทะเลแชแข็ง  เน้ือสัตวสําเร็จรูปแชแข็ง  เปนตน แลวจึงขยายสายการผลิตมา

เปนซาลาเปาแชแข็ง จึงนับไดวาเปนผูผลิตท่ีมีความสามารถในการแขงขันในตลาดคอนขางสูง

บริษัท ไทยยูเนียน โฟเซน โปรดักส (มหาชน) จํากัด เร่ิมมีการเนนตลาดซาลาเปา

สําเร็จรูปในการออกแบรนดซาลาเปาและต่ิมซําสําเร็จรูปแชแข็งท่ีชื่อวา “พรานไพร” ท่ีเนนการ

วางขายตามซูเปอรมาเก็ตและหนารานของตนเอง

บริษัท  ซี.พี.การคาปลีกและการตลาด จํากัด ท่ีไดผลิตซาลาเปาและต่ิมซําสําเร็จรูป

แชแข็งออกสูตลาดในแบรนด “มังกรหยก” และ “ไผแดง” ท่ีเนนการวางขายตามซูเปอรมาเก็ต, ราน

เซเวนอีเลเวน และ Food corner

บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด(มหาชน) ท่ีตัวสินคาเอกของบริษัทก็คือ ซาลาเปาและต่ิมซํา

สําเ ร็จรูปแชแข็งภายใตแบรนด  “สุรพล ฟูดส” ท่ี เนนการวางขายตามซูเปอรมาเก็ตและ

ไฮเปอรมารเก็ต

บริษัท แพ็ค ฟูดส จํากัด (มหาชน) ท่ีไดผลิตซาลาเปาและต่ิมซําสําเร็จรูปแชแข็ง

ภายใตแบรนด “อาหลง” และ “t-time” ท่ีเนนการขายสงตามภัตตาคารโรงแรม และเปดหนาราน

จําหนายเปนของตนเอง
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บริษัท ไทยอกริ  ฟูดส จํากัด   ท่ีไดผลิตซาลาเปาและต่ิมซําสําเร็จรูปแชแข็ง ภายใต

แบรนด “ORIENT GOURMET” ท่ีเนนการขายสงตามภัตตาคารโรงแรมตางๆ

การเขามาในตลาดซาลาเปาและต่ิมซําแชแข็งของบริษัทยักษใหญหลายๆบริษัทก็

นับวาสามารถเปนตัวสะทอนไดอยางดีสําหรับความนาสนใจของตลาดซาลาเปาต่ิมซําน้ี ดังน้ันตัว

ผูประกอบการเดิมของธุรกิจประเภทน้ีจึงตองมีการศึกษา  พัฒนาและปรับปรุงใหกาวทันตลาดและ

กลุมผูบริโภค เพราะไมเพียงเพื่อสรางโอกาสของตัวเองใหสอดคลองกับตลาดท่ีเพิ่มข้ึน แตยังตอง

ปรับปรุงใหตนเองสามารถแขงขันกับรายใหมๆท่ีจะเขามาในตลาด ซึ่งไมเพียงแตรายยอยๆ อยาง 

SMEs เทาน้ันยังรวมถึงรายใหญๆ ท่ีแตกตัวเขามาเลนในตลาดซาลาเปาและต่ิมซําดวยเชนกัน


