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บทท่ี 3

อุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของไทย

อุตสาหกรรมอาหารประเภทอาหารสําเร็จรูปแชแข็งนับวาเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความ

นาสนใจย่ิง ซึ่งเมื่อเรานําอุตสาหกรรมประเภทน้ีมาวิเคราะหตามหลัก 5 Force Model แลวน้ันจะ

พบวา ตลาดอาหารแชแข็งเปนตลาดท่ีไดรับความสนใจจากผูประกอบการรายใหมเปนอยางมาก

เน่ืองจากเปนตลาดท่ีมีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเน่ือง นอกจากน้ีธุรกิจประเภทน้ียังไมตอง

อาศัยการลงทุนท่ีสูงมากประกอบกับวิถีชีวิตของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปจจัยในเร่ืองของความ

สะดวกและเวลาเขามามีบทบาทมากข้ึน ซึ่งอาหารแชแข็งสําเร็จรูปก็สามารถตอบสนองความ

ตองการของผูบริโภคตรงจุดน้ีไดเปนอยางดี ทําใหผูประกอบการท้ังรายใหญและรายเล็กมีความ

สนใจเขามาในเปนผูเลนในตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งน้ี ผูประกอบการรายใหญบางเจาท่ีทําการ

ผลิตจําพวกอาหารทะเลแชแข็งหรือเน้ือสัตวแชแข็งสงออกก็เร่ิมเขามาในตลาดอาหารสําเร็จรูปแช

แข็งในประเทศมากข้ึน เชน  บริษัท ไทยยูเน่ียนโฟรเซนโปรดักส จํากัด (มหาชน) ท่ีเปนบริษัทท่ีแต

เดิมเนนการผลิตอาหารทะเลแชแข็งสงออก และไดขยายสายการผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งมาใน

ปจจุบันท่ีรูจักอาหารสําเร็จรูปแชแข็งกันในนามของ “พรานทะเล” รวมถึงบริษัทในกลุมเบทาโกร ท่ี

แตเดิมผลิตเน้ือสัตวประเภท หมู  ไก  แชแข็งสงออกก็เร่ิมหันมาจับตลาดอาหารแชแข็งสําเร็จรูป

โดยสรางแบรนด “เบทเทอรฟูด”ข้ึน สวนตัวอยางรานอาหารเดิมท่ีอาศัยชื่อเสียงของตราสินคา 

(Brand) รวมถึงความรูทางธุรกิจ (know-how) ในการทําอาหารเดิมของตนมาประยุกตพัฒนาเปน

ธุรกิจอาหารแชแข็งได ไดแก บริษัท S&P ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)

หากพิจารณากันในดานการแขงขันภายในธุรกิจอาหารสําเร็จรูปแชแข็งเปนการ

แขงขันท่ีรุนแรงและคึกคัก คูแขงท้ังรายเกาและรายใหมตางพยายามรุกขยายตลาดใหมากข้ึน

เน่ืองจากอาหารแชแข็งสําเร็จรูปเปนอาหารท่ีไมคอยมีความแตกตางและลูกคามีตนทุนในการ

เปลี่ยนตราสินคาในการบริโภค (Brand Switching cost) ตํ่าทําใหคูแขงแตละคนตางตองแขงเพื่อ

ความอยูรอด มีการสรางความหลากหลายใหแกผลิตภัณฑท้ังออกเมนูใหมๆ พัฒนาคุณภาพ 

รสชาติ และ ความสะอาดใหเหนือคูแขงอยูเสมอ รวมถึงก็สรางโปรโมทชั่นตางๆใหสอดคลองกับ

ความตองการของลูกคา การเนนการตลาด   การโฆษณาประชาสัมพันธใหลูกคาไดรูจักท้ังในตัว

ของแบรนดสินคาพรอมท้ังทัศนคติในตัวอาหารแชแข็งสําเร็จรูป   และการสรางชองทางการจัด

จําหนายท่ีสะดวกใหแกลูกคาใหมากท่ีสุด
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ดานสินคาทดแทนของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งน้ัน จะพบวามีมากมายในทองตลาด 

ถาในดานท่ีเทียบกับอาหารสดน้ันอาหารสําเร็จรูปแชแข็งยังตองสรางความเขาใจใหกับผูบริโภคใน

ดานคุณภาพและความสดใหมใหผูบริโภคเขาใจและมั่นใจในคุณภาพ สวนในดานอาหารสําเร็จรูป

ดวยกันน้ันดังไดแก อาหารประเภทอาหารกระปอง บะหมี่ก่ึงสําเร็จรูปตางๆ ซึ่งจะเห็นวาอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งจะไดเปรียบในดานคุณภาพท่ีเหนือกวาอาหารเหลาน้ันอยูมาก

ดานผูผลิต (Supplier) น้ันเน่ืองจากประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรมดังน้ัน

ทางเลือกในการซื้อวัตถุดิบของธุรกิจอาหารสําเร็จรูปแชแข็งจึงมีมาก และผูเลนในตลาดอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งรายใหญสวนใหญจะเปนผูผลิตวัตถุดิบอาหารประเภทอาหารทะเล เน้ือสัตว

สงออกอยูแลว   แลวขยายสายการผลิตมาผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง ซึ่งอาจจะเน่ืองดวยเหตุผล

ของความตองการขยายตลาดของตนหรือดวยการนําวัตถุดิบท่ีตนมีมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคา และ

ยังสามารถขจัดสวนเกินท่ีผลิตไดจากยอดขายอีกทางหน่ึงดวย   อยางไรก็ตามทําใหปญหาเร่ือง

ผูผลิต (Supplier) จึงมีใหพบคอนขางนอยในตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง

สําหรับลูกคาของตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง สามารถแบงลูกคาไดเปน 2 กลุม คือ

ลูกคารายยอยท่ัวไปท่ีซื้อในปริมาณนอยซึ่งจะมีอํานาจตอรองในการซื้อตํ่า และ ลูกคารายใหญ

พวกธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) เชน บ๊ิกซี โลตัส เปนตน ลูกคาจําพวกน้ีจะซื้อใน

ปริมาณมากทําใหมีอํานาจตอรองสูงเน่ืองจาก Modern Trade เหลาน้ีเปนชองทางการจัดจําหนาย

ท่ีสําคัญของอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง รวมถึงรานสะดวกซื้อท่ีมีกระจายตัวตามจุดตางๆ ซึ่งก็นับไดวา

เปนชองทางการจัดจําหนายของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งท่ีสําคัญเชนกัน เพราะอาหารสําเร็จรูปแช

แข็งผูบริโภคสวนมากจะเลือกซื้อเน่ืองจากความสะดวกเปนสําคัญ ทําใหอาหารสําเร็จรูปแชแข็งท่ี

จําหนายตามรานสะดวกซื้อสามารถตอบโจทยผูบริโภคไดเปนอยางดี

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตนทําให อุตสาหกรรมอาหารสําเ ร็จรูปแชแข็งเปน

อุตสาหกรรมท่ีนาสนใจและถูกหยิบยกมาศึกษาเปนจํานวนมาก   ประกอบกับอัตราการเติบโตของ

อุตสาหกรรมประเภทน้ีสงผลใหผูประกอบการรายใหญๆมีความสนใจท่ีจะลงทุนเปนจํานวนมาก   

แตการเติบโตยอมตามมาดวยการแขงขันทําใหเกิดการศึกษาในอุตสาหกรรมประเภทน้ี
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3.1 ความเปนมาของอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง

ความเปนมาของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งเร่ิมเปดตัวในตลาดเมืองไทยมาต้ังแตป 2534

แตผูบริโภคเร่ิมรูจักอาหารประเภทน้ีอยางกวางขวางเมื่อป 2536 และมีมูลคาการตลาดสูงถึง 

500-800 ลานบาท   และในป 2539 มีการขยายตัวในธุรกิจประเภทน้ีมากข้ึนถึง 2 เทา   มูลคา

ตลาดของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งสูงเปน 1,400 ลานบาท   โดยคาดวาในปจจุบันตลาดอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งจะมีมูลคาในตลาดสูงถึง 3,000 ลานบาท ในป 2550 และคาดวาจะมีอัตราการ

ขยายตัวถึงรอยละ 30 ซึ่งมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวข้ึนเติบโตข้ึนอยางตอเน่ือง

เดิมผูผลิตอาหารกลองแชแข็งในประเทศไทยมีเพียงไมก่ีราย ตัวอยางเชน จิตรมาส 

ควิกมิลและพรอมมิล เปนตน ซึ่งจิตรมาสเปนบริษัทเจาแรกท่ีเร่ิมเปดตัวอาหารกลองแชแข็งของ

เมืองไทยแตทําการตลาดอยูในวงแคบ โดยท่ีมีชองทางการจัดจําหนายใหกับกลุมองคกรราชการ

เทาน้ัน เชน การรถไฟแหงประเทศไทย ดังน้ันจึงเปนกลุมลูกคาผูบริโภคเฉพาะกลุมเทาน้ัน ตอมา

บริษัท S&P ไดบุกเบิกอาหารกลองแชแข็งจนเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางและนําตลาดอยูในขณะน้ี  

โดยวางจําหนายท่ัวไปในซุปเปอรมาเก็ต มินิมารท และรานอาหารของบริษัทท่ีมีสาขากระจายอยู

ท่ัวท้ังกรุงเทพและตางจังหวัด   ในปจจุบันก็ไดมีผูผลิตรายใหมๆ ท่ีลวนแตเปนเจาใหญๆ ในธุรกิจ

อาหารแชแข็งอยูแลวเขามาลุกตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งน้ีมากข้ึน   แทนท่ีจะแตเดิมท่ีจะผลิต

ประเภทอาหารวัตถุดิบแปรรูปแชแข็งเพื่อสงออกตางประเทศ  เชน  กุงขาวแชแข็ง ปลาหมึกแชแข็ง 

ปลาแชแข็ง เปนตน มาเปนขยายสายการผลิตออกมาในรูปของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งเพื่อ

จําหนายท้ังภายในและภายนอกประเทศ   ตัวอยางเชน   

บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด มหาชน ท่ีผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งออกมาในแบรนดของ

อีซี่มิล โดยต้ังราคาและคุณภาพ ไวในระดับพรีเมี่ยม เจาะตลาดระดับสูง โดนท่ีระดับราคา

ประมาณกลองละ59 บาท นอกจากน้ีไดมีการผลิตอาหารวางแชแข็งควบคูออกมาดวยเชนกัน

ภายใตแบรนด สุรพล

บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ ท่ีมีบริษัทลูกคือบริษัท ซี.

พี.ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด   ทําการผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งออกมาจําหนายภายใตแบรนด ซีพี 

โดยเนนวางจําหนายตามซูเปอรมารเก็ต ไฮเปอรมารท และรานซีพีเฟรชมารทท่ีมีกระจายโดยท่ัวไป 
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เนนราคาท่ีตลาดระดับกลางคือราคากลองละประมาณ 39 บาท นอกจากน้ีไดมีการผลิตอาหาร

วางแชแข็งควบคูออกมาดวยเชนกัน ภายใตแบรนด มังกรหยกและไผแดง

บริษัท ไทยยูเน่ียนโฟรเซนโปรดักส จํากัด (มหาชน) ท่ีแตเดิมเนนการสงออกอาหาร

ทะเลสําเร็จรูปแชแข็ง   เร่ิมเขามาตีตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งในประเทศอยางหนักเมื่อ 1-2 ปท่ี

ผานมาโดยเนนท่ีการผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งประเภทอาหารทะเลเปนสวนใหญ ภายใตแบรนด 

พรานทะเล ซึ่งปจจุบันไดจับมือรวมกับโลตัส เอ็กซเพลส เพื่อผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งแบรนด 

Ready Mealออกจําหนาย   โดยเนนไปท่ีอาหารนานาชาติกวา 30 รายการ ราคาประมาณ 45-65

บาท นอกจากน้ีไดมีการผลิตอาหารวางแชแข็งควบคูออกมาดวยเชนกัน ภายใตแบรนดพรานไพร

ลาสุด เครือเบทาโกร ไดขยายสายการผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งในประเทศ โดยมี

พรานทะเลเปนโมเดลตนแบบ โดยเนนผลินอาหารสําเร็จรูปแชแข็งท่ีมีความหลากหลายของเมนู

หมู-ไก   ภายใตแบรนด เบทเทอรฟูด เพื่อทําตลาดขยายฐานลูกคาใหมากข้ึนไปในชองทางการจัด

จําหนายผานหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด จากแตเดิมบริษัทมีสินคาภายใตแบรนดเอสเพียว ท่ี

เจาะกลุมเปาหมายลูกคาระดับสูง ท่ีมีชองทางการจัดจําหนายผานหางสรรพสินคาสยามพารากอน 

เซ็นทรัลเวิลด เปนตน

3.2 มาตรการท่ีเกี่ยวของกับอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง

โดยท่ีในสภาวะปจจุบันจะพบวาผูผลิตอาหารสําเร็จรูปแชแข็งสวนใหญจะเนนตลาด

ภายในประเทศเปนสวนมาก ซึ่งอาจจะเน่ืองเหตุผลท่ีการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งมีเงื่อนไข

และอุปสรรคท่ีสูงท่ีตางประเทศนํามาสรางเปนมาตรฐานการกีดกันทางการคา   อาทิเชน  ใน

สหภาพยุโรป(EU) ซึ่งเปนเปาหมายของผูสงออกท่ัวโลก กลยุทธในการแขงขันท่ีดีในตลาดน้ีท่ีสุด 

คือ การแขงขันดานคุณภาพ เพราะสหภาพยุโรปน้ันไดมีการกําหนดแนวความคิดในเร่ือง Food

Quality Scheme ซึ่งไดเร่ิมข้ึนต้ังแตป 2541 และในปจจุบันมีจํานวนมากกวา 200 มาตรฐาน ทํา

ใหการกําหนดสินคาท่ีจําหนายในอียูตองผลิตดวยมาตรฐานดานคุณภาพและความปลอดภัยท่ีสูง

ซึ่งนับวาเปนอุสรรคทางการคาท่ีอาจสงผลกระทบตอการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของไทยได

สําหรับมาตรฐานสินคาท้ังท่ีเกิดจากภาคเอกชนและภาคเอกชนรวมกับภาครัฐของ

สหภาพยุโรปท่ีผูประกอบการไทยตองปฏิบัติตามน้ันมีมากมาย เชน 
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3.2.1 มาตรฐานท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของสินคา

ในตลาด (Benchmarking) อาทิ BRC(The British Retail Consortium) global standard, food

เปนการประยุกตรวมกันของมาตรฐานระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤติท่ีตองควบคุมใน

การผลิตอาหาร ( HACCP) ระบบบริหารคุณภาพ การควบคุมมาตรฐานสภาพแวดลอมของ

โรงงาน การควบคุมผลิตภัณฑ การควบคุมกระบวนการผลิต และบุคลากร เพื่อเพิ่มความสามารถ

ของผูประกอบการอาหาร IFS (International Food Standard) เปนมาตรฐานท่ีพัฒนาข้ึน สําหรับ

สินคาท่ีจําหนายในเยอรมัน ฝร่ังเศส และอิตาลี GlobalGAP คือมาตรฐานรับรองคุณภาพสินคา

เกษตรและอาหารตามกระบวนการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม ฯลฯ 

3.2.2 มาตรฐานท่ีกําหนดโดยภาครัฐรวมกับผูผลิตและผูบริโภค เชน Dutch HACCP

Standard เปนระบบมาตรฐานท่ีจัดทําข้ึนระหวางรัฐบาล ผูแทนการคา ผูคาปลีก ผูผลิตและผู

สงออกอาหาร กับองคกรผูบริโภคของเนเธอรแลนด โดยนําหลักการของระบบ HACCP จากท่ัวโลก

มาสรางเปนขอกําหนดเฉพาะของประเทศ เพื่อควบคุมสินคาอาหารท่ีวางจําหนายในทองตลาดท้ัง

ท่ีผลิตภายในประเทศและนําเขาใหมีคุณภาพและความปลอดภัยตลอดหวงโซการผลิต

3.2.3 มาตรฐานอาหารเฉพาะกลุม เพื่อสรางความแตกตางระหวางสินคาท่ีผลิต

ภายในประเทศ กับสินคาอ่ืนๆ

มาตรฐานเหลาน้ีนับวามีผลตอการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของผูประกอบการ

ไทยเปนอยางมาก ผูประกอบการท่ีจะสงสินคาอาหารเขาไปจําหนายในสหภาพยุโรป ตองศึกษา

ระบบมาตรฐานภาคเอกชนใหเขาใจพรอมท้ังพิจารณาความจําเปนในการทํามาตรฐานเหลาน้ัน

โดยเฉพาะมาตรฐานท่ีจะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในตลาดสหภาพยุโรปได เชน 

BRC IFS และ GLOBALGAP ท้ังน้ี แมวามาตรฐานตางๆ ของสหภาพยุโรป จะชวยสนับสนุนการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ชวยใหการบริหารจัดการโซอุปทานอาหาร (Food

Supply Chain) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ คุมครองผูบริโภคใหไดรับอาหารท่ีปลอดภัย แต

มาตรฐานท่ีมีมากมายน้ีก็สงผลกระทบโดยตรงตอการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของไทย

เน่ืองจากการปฏิบัติตามมาตรฐานตองใชคาใชจายสูง และการท่ีไดรับการรับรอง มาตรฐานก็มิได

เปนการรับประกันถึงความปลอดภัยท้ังหมดของสินคา ซึ่งอียูมีระเบียบและกฎเกณฑเปนกฎหมาย
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ควบคุมสินคาท่ีจําหนายอยูแลว แตก็ยินยอมใหภาคเอกชนสามารถกําหนดมาตรฐานข้ึนเองไดโดย

ไมสามารถหยุดย้ังหรือหามปรามได

การดําเนินการใชมาตรฐานของภาคเอกชนของอียูอาจมีผลกระทบท้ังทางบวกและ

ทางลบตอการสงออกอาหารสําเร็จรูปแชแข็งของไทย โดยเฉพาะผูผลิตรายเล็กท่ีไดรับผลกระทบ

ทางลบมากกวา เน่ืองจากตองมีตนทุนเพิ่มมากข้ึนในการดําเนินการตามมาตรฐานท่ีสูง แตอยางไร

ก็ตามผูผลิตของไทยก็ไมควรปฏิเสธมาตรฐาน สินคาอาหารภาคเอกชนของสหภาพยุโรปท้ังหมด 

เน่ืองจากอาจพลาดโอกาสในการเขาสูตลาดได และเปนโอกาสท่ีผูประกอบการไทยจะไดพัฒนา

และปรับปรุงศักยภาพของตนเองใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก

3.3 สภาพตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งในประเทศไทย

การแขงขันของอาหารสําเร็จรูปแชแข็งภายในประเทศน้ันมีคอนขางมาก ซึ่งปจจัย

สําคัญท่ีผูผลิตแตละรายจะนํามาแขงขันกันก็คือ เทคโนโลยีการผลิต คุณภาพของบรรจุภัณฑ   

คุณคาทางโภชนาการ รสชาติและรวมถึงชองทางการจัดจําหนาย และท่ีสําคัญคือ ความ

หลากหลายของผลิตภัณฑเพื่อเปนทางเลือกในการตอบสนองความตองการของผูบริโภค ผูผลิตแต

ละรายพยายามดึงจุดเดนของตนมาใช พรอมท้ังพัฒนาผลิตภัณฑของตน ปจจุบันตลาดอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งในประเทศประมาณรอยละ 80 เปนการขายสงใหกับธุรกิจจัดเลี้ยง มีเพียงรอยละ 

20 เทาน้ันท่ีขายใหกับผูบริโภคโดยตรง แตดวยวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปของผูบริโภคท่ีมีความเรง

รีบมากข้ึน จึงทําใหแนวโนมของตลาดสําเร็จรูปแชแข็งท่ีขายใหกับผูบริโภคโดยตรงมีแนวโนมสูงข้ึน

และคาดวาจะมีสูงข้ึนอยางตอเน่ือง ทําใหผูผลิตตองมีการศึกษาถึงความตองการของผูบริโภคเพื่อ

รองรับการขยายตัวของตลาดในกลุมน้ี โดยตลาดอาหารสําเร็จรูปแชแข็งมีอัตราการเติบโตสูงถึง

รอยละ 20 ตอป ทําใหการแขงขันในตลาดน้ีคอนขางสูงแตผูประกอบการในธุรกิจอาหารแชแข็ง

สําเร็จรูปท่ีโดดเดนและเปนผูนําอยูในตลาดประเภทน้ีก็คือ เอสแอนดพี   ท่ีครองสวนแบงตลาดใน

ประเภทอาหารสําเร็จรูปแชแข็งอยูถึงรอยละ 55-56 ดังแสดงใหเห็นในภาพท่ี 3.1
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ภาพท่ี 3.1

สวนแบงในตลาดอาหารพรอมทานแชแข็งป 2547

เอสแอนดพี

สุรพลฟูด

อ่ืนๆ

ท่ีมา : www.marketeer.co.th

จากเหตุผลท่ีเอสแอนดพีเปนท่ียอมรับในตลาดอาหารเปนทุนเดิมอยูแลว ประกอบกับ

การประสบความสําเร็จในธุรกิจรานอาหารท่ีตนมีท่ีภายในประเทศและตางประเทศ ทําใหเกิด

ความเชื่อถือในผูบริโภคถึงแมทัศนคติในอาหารสําเร็จรูปแชแข็งอาจจะไมดีนักในผูบริโภค แต

เน่ืองจากความเชื่อถือในตัวบริษัททําใหสามารถลบภาพน้ันไปได   ซึ่งนับวาเปนโอกาสท่ีสําคัญท่ีผู

ผลิตท่ีมีแบรนดท่ีแข็งแลวจะกาวตอในการขยายตลาดดวยธุรกิจประเภทน้ี

อาหารสําเร็จรูปแชแข็งน้ันก็มีอยูหลายประเภทอาหารสําเร็จรูปแชแข็งประเภทอาหาร

วางน้ันถือไดวาเปนประเภทท่ีได รับความนิยมและสนใจเปนอยางมาก   สังเกตไดจาก

ผูประกอบการหลายรายพยายามพัฒนาอาหารวางแชแข็งใหมีศักยภาพในการสงออกและเพิ่ม

สายการผลิตสินคาใหมีมูลคาเพิ่มสูงจากเดิม ซึ่งจากแตกอนท่ีเปนการผลิตและสงออกเฉพาะ

สินคาโภคภัณฑ (Commodity) เทาน้ัน อาหารวางแชแข็งสวนใหญมีพื้นฐานมาจากออเดิรฟอาหาร

จีนจําพวกต่ิมซําตางๆ ซึ่งผูผลิตสามารถดัดแปลงสวนผสมและคิดคนอาหารวางไดหลากหลายเปน

รอยชนิดท้ังอาหารคาวและอาหารหวาน   สามารถจัดแบงตามข้ันตอนการผลิตไดเปน 2 ประเภท

ใหญคือ

1) อาหารวางประเภททอด   เชน  ปอเปยะทอด   กุงมวน   เปนตน   

2) อาหารวางประเภทน่ึง   เชน   ซาลาเปา   ขนมจีบ   เปนตน  

56 %

26 %

18 %
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อาหารสําเร็จรูปแชแข็งประเภทน้ี ตลาดสงออกท่ีสําคัญท่ีนอกเหนือจากตลาด

ภายในประเทศท่ีปจจุบันมีการแขงขันกันคอนขางสูงไดแก ยุโรป สหรัฐฯ และญี่ปุน ซึ่งมีแนวโนม

ขยายตัวอยางตอเน่ือง ทําใหผูผลิตตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา เพื่อตอบสนองความ

ตองการท่ีหลากหลายประกอบกับการมีจีนและไตหวันเปนคูแขงสําคัญโดยตรงในผลิตภัณฑ

อาหารประเภทน้ี  ทําใหผูประกอบการของไทยตองมีการปรับปรุง  ศึกษาเพื่อการพัฒนาใหมีขีด

ความสามารถในการแขงขันในตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศ

สําหรับตลาดอาหารวางแชแข็งน้ัน นับวาเปนตลาดท่ีคอนขางใหญเมื่อเทียบกับ

อาหารแชแข็งประเภทอ่ืนๆ   อาจจะเน่ืองมาจากรูปแบบการบริโภคอาหารวางแชแข็งสําเร็จรูปน้ันมี

คอนขางหลากหลาย สามารถเจาะตลาดตางๆไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนตลาดของผูบริโภคเองท่ี

ตองการความสะดวกสบายในชีวิตประจําวัน  ตลาดรานอาหารและภัตตาคารท่ีตองการเพิ่มความ

หลากหลายในเมนูแตตองการลดการจัดการจึงทําใหตองการอาหารวางแชแข็งจากบริษัทผูจัด

จําหนายมาขายในรานของตน  หรือแมกระท้ังตลาดโรงแรมและหองประชุมตางๆ ท่ีมีการอบรม

สัมมนาแลวตองการอาหารวางมาเสริฟในระหวางพักเบรก ซึ่งจากท้ังหมดท่ีกลาวมาทําใหธุรกิจ

ผลิตอาหารวางแชแข็งจึงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจ และคงปฏิเสธไมไดเลยวา อาหารวางแชแข็งประเภท

ซาลาเปาและต่ิมซําเปนท่ีรูจัก ยอมรับ และไดรับความนิยมอยางแพรหลาย ท้ังในดานของผูผลิต

เองและผูบริโภค ดังจะกลาวตอไป

3.4 สภาพตลาดอาหารประเภทซาลาเปาในปจจุบัน

อาหารประเภทซาลาเปาน้ันนับวาเปนอาหารท่ีเปนท่ีคุนเคยของผูบริโภคเปนอยางดี  

ซาลาเปาไดถูกคิดคนข้ึนมาโดยขงเบงในคริสตศตวรรษท่ี 2 เปนอาหารจีนชนิดหน่ึงท่ีทํามาจาก

แปงสาลีและยีสตแลวใสไสตางๆอันเปนสูตรเฉพาะของแตละเจาท่ีแตกตางกันไป   แลวนํามาผาน

ขบวนการน่ึง   ในภาษาอังกฤษเรียกซาลาเปาวา “baozi” และมักจะเรียกสั้นๆวา “bao”

ซาลาเปาสวนใหญจะนิยมเปนสวนหน่ึงในชุดอาหารต่ิมซํา  ในวัฒนธรรมจีน

ซาลาเปาสามารถนํามารับประทานไดในทุกมื้ออาหาร   และเปนสิ่งท่ีผูกพันกับชาวจีนมากนานยัง

สงผลใหกับคนไทยเชื้อสายจีนอีกดวย   เพราะไมเพียงแตซาลาเปาจะเปนอาหารมื้อหลักแตยังเปน

อาหารมงคลท่ีใชประกอบในการไหวเทพเจาตามเทศกาลตางๆของคนไทยเชื้อสายจีน   ท่ีเชื่อวา
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เปนถาไหวดวยซาลาเปาแลวจะเจริญรุงเรืองเหมือนซาลาเปาท่ีเปนขนมฟู   และจะมีเงินทอง

มากมายเหมือนกับซาลาเปาท่ีวางเปนชั้นสูงท่ีจัดเรียงไวเซนไหว  

ถามองอยางผิวเผินซาลาเปาคงจะเปนอาหารวางชนิดหน่ึงท่ีไมมีความโดดเดน   แต

ถาพิจารณาถึงรายละเอียดซาลาเปานับวาเปนอาหารชนิดหน่ึงท่ีมีความนาสนใจเพราะความ

ตองการซาลาเปาในตลาดคงมีอยูอยางหลากหลาย   ไมวาท้ังในดานนิยมรับประทานท่ีเปนรสนิยม

สวนตัวของผูบริโภคท่ีเนนความอรอย   ความตองการรับประทานท่ีเนนความสะดวกทาน   ความ

ตองการดานการนําไปเปนของฝาก   และแมกระท่ังมีความตองการดานการนําไปเซนไหวเพื่อ

ความเปนสิริมงคลในเทศกาลตางๆตามความเชื่อของคนไทยเชื้อสายจีน  ทําใหตลาดอาหาร

ประเภทซาลาเปาเปนตลาดท่ีมีความตองการของผูบริโภคจํานวนมาก   และมีความสามารถใน

การพัฒนาตอไปในอนาคต

ตลาดของต่ิมซําโดยเฉพาะอยางย่ิงซาลาเปา   มีแนวโนมการขยายตัวสูงพิจารณาได

จากปริมาณการบริโภคซาลาเปาของคนไทยในปจจุบันซึ่งคาดวาไมตํ่ากวา 5 ลานลูกตอเดือน

(Thailand Restaurant, July 2005) ในสวนของตลาดต่ิมซําเองก็มีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 30

ตอป (ผูจัดการรายสัปดาห, 2 มกราคม 2549) เปนผลทําใหเกิดธุรกิจเก่ียวกับซาลาเปาและต่ิมซํา

ข้ึนอยางมากมายในปจจุบัน ซึ่งในท่ีน้ีจะขอหยิบยกตัวอยางบริษัทรายใหญในตลาดซาลาเปาต่ิม

ซําแชแข็งไดแกบริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด (มหาชน)

เปนท่ีทราบกันดีอยูแลววาบริษัท สุรพล ฟูดส  จํากัด(มหาชน)ท่ีอยูในธุรกิจอาหาร

สําเร็จรูปแชแข็งมาแลวไมนอยกวา 25 ปน้ัน   นาจะเปนบริษัทท่ีสําคัญในธุรกิจดานต่ิมซําแชแข็ง

สําเร็จรูปเลยก็วาได   ดวยเน่ืองจากการท่ีสุรพล ฟูดสเปนผูประกอบธุรกิจในตลาดประเภทน้ีมา

นานนับวาเปนผูประกอบธุรกิจเจารายแรกๆของตลาดประเภทน้ีและยังมีสวนแบงในตลาดต่ิมซํา

แชแข็งท่ีคอนขางสูงดังภาพท่ี 3.2
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ภาพท่ี 3.2

สวนแบงตลาดต่ิมซําป 2547

มังกรหยก

สุรพลฟูด

อ่ืนๆ

ท่ีมา : www.marketeer.co.th

ในป 2547 น้ันมูลคาตลาดต่ิมซํามีประมาณ 50 ลานบาท สุรพล ฟูดสมีสวนแบง

ตลาดน้ีอยูประมาณรอยละ 40 โดยรองจากมังกรหยกของบริษัทบริษัท ซี.พี.ผลิตภัณฑอาหาร

จํากัด ท่ีมีสวนแบงในตลาดอยูประมาณรอยละ 43 อยูเพียงเล็กนอยเทาน้ัน ท่ีเหลืออีกรอยละ 17

เปนของผูประกอบธุรกิจรายอ่ืนๆ   ซึ่งสุรพล ฟูดสน้ันมีความไดเปรียบกวาผูประกอบธุกิจรายอ่ืนๆ

ซึ่งแตเดิม สุรพล ฟูดส น้ันเปนผูผลิตอาหารทะเลแชแข็งสงออกอยูแลวดังน้ันเร่ืองของวัตถุดิบจึง

นาจะเปนขอไดเปรียบของ สุรพล  ฟูดส   แตเน่ืองดวยในอดีตตลาดภายในประเทศไมใช

เปาหมายหลักของสุรพล ฟูดส สังเกตไดจากยอดขายของ สุรพล ฟูดส ในป 2547 ท่ีมีสูงถึง 5,000

ลานบาท เปนรายไดจากการขายสินคาในประเทศอยูประมาณรอยละ 5 แตเน่ืองจากตลาดใน

ประเทศเร่ิมใหญข้ึนทําใหทางสุรพล  ฟูดสคาดการณวาในป 2548-2550 น้ัน  จะเพิ่มอยูขาย

ภายในประเทศใหเปนรอยละ 10-15 จากยอดขาย 6,000 ลานบาท  โดยท่ีจะสังเกตไดวา

ผลิตภัณฑหลักๆของสุรพล ฟูดสจะเปนซาลาเปาต่ิมซําแชแข็ง    โดยเฉพาะอยางย่ิงซาลาเปาแช

แข็ง ทําใหซาลาเปาแชแข็งน้ันกลายมาเปนจุดสนใจตอไป

จะเห็นไดวาตลาดซาลาเปาและต่ิมซําเร่ิมเปนท่ีนาสนใจ   การขยายธุรกิจประเภทน้ี

สามารถเห็นไดอยางชัดเจนประมาณตนป 2549 และมีอัตราการขยายตัวอยางตอเน่ืองเร่ือยมา 

ถึงแมภาพท่ีเห็นจะเปนลักษณะประเภทต่ิมซําแตในความเปนจริงแลวต่ิมซํามีมากมายหลายชนิด   

43 %

40 %

17 %
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แตชนิดของต่ิมซําท่ีนาจะมีมูลคามากสุดของตลาดก็คือ ซาลาเปา เน่ืองจากความรูจักของผูบริโภค

ตอต่ิมซํา โดยสวนใหญก็จะนึกถึงซาลาเปาและขนมจีบ   และเมี่อพิจารณาราคาตอหนวยแลวน้ันก็

จะเห็นไดวาซาลาเปาสามารถสรางมูลคาตอหนวยไดมากกวาต่ิมซําตัวอ่ืนๆ   ประกอบกับความ

ตองการท่ีหลากหลายกวาของซาลาเปา   ท่ีมากกวาอาหารท่ีมีไวเพียงเพื่อทานเปนอาหารวางอยาง

ต่ิมซําท่ัวๆไป ดวยเหตุผลขางตนทําใหตลาดของซาลาเปาเปนท่ีนาจับตามองและมีความสามารถ

ในการพัฒนาตอไปในอนาคต

ตลาดของซาลาเปา ณ ปจจุบันมีการแขงขันในตลาดไมมากนัก ถาเปนซาลาเปาสด 

“รานวราภรณ ซาลาเปา” ถือไดวาเปนผูท่ีเขามาเปนเจาแรกๆ ท่ีทําแบรนดซาลาเปาของตนใหติด

ตลาด   และไดกระจายสาขาตางๆของตนเองออกไปใหเขาถึงกลุมผูบริโภคใหไดมากท่ีสุด   โดย

ยังคงควบคุมคุณภาพและมาตรฐานตนตํารับไดจากครัวกลางท่ีผลิต   สวนผูแขงขันรายอ่ืนๆท่ีเปน

ท่ีรูจักของตลาดและนาสนใจก็ยังคงมีอยูเชนกัน เชน “ซาลาเปาทับหลี” ซาลาเปาทับหลีน้ีเปนแบ

รนดของซาลาเปาท่ีรูจักกันและนิยมอยางแพรหลาย แตกลับไมมีเจาของแบรนดท่ีชัดเจนเพราะทับ

หลีเปนชื่อหมูบานหน่ึงในตําบลมะมุ อําเภอกระบุรี จังหวัดระยอง ซึ่งทําให ณ ปจจุบันสองขางทาง

ถนนในหมูบานจะมีรานจําหนายซาลาเปาทับหลี สองขางถนน กวา 1 กิโลเมตร จํานวน 48 ราน 

ซึ่งแตละรานมีคุณภาพ รสชาติแตกตางกันออกไป ทําใหบางรานตองสรางเอกลักษณเฉพาะตัว  

เชน  ต้ังชื่อท่ีเนนความแตกตาง  ราน “ซาลาเปา ทับหลี ตนตํารับ ฮั่นต้ิวหยวน” เปนตน   แตถึง

อยางไรซาลาเปาทับหลีก็ยังเปนท่ียอมรับของตลาดทําใหเกิดธุรกิจเปนเฟรนไชสซาลาเปาทับหลีข้ึน

มากมาย ซึ่งแตละ เฟรนไชสก็พยายามหาจุดเดนท่ีเปนของตัวเอง   

นอกจากน้ีซาลาเปาสดยังมีแหลงจัดจําหนายอีกมากมาย   ท้ังรานซาลาเปาตางๆ 

ภัตตาคารจีน ภัตตาคารโรงแรมท่ีมีชื่อเสียงจนเปนท่ีรูจักของตลาดและรสชาติถูกปากผูบริโภค เชน 

ศุภชัย ซาลาเปา เปนซาลาเปาตนตํารับจากสิงหบุรี มีซาลาเปาไสถ่ัวดําท่ีรสชาติโดดเดน ซาลาเปา

ตลาดพลู   เปนซาลาเปาท่ีต้ังอยูในทําเลไชนาทาวนเยาวราช   มีซาลาเปาแปงสีเหลือง (แปงมัน

เทศแบบโบราณ)เปนจุดขาย ภัตคารมาเรีย มีชื่อเสียงของต่ิมซําท่ีรูจักกันมานาน ภัตตาคารแชงกา

รีลาท่ีข้ึนชื่อเร่ืองอาหารจีน  เปนตน  
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3.5 ผูประกอบการธุรกิจซาลาเปาและติ่มซํา

รานวราภรณ ซาลาเปา เปนของ บริษัท วราภรณ  สมพงษ ฟูดส จํากัด  มีลักษณะ

การขยายงานโดยบริษัท วราภรณ  สมพงษ ฟูดส จํากัดดําเนินงานเองท้ังหมด เนนจัดจําหนาย

ซาลาเปาสดโดยเฉพาะมีซาลาเปาไสหลากหลายถึง 9 ไส และยังมีเมนูอ่ืนๆมาเปนองคประกอบ 

และต่ิมซําท่ีไดเพิ่มความหลากหลายกวา 20 ชนิด ท่ีทุกชนิดเนนรสชาติท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะตัว   

ตลอดจนการใสใจคุณภาพและวัตถุดิบทุกอยาง ไมวาการใชแปงคุณภาพดี เน้ือหมูปลอดสารตางๆ 

เชน สารเรงเน้ือแดง เปนตน ทําใหในปจจุบันราน วราภรณ ซาลาเปา มีท้ังหมด 17 สาขาและมีการ

ขยายงานตอไปเร่ือยๆ และคาดวาปลายป 2551 จะสามารถขยายสาขาไดเปนไมนอยกวา 22

สาขา

ราน โชคดี ต่ิมซํา เปนของ บริษัท โชคดี อินเตอรฟูด จํากัด มีลักษณะการขยายงาน

แบบระบบเฟรนไชส เนนจัดจําหนายซาลาเปาและต่ิมซําแชแข็ง  เนนต่ิมซําท่ีมีความหลากหลาย

และราคาไมแพง  ปจจุบันมีท้ังหมด 18 สาขา เปนสาขาท่ีบริษัทดําเนินการเอง 5 สาขา และเปน

สาขาเฟรนไชส 13 สาขา

ราน ต่ิมซําอาหลง เปนของบริษัท แพ็คฟูดส  จํากัด (มหาชน) มีลักษณะการขยาย

งานแบบเฟรนไชส   เนนจัดจําหนายซาลาเปาและต่ิมซําแชแข็ง เนนต่ิมซําท่ีมีความหลากหลาย

และราคาไมแพง ปจจุบันราน ต่ิมซําอาหลงมีท้ังหมด 7 สาขา

ราน มิสเตอรเหม็ง เปนของ บริษัท KT RESTAURENT จํากัด มีลักษณะการขยาย

งานแบบเฟรนไชส เนนจัดจําหนายซาลาเปาและต่ิมซําแชแข็ง เนนต่ิมซําท่ีมีความหลากหลายและ

ราคาไมแพง ปจจุบันราน มิสเตอรเหม็งมีท้ังหมด 11 สาขา

ราน บานซาลาเปา เปนของ คุณณัฐวัฒน ภควลีธร ท่ีเนนความหลากหลายของไส

ซาลาเปาท่ีมีมากถึง 10 ไสและต่ิมซําท่ีมีมากกวา 30 ชนิด   ปจจุบันมีท้ังหมด 9 สาขาและยังมีเมนู

เพิ่มเติมอันไดแก อาหารจานเดียว   เบเกอร่ี และขนมไหวพระจันทรอีกดวย
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จากท่ีกลาวมาน้ีเปนเพียงแหลงจัดจําหนายซาลาเปาสดท่ีมีอยูในตลาด   ถาจะมอง

ตลาดซาลาเปาจริงๆเลยน้ัน   ซาลาเปาสําเร็จรูปแชแข็งก็นับวาเปนมูลคาตลาดท่ีเกินกวาคร่ึงของ

มูลคาตลาดซาลาเปาท้ังหมด ทําใหในปจจุบันจะเห็นไดจากการมีบริษัทยักษใหญหลายๆบริษัท

เร่ิมหันมาสนใจผลิตซาลาเปาสําเร็จรูปแชแข็งกันมากข้ึน นอกเหนือจาก บริษัท ซี.พี การคาปลีก

และการตลาด  จํากัด, บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด(มหาชน) ท่ีกลาวไวในขางตน

3.6 กลุมตัวอยางผูประกอบการธุรกิจซาลาเปาสําเร็จรูปแชแข็ง

บริษัทท่ีผลิตซาลาเปาสําเร็จรูปแชแข็งสวนใหญน้ันมักเปนรายใหญในตลาดของ

อาหารแชแข็งท่ีเดิมผลิตอาหารแชแข็งอยูแตเดิมแลว   ซึ่งสวนใหญจะเปนวัตถุดิบอาหารท่ีใชใน

การปรุง อาทิ อาหารทะเลแชแข็ง  เน้ือสัตวสําเร็จรูปแชแข็ง  เปนตน แลวจึงขยายสายการผลิตมา

เปนซาลาเปาแชแข็ง จึงนับไดวาเปนผูผลิตท่ีมีความสามารถในการแขงขันในตลาดคอนขางสูง

บริษัท ไทยยูเนียน โฟเซน โปรดักส (มหาชน) จํากัด เร่ิมมีการเนนตลาดซาลาเปา

สําเร็จรูปในการออกแบรนดซาลาเปาและต่ิมซําสําเร็จรูปแชแข็งท่ีชื่อวา “พรานไพร” ท่ีเนนการ

วางขายตามซูเปอรมาเก็ตและหนารานของตนเอง

บริษัท  ซี.พี.การคาปลีกและการตลาด จํากัด ท่ีไดผลิตซาลาเปาและต่ิมซําสําเร็จรูป

แชแข็งออกสูตลาดในแบรนด “มังกรหยก” และ “ไผแดง” ท่ีเนนการวางขายตามซูเปอรมาเก็ต, ราน

เซเวนอีเลเวน และ Food corner

บริษัท สุรพล ฟูดส จํากัด(มหาชน) ท่ีตัวสินคาเอกของบริษัทก็คือ ซาลาเปาและต่ิมซํา

สําเ ร็จรูปแชแข็งภายใตแบรนด  “สุรพล ฟูดส” ท่ี เนนการวางขายตามซูเปอรมาเก็ตและ

ไฮเปอรมารเก็ต

บริษัท แพ็ค ฟูดส จํากัด (มหาชน) ท่ีไดผลิตซาลาเปาและต่ิมซําสําเร็จรูปแชแข็ง

ภายใตแบรนด “อาหลง” และ “t-time” ท่ีเนนการขายสงตามภัตตาคารโรงแรม และเปดหนาราน

จําหนายเปนของตนเอง
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บริษัท ไทยอกริ  ฟูดส จํากัด   ท่ีไดผลิตซาลาเปาและต่ิมซําสําเร็จรูปแชแข็ง ภายใต

แบรนด “ORIENT GOURMET” ท่ีเนนการขายสงตามภัตตาคารโรงแรมตางๆ

การเขามาในตลาดซาลาเปาและต่ิมซําแชแข็งของบริษัทยักษใหญหลายๆบริษัทก็

นับวาสามารถเปนตัวสะทอนไดอยางดีสําหรับความนาสนใจของตลาดซาลาเปาต่ิมซําน้ี ดังน้ันตัว

ผูประกอบการเดิมของธุรกิจประเภทน้ีจึงตองมีการศึกษา  พัฒนาและปรับปรุงใหกาวทันตลาดและ

กลุมผูบริโภค เพราะไมเพียงเพื่อสรางโอกาสของตัวเองใหสอดคลองกับตลาดท่ีเพิ่มข้ึน แตยังตอง

ปรับปรุงใหตนเองสามารถแขงขันกับรายใหมๆท่ีจะเขามาในตลาด ซึ่งไมเพียงแตรายยอยๆ อยาง 

SMEs เทาน้ันยังรวมถึงรายใหญๆ ท่ีแตกตัวเขามาเลนในตลาดซาลาเปาและต่ิมซําดวยเชนกัน


