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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศกึษาและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาเร่ือง ปจจัยที่มีผลตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

มาใชในกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการนําเกณฑ

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ และศึกษา

กระบวนการถายทอดการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชใน 

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ โดยศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลจาก 

กลุมตัวอยางที่เปนขาราชการกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ จํานวน 266 คน โดยใชแบบสอบถาม

เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกอน 

การเก็บขอมูล หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลแลวไดนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกตองและ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร SPSS (Statistical 

Package for the Social Sciences) ในการคํานวณและวิเคราะหคาสถิติ ไดแก คารอยละ 

(Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบคาที  

(t-test) และคาเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance - ANOVA) และการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) กําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นําเสนอ 

ผลการศึกษาในรูปการพรรณนา อภิปราย และใชตารางประกอบการบรรยายและวิเคราะหทาง

สถิติ โดยสรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 

 
สรุปผลการศกึษา 

 
1. ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 46-52 ป จบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ตําแหนงวิชาการ รับผิดชอบงานวิชาการ และมีอายุราชการระหวาง 25-32 ป 
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2.  ปจจัยที่มีผลตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในกรมพัฒนา   
 สังคมและสวัสดิการ 

 
ปจจัยที่มีผลตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชใน

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ แบงออกเปน 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยที่สรางแรงจูงใจ ประกอบดวย 

ความสําเร็จของงาน การยกยองชมเชย และความกาวหนาในงาน และปจจัยที่สรางบรรยากาศใน

การทํางาน ประกอบดวย นโยบายการสงเสริมการนํา PMQA มาใชในองคกร การบริหารงาน 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา หรือเพื่อนรวมงาน และการพัฒนา/ฝกอบรม

บุคลากร โดยภาพรวมของปจจัยที่สรางแรงจูงใจและปจจัยที่สรางบรรยากาศในการทํางาน มีผล

ตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในกรมพัฒนาสังคมและ

สวัสดิการในระดับมาก โดยปจจัยที่สรางบรรยากาศในการทํางานมีความคิดเห็นมากกวาปจจัยที่

สรางแรงจูงใจ ตามรายละเอียด ดังนี้ 
ปจจัยที่สรางบรรยากาศในการทํางาน 
1. นโยบายการสงเสริมการนํา PMQA มาใชในองคกร ภาพรวมของกลุมตัวอยางมี

ความคิดเห็นตอนโยบายการสงเสริมการนํา PMQA มาใชในองคกรในระดับมาก โดยเฉพาะ 

การกําหนดแผนการทํางานตามเกณฑ PMQA 

2. การบริหารงาน ภาพรวมของกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานในระดับ

มาก โดยเฉพาะการจัดสรรบุคลากรที่มีความรูความสามารถในกระบวนการทํางานขององคกร 

3. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา หรือเพื่อนรวมงาน ภาพรวมของ

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา หรือเพื่อนรวมงาน

ในระดับมาก โดยเฉพาะการที่บุคลากรทุกระดับใหความสําคัญตอการปรึกษาหารือรวมกัน 

4. การพัฒนา/ฝกอบรมบุคลากร ภาพรวมของกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ 

การพัฒนา/ฝกอบรมบุคลากรในระดับมาก โดยเฉพาะการใหผูปฏิบัติงานและผูบริหารเขารับ 

การอบรมเกี่ยวกับ PMQA 

โดยสรุป เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยที่สรางบรรยากาศ 

ในการทํางานที่มีผลตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชใน 

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย พบวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญกับ

สัมพันธภาพระหวางบุคคล โดยมีความคิดเห็นวา ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา 

หรือเพื่อนรวมงาน มีผลตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชใน 
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กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการมากกวาการพัฒนา/ฝกอบรมบุคลากร การบริหารงาน และ

นโยบายการสงเสริมการนํา PMQA มาใชในองคกร 
ปจจัยทีส่รางแรงจูงใจ 
1. ความสําเร็จของงาน ภาพรวมของกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอความสําเร็จของ

งานในระดับมาก โดยเฉพาะการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหไดตามวัตถุประสงคขององคกร 

2. การยกยองชมเชย ภาพรวมของกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการยกยองชมเชย

ในระดับมาก โดยเฉพาะการประกาศรายช่ือหนวยงานท่ีไดรับรางวัลหนวยงานดีเดนดาน 

การบริหารจัดการ 

3. ความกาวหนาในงาน ภาพรวมของกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอความกาวหนา

ในงานในระดับมาก โดยเฉพาะการไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะในการ

ปฏิบัติงาน 

โดยสรุป เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยที่สรางแรงจูงใจที่มีผล

ตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในกรมพัฒนาสังคมและ

สวัสดิการ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญกับผลสําเร็จขององคกร

มากกวาผลสําเร็จของบุคคล โดยมีความคิดเห็นวา ความสําเร็จของงาน มีผลตอนําเกณฑคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการมากกวาความกาวหนา

ในงาน และการยกยองชมเชย 

 
3. กระบวนการถายทอดการเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชใน
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

 

กระบวนการถายทอดการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใช

ในกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ เปนการศึกษากระบวนการถายทอดยุทธศาสตรจากระดับ

องคการสูระดับหนวยงานและระดับบุคคลใน 5 ดาน ไดแก การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร การสื่อสาร

ทําความเขาใจอยางทั่วถึง การผูกมัดตอความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ การจัดทําขอตกลง

เปนลายลักษณอักษรในทุกระดับ และการมีระบบในการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ 

โดยภาพรวมของความคิดเห็นเกี่ยวกับการถายทอดยุทธศาสตรจากระดับองคการสูระดับหนวยงาน

และระดับบุคคลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) อยูในระดับมาก โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 
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1. การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร ภาพรวมของกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการจัดทํา

แผนที่ยุทธศาสตรในระดับมาก โดยเฉพาะแผนที่ยุทธศาสตรเปนเคร่ืองมือสําคัญที่ใชสําหรับ 

การถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายจากระดับกรมสูระดับหนวยงาน 

2. การสื่อสารทําความเขาใจอยางทั่วถึง ภาพรวมของกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ

การส่ือสารทําความเขาใจอยางทั่วถึงในระดับมาก โดยเฉพาะองคกรที่มีการส่ือสารที่ไมชัดเจนมีผล 

ตอความเขาใจของบุคลากรในเร่ืองวิธีการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายจากระดับกรมสูระดับ

หนวยงานและระดับบุคคล และการส่ือสารทําความเขาใจเร่ืองวิธีการถายทอดตัวชี้วัดและ

เปาหมายจากระดับกรมสูระดับหนวยงานและระดับบุคคล ทําใหบุคลากรทราบถึงความรับผิดชอบ

ของตนเองตอความสําเร็จตามยุทธศาสตรขององคกร 

3. การผูกมัดตอความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ภาพรวมของกลุมตัวอยาง 

มีความคิดเห็นตอการผูกมัดตอความสําเร็จตามเปาหมายขององคการในระดับมาก โดยมีความคิดเห็น

ใกลเคียงกันในเร่ืองการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหแกบุคคล 

และการกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหแกหนวยงาน 

4. การจัดทําขอตกลงเปนลายลักษณอักษรในทุกระดับ ภาพรวมของกลุมตัวอยางมี

ความคิดเห็นตอการจัดทําขอตกลงเปนลายลักษณอักษรในทุกระดับในระดับมาก โดยมี 

ความคิดเห็นใกลเคียงกันในเร่ืองการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางกรมกับหนวยงานมี

ความ สําคัญตอการถายทอดนโยบายสูการปฏิบัติ การกําหนดตัวช้ีวัด เปาหมาย และเกณฑการ

ประเมินผลความสําเร็จที่ชัดเจนในคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับหนวยงานมีผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางหนวยงานกับบุคคลมี

ความสําคัญตอการถายทอดนโยบายสูการปฏิบัติ และการกําหนดตัวช้ีวัด เปาหมาย และเกณฑ

การประเมินผลความ สําเร็จที่ชัดเจนในคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับบุคคลมีผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร  

5. การมีระบบในการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ ภาพรวมของ 

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการมีระบบในการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการในระดับ

มาก โดยเฉพาะการที่ผูบริหารมีการติดตามกํากับการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

โดยสรุป เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับกระบวนการถายทอด
ยุทธศาสตรจากระดับองคการสูระดับหนวยงานและระดับบุคคลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) พบวา กลุมตัวอยางมีความเขาใจตอกระบวนการถายทอดยุทธศาสตรจากระดับ
องคการสูระดับหนวยงานและระดับบุคคลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
โดยใหความสําคัญทั้ง 5 ดานใกลเคียงกัน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก การจดัทาํ
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แผนที่ยุทธศาสตร  การสื่อสารทําความเขาใจอยางทั่วถึง การผูกมัดตอความสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการ การมีระบบในการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ และการจัดทําขอตกลงเปน
ลายลักษณอักษรในทุกระดับ 

 
4. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

จากผลการศึกษา พบวา ปจจัยที่สรางแรงจูงใจ ประกอบดวย ความสําเร็จของงาน  
การยกยองชมเชย  และความกาวหนาในงาน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานและภาพรวม  
มีความสัมพันธกับกระบวนการถายทอดยุทธศาสตรจากระดับองคการสูระดับหนวยงานและระดับ
บุคคลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดทําแผนที่
ยุทธศาสตร การส่ือสารทําความเขาใจอยางทั่วถึง การผูกมัดตอความสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการ การจัดทําขอตกลงเปนลายลักษณอักษรในทุกระดับ และการมีระบบในการติดตาม
ความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ และปจจัยที่สรางบรรยากาศในการทํางาน ประกอบดวย 
นโยบายการสงเสริมการนํา PMQA มาใชในองคกร การบริหารงาน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
ผูใตบังคับบัญชา หรือเพื่อนรวมงาน และการพัฒนา/ฝกอบรมบุคลากร เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
และภาพรวม มีความสัมพันธกับกระบวนการถายทอดยุทธศาสตรจากระดับองคการสูระดับหนวยงาน
และระดับบุคคลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ทั้ง 5 ดาน ไดแก การจัดทํา
แผนที่ยุทธศาสตร  การส่ือสารทําความเขาใจอยางทั่วถึง การผูกมัดตอความสําเร็จตามเปาหมาย 
ขององคการ การจัดทําขอตกลงเปนลายลักษณอักษรในทุกระดับ และการมีระบบในการติดตาม
ความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ 
 

ขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาเร่ือง ปจจัยที่มีผลตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) มาใชในกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ผูศึกษามีขอเสนอแนะตอกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ดังนี้ 
 
ดานนโยบาย 
 

1. ควรใหความสําคัญกับการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรเพื่อใหการถายทอดตัวชี้วัดและ
เปาหมายจากระดับกรมสูระดับหนวยงานและระดับบุคคลมีความสอดคลองกัน และดําเนินการ
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ส่ือสารทําความเขาใจเร่ืองการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายใหเหมาะสมกับบุคลากรในแตละระดับ 
รวมถึงเรงรัดในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการเพื่อใหบุคลากรทราบถึงความรับผิดชอบของ
ตนเองและเกิดแรงจูงใจที่จะดําเนินการใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

2. ควรสงเสริมใหเกิดกระบวนการปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูปฏิบัติงาน และ 

การใหคําปรึกษาแนะนําโดยผูบริหาร รวมถึงทําความเขาใจเพ่ือใหเกิดความรวมมือและสนับสนุน

การทํางานระหวางบุคลากร ซึ่งจะทําใหการดําเนินการตามที่ไดรับการถายทอดตัวช้ีวัดและ

เปาหมายสําเร็จลุลวง 

3. ควรสงเสริมใหเกิดการเรียนรูกับบุคลากรทั้งระดับปฏิบัติและระดับบริหาร เพื่อใหเกิด

ความเขาใจตอการดําเนินการตามเกณฑ PMQA เชน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานใน

องคกรที่ประสบผลสําเร็จในการนํา PMQA มาใช เปนตน 

4. ควรใหความสําคัญกับการนําเกณฑ PMQA มาใชในองคกร จัดทํา Road Map  

ในการดําเนินการตามเกณฑ PMQA สื่อสารใหบุคลากรทุกระดับไดรับทราบและมีสวนรวมในการ

ดําเนินการ เพื่อใหสามารถยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภายในระยะเวลาท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. 

กําหนด 

 
ดานบริหาร 
 

1. ควรกําหนดวิธีการจัดสรรบุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

และสงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีมซึ่งจะชวยใหเกิดการติดตามผล การแลกเปล่ียนเรียนรูและสงตอ

ความรูใหแกบุคลากรในองคกรไดอยางรวดเร็ว 

2. ควรมีการติดตามประเมินผล และประกาศเกียรติคุณแกหนวยงานและบุคคลที่

ประสบผลสําเร็จในการดําเนินการตามเกณฑ PMQA รวมถึงเผยแพรใหแกหนวยงานอ่ืน ๆ เพื่อ 

จูงใจใหดําเนินการหรือใชเปนตนแบบในการศึกษาเปรียบเทียบ 

3. ควรสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพใหกับบุคลากร โดยนําผลการประเมินจาก 

คํารับรองการปฏิบัติราชการมาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณา 

 
ดานปฏิบัติ 
 

 บุคลากรทุกระดับควรสนใจ ติดตามการพัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนาความรู 

ความสามารถ และทักษะอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถดําเนินการตามเกณฑ PMQA ไดอยางถูกตอง 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 

ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหวางองคกรที่นําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) มาใชและประสบผลสําเร็จ กับองคกรที่ยังไมประสบผลสําเร็จ เพื่อใหทราบปจจัย

และนําไปสูการพัฒนาสวนราชการใหสามารถยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพทั่วทั้งระบบ 


