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การศึกษาเร่ือง ปจจัยที่มีผลตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) มาใชในกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการนํา
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
และศึกษากระบวนการถายทอดการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชใน
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
กลุมตัวอยางที่เปนขาราชการกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ จํานวน 266 คน วิเคราะหขอมูลโดย
ใชสถิติ คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) คาเอฟ (F-test) และ
การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 46-52 ป จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ตําแหนงวิชาการ รับผิดชอบงานวิชาการ และมีอายุราชการระหวาง 25-32 ป ปจจัยที่
มีผลตอการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ประกอบดวย 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยที่สรางบรรยากาศในการทํางานมีภาพรวมของ 
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเฉพาะความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา หรือ
เพื่อนรวมงาน รองลงมาคือ การพัฒนา/ฝกอบรมบุคลากร การบริหารงาน และนโยบายการสงเสริม
การนํา PMQA มาใชในองคกร สวนปจจัยที่สรางแรงจูงใจ โดยภาพรวมของความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก โดยเฉพาะความสําเร็จของงาน รองลงมาคือ ความกาวหนาในงาน และการยกยอง
ชมเชย สําหรับความคิดเห็นเกี่ยวกับการกระบวนการถายทอดยุทธศาสตรจากระดับองคการ 
สูระดับหนวยงานและระดับบุคคลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
ประกอบดวย 5 ดาน โดยภาพรวมของความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการจัดทําแผนที่
ยุทธศาสตร  รองลงมาคือ การส่ือสารทําความเขาใจอยางทั่วถึง การผูกมัดตอความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ การมีระบบในการติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ และ 
การจัดทําขอตกลงเปนลายลักษณอักษรในทุกระดับ จากการทดสอบสมมติฐานพบวา ปจจัยที่
สรางแรงจูงใจและปจจัยที่สรางบรรยากาศในการทํางานมีความสัมพันธกับกระบวนการถายทอด
ยุทธศาสตรจากระดับองคการสูระดับหนวยงานและระดับบุคคลตามเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ทั้ง 5 ดาน 

ขอเสนอแนะจากการศึกษา กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ควรดําเนินการดังนี้  
ดานนโยบายควรใหความสําคัญกับการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรและส่ือสารทําความเขาใจเร่ือง 
การถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายเพื่อใหบุคลากรทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองและ 
เกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร ดานบริหารควรกําหนดวิธีการ
จัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม และดานปฏิบัติ
บุคลากรทุกระดับควรสนใจ ติดตามการพัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนาความรู ความสามารถ และ
ทักษะอยางตอเนื่อง 


