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บทที่ 4 
 

ปจจัยในการตัดสินใจการลงทุนชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศไทย 
และการวิเคราะหความไดเปรียบตอการลงทุน 

 

การศึกษาในหวัขอนี้แบงออกเปน 3 สวน  โดยจะทาํการศึกษาถึงการตอบสนองของ

ผูผลิตรถยนตตอสัดสวนการใชชิ้นสวนจากผูผลิตภายในประเทศ มูลเหตุจูงใจทัง้ภายในและ

ภายนอกที่ม ีอิทธิพลตอการตัดสินใจการลงทนุชิน้สวนยานยนตในประเทศไทยจากอดีตถึงปจจุบัน

เพื่อเปนการศกึษาภาพรวมกอน หลงัจากนัน้ จะทาํการศึกษาปจจยัที่ใชในการตดัสินใจการลงทุน

ชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศไทย  โดยหัวขอสุดทายนี้จะเปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

ผูประกอบการชาวญี่ปุน ประกอบกับการวเิคราะหนโยบายของภาครัฐที่ไดศึกษามาเพือ่สรุป

ประเด็นวา นโยบายในชวงใดที่เปนตัวผลกัดันและดึงดดูการลงทุนใหเกิดอุตสาหกรรมประเภทนี้ข้ึน

ในประเทศไทย  หลังจากนั้น จะทาํการวิเคราะหวาปจจัยสําคัญใดบางที่กอใหเกดิความไดเปรียบ

เชิงเปรียบเทียบหากทาํการลงทนุชิน้สวนดังกลาวในประเทศไทย 

 
4.1  การตอบสนองตอสดัสวนการใชชิ้นสวนจากผูผลิตภายในประเทศของรัฐ 

   
จากการที่ประเทศไทยมนีโยบายการบังคบัใชชิ้นสวนในประเทศ (Local Content 

Requirement) ทําใหผูผลิตรถยนตที่เขามาลงทนุในประเทศไทยจาํเปนตองซื้อชิน้สวนจากผูผลิต 

ชิ้นสวนในประเทศไทย บริษทัผูผลิตรถยนตมีนโยบายการซื้อชิ้นสวนจากผูผลิตโดยพยายาม 

จะซื้อชิ้นสวนจากผูผลิตในประเทศไทย โดยจะขอยกตวัอยางนโยบายของบริษัทโตโยตาในป พ.ศ. 

2537  ซึ่งมีการแบงการซื้อชิน้สวนจากผูผลิตดังนี ้

1.    ชิ้นสวน CKD ซึ่งเปนจาํนวน 30% ของมูลคาชิ้นสวนทั้งหมดตอการผลิตรถกระบะ 

1 คัน  

2.    ชิ้นสวนอกี 70 %  ของมูลคาชิ้นสวนทัง้หมดจะสั่งซื้อจากผูผลิตภายในประเทศไทย 

(70% Localization)  ซึ่งผูผลิตในทีน่ี้สวนใหญ เปนบริษทัทีถ่ือหุนรวมกันระหวางไทยและญี่ปุน 

หลังจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 ในประเทศไทยทําใหบริษัทผูผลิต 

ชิ้นสวนไทยตองเลิกกิจการไปเปนจาํนวนมาก สําหรับบริษทัที่เหลืออยูก็จะถูกซื้อกิจการโดย 

นักลงทนุชาวญี่ปุนเปนสวนใหญ ซึง่ในยุคนี้รัฐบาลไดประกาศใหยกเลิกกฎหมายเกี่ยวกบัการเปน 

เจาของกิจการโดยใหอิสระกับนักลงทุนตางชาติในการเขามาตั้งกิจการในประเทศไทย โดยสามารถ 
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ถือหุนในบริษทัไดทั้งหมด 100 % โดยไมจําเปนตองมีสวนของนักลงทนุชาวไทยเหมือนในอดีต 

สงผลใหนักลงทุนตางชาติสามารถเขาซื้อกจิการของผูผลิตไทยที่ไมสามารถดําเนินการตอในชวง 

วิกฤตเศรษฐกจิได   โดยฐานผูผลิตชิ้นสวน (Component Parts Maker) ของโตโยตาในประเทศไทย

ในชวงดังกลาวมีประมาณ 151 ราย และฐานผูผลิตวัตถุดิบ (Direct Material Producer) กวา 300 

ราย  ซึง่ฐานผูผลิตชิ้นสวนนั้นประกอบดวยบริษทัรวมทุนญี่ปุนประมาณ 63% บริษทัไทยประมาณ 

16% บริษัทที่ไดรับความชวยเหลือทางเทคนิคประมาณ 14% บริษัทรวมทุนจากประเทศอืน่ๆ

ประมาณ 5% และบริษัทในเครือของโตโยตาอีก 2% (วารสารการลงทนุแหงประเทศไทย, 2538) 

 ในเวลาตอมา บริษัทโตโยตาไดเตรียมปรับแผนการผลิตที่แตเดิมเนนตลาดภายใน 

ประเทศเปนหลัก โดยหันมาเนนการผลิตเพื่อการสงออกมากขึน้ สืบเนื่องมาจากการที่เงนิบาทมคีา 

ออนตัวลงอยางตอเนื่องนั่นเอง  นอกจากนี้ การประกาศยกเลิกการบังคับชิ้นสวนในประเทศในวันที่ 

1 มกราคม 2543 ทําใหการตอบสนองตอการซื้อชิน้สวนที่ผลิตในประเทศไทยของบริษัทโตโยตา 

เปลี่ยนไปดังนี ้

1.    90% เปนการซื้อชิน้สวนจากผูผลิตชิน้สวนขามชาติญ่ีปุนที่มาตัง้ฐานการผลิตใน 

ประเทศไทย ซึ่งการตัดสินใจสั่งซื้อนัน้มักจะเลือกผูผลิตที่มีความสัมพันธแตเดิมกับโตโยตาในอดีต 

นอกจากนี ้ ผูผลิตชิ้นสวนตางชาติในประเทศไทยโดยสวนมากเจาของการผลิตจะเปนผูผลิตชิ้นสวน 

จากประเทศญี่ปุนมากกวาผูผลิตชิ้นสวนชาตอ่ืินๆอยูแลว 

2.    10%  เปนการซื้อชิ้นสวน CKD จากผูผลิตชิ้นสวนจากตางประเทศ  โดยมักเปนการ

นําเขาผานบริษัทแมที่โตโยตาประเทศญีปุ่น โดยใหบริษัทแมเปนผูคัดเลือกผูผลิตให เพื่องายในการ

ควบคุมดานคณุภาพและการสงมอบ (Q & D) 

ในระยะตอมากลาวไดวา นโยบายของบริษัทแมไดถูกกาํหนดขึ้นเพื่อเปนแนวทางใหกับ

ผูผลิตชิ้นสวนในการกาวเขาไปสูตลาดสงออกในตางประเทศพรอมกนั  โดยเฉพาะการผลิตรถ 

บรรทุกขนาดเล็ก (ปคอัพ)  ซึ่งตองคํานึงถงึเรื่องคุณภาพ ราคา และระยะเวลาในการสงมอบ (QCD) 

อันเปนหัวใจสาํคัญของการลดตนทุนการผลิต การยายฐานการผลตินําโดยผูผลิตรถยนตญ่ีปุนนัน้ 

กอใหเกิดความรวมมือกนัอยางจรงิจังกับผูผลิตลําดับทีห่นึง่ในการทีจ่ะเขามารวมทาํการลงทนุใน

ประเทศไทยเพื่อใหเปนตลาดรองรับการผลิตใหม การสรางระบบความสมัพนัธคูคา (Network 

Group) จึงปรากฎมากขึน้ และเพื่อตอบสนองการผลิตใหทนัตามความตองการของตลาด นโยบาย

การจัดสงแบบ JIT จะชวยใหสายการผลิตเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น และผลักดันไปสูการพัฒนา

ศักยภาพดานการสงออกเพือ่รองรับยุคของการเปดเสร ี นโยบายการสั่งซื้อผลิตภัณฑที่มีรูปแบบ

เดียวกนัทัว่โลก (Global Purchasing Policy)  จึงไดเขามามีบทบาทมากยิง่ขึ้นเพื่อใหเกิด
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การแลกเปลี่ยนชิ้นสวนเกิดขึ้นจริงในท ั่วทกุประเทศทีม่ีโรงงานผลิตรถยนตอยู  ซึง่ถือไดวามีสวน

กระตุนใหเกิดการลงทุนของชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปที่ตองพรอมเขาสูการแขงขันใหเร็วที่สุด    

 
4.2 มูลเหตุจูงใจในการลงทนุอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของบรษิัทญี่ปุน 

ในประเทศไทย 
 

นโยบายของภาครัฐเปนปจจยัหนึ่งที่สนับสนุนใหเกิดอุตสาหกรรมชิน้สวนยานยนต 

โดยเฉพาะสําหรับผูลงทุนจากประเทศญี่ปุน  ภายหลังจากรฐับาลไดเขามามีบทบาทอยางมากใน

การกําหนดแนวทางและมาตรการเพื่อพฒันาอุตสาหกรรมรถยนต เชน การบังคับใชชิน้สวน

ภายในประเทศ (Local Content Requirement) การหามนาํเขารถยนตนัง่สําเร็จรูป รวมทัง้การให

ความคุมครองทางดานภาษอีากร เปนตน  เจตนารมยอีกประการหนึง่ก็เพื่อทาํใหเกิดอุตสาหกรรม

ตอเนื่องหรืออุตสาหกรรมรองรับข้ึน นัน่คืออุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนตภายในประเทศ 

โดยนโยบายทีภ่าครัฐกําหนดขึ้นในอดีตนัน้ วัตถุประสงคหลกัก็เพื่อลดปญหาและขอจํากัดดานการ

ผลิตชิ้นสวนอนัไดแก ปญหาดานตนทนุการผลิต เพราะชิ้นสวนบางอยางมีตนทุนการผลิตตอหนวย

สูงเนื่องจากขนาดการผลิตยังมีจาํนวนนอย ปริมาณความตองการชิน้สวนในการประกอบในโรงงาน

รถยนตเพียงปหนึง่ไมมาก  ซึ่งไมอาจเปรียบเทียบกับชิ้นสวนเดียวกนัที่ผลิตจากประเทศญี่ปุนหรือ

ยุโรปซึ่งมีขนาดการผลิตสูงกวา  ประกอบกับปญหาการแขงขันจากตลาดภายนอก โดยผูผลิต

รถยนตจะเปรยีบเทยีบราคาชิ้นสวนในประเทศวามีราคาสูงกวาชิน้สวนชนิดเดียวกันที่นาํเขาจากตาง 

ประเทศหรือไม  ทําใหในอดตีรัฐบาลพยายามที่จะสรางกําแพงภาษีชิน้สวนใหสูงขึ้น  

 นอกจากนี ้ เหตุผลบางประการที่รัฐบาลของประเทศญี่ปุนเริ่มใหความสนใจตอการ

ออกไปลงทนุนอกประเทศ เนื่องมาจากผลจากการทีค่าเงนิเยนแข็งขึ้นนับต้ังแตกลางปพ.ศ. 2528 

ถึงกลางปพ.ศ. 2529 ไดสงผลใหตนทุนการผลิตอุตสาหกรรมรถยนตญ่ีปุนสูงขึ้นถึงประมาณรอยละ 

17  และเหตกุารณตอมาในการประชมุ Plaza Agreement เมื่อปพ.ศ. 2530 โดยรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังของกลุมประเทศมาหาอํานาจทางเศรษฐกิจอันไดแก สหรัฐอเมรกิา ญ่ีปุน ฝร่ังเศษ 

สหราชอาณาจักร และ แคนาดา ไดมีการตกลงใหประเทศตางๆเพิ่มคาเงินของตนเองเมื่อ

เปรียบเทียบกบัเงินสหรัฐฯ เพื่อสงผลใหเงนิดอลลารสหรัฐฯออนตัวลง อันจะชวยบรรเทาการขาดดลุ

ของสหรัฐฯได จากการตกลงดังกลาว ทําใหญ่ีปุนประสบปญหาตนทนุการผลิตที่สูงขึน้เมื่อคิดเปน

เงินสหรัฐฯ และสามารถสงออกไปยังประเทศสหรัฐฯไดนอยลง สงผลใหประเทศญี่ปุนตองพยายาม

ลดตนทุนการผลิตโดยหันไปลงทนุในตางประเทศแทน โดยอุตสาหกรรมยานยนตเปนอุตสาหกรรม

หนึง่ที่รัฐบาลญี่ปุนใหการผลักดันในขณะนั้น ผูผลิตรถยนตรถยนตของญี่ปุนหลายบริษัทมนีโยบาย



 

 

68 

จะตั้งโรงงานศนูยกลางการผลิตชิ้นสวนรถยนตปอนใหกบัโรงงานประกอบรถยนตในเครือบริษัทของ

ตนในนานาประเทศ  ซึง่ไดใหความสนใจตอแหลงลงทุนในไทยมาก จึงเกิดโอกาสตออุตสาหกรรม

ชิ้นสวนยานยนตตามมา ซึ่งผูผลิตสวนใหญมองวาหากเขามาตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนในไทย ประเทศ

ไทยนาจะสามารถพัฒนาใหเปนอุตสาหกรรมสงออกไดในอนาคตไดเนื่องจากมีนโยบายสงเสรมิจาก

ภาครัฐอยางตอเนื่องและจรงิจัง 

แนวโนมใหญของนโยบายการลงทนุของบริษัทอุตสาหกรรมรถยนตขามชาติประเทศ 

ญ่ีปุนและผูผลิตชิ้นสวนนัน้ คือ “การผลติในทีท่ี่มียอดขาย” (Build where you sell) เพื่อลด 

ตนทนุการผลติ กลาวคือ เนนการลงทนุสรางงานไปทัว่โลกและขายผลิตภัณฑเดียวแตหลากหลาย 

รุน ซึ่งกลยุทธนี้ทาํใหบริษทัขามชาติญ่ีปุนสามารถสรางยอดขายและกําไรจากผลประกอบการ และ

กอใหเกิดการบุกเบิกตลาดในภูมิภาคอื่นๆ นอกจากนี ้ ผลจากยทุธศาสตรแบบโลกานวุัตร (Global 

Strategy) ในชวงหลังที่ผานมา  บริษัทจงึจําเปนตองคดิถึงการผลิตใหขายไดทัว่โลกเพื่อแกปญหา

ดานการแขงขัน 

ในดานของแรงงาน อุตสาหกรรมชิน้สวนขนาดกลางและขนาดยอม รวมทั้ง

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนตของญี่ปุนในปจจุบันกําลังขาดแคลนแรงงานระดับลาง (Operation 

Worker) เชน แรงงานในโรงงานที่ตองการคนงานยนืประกอบชิ้นสวน ผูทําการคัดชิ้นงานดวยตา 

(Visual Inspector) เปนตน และเนื่องจากคนรุนใหมไมชอบทํางานในโรงงาน จงึจาํเปนตองยายฐาน

การผลิตตามอุตสาหกรรมผลิตสินคาขั้นสดุทายที่ยายฐานการผลิตไปกอนแลว 

 จากการศึกษาในอดีต พบวาการลงทุนทางตรงจากประเทศญี่ปุนสูประเทศไทยจะได 

รับแรงผลักดันที่สําคัญจากสาเหตุตางๆ ดังนี ้

1.    เพื่อที่จะขยายตลาดสนิคาอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

2.    หลีกเลี่ยงกาํแพงภาษีหรือขอจํากัดในการนําเขาของประเทศผูรับการลงทนุ 

3.    เพื่อแขงขันกับผูลงทุนรายอื่นในประเทศผูลงทนุ 

4.    นโยบายของรัฐบาลที่มีตอการลงทุนตางประเทศ 

5.    ปจจัยดานแหลงที่ต้ังและขนาดตลาดในประเทศนัน้ 

6.    หวงัประโยชนทางดานแรงงานราคาถกู และแรงงานสมัพันธที่ดี 

7.    แสวงหาแหลงวัตถุดิบ 

8.    เสถียรภาพทางการเมือง 
9.    ความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน 

10. เสถียรภาพของราคาสนิคา ดุลการชําระเงนิอยูในเกณฑดี คาเงนิมีเสถยีรภาพ 
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 ในกรณีของการรวมทนุนั้น  สาเหตุสําคัญที่ญ่ีปุนรวมลงทุนกับไทยเนื่องจาก 

1.   หวงัประโยชนจากการใหบริการของรัฐบาลทองถิน่ 

2.   หวงัที่จะเพิม่ยอดขายสินคาหรือปจจัยการผลิตขั้นกลางในตลาดไทย 

3.   หวงัประโยชนจากผูรวมทนุชาวไทยในฐานะที่คุนเคยกบัตลาดแรงงานทองถิน่ 

4.    แขงขันกับผูลงทนุรายอืน่ 

 ซึ่งในปจจุบันพบวา การลงทนุของชิน้สวนยานยนตยานยนตประเภทการรวมทนุนั้นใน

ระยะหลงัลดลง สาเหตุเปนเพราะนโยบายดานการสงเสริมการลงทนุขามชาติของประเทศไทยเปด

โอกาสใหนักลงทนุตางชาติมบีทบาทมากยิง่ขึ้น และยังพบวาบริษัทที่ต้ังโรงงานอยูเดิมมกีาร

เปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนเปนนักลงทุนชาวญี่ปุนทั้งหมดเริ่มมมีากขึ้น  

 กรณีของบริษัทญี่ปุนที่เปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนต จากการสัมภาษณผูผลิตชิ้นสวน

ลําดับที ่ 1 รายหนึง่ซึ่งเปนผูผลิตชิ้นสวนปมน้ําและปมน้ํามนัใหกับบริษัทรถยนตโตโยตา และเปน

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกบัอุตสาหกรรมผงโลหะอัดขึ้นรูปเนื่องจากมีการซื้อชิ้นสวนดงักลาวไป

ประกอบ พบวามูลเหตุจูงใจสําคัญ ทีน่ักลงทนุญี่ปุนใชในการพิจารณาเลือกตั้งประเทศไทยเปนฐาน

การผลิต เรียงลําดับความสาํคัญไดดังนี ้

1. ตลาดในประเทศไทยที่มีขนาดใหญ และรายไดตอหัวโดยเฉลี่ยมีกาํลังซื้อที่เพยีงพอ 

2. ขนาดเศรษฐกจิของประเทศอยูในเกณฑดี 

 3.   คาแรงในประเทศญี่ปุนอยูในอัตราทีส่ ูง ประกอบกับการสูงคาของเงินเยน ทาํใหเกิด

การมองหาตลาดนอกประเทศที่มีคาแรงต่ํากวา 

 4. เพื่อปองกันการสูญเสยีตลาด เนื่องจากธุรกิจอุตสาหกรรมชิน้สวนยานยนตมกีาร

เจริญเติบโตและขยายตัวอยูในเกณฑสูง และมีโรงงานรถยนตที่เปนผูผลิตจากประเทศญี่ปุนเกอืบ

ทุกคาย 

5.    เพื่อแสวงหาแหลงวัตถดิุบราคาถูก 

6.  เสถียรภาพทางการเมืองและของรฐับาล  ทําใหเอื้อตอบรรยากาศการลงทนุ 

                   7. การไดรับการสงเสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) การ

สงเสริมการสงออกรวมถงึนโยบายการยกเวนดานภาษีอากรตางๆ  (ภาคผนวก ง) 

 นโยบายของประเทศไทยในการสงเสริมการลงทนุ ประเด็นทีน่ักลงทนุบริษัทนี้ใหความ

สนใจมากที่สุดคือ มาตรการและสิทธิประโยชนทางภาษตีางๆ เชน มาตรการการคืนและชดเชยภาษี

อากร เพราะจะชวยลดเรื่องภาระตนทนุใหแกสินคาที่สงออกไปจําหนายแขงขันในตลาดตางประเทศ 

(ในทางปฎิบัติ ผูดําเนนิการจริงคือผูบริษัทผูผลิตรถยนต แตผูผลิตชิ้นสวนจะใหความรวมมือในการ
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จัดทําเอกสาร) รวมทั้งสทิธิประโยชนพิเศษในรูปของการยกเวนหรือลดหยอนภาษอีากรขาเขาและ

ภาษีการคาสาํหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนตามมาตรา 19 ทวิ10 และการไดรับยกเวนภาษีเงินได 

นิติบุคคลเปนระยะเวลา 8 ป ไมวาตั้งอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรมใด ซึ่งจะชวยทําใหตนทุนการผลิต

สินคาต่ําลง 

8. ทัศนคติที่ดีและเปนมิตรกับชาวตางชาต ิรวมทั้งสภาพความเปนอยูและสิ่งแวดลอม

ในชีวิตประจาํวัน 

 นอกจากนีจ้ากการสัมภาษณพบเพิ่มเติมวา ปจจัยในเรื่องนโยบายความรวมมือระหวาง

ประเทศ ซึง่ไดแก โครงการความรวมมือดานอุตสาหกรรมของอาเซยีนแบบใหม (AICO Scheme), 

เขตการคาเสรี (AFTA)  นั้นแมไมไดมผีลโดยตรงตอการตัดสินใจการลงทนุในตอนเริ่มดําเนินการ

กอต้ังครั้งแรก แตมีผลในระยะถัดไปตอการเพิ่มกําลงัผลิตในประเทศไทยเพราะ AFTA จะทาํใหเกิด

การคาระหวางประเทศมากขึ้น โดยเฉพาะการกระจายชิ้นสวนสูตลาดในอาเซียนซึง่มีขนาดใหญและ

มีการเจริญเตบิโตสูง 

 

4.3   ปจจัยทีม่ีผลตอการตัดสินใจการลงทุนชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศไทย 

  
 ปจจัยสําคัญทีท่ําใหบริษัทแมที่ประเทศญี่ปุนคือ บริษัท Sumitomo Electric 

Industries จํากัด (SEI / Japan) ตัดสินใจขยายการลงทุนชิน้สวนดังกลาวมายังประเทศไทย  

หลังจากที่ไดมีการลงทุนไปแลวในบางประเทศ  ซึง่เปนการรวบรวมขอมูลปฐมภูมิที่ไดจากการ 

สัมภาษณกรรมการผูจัดการใหญ และ ผูจัดการทัว่ไปสวนการขาย บริษัทซูมิโตโมฯ ประเทศไทย  

ประกอบกับนโยบายของภาครัฐที่มีบทบาทในอดีต  สามารถเรียงลําดับความสําคญัไดดังนี้ 

 

 

 

 

______________________ 
 10มาตรา19 ทวิ หมายถงึ การคืนคาภาษีอากรใหแกผูนําของเขามาเพื่อทําการผลิต 

ผสม ประกอบ หรือบรรจุสินคาสงออกไปนอกราชอาณาจักร ตามสูตรการผลิตที่กรมศุลกากรอนมุัติ

หรือประกาศกาํหนด โดยมีเงื่อนไขวาจะตองสงออกไปภายใน 1 ปนับแตวนันาํเขา ตาม

พระราชบัญญติัศุลกากร (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2482 
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4.3.1    ผลจากการใชนโยบายการบงัคับใชชิ้นสวนภายในประเทศ (LCR) 
  

 จากนโยบายของรัฐบาลที่ทาํการศึกษามาแลวทั้งหมด สามารถทําการสรุปสาระสําคัญ

อันเปนนโยบายที่ดึงดูดใหเกดิการลงทุนอตุสาหกรรมชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูปดังตารางที่ 4.1  

 

ตารางที่ 4.1 

สรุปการดําเนนินโยบายของรัฐบาลในประเทศไทยชวงปพ.ศ. 2528 – 2534 

ปพ.ศ. 

เพิ่มภาษีนําเขา

ชิ้นสวน CKD 

เพิ่มสัดสวนการ

บังคับใชชิ้นสวนใน

ประเทศ 

การใชชิ้นสวน

ตามรายการ

บังคับ 

ยกเลิกการ

จํากัดรุนรถที่

ประกอบ 

ยกเลิกการหาม

นําเขารถยนต 

ลดภาษีนําเขา

ชิ้นสวน CKD 

2528 X - -  - - - 

2529-2531 X X X - - - 

2532 - X X - - - 

2533 - X X X - - 

2534 - - X X X X 

ที่มา : เรียบเรียงจากบทที่ 3.1.3 และ 3.1.4     
 

 โดยจากการศกึษาของบรษิทัแมที่ญ่ีปุนกอนเขามาลงทนุไดทราบวา ชิ้นสวนที่ไดรับการ

พิจารณาใหมกีารสงเสริมการลงทนุตั้งแตป 2530 นั้นไดแก เครื่องยนต ระบบเกยีร อุปกรณไฟฟาที่

เปนชิน้สวนในเครื่องยนต   ซึ่งไดผลักดันใหบริษัทลกูคา (1st Tier) ของบริษัทซมูิโตโมฯสนใจที่จะเขา

มาลงทนุในประเทศไทยกอนหนา และเพือ่หลีกเลี่ยงปญหาอีกประการในชวงนัน้ดวยคือ การปรับ

อากรขาเขาสงูขึ้นในชิน้สวน CKD หลายประเภท  นอกจากนี้ในปพ.ศ. 2530 - 2531 ซึ่งเปนชวงที่

เกิดโอกาสทางธุรกิจอยางมากของอุตสาหกรรมรถยนตคายญี่ปุนเพราะมีการถอนกาํลังการผลิตของ

คูแขงไดแก ผูผลิตรถยนตจากคายยุโรป เนื่องจากไมสามารถทําตามเงื่อนไขนโยบายการบังคบัใช

ชิ้นสวนทีก่ําหนดใหใชชิน้สวนภายในประเทศได ทําใหชิ้นสวนหลายประเภทที่นาํเขาจากตาง 

ประเทศสูญเสยีศักยภาพทางการแขงขันดานราคา  

 ในชวงปพ.ศ. 2530 ไดมีการกําหนดชิน้สวนบังคับใชระบเุปนรายการ  ซึ่งชิ้นสวนที่มกีาร

ใชกรรมวิธีผงโลหะอัดขึ้นรูปอยูในรายการชิ้นสวนบังคับใชในบัญชี ข. ที่สําคัญไดแก พูลเลยเพลาขอ

เหวีย่ง (รายการที ่1.4.5)  ซึง่เปนชิน้สวนสาํคัญในชิ้นสวนเครื่องยนต  ชิ้นสวนยอยในหมอน้าํและตัว

ยึด (รายการที่ 2.1.3)  ชิน้สวนยอยในทอน้ํามนัเชื้อเพลิงและน้าํมนัเครื่อง (รายการที่ 2.5.2) ตัวยึด
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และขอยึดในระบบทอไอเสีย (รายการที ่5.3.1)  ชิน้สวนยอยในถงัน้ํามนัเชื้อเพลิง (รายการที ่6.2.1)  

ชิ้นสวนยอยในระบบโชคอพัหนาและหลงั (รายการที ่ 12.1.4 และ 12.2.2) ชิ้นสวนยอยในถังน้าํมัน

เบรค (รายการที่ 13.3.4) ชิ้นสวนตอและติดตั้งในระบบคลัทช (รายการที1่4.3.4) และ ชิ้นสวนยอย

ในตัวยึดคันเกยีรในระบบทดกําลัง (รายการที่ 17.3.6)  เปนตน (ภาคผนวก ข) 

   ประกอบกับในปดังกลาว  รัฐบาลไดประกาศใหผูผลิตรถยนตตองใชเครื่องยนตทีผ่ลิต

ภายในประเทศเทานั้น  โดยเงื่อนไขการผลิตเครื่องยนตดีเซลนั้นจะตองใชชิ้นสวนภายในประเทศไม

ตํ่ากวารอยละ 70     ทําใหผูผลิตรถยนตคายญี่ปุนเขาครองสวนแบงการตลาดสําคญัและเพิ่มกาํลัง

การผลิตสูงขึ้น  สงผลใหเกดิการลงทุนใหมและการลงทนุเพิม่เติมของผูผลิตชิ้นสวนยานยนตหลาย

ประเภท รวมทั้งชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูปดวยเพราะเปนชิ้นสวนสาํคญัในเครื่องยนตดีเซล   หลงัจาก

นั้นในปพ.ศ. 2534  ซึ่งเปนปทีม่ีการใชนโยบายการสงเสริมใหมกีารแขงขันโดยเสรี โดยการยกเลิก

การหามนําเขารถยนตสําเรจ็รูป และการปรับปรุงโครงสรางภาษีอากรใหมีการเก็บภาษีลดลง รวมทั้ง

ใหมีการยกเลกิการจาํกัดจํานวนรุนและแบบในการประกอบรถยนต ทาํใหกลุมธุรกิจภายนอก

ประเทศเริ่มเขามามบีทบาทและมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย  ซึง่แตเดิมมเีพยีงแตกลุม

ทางการเมือง ดังนั้นนโยบายของบริษัทแมหรือผูผลิตรถยนตญ่ีปุนเริ่มมีสวนผลกัดันในการเขามา

ลงทนุของอุตสาหกรรมชิน้สวนยานยนตหลายประเภทเชน ระบบการจัดสงแบบ JIT ซึ่งตองการให

โรงงานตั้งอยูใกลโรงประกอบมากที่สุด และ ระบบเครือขายสัมพนัธภาพแบบ KEIRITSU ที่ส่ังซื้อ

ชิ้นสวนจากกลุมธุรกิจทีถ่ือหุนรวมกนั เพือ่ชวยเสริมสรางและเกื้อหนนุซึ่งกันและกนั  เปนตน  จึงได

ทําการเชื้อเชญิใหนักลงทนุชาวญี่ปุนเขามาลงทนุรวมกัน  

  นอกจากนี ้ ในปพ.ศ. 2537  ไดมีนโยบายสงเสรมิการผลิตเครื่องยนตดีเซลในประเทศ  

โดยจะตองใชชิ้นสวนในประเทศไมนอยกวารอยละ 70  โดยทาํการกําหนดใหใชชิ้นสวนประเภท

เพลาลูกเบี้ยว เพลาขอเหวีย่ง ไวดวย  ซึ่งชิน้สวนดงักลาวตองมกีารใชชิ้นสวนยอยที่ผลิตขึ้นดวย

เทคโนโลยีของช้ินสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปเทานัน้ 

  ขอสรุปจากการที่รัฐบาลไทยไดดําเนินการสงเสริมอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตทัง้ 

หมดนี ้ กลาวไดวา มนีโยบายสําคัญ 2 ประการทีท่ําใหเกิดแรงจงูใจในการเขามาของอุตสาหกรรม

ชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปไดแก ประการแรกคือ การบงัคับใชชิ้นสวนตามรายการบงัคับซึ่งมชีิ้นสวน

ของผงโลหะอดัขึ้นรูปที่สําคญัเชน พูลเลยตางๆ เมื่อปพ.ศ. 2530 และในชวงนัน้ยงัไมมีผูผลิตรายใด

ที่มีขีดความสามารถเพียงพอที่จะผลิตเพราะเปนชิ้นสวนที่มีความสําคญัตอคุณภาพของเครื่องยนต

และตองลงทนุสูง ดังนัน้โอกาสและลูทางการลงทนุในอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปโดย

บริษัทขามชาติญ่ีปุนจึงเกิดขึ้น และประการที่สองคือ  การเพิ่มอัตราการบังคบัใชชิ้นสวนทีต่อง
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ผลิตขึ้นภายในประเทศเรื่อยมา  โดยเฉพาะในปพ.ศ. 2532   ซึ่งมกีารกําหนดใหการผลิตเครื่องยนต

ดีเซลจะตองใชชิ้นสวนภายในประเทศไมนอยกวารอยละ 70   โดยบริษัทซูมิโตโมฯไดตัดสินใจเมื่อป

พ.ศ. 2535 ที่จะเขาทาํการลงทุนเพื่อเปดโรงงานผลติเพื่อปอนชิน้สวนใหกับผูผลิตญี่ปุนหลายราย  

โดยวางแผนการเริ่มสรางโรงงานในปพ.ศ. 2539 - 2540  และทําการผลิตจริง (Operation Start) ใน

เดือนมี.ค. พ.ศ. 2541 

 
4.3.2   ตนทุนวัตถดิุบ และ คาจางแรงงาน  
   

  ตนทนุวัตถุดิบที่สําคัญที่สุดคือ ผงโลหะ (Powder Metal) ที่ตองอาศยัการนาํเขา โดย 

90% ของผงโลหะทีบ่ริษัทซมูิโตโมฯ ทําการสั่งซื้อเปนการนําเขาจากประเทศสวีเดน  ดังที่ไดกลาวใน

หัวขอการผลิตแลววา 97% ของชิ้นงานมกีารใชสัดสวนจากผงโลหะซึง่เปนปจจัยสาํคัญในการผลติ 

โดยไดทําการเปรียบเทียบอตัราภาษีนาํเขาดังตารางที ่4.2 

 

ตารางที่ 4.2 

แสดงการเปรยีบเทียบอัตราภาษีนาํเขาของผงโลหะในแตละประเทศ (%) 

 

ประเทศ 

พ.ศ. 

2531 
พ.ศ. 

2535 

พ.ศ. 

2540 

พ.ศ. 

2548 

ญ่ีปุน 1 1 0 0 

เกาหล ี 2 1 1 1 

จีน 3 3 3 2 

มาเลเซยี 3 3 3 2 

ไทย 6 1 1 1 

อินโดนีเซยี 6 6 5 3 

ฟลิปปนส 10 6 6 3 

    ที่มา :  กรมศุลกากรแหงประเทศไทย 

   และ บางสวนจากการสัมภาษณกรรมการผูจัดการบริษทัซูมิโตโมฯ ประเทศไทย 

   

 จากตารางที่ 4.2  พบวาภาษีการนําเขา (Tariff) ผงโลหะในชวงปพ.ศ. 2535 ถือวาอยู

ในระดับตํ่าสุดในประเทศที่ยงัไมไดรับการลงทนุอุตสาหกรรมดังกลาว (เชน อินโดนีเซีย ฟลิปปนส) 
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โดยทุกประเทศที่มีโรงงานการผลิตชิ้นสวนดังกลาวของบริษัทซูมิโตโมฯนั้น จะตองนําเขาจากแหลง

ผลิตเดียวกนั เพราะเปนการรักษาคณุภาพการผลติไมวาชิ้นสวนการผลิตจะถูกผลิตที่โรงงานใดก็

ตาม  โดยประเทศญี่ปุนในปจจุบันไดปรับภาษีลดลงอยูที ่ 0% แลว แตยังประสบปญหาเรื่องคาจาง

แรงงานอยู (ขอมูลจากการสมัภาษณกรรมการผูจัดการบริษัทซูมิโตโมฯ ประเทศไทย, 2549) 

 เนื่องจากในปพ.ศ. 2535 ทีป่ระเทศไทยไดลดภาษีนาํเขาผงโลหะลงจาก 6% เปน 1% 

ในขณะที่ประเทศมาเลเซียยงัใชอัตราเดิมที่ 3% หรือแมแตประเทศจนีที่ไดรับการลงทนุไปแลวยงัคง

ใชอัตราเดิม ทาํใหตนทนุวัตถุดิบในประเทศไทยต่ํากวา เกิดความไดเปรียบดานตนทนุการผลิต

โดยรวม บริษัทแมจึงตัดสนิใจที่จะลงทนุในประเทศไทยแทนการนาํเขาจากประเทศมาเลเซยี  

 การคํานวณตนทนุของชิน้งานตอชิน้นัน้ สามารถแบงสัดสวนโครงสรางตนทุนการผลิต

ของชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปไดตามตารางที่ 4.3   โดยผงโลหะมีสัดสวนสาํคัญที่สุดในตนทนุการ

ผลิตที่รอยละ 40 คาเสือ่มราคาแมพมิพและคาเสื่อมเครื่องจักรทีต่องใชเพื่อการผลิตนั้นเปนการ

นําเขาจากตางประเทศ  โดยทั้งหมดรวมเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 35  ของราคาชิน้งาน  ซึ่งมากกวา

คาแรงซึ่งมีสัดสวนที่รอยละ 16 ดังนัน้สะทอนใหเห็นวาชิ้นสวนดงักลาวเปนการใชปจจัยทนุเขมขน 

(Capital-Intensive) และตนทนุดานการบริหาร (Administration Cost) อยูที่รอยละ 9  โดยพบวา

คาขนสงไมมีผลตอตนทุนชิ้นงานเทาใดนัก เนื่องจากโรงงานผูผลิตรถยนตที่และผูประกอบชิ้นสวน

ยานยนตที่เปนลูกคาของบริษัทนั้นอยูในนคิมที่ไดรับการสนับสนนุใหเปนฐานการผลิตอุตสาหกรรม

ยานยนตไดแก เขตจังหวัดชลบุรี ระยอง และสมุทรปราการ และเหตผุลในการอยูในนิคมที่ใกลเคียง

กันเพื่อตอบสนองนโยบายการจัดสงแบบ Just in time  

 

                   ตารางที่ 4.3 

                                   โครงสรางตนทุนการผลิตชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปตอชิ้น 

ตนทนุ    รอยละ * 

คาวัตถุดิบ (สวนผสม และ วัสดุส้ินเปลือง)    40.0 

คาเสื่อมราคาแมพิมพ      8.0 

คาเสื่อมเครื่องจักร (กรรมวิธีการผลิตในประเทศ)    27.0 

คาแรง    16.0 

คาใชจายในการบริหารและการขนสง      9.0 

รวม  100.0 
 ท่ีมา : เอกสารตนทุนการผลิตของบริษัทซูมิโตโมฯ ประเทศไทย  

 หมายเหตุ :   *  คาเฉลี่ยคํานวณจากตนทุนการผลิตของป พ.ศ. 2548 
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จากตารางที่ 4.2 และ 4.3 นั้นสะทอนใหเห็นวา  แมชิน้สวนดังกลาวมีการใชปจจยัทุน

เขมขน (Capital-Intensive) ซึ่งทุกประเทศตองนาํเขาแมพิมพและเครื่องจักรจากบริษัทแมทีญ่ี่ปุน

เหมือนกนั แตการที่ประเทศไทยมีอัตราภาษีนาํเขาวัตถุดิบ (ผงโลหะ) ในระดับตํ่า ทําใหมีความ

ไดเปรียบในดานตนทนุขั้นตนซึ่งเปนสัดสวนหลกัในการผลิต 

  เหตผุลอีกประการในชวงของการตัดสินใจคือ บริษัทแมไดเล็งเหน็วาการนําเขาจาก

ประเทศมาเลเซียมีความเสียเปรียบในแงการแขงขันกับผูผลิตในประเทศ เนื่องจากโครงสรางอัตรา

ภาษีนาํเขาของชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปหลายรายการยงัอยูในเกณฑที่สูงอยู (ตารางที่ 4.4) โดย 

เฉพาะชิ้นสวนหลักๆของเครือ่งยนต  ซึง่บางชิ้นสวนมีภาษีนําเขาสูงถึง 40% เชน Rotor  Sub-Assy 

in Vacummn Pump (ตัวขับเคลื่อนในปมสูญญากาศ ลูกคาหลกัที่นาํเขาไดแก บริษัทเดน็โซ 

ประเทศไทย จํากัด) โดยเฉพาะชิน้สวนพูลเลยที่เปนชิน้สวนหลกัในเครื่องยนตดีเซลที่รัฐบาลไดให

การสงเสริมการเพิ่มการใชชิน้สวนที่ผลิตภายในประเทศ ทําใหผูผลิตในประเทศมคีวามไดเปรียบ 

ถึงแมวารัฐบาลไทยไดประกาศลดภาษีนาํเขาลงในชิน้สวน CKD ตํ่าสุดที่ระดับ 20% ในปพ.ศ. 

2534 แตก็เปนแคบางรายการเทานัน้ ทําใหยังคงประสบกับปญหาดานการแขงขันกับผูผลิตราย

ใหญจากญี่ปุนในเครือฮิตาชิที่ไดลงทนุในประเทศไทยแลว  

 

             ตารางที ่4.4 

                แสดงภาษีนาํเขาของประเทศไทยในชิ้นสวนนําเขาหลัก ณ ป 2541 

รายการ อัตราภาษีนาํเขา 

พูลเลยเพลาขอเหวี่ยง (Pulley, Camshaft) 30% 

ตัวหมนุในปมน้ํามนั (Rotor, Sub-assy in Oil Pump) 20% 

ตัวขับเคลื่อนในปมสูญญากาศ (Rotor  Sub-Assy in 

Vacumm Pump) 

40% 

ตัวขับเคลื่อนในปมพวงมาลยัในปมพวงมาลัย (Side Plate, 

Power Steering) 
20% 

ชิ้นสวนในแกนโชค 20% 

                       ที่มา :  กรมศุลกากรแหงประเทศไทย 

 

 นอกจากนี ้จากการสัมภาษณพบวา ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตในญี่ปุนมีแนวคิดเดียวกันที่

จะแกไขปญหาดานคาแรงงานที่สูงขึน้และการขาดแคลนแรงงานในประเทศญี่ปุน  เนื่องจากในชวง
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หลังจากปพ.ศ. 2528 เปนตนมา  คาเงนิเยนถีบตัวสูงขึ้นเรื่อยๆ  สงผลกระทบกระเทือนตอ

อุตสาหกรรมหนกัในประเทศญี่ปุนเปนอยางมาก และราคาสงออกสนิคาจากญี่ปุนสูงขึ้นมาก 

อุตสาหกรรมสงออกสวนใหญของเครือบริษัทซูมโิตโมจงึทําการยายฐานการผลิตไปลงทนุในตาง 

ประเทศทีม่ีคาแรงที่ถูกกวา และประเทศไทยเปนประเทศหนึง่ที่มคีาจางแรงงานราคาถกูและมีอุป

ทานแรงงานเพียงพอ  โดยชิ้นงานดงักลาวนั้นตนทนุแรงงานถือเปนสัดสวนที่ไมนอยในการผลิตคือ

อยูที่ระดับ 16%  โดยในชวงปพ.ศ. 2546  เปนปที่ตองขยายการผลิตในโรงงานเพิม่เติม เนื่องจาก

ไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคามากยิ่งขึน้  จากตารางที ่ 4.5 พบวาคาจางแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิต

ชิ้นสวนของไทยยังอยูในระดบัตํ่ากวาจีนและมาเลเซยี (อยางไรก็ตาม สัดสวนของความสามารถใน

การผลิตของแรงงานและคาจางแรงงาน สามารถสะทอนถึงตนทุนในการผลิตได ถาคาจางแรงงาน

ตํ่าและมีความสามารถในการผลิตของแรงงานสงูจะทําใหสามารถผลติสินคาไดในตนทนุที่ตํ่าลง  ซึ่ง

ในการศึกษาครั้งนี้ไมสามารถทราบคาจางแรงงานที่แทจริงในอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูป

ของแตละประเทศได) 

 

ตารางที่ 4.5 

          คาจางแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนของไทยและประเทศอื่นๆในป 2545-2548 

คาจางแรงงาน (เหรียญสหรัฐตอชั่วโมง) ประเทศ 

2545 2546 2547 2548 เฉลี่ย 

Japan 18.7 20.3 21.9 21.4     20.58  

China 0.80 0.90 1.00 1.10       0.95  

Malaysia (*)       0.86        0.88        0.88        0.90        0.88  

Thailand (*)       0.61        0.65        0.67        0.73        0.66  

  ที่มา : Yearbook of Labor Statistic 2005  

             (*) Economist Intelligence Unit Country Commerce 2001-2006  

 
4.3.3   การรกัษาตลาด และ ปจจัยดานแหลงที่ต้ัง 
  

 เนื่องจากบริษทัซูมิโตโมฯ ประเทศญีปุน ตองการรักษาฐานลกูคาในกลุมผูผลิตรถยนต

สําคัญ 2 คายดังนี ้
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1. ผูผลิตชิ้นสวนลําดับที่ 1 (1st Tier) ในกลุมโตโยตาเดิมที่ไดยายฐานการผลิตเขามา

กอนแลว และการทราบขาวจากบริษทัโตโยตาในประเทศญี่ปุนวาจะสนับสนุนใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางในการผลิตรถบรรทุกขนาด 1 ตัน อยางแนชัด  

2. เหตุผลจากการทราบขาวของการเปดโรงงานรวมทนุระหวางบริษทั ฟอรด และ 

มาสดา ภายใตชื่อ บริษัท ออโตอัลลายแอนซ จํากัด (AAT) ที่จะดําเนนิการผลิตจริงในปพ.ศ. 2537 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนการสงออกเปนหลกั  ทําใหผูผลิตรถยนตมาสดาทาํการเชื้อเชิญบริษทั 

ซูมิโตโมฯ เขาทาํการลงทนุ  โดยอาศยัการที่บริษทัซมูิโตโมฯเปนเครือขายการผลติที่ประเทศญปุีน

เปนเวลานานกวา 40 ป โดยชิ้นสวนพูลเลยในรถยีห่อมาสดาทุกรุนที่ออกตลาดในประเทศญี่ปุนของ

มีการใชชิน้สวนจากบริษัทซมูิโตโมฯเทานัน้  จากเหตุผลดาน Networking ดังกลาวทําใหผูบริหาร

ของบริษัทแมที่ญ่ีปุนตัดสินใจที่จะเขาการลงทนุในประเทศไทย เพราะสามารถนําชิน้สวนของตน

ขยายฐานลูกคาในตลาดสงออกไดมากยิง่ขึ้น 

      กลาวสรุปไดวา จากการที่บริษัทขามชาตญ่ีิปุนไดยายฐานการผลิตอุตสาหกรรมรถยนต

มายงัประเทศไทยนี้เอง ถอืเปนการบุกเบิกอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศไทยขึ้น 

และเนื่องจากความตองการรถยนตภายในประเทศและรถยนตเพื่อการสงออกมีจํานวนมากขึน้ 

เร่ือยๆ ทําใหโรงงานประกอบรถยนตจาํเปนที่ตองสรรหาผูผลิตชิ้นสวนในประเทศมากขึ้น ดังนัน้เพือ่

ปองกันการสญูเสียตลาด  ทําใหบริษทัซูมิโตโมฯเกิดความตองการที่จะรักษาฐานลูกคาเดิมของตน 

เพื่อคงไวซึง่สวนแบงทางการตลาดโดยรวมทั้งในประเทศและตางประเทศ จงึยายฐานการผลิต

ตามมา เพราะผูผลิตที่เขามากอนหรือแมแตผูผลิตในประเทศระดับทองถิ่นจะมีความไดเปรียบทั้งใน

ดานตนทนุการขนสง (จากทีไ่ดกลาวมาแลววา สถานที่ต้ังโรงงานของผูประกอบการจะอยูใกลกับโรง

ประกอบรถยนตหรืออยูในนิคมเดียวกัน) หากชิน้สวนใดยังตองอาศัยการนาํเขาอยูจะยิง่เสียเปรียบ

ดานตนทนุโดยรวมของสนิคา และการติดตอเสนอราคาที่ใกลชิดกวาอาจสามารถสรางสายสัมพนัธ

ทางการคาขึน้ใหมได ดังนัน้หากผูแขงขนัรายใหมสามารถแยงสวนแบงการตลาดตรงนี้ไปได จะมีผล

ในระยะยาวสาํหรับการเสนอราคาเพราะรถรุนหนึ่งมีการออกตลาดในระยะเวลานานคือ 5-7 ป และ

อาจเสียโอกาสที่ชิ้นสวนจะเขาไปแขงขันกบัตลาดสงออกได เพราะบรษิัทแมมกัเปนผูดําเนนินโยบาย

หาซื้อชิน้สวนตามหลกั Global Purchasing Policy แลวเปนตัวกลางในการจาํหนายชิ้นสวนออก

ไปสูตลาดภายนอกประเทศให 

  จากการที่ตลาดในภูมิภาคอาเซียนทีม่ีความตองการสงูขึ้น เหตุผลทีเ่หมาะสมตอการ

ลงทนุอีกประการหนึ่งคอื ความไดเปรียบดานภูมศิาสตรที่ต้ังของประเทศไทยที่สามารถเชื่อมโยง 

กับประเทศอืน่ได และการมีอุตสาหกรรมโลจิสติกสรองรับคอนขางมาก  การกระจายชิน้สวนจาก
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ประเทศไทยสามารถเขาถงึตลาดในภูมิภาคอาเซียนไดสะดวกกวาการกระจายชิน้สวนจากประเทศ

ญ่ีปุน โดยเฉพาะประเทศสาํคัญที่มีกาํลังซื้อ เชน สิงคโปร มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส และ

ประเทศในกลุมตะวันออกกลาง ฯลฯ  การทีน่ักลงทุนตางชาติออกมาลงทนุในตางประเทศก็เพื่อ

ความสะดวกในการเขาหาตลาด ซึง่ยอมตองสามารถจะกระจายสินคาเขาสูตลาดภมูิภาคไดงายขึน้ 

รวมถึงการลดตนทนุในการขนสงสนิคาที่เขามาสูภูมิภาคดวย เปนการเพิ่มศักยภาพดานการแขงขัน 

โดยอุตสาหกรรมรถบรรทุกขนาดเล็กของประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมที่สามารถแขงขันไดในระดับ

ภูมิภาค โดยเฉพาะตลาดอินโดจนีและอาเซียนซึง่เปนตลาดทีท่วคีวามสาํคัญมากขึ้นในอนาคต 

เนื่องจากมีแนวโนมในการใชรถเชิงพาณิชยสูงขึ้น  ดังนัน้ผูผลิตจึงจําเปนตองหาฐานการผลิตเพื่อ

การสงออกที่ไมไกลจากแหลงตลาดเปาหมายเพื่อทาํการรองรับ  

  เหตุผลเสริมอีกประการหนึง่คือ ตลาดประเทศญีปุ่นมีความตองการดานตลาดรถ 

บรรทุกขนาดเล็ก (รถปคอัพ) ไมสูงมากนกั หากลงทนุการผลิตในประเทศญี่ปุนแลว ตนทนุตอหนวย

อาจไมคุมคาหากทาํการผลติเพื่อการสงออกเทานัน้ นอกจากนี ้ ประเทศไทยถกูมองวา เปนผูผลิตที่

ไมเพียงเปนฐานการผลิตเพือ่การสงออกรถบรรทุกขนาดเล็กในอนาคตเทานั้น แตเปนประเทศที่มี

ตลาดรองรับกําลังการผลิตอยูดวย เพราะดวยขนาดตลาดในประเทศที่มีผูใชรถบรรทุกขนาดเล็กอยู

จํานวนมาก แมในชวงตนของการเกิดอุตสาหกรรมชิน้สวนยานยนตในประเทศไทย ขนาดของตลาด

มีแคประมาณ 20%-30% ของกําลงัการผลิต แตในปจจุบันเกือบหรือมากกวา 50% ของการผลิต

ของผูผลิตชิ้นสวนสวนใหญทําการผลิตเพือ่รองรับตลาดในประเทศ และมีการคาดวาตลาดจะมี

อัตราการขยายตัวเพิม่ข้ึนในอนาคต (สัมมนาทิศทางเศรษฐกิจไทย  2545, น.103) 

  
4.3.4    การลดการผลิตของประเทศเจาของเทคโนโลย ี

  

 จากที่ไดกลาวมาวา เนื่องจากกาํลังการผลิตของประเทศญี่ปุนในหลายโรงงานผูผลิต

ชิ้นสวนรถยนตไดผลิตเต็มกําลังการผลิตแลว หากขยายการผลิตในประเทศจะทาํใหเกิดตนทนุที่

ราคาสูงกวาโดยเปรียบเทยีบ  โดยเล็งเห็นวาหากเขามาลงทนุในประเทศไทยนัน้มีขอดีดานตนทนุ

การผลิตหลายประการ เนื่องจากมีฐานการผลิตของผูผลิตชิ้นสวนในเครอืจากประเทศญี่ปุนอยู

จํานวนมาก เมื่อทําการผลติจริงแลวจะทาํใหเกิดการประหยัดตอขนาด สรางผลกําไรในอนาคตได

มากกวา ประโยชนอีกขอหนึ่งที่จะไดรับคือ การสงวัตถุดิบหรือสินคาขั้นสุดทายกลับไปยังประเทศ

ญ่ีปุนเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนตของประเภทของญี่ปุน ซึ่งชิน้สวนผงโลหะอดัขึ้นรูปที่ผลิตใน

ประเทศไทยแลวสงกลับไปที่ญ่ีปุนนั้นพบวามีราคาทีถู่กกวาเดมิที่ตนเคยผลิตมากอน (ตารางที ่ 4.6) 
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เปนการแบงสรรการผลิตและการแบงงานระหวางประเทศที่คุมคามากกวา เพราะเมื่อประเทศไทย

สามารถผลิตสินคาที่ปริมาณมากขึ้นกอใหเกิดการประหยัดตอขนาด บริษัทแมจึงมุงหวังใหเปน

แหลงอุปทานใหกับประเทศอื่นตอไปในอนาคต โดยทําการสงออกไปยังตางประเทศแทนประเทศตน  

และยังกอใหเกิดผลดีตอการจางงานในประเทศไทยที่เพิ่มข้ึนดวย 

 

ตารางที่ 4.6 

แสดงการเปรยีบเทียบตัวอยางราคาชิน้งานในกลุมประเทศที่มโีรงงานของซูมิโตโมฯ ณ ป 2543 

         หนวย  :   บาท  

รายการ* ญ่ีปุน เกาหล ี จีน มาเลเซยี ไทย 

พูลเลยเพลาขอเหวี่ยง (Pulley, 

Camshaft) 

225-300 200-250 - 175-210 155-195 

ตัวหมนุในปมน้ํามนั (Rotor, Sub-

assy in Oil Pump) 

100-160 85-120 - - 60-90 

เฟองตัวเล็ก (Collar) 13-20 - 5-10 11-15 6-12 

   ที่มา :  ขอมลูราคาสินคาจากบริษทัซูมิโตโมฯ ประเทศญี่ปุน 

  *รายการดังกลาวเปนตนทนุชิ้นงานหนาโรงงาน (Ex Work) ที่ผลิตในประเทศนัน้ 

 * 1 USD = 40.00 บาท  
 
  สรุปไดวา ปจจัยเรื่องราคาสามารถสะทอนถึงความไดเปรียบดานการแขงขัน ชิ้นสวนที่

ผลิตในประเทศไทยมีศักยภาพในการสงออกสูงสุดถือเปนชิ้นสวนที่เปนสวนประกอบหลักในเครื่อง 

ยนตดีเซล และเปนชิน้สวนที่ไดคุณภาพเนื่องจากใชกรรมวิธีการผลิตเหมือนในประเทศญี่ปุนทําให

ชิ้นสวนที่ผลิตในประเทศไทยจะสามารถทาํการแขงขันไดตามหลัก Global Purchasing Policy 

เพราะมกีารประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) เนื่องจากเปนชิน้สวนที่ผลิตเพื่อรองรับทั้ง

ตลาดภายในประเทศและตลาดการสงออก นอกจากนี ้ ยังสามารถสงกลับไปยงัตลาดเดิมที่ประเทศ

ญ่ีปุน  ดวยตนทนุดังกลาวยอมเกิดผลดตีอผูบริโภคในประเทศญี่ปุนเองดวย  

  อยางไรก็ตาม เหตุผลที่แมโรงงานในประเทศญี่ปุนจะไมสามารถแขงขันดานราคาใน

ชิ้นสวนบางรายการไดแลวในปจจุบัน แตนโยบายของบริษทัผูผลิตรถยนตที่ตองการใหมีผูผลิต

ชิ้นสวนในโรงงานอื่นรองรับ (Back up plan)  เพื่อปองกันปญหาดานการสงมอบอันจะทําใหเกดิการ

ขาดแคลนชิ้นงานและสูญเสียเวลาในการผลิต ทําใหตองพึง่พาการผลิตจากบรษิัทแมซึง่ทาํหนาที่
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เสมือนผูรองรับการผลิตใหบริษัทลูก และสามารถผลิตชิ้นงานไดแนนอนในยามฉุกเฉินเพราะเปน

แมแบบแหงการผลิตทุกชิน้สวน ดังนัน้โรงงานในประเทศญี่ปุนจึงยงัมีประสิทธิภาพอยูและไม

จําเปนตองเลกิการผลิต  โดยกรณีของบริษัทซมูิโตโมฯนัน้หากไมสามารถทําการผลิตไดทัน ก็

สามารถใหบริษัทแมผลิตชิน้งานใหได โดยแมพิมพที่ใชในการผลิตสวนใหญยังมีการเก็บรักษาไวที่

ประเทศญี่ปุน (Spare mould) 
 
4.3.5   ปจจัยดานการเปนฐานการผลติรถบรรทุกขนาดเลก็ 

 

 จากเหตุผลที่กลาวมาแลวนัน้ เนื่องจากชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปเปนชิ้นสวนประเภท 

Derivative ที่ตองรับนโยบายการสั่งซื้อของผูผลิตรถยนต  ซึ่งไดมีการประกาศอยางชัดเจนจาก

ผูผลิตรถยนตญ่ีปุนใหญหลายคายที่จะผลักดันใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตรถบรรทุกขนาดเล็ก

ในภูมิภาคอาเซียน ดวยปจจัยการผลิตทีม่ีอยูในปจจุบันและปจจัยสนับสนนุทั้งหมดจากภาครฐัและ

ผูผลิตรถยนต  ทําใหชิ้นสวนผงโลหะอัดขึน้รูปในปจจุบันไดเกิดศักยภาพในการผลิต เมื่อการผลิตใน

ประเทศมีเพิ่มข้ึน ประสิทธิภาพการผลติจึงสูงขึ้นทําใหชิ้นสวนที่ไดมีคุณภาพ โดยราคาชิน้สวน

สามารถทําการแขงขันกับผูผลิตตางประเทศไดเชน ประเทศเกาหล ี ประเทศทางแถบยุโรป เปนตน 

และดวยนโยบายการคาระหวางประเทศและความรวมมอืในโครงการแลกเปลี่ยนชิ้นสวนตางๆใน

ภูมิภาคอาเซียน จะยิง่ผลกัดันใหชิน้สวนที่ผลิตในประเทศไทยมีโอกาสกาวเขาสูตลาดการสงออก

มากยิง่ขึ้น นอกจากนี้ การอาศัยเทคโนโลยแีละการวิจยัและพัฒนาตางๆของประเทศเจาของ

เทคโนโลยีเดียวกันคือ ประเทศญี่ปุน  มีสวนชวยใหชิน้สวนที่ผลิตในประเทศไทยเปนทีย่อมรับใน

ตลาดโลก ทั้งหมดจึงกลาวไดวา การที่อุตสาหกรรมรถปคอัพของไทยมีความสามารถในการแขงขัน

เหนือรถยนตประเภทอื่นนี้เอง ทําใหเกิดความไดเปรียบดานฐานที่ต้ังการผลิต 
    


