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บทที ่  3 
 
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตและอุตสาหกรรมชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศไทย 
 

 ในบทนี้จะแบงการศึกษาออกเปน 3 ส วน สวนแรกจะเปนการกลาวถงึพฒันาการ 

ของอุตสาหกรรม รถยนตและชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย โดยจะเปนการกลาวถึงนโยบายจาก

ทางภาครัฐ ซึ่งจะเริ่มต้ังแตยุคเริ่มตนของอุตสาหกรรมประกอบรถยนต (ป 2503-2512), ยุคเริ่มการ

บังค ับใชชิ้นสวนรถยนตในประเทศ (ป 2513-2520),  ยุคเพิ่มการคุมครองอุตสาหกรรมรถยนต (ป 

2521-2532), ยุคการเปดเสรีอุตสาหกรรมยานยนต (ป 2533-2539),  ยุควกิฤตทางเศรษฐกจิ (ป 

2540-2542), และยุคการยกเลกิมาตรการบังคับใชชิ้นสวนรถยนตและการสงเสริมการสงออก 

(ป2543-ปจจุบัน) ในสวนที่ 2 จะเปนการศึกษาถงึพฤติกรรมของผูผลิตรถยนตและนโยบายของ

บริษัทแมทีม่ีผลกระทบตอผูผลิตชิ้นสวนยานยนต  ในสวนที่ 3 จะเปนการศึกษาถงึความเปนมาและ

โครงสรางตางๆของอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศไทย ในสวนที ่ 4 จะเปนการ 

ศึกษาถงึสภาวะการลงทนุของอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอดัขึ้นรูปในภูมิภาคเอเชยีบางประเทศ

เปรียบเทียบกบัของประเทศไทย 

 
3.1   ความเปนมาของอตุสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย 

 
3.1.1  ยุคเริม่ตนสงเสริมการลงทุนของอุตสาหกรรมประกอบรถยนต (ป 2503-2512) 

 

รัฐบาลมีนโยบายสงเสรมิใหมีการตั้งโรงงานประกอบรถยนตในประเทศใหมากที่สุดเพื่อ

ทดแทนการนาํเขารถยนตทีเ่พิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว โดยประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน 

เพื่อกิจการอุตสาหกรรม พ.ศ. 2503 และแกไขปรับปรุงสิทธิประโยชนเพิม่เติมแกอุตสาหกรรม 

รถยนตในป พ.ศ. 2505 โดยใชนโยบายทางภาษีอากรเปนมาตรการสงเสริมการลงทนุ โดยการ 

ใหสิทธิประโยชนและตั้งกาํแพงภาษี คุมครองการลงทนุจากตางประเทศดวยการลดหยอนอากร 

ขาเขาและภาษีการคาของชิน้สวนรถยนตแบบแยกสวน (Complete Knocked Down : CKD) ลง 

คร่ึงหนึง่ของราคาปกติเหลือรอยละ 30 , 20 และ 10 ของราคานาํเขาสําหรับรถยนตนัง่, รถแวน , 

รถบรรทุก ตามลําดับเปนเวลา 5 ป ทั้งนีเ้พราะรัฐบาลตองการทีจ่ะลดการขาดดุลการคา 

จึงไดกําหนดนโยบายการผลติเพื่อทดแทนการนาํเขา ผลของมาตรการสงเสริมการลงทุนใน 

อุตสาหกรรมรถยนตประสบความสาํเร็จอยางสงู ดังจะเห็นไดจากการมีโรงงานประกอบรถยนต      
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เกิดขึ้นเปนลาํดับต้ังแตปพ.ศ. 2503 - 2512 จํานวนทั้งหมด 14 โรงงาน (ตารางที ่ 3.1)  ทําให 

ความสามารถในการผลิตเพือ่สนองความตองการในประเทศมีแนวโนมสูงขึ้น  สําหรับบริษัทรถยนต 

บริษัทแรกที่เขามาดาํเนนิการกิจการในประเทศไทยคือ บริษัท แองโกลไทย มอเตอร จํากัด (เปนการ

รวมทนุของบรษิัท ฟอรด ประเทศอังกฤษ)   ตอมาคายรถยนตของประเทศญี่ปุนจึงไดเขามา 

ทําการลงทุนนําโดย บริษัท สยามกลการและนิสสัน จํากัด ทาํการประกอบรถยนตยี่หอดัทสัน 

(Datsun)  เมื่อธันวาคม พ.ศ. 2505  จากนัน้ชวงปพ.ศ. 2506 - 2509 บริษัทอีซูซุ โตโยตา มิตซบิูชิ 

ฮีโน ไดเกิดขึน้ตามมา ทําใหมีปริมาณการผลิตรถยนตเพิ่มสูงขึน้ (ตารางที่ 3.2)  ซึ่งในขณะนัน้ 

การประกอบรถยนตยงักระจกุตัวอยูในกรุงเทพฯ และ สมุทรปราการ 

 

ตารางที่ 3.1 

รายชื่อผูประกอบรถยนตในประเทศไทย ป 2504 – 2512 

ผูประกอบการ ปที่กอตั้ง รุนรถยนตนั่ง รุนรถเพื่อการพาณิชย 

1) บริษัทแองโกลไทยมอเตอร จํากัด 2504  แองเกลีย คอนซูล คอรตินา เทมส 

2) บริษัท ธนบรีุพาณิชย จํากดั 2504   เมอรซีเดส-เบนซ 

3) บริษัท กรรณสูตรเจนเนอรัล แอสเซมบลี จํากัด 2505 เฟยต ฟอรด แลนดโรเวอร 

รถตู รถยนต 

4) บริษัท สยามกลการและนิสสัน จํากัด 2506 ดัทสัน นิสสัน บรรทุกขนาดเล็ก 

5) บริษัท ธนบรีุประกอบรถยนต จํากัด 2506 เมอรซีเดส-เบนซ รถบรรทุก 

รถตู รถยนต 

6) บริษัท โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 2507   บรรทุกขนาดเล็ก 

7) บริษัท ปรินส มอเตอร จํากดั 2508 อัลฟา ดัทสัน นิสสัน 

8) บริษัท สหพัฒนา มอเตอร จํากัด 2509 มิตซูบชิ ิ รถบรรทุก  

9) บริษัทอีซซูุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 2509  รถโดยสาร  รถบรรทุก 

10) บริษัท ไทยฮีโนอุตสาหกรรม จํากัด 2509  รถโดยสาร  รถบรรทุก 

11) บริษัท เอ็มเอ็มซ ีสิทธิผล จํากัด 2509 มิตซูบชิ ิ มิตซูบชิ ิ

12) บริษัท อามัลกาเมท เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด 2511   รถบรรทุก 

13) บริษัท ไทยประดิษฐ ประกอบรถยนต จาํกัด 2511  รถโดยสาร  รถบรรทุก 

14) บริษัท นายเลิศ จํากัด 2511  รถโดยสาร  รถบรรทุก 

ที่มา  :  สภาอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย 
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ตารางที่ 3.2 

เปรียบเทียบปริมาณการผลติและจําหนายรถยนตรวม ป 2504-2512 

ป ปริมาณการผลิต (คัน) ปริมาณการจาํหนาย (คัน) 

2504                                525                                   6,860  

2505                             1,184                                   8,328  

2506                             3,499                                 15,399  

2507                             7,276                                 22,078  

2508                           10,095                                 24,698  

2509                           10,647                                 30,819  

2510                           12,818                                 49,431  

2511                           13,988                                 64,086  

2512                           12,140                                 65,445  

ที่มา  :  ธนาคารแหงประเทศไทย 

 

อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยในระยะแรกมีลักษณะเปนการ 

นําเขาชิ้นสวน CKD จากบริษทัแมในตางประเทศ เพื่อเขามาประกอบเปนรถยนตสําเรจ็รูป 

เพื่อจําหนายในประเทศเปนหลัก อุตสาหกรรมรถยนตของไทยจึงเปนเพยีงอตุสาหกรรมการ 

ประกอบรถยนตเทานัน้ โดยตองอาศัยการนาํเขาเครือ่งจักร, วัตถุดิบ และชิน้สวนยานยนตจาก 

ตางประเทศเปนหลกั โดยเฉพาะการนาํเขาจากประเทศญี่ปุน ทําใหประเทศไทยตองสูญเสีย 

เงินตราตางประเทศมากขึ้น อุตสาหกรรมประกอบรถยนตในประเทศใชชิ้นสวนที่ผลิตไดเองใน 

ประเทศนอยมาก ทัง้นี้เพราะชิ้นสวนที่ผลิตไดเองมีเพยีงไมกี่ชนิดไดแก ยางรถยนต แหนบตบั 

แบตเตอรี่   โดยแมมีมาตรการบังคับใชชิน้สวนในกลุมดังกลาว แตเนื่องจากผูประกอบการยงัขาด 

ความรูความชาํนาญ ตลอดจนเทคโนโลยีที่ใชในการผลิต จึงยงัคงตองการไดรับความชวยเหลอื 

จากผูเชีย่วชาญของบริษัทแม สวนชิ้นสวนอื่นที่ใชในการประกอบรถยนตจะนําเขามาจากตาง 

ประเทศทัง้หมด 

ในปพ.ศ. 2512 รัฐบาลไดเร่ิมหันมาใชการสงเสริมดานการผลิตชิ้นสวนและอะไหล 

รถยนต เพื่อรองรับการเตบิโตของอุตสาหกรรมประกอบรถยนตในประเทศและลดการพึง่พา 

การนาํเขา โดยเริ่มใหการสงเสริมการลงทุนแกอุตสาหกรรมชิน้สวนรถยนต โดยทางการไดใช 

มาตรการดานภาษีอากรเพื่อคุมครองอุตสาหกรรมประกอบรถยนตในประเทศ มีการปรับภาษีอากร 
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นําเขารถยนตสําเร็จรูป (Complete Built Up : CBU) เพิม่ข้ึนสําหรับรถยนตนั่ง, รถแวน 

และรถปคอัพ, รถบรรทุก เปนรอยละ 80, 60 และ 40 ตามลําดับ นอกจากนี้รัฐบาลไดปรับ 

อัตราอากรขาเขา CKD เพิ่มข้ึนอีกรอยละ 20 ของอัตราเดิมทุกรายการ เพื่อใหผูประกอบการ 

มีแรงจูงใจในการผลิตชิ้นสวนในประเทศโดยลดการนาํเขาลง โดยสรปุ คือในชวงหลังรัฐบาลมุงเนน 

ไปที่การผลิตเพื่อทดแทนการนําเขา (Import Substitution) ประเด็นสําคัญของกระบวนการทาง 

นโยบายแมวาจะมีเปาหมายเพื่อลดการขาดดุลการคา แตผลที่ตามมาคือ การขาดดุลยังคงเพิ่มข้ึน  

เนื่องจากผูประกอบการมกีารนําเขาเครื่องจักรและชิ้นสวนขั้นกลางเพิ่มข้ึนนัน่เอง 

 
3.1.2  ยุคเริม่การบงัคับใชชิ้นสวนในประเทศ (ป 2513-2520) 

 

แมรัฐบาลไดใหการสงเสริมการลงทุนแกอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนตต้ังแตป พ.ศ. 

2508 แตชิ้นสวนในประเทศยังมีคุณภาพและมาตรฐานที่ตํ่ากวาชิน้สวนที่นาํเขา ช้ินสวนที่ไดรับ 

การยอมรับและมีปริมาณการผลิตมากพอที่จะสนองความตองการของอุตสาหกรรมประกอบรถยนต 

ในประเทศ ไดแก ยางรถยนต, แบตเตอรี่ ดังนัน้ เพื่อเปนการพัฒนาอุตสาหกรรมชิน้สวน 

ในประเทศและสนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนตของไทยใหมีการผลิตอยางครบวงจร คณะกรรมการ 

พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตจึงกาํหนดมาตรการการบังคับใชชิ้นสวนภายในประเทศ (Local 

Content Requirement)  ดังนี ้ สําหรบัรถยนตนั่งในอัตรารอยละ 25 ของมูลคาชิ้นสวนรถยนต 

มีผลบังคับใช ต้ังแตวนัที ่ 1 มกราคม 2516 ตอมาก็ไดมีการกําหนดสัดสวนการใชชิ้นสวนภายใน 

ประเทศสําหรับรถเพื่อการพาณิชย  โดยมีสัดสวนรอยละ 20 สําหรับรถบรรทกุและรถโดยสาร 

ประเภทแชสซีสที่มีเครื่องยนตติดตั้ง (Chassis with Engine)  และ รอยละ 15 สําหรับรถบรรทุกและ 

รถโดยสารประเภทแชสซีสที่ไมมีกระจกบงัลมหนา โดยใหมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2518 

เปนตนไป หลังจากไดมีการเปลี่ยนแปลงแก ไขหลักเกณฑในการบังคับใชชิ้นสวนในประเทศหลาย 

คร้ัง กไ็ดมีการกําหนดใหใชชิ้นสวนในประเทศไมตํ่ากวารอยละ 54 นับเปนการเริ่มยุคทองของ

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยนยนต  

ขณะที่รัฐบาลกําหนดมาตรการการใชชิน้สวนภายในประเทศสําหรับประกอบรถยนต 

เพิ่มข้ึนเปนลาํดับ รัฐบาลยงัคงอนุญาตใหมีการนาํเขาชิน้สวนรถยนตหรือ CKD จากตางประเทศอยู 

แตไดใชมาตรการดานภาษอีากรเขามาใหความคุมครองอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนในประเทศ โดย 

กําหนดอากรขาเขาสําหรับชิ้นสวนทีน่าํเขาจากตางประเทศในอัตราทีสู่ง เพื่อจงูใจใหผูประกอบ 

การรถยนตหนัมาใชชิ้นสวนที่ผลิตในประเทศมากขึ้น ซึ่งแมวาจะชวยใหปริมาณในการใชชิน้สวน 
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ในประเทศขยายตัวเพิ่มมากขึ้น แตเนื่องจากตลาดในประเทศยงัมีขนาดเล็กอยู ทําใหชิ้นสวนของ 

ไทยยังจํากัดปริมาณการผลติ จึงทาํใหชิน้สวนทีผ่ลิตในประเทศไมเกิดการประหยัดจากขนาด 

(Diseconomies of Scale) ประสบกับปญหาตนทนุการผลิตสูง คุณภาพของชิน้สวนยงัอยูในระดับ

ตํ่า  และมีการแขงขันจากชิน้สวนและรถยนตสําเร็จรูปที่นาํเขาจากตางประเทศ (สําหรับในปจจบัุน 

มาตรการการบังคับใชชิ้นสวนรถยนต ในประเทศไดยกเลิกไปแลว)6  
 
3.1.3  ยุคเพิม่การคุมครองอุตสาหกรรมในประเทศ (ป 2521-2532) 

 

การที่ประเทศไทยประสบกบัปญหาการขาดดุลการคาตอเนื่องกันเปนเวลาหลายปอัน

เนื่องมาจากวกิฤตการณน้ํามันดิบ ดังนัน้ รัฐบาลจึงไดหาทางที่จะลดการนาํเขาและสรางความ

คุมครองอุตสาหกรรมรถยนตอยางเต็มที ่ โดยในพ.ศ. 2521 รัฐบาลประกาศหามนําเขารถยนต 

นั่งสาํเร็จรูปขนาดต่ํากวา 2,300 ซี.ซี เพิ่มภาษีขาเขาสาํหรับรถยนตสําเร็จรูป (CBU) จากรอยละ 80 

เปนรอยละ 150 และชิ้นสวนอุปกรณสําเร็จรูป (CKD) จากรอยละ 50 เปนรอยละ 80 

ตลอดจนเพิ่มมาตรการบังคบัใชชิ้นสวนภายในประเทศ สําหรับรถยนตนั่งจากเดิมทีก่ําหนดไวรอยละ  

25  เปนรอยละ 50 ภายในเวลา 5 ป โดยเพิ่มข้ึนรอยละ 35  ในชวง 2 ปแรก และเพิม่ข้ึนอีกรอยละ 5 

ทุกปจนกวาจะถึงรอยละ 50 นอกจากนี ้ รัฐบาลยังไดประกาศหามตั้งโรงงานประกอบรถยนตนั่ง 

ข้ึนใหม แตอนุญาตใหโรงงานที่มีอยูเดมิขยายกาํลงัการผลิตได เพื่อปองกนัการผลิตเกนิความ 

ตองการของตลาด และหามเปลี่ยนแปลงแบบรถยนตทีท่ําการประกอบเพื่อไมใหผูประกอบการ 

เขามาแขงขันมากเกินไป อันอาจเกิดผลเสียแกอุตสาหกรรมโดยรวมเนื่องจากตลาดในประเทศ 

มีขนาดเล็กอยู ในป พ.ศ.2525 ไดมีการจดัตั้งคณะกรรมการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม เนื่องจาก 

ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 5 ตองการใหอุตสาหกรรมยานยนตมีการปรับ 

โครงสรางใหม โดยผลของการพิจารณาของคณะกรรมการคือ ใหกาํหนดการบังคับใชชิ้นสวน 

ภายในประเทศไวที่รอยละ 45 เนื่องจากราคาชิน้สวนที่ผลิตไดในประเทศมีราคาสูงกวาชิน้สวน 

นําเขา ตอมาในป ี พ.ศ.2527 ไดมีการประกาศจํากัดแบบและรุนของรถยนตนั่งในประเทศให 

สามารถผลิตไดรวมไมเกิน 42 รุน โดยใหแตละรุนประกอบไดไมเกิน 2 แบบ แตละแบบกําหนด 

ใหใชตัวถงัไดเพียงชนิดเดียวและใชเครื่องไดเพียงขนาดเดียว แตอนุญาตใหใชระบบเกียรได 2 ระบบ 

______________________ 
 6การกาํหนดสดัสวนวัตถุดิบในประเทศ (LCR) ของประเทศตางๆในอาเซียนไดส้ินสุดลง

เมื่อวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ซึ่งเปนไปตามขอตกลงของ WTO (World Trade Organization) 

ในเรื่องมาตรการการคาและการลงทุน (Trade Related Investment Measures – TRIMs) 



 

 

31 

และหากรุนใดไดรับอนุญาตแลวไมทําการประกอบภายใน 1 ป จะถูกยกเลิกสทิธิ์การประกอบ 

รถยนตในร ุนนัน้ๆ ซึง่เปนการชวยใหอุตสาหกรรมผลิตชิน้สวนไมตองผลิตชิ้นสวนมากแบบ ทาํให 

สามารถพัฒนาการผลิตไดเต็มที่  โดยสามารถผลิตที่ปริมาณมากขึน้กอใหเกิดการประหยัดตอขนาด 

(Economies of Scale)  

มาตรการตางๆที่ทางการนาํมาใชลวนเปนการปกปองคุมครองอุตสาหกรรมรถยนตและ

ชิ้นสวนรถยนต เพื่อใหอุตสาหกรรมภายในประเทศอยูรอดและพึ่งตวัเองได แตมาตรการ 

ดังกลาวไมไดชวยใหอุตสาหกรรมสามารถพัฒนาไปสูการผลิตอยางมปีระสิทธิภาพ  เนื่องจาก 

ตลาดภายในมีขนาดเล็กและมีการผลิตรถยนตจํานวนหลายแบบเกนิไป อีกทัง้ยังขาดแคลนผู 

เชี่ยวชาญในอตุสาหกรรมรถยนต ขณะเดียวกนัการคุมครองอุตสาหกรรมยงัเปนการสรางอาํนาจ 

ผูกขาดใหผูผลิต ทําใหขาดแรงจูงใจในการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิต  ในดานประชาชน

ผูบริโภคตองรับภาระมากขึน้โดยการซื้อรถยนตในราคาที่สูง และทางเลือกในการซื้อรถยนตกลับ

นอยลง เพราะไมสามารถเลือกซื้อรถยนตที่ผลิตจากตางประเทศซึ่งอาจมีคุณภาพดกีวาและมีราคา

เทาเทียมกนัได   

ในปพ.ศ. 2528 กระทรวงอุตสาหกรรมยงัไดประกาศการบังคับใชชิ้นสวนในสัดสวนที่

มากขึ้นสาํหรับรถบรรทุกขนาดเล็กเปนรายปเพื่อเปนมาตรฐานเดียวกบัรถยนตนั่ง ประกอบกับ

กระทรวงการคลังไดปรับโครงสรางภาษีรถยนตสําเร็จรูปและชิ้นสวนบางประเภทใหสูงขึน้ โดย

ปรับภาษีอากรขาเขาชิ้นสวน CKD สําหรับรถแวนและรถบรรทุกขนาดเล็กจากรอยละ 40 

เปนรอยละ 60 และปรับภาษีอากรขาเขาของรถบรรทุกเพิ่มข้ึนจากรอยละ 30 เปนรอยละ 40  และ  

มีขอกําหนดการบังคับใชชิ้นสวนในประเทศตามรายการบังคับใชในสัดสวนที่กาํหนดซึ่งเพิม่ข้ึนโดย 

ลําดับต้ังแตปพ.ศ. 2529 -2531  (ตารางที ่3.3)  สงผลทําใหบริษัท ฟอรด  จีเอ็ม และ เฟยท (Fiat) 

ไดถอนการลงทุนออกจากประเทศไทย เนื่องจากไมสามาถทําตามเงือ่นไขการบังคบัใชชิ้นสวนนี้ได 

สงผลใหผูผลิตรถยนตขามชาติญ่ีปุนที่ยังสามารถตัง้โรงงานอยูครองสวนแบงการตลาดสวนใหญ

ของรถบรรทุก (ปคอัพ) กลายเปนผูผลิตที่มีอํานาจเหนอืตลาด สงผลกระทบใหผูบริโภคมีทางเลือก

นอยลง อยางไรก็ตาม ผลกระทบดานบวกที่ตามมาคือ  เกิดการลงทุนและขยายกําลังการผลิตตอ

ผูผลิตรถยนตชาติญ่ีปุนเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดในประเทศ โดยในชวงดังกลาวผูผลิต

รถยนตไดทําการเชื้อเชิญผูผลิตชิ้นสวนชาวญี่ปุนใหเขามาลงทนุในประเทศไทย สงผลใหตลาด

ชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทยเจริญเติบโตมากขึ้น เกดิการแขงขันขึ้นในประเทศ   
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  ตารางที่ 3.3 

ขอกําหนดการบังคับใชชิ้นสวนในประเทศปพ.ศ. 2529-2531 

ประเภทรถ พ.ศ. 2529 พ.ศ. 2530 พ.ศ. 2531 

รถยนตนัง่   ไมตํ่ากวารอยละ 47 ไมตํ่ากวารอยละ 54 ไมตํ่ากวารอยละ 65 

รถบรรทุกขนาดเล็ก ไมตํ่ากวารอยละ 48 ไมตํ่ากวารอยละ 54 ไมตํ่ากวารอยละ 63 

  ที่มา  :  กระทรวงการคลัง 

      

 ในปพ.ศ. 2530  รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงการกาํหนดการใชชิน้สวนที่ผลิตภายใน 

ประเทศจากรายปมาเปน  “การกําหนดชิน้สวนบังคับใช” 28 รายการในบัญชี ก. (ภาคผนวก ข) และ

ใหเลือกใชชิน้สวนในบัญชี ข. (ภาคผนวก ข) เพิ่มข้ึนอีก ซึ่งมีมูลคารอยละของชิน้สวนที่ใชจากทั้ง

สองบัญชีรวมกันแลวตองไมนอยกวา 54%  และตอมาในวันที่ 1 กรกฎาคม 2532  กระทรวง

อุตสาหกรรมไดกําหนดใหเครื่องยนตเปนชิน้สวนบังคับ โดยมุงเนนที่บรรทกุขนาดเล็กหรือรถยนต 

ปคอัพที่มีขนาดเครื่องตั้งแต 1,000 ซี.ซี โดยตองใชเครื่องยนตที่ผลิตไดในประเทศไทยเทานั้น ซึ่ง

กําหนดไวที่รอยละ 20 ในปแรก และมกีารวางแผนเพิ่มการใชชิ้นสวนของเครื่องยนตที่ผลิตขึน้ใน

ประเทศไทยไปเปน 80% ภายในป พ.ศ. 2539 โดยการกาํหนดชิ้นสวนบังคบัใชและใหเลอืกใช

ชิ้นสวน (ภาคผนวก ข) เพิม่ข้ึนอีกโดยใหมีการเพิ่มปริมาณชิ้นสวนที่ผลิตขึ้นในประเทศเปนจาํนวน 

10% ของทกุป (สําหรับรถบรรทุกและรถโดยสารอื่นๆกําหนดใหใชช ิ้นสวนในประเทศตามรายการ 

ที่บังคับและรายการที่ใหเลอืก โดยเมื่อรวมกันแลวมสัีดสวนไมนอยกวารอยละ 40 สําหรับรถ 

ประเภทแชสซสีที่มีเครื่องยนตติดตั้ง, ไมนอยกวารอยละ 45 สําหรับรถประเภทแชสซสีที่มี 

เครื่องยนตติดตั้งพรอมกระจกหนา,  และไมนอยกวารอยละ 50 สําหรับรถประเภทแชสซีสทีม่ ี

เครื่องยนตติดตั้งพรอมหองคนขับ) 

อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนตของไทยสามารถผลิตชิน้สวนที่ไดมาตรฐานหลายชนิด

แตราคาคอนขางสงู และยังคงตองพึง่พาการนําเขาชิน้สวนหรือวัตถุดิบที่จําเปนบางชนิดจากตาง 

ประเทศทาํใหตนทนุการผลติสูงขึ้น ทําใหมีการปรับราคาจําหนายรถยนตสูงขึ้น จากความ 

ตองการทีเ่พิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่องในป พ.ศ. 2531 – 2532 สงผลใหโรงงานประกอบรถยนตไม 

สามารถผลิตไดทันกับความตองการ ทําใหตองมกีารจองรถยนตลวงหนาเปนเวลาหลายเดือน และ 

ในป พ.ศ. 2532 คณะกรรมการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไดออกประกาศกาํหนดใหรถบรรทกุ 

ที่มีขนาดเครื่องยนตไมเกิน 2,000 ซีซี  ตองใชเครื่องยนตที่ผลิตภายในประเทศเทานั้น โดยกาํหนด



 

 

33 

เงื่อนไขวา การผลิตเครื่องยนตดีเซลดังกลาวจะตองใชชิ้นสวนภายในประเทศไมตํ่ากวารอยละ 70 

(กรณีโครงการไดรับการสงเสริมการลงทุน) และไมตํ่ากวารอยละ 52 (กรณีผลิตในโครงการที่ไมได

รับการสงเสรมิการลงทนุ)  และกระทรวงอุตสาหกรรมไดออกประกาศไมอนุญาตใหมีการตั้งโรงงาน 

ประกอบเพิ่มแตสามารถขยายโรงงานแหงเดิมได ในสวนการจํากัดจํานวนรุนผลติและการบังคบั 

ใชชิ้นสวนในประเทศยังคงไวตามเดิม  ถือไดวาในชวงปพ.ศ. 2532 เปนชวงทีต่ลาดรถยนตใน

ประเทศมีขนาดใหญข้ึน และการดําเนินนโยบายในชวง 4 ปนี้ สงผลใหยอดการผลิตรถยนตใน

ประเทศสูงขึน้อยางมาก (ตารางที ่3.4) 

เพื่อเปนการตอบสนองการผลิตใหไดจากการประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) 

จึงทาํใหผูประกอบการรถยนต 3 คายไดแก โตโยตา นิสสัน อีซูซ ุ รวมมือกนัในการผลิตชิ้นสวน 

เพราะหากแยกการผลิตก็จะทําใหมีตนทุนสูง ทัง้นี้คายมติซูบิชิไมไดเขารวมดวย เนือ่งจากอยูในขาย

ที่มีการใชชิ้นสวนภายในประเทศต่ํากวาทั้ง 3 บริษัท เพราะเปนโครงการที่ไมไดรับการสงเสริมการ

ลงทนุ 

 

 ตารางที่ 3.4 

      เปรียบเทยีบปริมาณการผลิตและอัตราการเจริญเตบิโตในป 2529-2532 

ป ปริมาณการผลิต (คัน) เพิ่มข้ึน (%) 

2529 78,454 -5.6 

2530 101,614 29.5 

2531 146,448 44.1 

2532 208,243 42.3 

         ที่มา  :  ธนาคารแหงประเทศไทย 

   
3.1.4  ยุคการเปดเสรีอุตสาหกรรมยานยนต (ป 2533 – 2539) 
  

 ในป พ.ศ. 2533 รัฐบาลไดประกาศยกเลิกการจํากดัจํานวนรุนและแบบของรถยนต 

ที่ประกอบภายในประเทศ ซึ่งเดิมกําหนดไวใหมีการผลิตรถยนตนั่งรวมกนัไมเกิน 42 รุน 

เนื่องจากในทางปฏิบัติมีรถยนตหลายรุนที่ไมคุมตอการผลิตเพราะไมเปนทีน่ิยมในตลาด แตผูผลิต 

มีความจาํเปนตองผลิตเพื่อรักษาสทิธิ์ในใบอนุญาตประกอบรถยนตรุนนัน้ๆ ซึง่ไมคุมตอการลงทนุ 

และนับเปนการสูญเสียทางเศรษฐกิจอยางมาก การยกเลิกการจํากัดจํานวนรุนของรถยนตทีผ่ลิต 
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ในครั้งนีท้ําใหผูประกอบรถยนตสามารถผลิตรถยนตไดอยางเสรีตามความตองการของตลาด ซึ่ง 

จะทําใหมกีารผลิตเฉพาะรุนที่ตลาดตองการและสามารถผลิตไดจํานวนมาก เพื่อใหอุตสาหกรรม

รถยนตในประเทศมีการพัฒนาประสทิธิภาพในการผลิตใหมากขึ้น เพื่อแขงขันกับอุตสาหกรรม 

รถยนตในตางประเทศ  โดยใชตลาดภายในประเทศเปนจุดเริ่มตน  จึงถือไดวาในชวงระยะเวลานี้

เปนยคุทองของอุตสาหกรรมการประกอบรถยนตในประเทศไทยที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง  ตอมา

ในป พ.ศ. 2534 กระทรวงพาณิชยไดยกเลิกคําสัง่การควบคุมการนําเขารถยนตนั่งขนาดต่ํากวา 

2,300 ซี.ซ.ี เพื่อเปนการแกไขปญหาการขาดแคลนรถยนต และเปนไปตามแนวนโยบายของรัฐบาล 

ที่จะเปดใหมีการคาเสรี เปนการกระตุนใหผูประกอบรถยนตในประเทศเรงปรับปรุงคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพการผลิต อันจะสงผลใหตนทุนการผลิตลดต่ําลง และเกิดการแขงขันดานราคามากขึ้น 

ทําใหประชาชนไดรับประโยชนเต็มที่โดยสามารถซื้อรถยนตในราคายุติธรรมและมีคุณภาพดีข้ึน 

 สมัยรัฐบาลนายอานันท  ปนยารชนุ มกีารปรับโครงสรางภาษนีําเขารถยนตและชิน้สวน

รถยนตคร้ังใหญเมื่อวันที่  3  กรกฎาคม 2534 (ตารางที ่3.5)  มีสาระสําคัญคือ  เพือ่ลดอากรขาเขำ

โดยอัตราภาษใีหมนัน้จะชวยเปนแรงจงูใจใหผูผลิตในประเทศตองเรงพฒันาเทคโนโลยีการผลิต 

เพื่อใหสามารถแขงขันกับรถยนตนาํเขาใหได  

     

        ตารางที่ 3.5 

นโยบายการลดภาษีนําเขาชวง 3 ก.ค. 2534 ถึง 26 ธันวาคม 2534 

ประเภทรถและชิ้นสวน CKD เดิม (%) ใหม (%) 

รถยนตนัง่สําเร็จรูปขนาดไมเกิน 2,300 ซี.ซี 180 60 

รถยนตนัง่ขนาดเกิน2,300 ซี.ซี. 300 100 

ชิ้นสวน CKD ของรถยนตนั่ง 112 20 

รถแวน/ปคอพัสําเร็จรูป 120 -150 60 

ชิ้นสวน CKD ของรถปคอัพสําเร็จรูป 72 – 93.6 20 

รถยนตนัง่, รถจี๊ป/สเตชั่นแวกอน ขนาดไมเกิน 2,400 ซี.ซี. 60 42 

รถยนตนัง่, รถจี๊ป/สเตชั่นแวกอน ขนาดเกนิ 2,400 ซี.ซี. 100 68.5 

รถบรรทุกและรถโดยสาร 40 10 

       ที่มา  :  กระทรวงการคลัง 
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 อยางไรก็ตาม ผลกระทบทีเ่กิดขึ้นจากการที่รัฐบาลปรับเปล่ียนการจัดเก็บภาษีอากรขา

เขาลดลงนัน้ ทําใหอุปสงคในตลาดหดตัวลง เนื่องจากผูบริโภคคาดหวงัวาราคารถยนตหลังปรับ

ภาษีจะมีราคาถูกลงจึงชะลอการซึ้อ เนื่องจากเกิดขาวลอืวารัฐบาลจะปรับลดภาษีรถยนตที่ประกอบ

ในประเทศเพือ่ชวยเหลือผูประกอบการในประเทศดวย ทาํใหยอดจําหนายในป พ.ศ. 2534 

(268,560 คัน) ลดลงจากปพ.ศ.2533 (304,848 คัน) ถึง 11.7% แตก็ไดปรับตัวสูงขึ้นในปพ.ศ. 

2535 อันเนื่องมาจากการลดราคารถยนตของผูผลิตในประเทศที่ตองแขงขันกับรถนําเขา ทําให

ตัวเลขการบริโภคเพิ่มสูงขึ้น โดยมียอดการจําหนายที ่ 362,987 คัน  (ธนาคารแหงประเทศไทย, 

2536)  

 ตอมาในเดือนมีนาคม พ.ศ.2537 ทางรัฐบาลไดออกประกาศยกเลิกการควบคุม 

การตั้งโรงงานผลิตรถยนตใหมในประเทศไทย ทําใหบร ิษัทรถยนตขามชาติตะวนัตกหลายรายเริ่ม 

สนใจที่จะหนักลับเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมการประกอบรถยนตเพื่อตลาดในประเทศ และผลิต

เพื่อการสงออกจากประเทศไทยอีกครั้ง หลังจากที่ไดลดบทบาทไปเปนเวลากวา 20 ป ผูประกอบ 

รถยนตรายใหมไดเขามาตั้งโรงงาน อาท ิ บริษัท ออโตอัลลายแอนซ จํากัด (AAT : โดยการ 

รวมทนุของฟอรดและมาสดา) ผลิตรถปคอัพทีน่ิคมอตุสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด จ.ระยอง และ 

คายจีเอ็มในป 2538 และอีก 2-3 ปตอมา บริษัท บีเอ็มดับเบิลย ู ก็ไดเขามาตั้งโรงงานในไทยที ่

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จ.ระยอง เปนตน สวนผูประกอบรถยนตขามชาติญ่ีปุนไดทาํการ        

ยายฐานการผลิตไปตามภูมิภาคในไทย เชน บริษัทโตโยตา  ต้ังโรงงานแหงทีส่องที่นคิมอุตสาหกรรม 

เกตเวย จ.ฉะเชิงเทรา บริษัทฮอนดา ยายฐานจากกรุงเทพฯไปสูนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ จ.

พระนครศรีอยธุยา บริษทัมติซูบิชิ  ต้ังโรงงานปคอัพแหงที่สองที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั จ.

ชลบุรี ดังนัน้ ทาํใหผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่ผลิตชิน้งานใหกับโรงงานประกอบรถยนตทัง้คายยุโรป

ตะวันตกและญี่ปุนตามเขามาตั้งโรงงานในประเทศไทยมากขึ้น (ลักษณะเปน OEM) โดยจากป พ.ศ. 

2534 - 2539 มียอดขายรถยนตเพิม่ข้ึนมาตลอด อัตราการขยายตวัสงูถึงรอยละ 120 ในชวง 5 ป 

โดยในป พ.ศ. 2539 มียอดขายสูงถงึ 585,1261 คัน จาก 268,560 ในป 2534  ประกอบกับในป

พ.ศ. 2537 คณะกรรมการสงเสรมิการลงทนุไดมีมติเปดใหการสงเสริมการลงทุนแกอุตสาหกรรม

ผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยกาํหนดขนาดการลงทนุไวไมตํ่ากวา 2 ลานบาท   โดยมวีตัถุประสงคเพือ่ 

1. ใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตรถยนตเพื่อการสงออกในอนาคต เพิม่ปริมาณการ

ผลิตใหสูงขึ้น เพื่อใหมีตนทนุการผลิตที่ตํ่าลงพอที่จะแขงขันกับตางประเทศได 

2. ใหเกิดการกระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมชิ้นสวนและอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
เพื่อใหมกีารผลิตครบวงจร  และลดการพึ่งพาการนาํเขาชิ้นสวนอุปกรณ (CKD) จากตางประเทศ 
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3. เพื่อกระจายการลงทนุไปยงัสวนภูมิภาค โดยมีการใหสิทธิประโยชนดานการยกเวน

หรือลดหยอนอากรขาเขาเครื่องจักร สําหรับผูผลิตในเขตที่กําหนด และเพื่อเปนการสนับสนนุการ

สงออก มีการยกเวนภาษเีงินไดเฉพาะสวนที่สงออกเพิม่เติม และใหไดรับลดหยอนอากรขาเขา

วัตถุดิบ เพื่อเปนการชดเชยภาระภาษีที่แฝงอยูในตนทนุการผลิตชิน้สวนในประเทศสําหรับรถยนตที่

สงออก 

 นอกจากนี ้  ในปพ.ศ. 2537 ไดมีขอกําหนดการบงัคับใชชิ้นสวนในประเทศ (ตารางที ่

3.6) โดยนาํระบบแตมเขามาใช  คือ การกําหนดใหมีจาํนวนชิน้สวนที่ใชในประเทศตามรายการแบง

ตามประเภทรถ โดยมีแตมรวมเทากับ 100 แตม และที่สําคัญคือ ไดมีนโยบายสงเสริมการผลิต

เครื่องยนตดีเซลในประเทศ โดยจะตองใชชิ้นสวนในประเทศไมนอยกวารอยละ 70 ซึ่งทําการ

กําหนดใหใชชิน้สวนในประเทศสวนของฝาสูบ  เสื้อสูบ  เพลาลูกเบี้ยว เพลาขอเหวีย่ง และกาน

กระทุงลิ้น  ถอืไดวานโยบายดังกลาวผลกัดันใหผูประกอบรถยนตญ่ีปุนเกิดความเชื่อมั่นมากขึ้นที่จะ

สนับสนนุใหประเทศไทยเปนศูนยกลางในการผลิตรถบรรทุกขนาด 1 ตันในอนาคต  
 

     ตารางที่  3.6 

ขอกําหนดการบังคับใชชิ้นสวนในประเทศปพ.ศ. 2537 

ประเภทรถ ประเภทเครื่องยนต 

ขอกําหนดการใชชิ้นสวน

ในประเทศขั้นต่ํา 

ชิ้นสวนบังคับ 

(จํานวนรายการ) 

รถยนตนัง่   ทุกชนิด รอยละ 54 294 

รถบรรทุกขนาดเล็ก เครื่องยนตดีเซล รอยละ 72 111 

    เครื่องยนตเบนซิน รอยละ 60 103 

รถบรรทุกขนาดใหญ Chassis/Engine รอยละ 45 - 

    ที่มา  :  กระทรวงอุตสาหกรรม   
 

 อยางไรก็ตาม  การสงออกรถยนตของไทยในชวงหลังจากป พ.ศ. 2537-2539 นี้เปน

เพียงการแกปญหาระยะสั้นของการใชกาํลังการผลิตทีตํ่่าเกินไป  โดยในชวงปพ.ศ. 2538 -2539  มี

ผูผลิตรถยนตเพียง 2 รายเทานัน้ไดแก มิตซูบิชิ และ โตโยตาทีท่ําการสงออกรถยนต  โดยในปพ.ศ.  

2538  มีปริมาณการสงออก 8,805 คัน  และเพิ่มเปน 16,419 คันในปพ.ศ. 2539  แตในชวง ปพ.ศ. 

2537 นี้เอง  มีเหตุผลสําคัญที่ทาํใหผูผลิตรถยนตทาํการตัดสินใจยายฐานการผลิตมายังประเทศ

ไทยเพื่อการสงออกอันไดแก การขยายตัวของตลาดในประเทศอยางรวดเร็ว การดําเนินนโยบายดาน
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ภาษี  การลงทุนและการคาที่ใชกลยทุธแขงขันเสรีทีม่ีความชัดเจน  การไมมีนโยบายเกี่ยวกับรถยนต

แหงชาติ (เชน ในประเทศมาเลเซีย)7     ซึ่งถือเปนการแทรกแซงของรฐับาลโดยสิน้เชิง   จึงทําใหนัก

ลงทนุมีความเทาเทียมกันในการแขงขัน บริษัทรถยนตของประเทศญีปุ่นที่เร่ิมกําหนดนโยบายอยาง

ชัดเจนในการกําหนดใหประเทศไทยเปนศนูยกลางในการผลิตรถบรรทุกขนาด 1 ตันเพื่อสงออกไป

ยังตลาดตางประเทศทัว่โลกรายแรกไดแก มิตซูบิชิ  และตอมาคือ โตโยตา และอีซูซ ุตามลําดับ 
 
3.1.5   ยุควิกฤตการณทางเศรษฐกจิ (ป 2540-2542) 
  

 หลังจาก พ.ศ. 2539 เปนตนมา ภาวะซบเซาของอุตสาหกรรมรถยนตไดเร่ิม 

สอแววชัดเจนมากขึ้น ต้ังแตในชวงตนป พ.ศ. 2540 ถึงปลายป พ.ศ. 2541 โดยมีเหตุปจจัย 

หลักมาจากการลมสลายของเศรษฐกิจฟองสบูทีท่ําใหตองประกาศนโยบายลอยตัวคาเงนิบาทในป

พ.ศ. 2540  วิกฤตการณทางเศรษฐกิจที่เกิดตามมาหลงัการประกาศลอยตวัคาเงนิบาทและการ 

ดําเนนินโยบายแกปญหาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการดําเนนินโยบายการคลังที่เขมงวดไดสงผลกบั 

อุตสาหกรรมรถยนต 3 ประการ คือ 

 1.    การลดลงของคาเงินบาทอยางตอเนือ่งตั้งแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2540   ได 

ทําใหตนทุนการนําเขาชิ้นสวนรถยนตจากตางประเทศสูงขึ้น สงผลใหตนทนุการผลิตเพิ่มสูงขึ้น 

อยางมาก 

 2. การหดตวัของสินเชื่ออยางรนุแรง (Credit Crunch) ของตลาดเงนิในประเทศ 

จากชวงกลางป พ.ศ. 2540 ถึงกลางป พ.ศ. 2541 อันเปนผลมาจากการดําเนนินโยบายการเงิน 

ที่เครงครัดของรัฐบาลที่ประกาศปดสถาบนัการเงิน 56 แหงในชวงเวลาดังกลาว และการรกัษา 

เสถียรภาพของคาเงนิบาทโดยการดําเนินนโยบายอัตราดอกเบี้ยสูงของรัฐบาลไดสงผลในทางลบ 

ตอการขายรถยนตในระบบเชาซื้อดวย ทาํใหกําลังซื้อของผูบริโภคลดลง กําลงัการผลิตของ 

ผูประกอบรถยนตสวนใหญเหลืออยูสูงถึง 50%  

 

______________________ 
7นโยบายเกี่ยวกับรถยนตแหงชาติในประเทศมาเลเซีย โดยรถยนตแหงชาตทิี่มีสวนแบง

การตลาดที่สูงที่สุดคือ Proton กอต้ังในปพ.ศ. 2526 โดยเปนการรวมลงทนุระหวาง Perusahaan 

Otomobil Nariona Berhad Heavy Industry Corporation of Malaysia (HICOM) ของรัฐบาล

มาเลเซยี 70% บริษัทผลิตรถยนต Mitsubishi Motor 15%  และบริษัท Mitsubishi Trading 15% 

ตอมาเมื่อเขาตลาดหุน บริษัทญี่ปุนสองบริษัทหลงัจงึลดสัดสวนการถือหุนลงเหลอืบริษัทละ 8.7% 
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 3. การดําเนนินโยบายการคลังเพื่อแกไขปญหารายไดตกต่ําของรัฐบาล สงผลทั้งใน 

ทางตรงและทางออมตอการลดลงของอุปสงครถยนตในประเทศ ดังนี ้

  3.1    การเปลี่ยนแปลงโครงสรางภาษีมูลคาเพิ่ม (VAT) จากรอยละ 7 เปนรอยละ 

10 ในเดือนสงิหาคม พ.ศ. 2540 สงผลใหราคารถยนตขยับตัวสูงขึ้นตามภาระภาษีเพิ่มประมาณ 

รอยละ 2.8 

  3.2  การเพิม่อากรขาเขารถยนตนั่งสาํเรจ็รูป (CBU) จากรอยละ 423 สําหรบั 

รถยนตขนาดต่ํากวา 2,400 ซี.ซ.ี จากรอยละ 68.5 สําหรับรถยนตขนาดเกินกวา 2,400 ซี.ซี. 

เปนรอยละ 80 เทากนั และการเรียกเกบ็อากรพิเศษ (Surcharge) เพิ่มเติมในอัตรารอยละ 10 

ของอัตราที่จัดเก็บเดิม มาตรการทัง้สองมีผลทาํใหรถยนตนําเขามรีาคาสูงขึ้นรอยละ 13.5 

นอกจากนี ้ ไดเพิ่มอัตราขาเขาชิ้นสวน CKD สูงขึ้น จากเดิมรอยละ 20 เปนรอยละ 22  ซึ่งมผีล 

ทําใหตนทุนการผลิตรถยนตในประเทศสงูขึ้นรอยละ 0.8 

  3.3 การเพิม่อัตราภาษีสรรพสามิต สําหรับรถยนตทุกประเภทอกีรอยละ 5 

ของมูลคารถยนตหนาโรงงานเมื่อวนัที่ 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2540 ทําใหอัตราภาษีจะเกบ็ 

เพิ่มข้ึนเฉลีย่รอยละ 13.2 ซึ่งมีผลทาํใหราคาจําหนายรถยนตปรับตัวสงูขึ้นประมาณรอยละ 10.7 

จากวกิฤตการณทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น สงผลใหยอดจําหนายรถยนตภายในประเทศ 

ต้ังแตป พ.ศ. 2540 ลดลงเปนจาํนวนมาก (ตารางที ่ 3.7)  สําหรับผลดีของวกิฤตการณทาง 

เศรษฐกิจ สงผลใหราคารถยนตที่ผลิตในประเทศไทยเมื่อเทียบเปนเงินเหรียญสหรฐัอเมริกามีคาต่ํา 

ลง ทัง้นีเ้นื่องจากคาเงนิบาทที่ออนตัวลงในชวงวกิฤตการณทางเศรษฐกิจ โรงงานประกอบรถยนต

หันมาทําการสงออกเพิม่ข้ึน โดยตั้งแตปพ.ศ. 2540 การสงออกของประเทศไทยไดเพิม่สูงขึ้นเรื่อยมา 

และในปพ.ศ. 2542 ยอดจําหนายภายในประเทศคอยๆกลับมาเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  

 

    ตารางที่ 3.7     หนวย  :  คัน 

เปรียบเทียบปริมาณการสงออกและปริมาณการขายในประเทศ ป 2539-2542 

 ป 2539 2540 2541 2542 

ปริมาณการขายในประเทศ 589,126 363,256 146,207 218,330 

เพิ่มข้ิน (%) 3.07% -38.36% -59.74% 49.33% 

ปริมาณการสงออก 14,020 42,218 67,857 125,702 

เพิ่มข้ึน (%) 59.23% 201.13% 60.73% 85.25% 

ที่มา  : กลุมอุตสาหกรรมยานยนต สภาอุตสาหกรรมประเทศไทย (พ.ศ. 2548) 
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  โดยสรุปแลวผลของการภาวะวกิฤตเศรษฐกิจมีจุดที่สําคัญ 2 ประการ ประการแรก 

มีการปรับเปลีย่นสัดสวนการถือหุน จากนโยบายรัฐบาลที่ยอมใหทนุตางชาติสามารถเขาถือหุนใน 

บริษัทมากขึ้น ทําใหมีการลงทุนจากบริษทัผูประกอบรถยนตจากตะวนัตก  โดยอาศัยความไดเปรียบ 

ในดานคาเงนิที่แข็ง เขามาขยายการลงทุนตัง้ฐานการผลิตรถยนตในประเทศเพื่อใชเปนฐานในการ 

สงออกในภูมภิาค สงผลใหการลงทนุในภาคอุตสาหกรรมการประกอบรถยนตในประเทศไมใช 

มีเพียงแตผูประกอบรถยนตจากญี่ปุนเทานั้น  ประการที่สอง ผูผลิตรถยนตเร่ิมเปลี่ยนจุดหมาย 

ในการผลิต แตเดิมเนนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดในประเทศ (Imported 

Substitution Policy) มาเปนการผลิตเพื่อการสงออก (Export Oriented Policy) โดยอาศัย 

ความไดเปรียบจากการที่คาเงินบาทออน ทําใหภาคการสงออกรถยนตและชิน้สวนยานยนตของ

ประเทศไทยขยายตัวอยางมากดังตัวเลขทีไ่ดกลาวมา  ถือไดวาในชวงเวลานี้เปนชวงที่อุตสาหกกรม

รถยนตและชิน้สวนอุปกรณยานยนตใหความสนใจตอการลงทนุเพื่อการสงออก 
  
3.1.6    ยุคการยกเลกิมาตรการบังคับใชชิ้นสวนรถยนตและการสงเสริมการสงออก   (ป 
2543 - ปจจบัุน) 

 

ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2543 เปนตนมาประเทศไทยไดประกาศยกเลิกนโยบาย 

การกําหนดสัดสวนการบังคบัใชชิ้นสวนขัน้ต่ําในประเทศ (Local Content Requirement) 

ตามพนัธกรณทีี่ใหไวกับองคการคาโลก (WTO) เพื่อใหการแขงขันดําเนนิไปดวยระบบเศรษฐกจิ 

แบบเสรีโดยอาศัยกลไกตลาดตามมาตรการการลงทนุทีเ่กี่ยวกับการคา (Trade Related 

Investment  Measures : TRIMs) ซึ่งมีประเด็นใหญ 2  ประการไดแก   การหามการบงัคับใช

ชิ้นสวนในประเทศ และการหามการบงัคับใหสงออก  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพฒันาอุตสาหกรรม 

ยานยนตของประเทศ และการผลิตยานยนตเพื่อการสงออกตอไปในอนาคต  รัฐบาลไดเปลี่ยน 

ยุทธศาสตรจากการผลิตเพื่อทดแทนการนาํเขามาเปนการสงเสริมอุตสาหกรรมเพื่อการสงออก และ 

มีการเสนอกลยุทธดานการสงออกมากขึ้นดังนี ้

1) การจัดตั้งเขตการอุตสาหกรรมการสงออก (Free Trade Zone)  

2) การปรับปรุงขัน้ตอนพิธีการปฎิบัติในการนําเขาและสงออก 

3) กําหนดใชมาตรฐานเพื่อยกระดับผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

4) นโยบายสงเสริมการลงทุนตางๆ เชน  การยกเวนภาษีนําเขาสําหรบัชิ้นสวนที่ใช

ประกอบเพื่อการสงออก ตลอดจนการใหสิทธิประโยชนดานภาษีอ่ืนๆ เชน ยกเวนภาษีเงินไดนติิ

บุคคล การยกเวนภาษีธุรกิจที่ทาํการสงออก เปนตน 
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5) สงเสริมการใชประโยชนจากขอตกลงการคาระหวางประเทศ รวมถึงมาตรการจาก

เขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA)8 โดยทุกประเทศจะตองทาํการลดภาษีนําเขาใหเหลือเพียง 0-5 % 

ภายในป 2545 และทายที่สุดใหเหลือ 0% ในป 2558 สําหรับกลุมสมาชิกเดิม และป 2561 สําหรับ

กลุมสมาชิกใหม 

6) เปดโอกาสใหนักลงทนุตางชาติถือหุนโรงงานประกอบรถยนตไดทัง้หมด 

 ผลของนโยบายเปนแรงผลกัดันใหมกีารเปดเสรีทางการคาและการลงทุนเพิ่มมากขึน้ มี

การใหความสาํคัญอยางมากกับการสงออก โดยมียอดการผลิตและการสงออกรถยนตเพิ่มมากขึน้

ทกุป (ตารางที ่3.8)  รวมทัง้มีการสงออกชิน้สวนยานยนตแบบชิ้นสวนสําเร็จรูปมากยิ่งขึ้น 

   

           ตารางที ่3.8                 หนวย  :  คัน 

   เปรียบเทียบปริมาณการผลิตและการสงออกรวม ป 2543-2546 

ป ปริมาณการผลิต ปริมาณการสงออก สัดสวนการสงออก (%) 

2543 411,721 262,189 63.7 

2544 459,418 297,052 64.7 

2545 584,951 409,362 70.0 

2546 750,512 533,176 71.0 

2547 928,081 626,026 67.5 

2548 1,125,316 703,405 62.5 

ที่มา : กลุมอุตสาหกรรมยานยนต สภาอุตสาหกรรมประเทศไทย (ปพ.ศ. 2548) 

 
 การลงทุนในอตุสาหกรรมยานยนตที่สําคัญในป 2543 นี้ เปนการลงทนุของผูผลิตชิ้นสวน 

เพื่อเตรียมปอนใหกบัรถยนตรุนใหมของ ISUZU  และ  GM     ซึ่งจะใชประเทศไทยเปนฐานการผลิต  

 

______________________ 
 8เขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) กอต้ังขึ้นในปพ.ศ. 2535 ประกอบดวยกลุมสมาชิก

ทั้งหมด 10 ประเทศ  คือ ไทย มาเลเซยี อินโดนีเซยี ฟลิปปนส สิงคโปร บรูไน ซึ่งเปนสมาชิกดั้งเดิม 

และสมาชิกใหมคือ เวียดนาม ลาว กัมพูชา พมา จดุประสงคเพื่อสรางศักยภาพในการผลิตของ

ภูมิภาคอาเซียนใหเปนฐานการผลิตใหมของโลก 
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รถบรรทุกเล็กรุน I-190 (D-Max) สงออกไปขายทัว่โลก ยกเวนตลาดทวีปอเมริกาซึ่งมฐีานการ 
ผลิตอยูแลว  การสงออกในป 2543 มีการสงออกรถสําเร็จรูปและชิ้นสวน 83,044 ลานบาท 

เพิ่มข้ึนรอยละ 38 จากปกอน โดยเปนการสงออกชิน้สวนยานยนตมลูคา 19,896 ลานบาท และ

มีรูปแบบการผลิตเพื่อการสงออกประมาณรอยละ 37 ของยอดผลิต โดยในป 2548  กลุมผู 

ประกอบรถยนตในประเทศมีทั้งหมด 15 ราย ประกอบดวย รถยนตจากบริษทัขามชาติคายญีปุ่น 

ยุโรปและอเมริกา (ภาคผนวก ค)  โรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนตในประเทศมีทัง้หมด 1,709 โรงงาน 

โดยแบงเปนผูผลิตชิ้นสวนทีซ่ื้อขายกับผูประกอบรถยนตโดยตรง (OEM Supplier) จํานวน 709 

โรงงาน  และผูผลิตลําดับที ่2  และผูผลิตลําดับที ่3 อีกประมาณ 1,000 โรงงาน  

 
3.2   พฤติกรรมและนโยบายการสั่งซ้ือของผูผลิตรถยนตและเครือขายการผลิต 

  

 นอกจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศและแนวนโยบายของรัฐบาลที่มีตออุตสาหกรรม

รถยนตในประเทศถือเปนปจจัยหนึ่งในการกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ความ

เติบโตของอุตสาหกรรมทั้งคูนี้เกี่ยวโยงสัมพันธกันโดยตรง  เปนลักษณะของอุตสาหกรรมระดับโลก  

และเปนการลงทนุขามชาตทิําใหสายใยเกี่ยวโยงเปนไปอยางกวางขวาง อิทธิพลของบริษัทแมถือ

เปนตัวผลักดนัหนึ่งในการกาํหนดทิศทางของอุตสาหกรรมในกลุมผูผลิตชิ้นสวน  ซึ่งนโยบายของ

บริษัทแมหรือนโยบายของผูผลิตรถยนตเปนผลจากการปรับตัวใหเขากับสถานการณเศรษฐกิจโลก

นั่นเอง 

 
3.2.1   การสรางเครือขายสมัพันธภาพ (Networking) 

 

สัมพันธภาพในเชิงของกลุมอุตสาหกรรม (Industrial grouping) ในองคกรธรุกิจ 

ที่มีขนาดใหญ มีการกระจายการลงทนุในหลายอุตสาหกรรม  มักจะมีเครือขายของสัมพนัธภาพที่

เรียกวา “KEIRITSU”9 บริษัทยักษใหญในญี่ปุนมกัจะไมใชบริษัทโดดๆ แตจะเปนอุตสาหกรรม 

ที่เกิดจากการผนึก กําลังระหวางองคการการผลิต (manufacturer) และบริษัทการคา (trading 

companies) โดยจะมีการถือหุนรวมกนั (cross holding of share) ระหวางธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรมตางๆในกลุม       ซึ่งแตละหนวยองคกรในกลุมอุตสาหกรรมจะมีบทบาทที่แตกตาง 
____________________________________ 

 9KEIRITSU คือ ธุรกิจกลุมเดียวกนัที่มีเครือขายเชื่อมโยงกนั   เปนเครือขายการผลิต

แบบลูกโซ 
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กันแตจะเสริมสรางและเกื้อหนนุซึง่กันและกัน ซึ่งปจจุบันกลุมอุตสาหกรรมแบบ Keiretsu นี้ม ี

อยูประมาณ 80-100 กลุมในญี่ปุนกลุมที่ใหญที่สุด 6 กลุมแรกไดแก มิตซูบิช ิมติซุย ซูมโิตโม ฟูโย 

ดีเคบี และซันวา ซึง่รวมกันเรียกวา The Big Six จัดเปนกลุมอุตสาหกรรมที่มีอิทธิพลตอการ 

พัฒนาเศรษฐกิจของญี่ปุน 

 อุตสาหกรรมรถยนตและชิน้สวนยานยนตถือเปนอุตสาหกรรมหนึง่ทีเ่ห็นไดอยาง       

ชัดเจนในสมัพนัธภาพแบบแนวตั้ง (Vertical Strategic Alliance) เปนความสมัพันธระหวาง 

บริษัทผูผลิตรถยนต (Car Maker) กับผูประกอบการที่เปนผูสงมอบวัตถุดิบ (Suppliers)   

ความสัมพันธระหวาง Suppliers กับบริษัทรถยนตขามชาติทัง้คายญี่ปุนและคายยุโรปตะวนัตกนั้น 

แมจะมีลักษณะเปนสัมพันธภาพแบบแนวตั้งเหมือนกัน แตลักษณะความสัมพนัธดานวิศวกรรม 

ในการจัดทําชิน้สวนเชน ฟอรด กับ โตโยตา นิสสัน ฮอนดา ยังมลัีกษณะในทางปฎิบัติที่แตกตาง 

กันดังนี ้

 1. ฟอรด (Ford Motor)   เปนลักษณะที่เนนการบรรลุผลดานตลาด (Market Driven) 

โดยวิศวกรของฟอรดจะเปนผูเตรียมรายละเอียดของรูปแบบตางๆของสวนประกอบที่ตองการ และ 

จัดสงไปยังผูรับชวงในการผลิตชิ้นสวน (Subcontractors) ตางๆ เพื่อทาํการประมูลราคาการผลิต 

เพื่อใหตรงตามแบบที่ฟอรดตองการ ทัง้นี้เพื่อใหสามารถผลิตสินคาไดตามรูปแบบและมาตรฐาน 

ในการสนองตลาด การม ี Subcontactors จํานวนมากนี้ทาํใหวิศวกรของฟอรดไมสามารถที ่         

จะดําเนนิการปรึกษารวมทัง้ในการผลิตและการออกแบบชิ้นสวน กรณีฝายใดฝายหนึ่งเกิดขอ 

ผิดพลาด  ก็จะมีการฟองรองกันตามสัญญาที่จัดทําขึ้นอยางรัดกุม 

2.  โตโยตา นิสสัน และ ฮอนดา  ความสัมพันธระหวาง Suppliers จะเปนลักษณะ 

Design Driven กลาวคอื วิศวกรจะมิไดเปนผูจดัเตรียม Specifications สําหรับชิน้สวน 

ตางๆทัง้หมด แตจะเปนผูอธิบายลักษณะการใชงานหรือชิ้นสวนตางๆเพื่อให Subcontractors 

เปนผูออกแบบ ตามที่กาํหนด โดยเฉพาะระดับผูผลิตลําดับที ่ 1 (1st Tier) การปรึกษา 

หารือกนัระหวางโตโยตากับ Suppliers จะมีอยูตลอดเวลาเพื่อใหมั่นใจในคุณภาพของชิน้สวน 

ที่ผลิต  ซึ่งความสัมพนัธแบบนี้จะมีจาํนวน Subcontractors  หรือ Suppliers นอยกวาแบบแรก 

อยางไรก็ตาม การตดิตองานระหวางฟอรดกับ Supplier มีขอเสียคือ 

เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดในฝายของตน ขอมูลจึงมักถูกปดบงัจากทัง้สองฝาย การตอรองโดย 

เฉพาะยิ่งราคาของชิ้นสวนที่จะทําการผลติจะมีอยูอยางตอเนื่อง ซึ่งแตกตางกับกรณีของผูผลิต 

รถจากประเทศญี่ปุน ซึง่มีลักษณะของการประสานงานที่พึง่พาอาศัยกันและรวมมือกันแนนแฟน 

มากกวา  และแตละฝายสามารถปรับตัวเขาหากนัไดดี  ซึ่งสัมพนัธภาพแบบนี้จะเนนการคาใน
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ระยะยาวเปนหลักในการทําธุรกิจ  กิจการในอุตสาหกรรมนี้จงึใหความสาํคัญกบัการมีเครือขาย 

ความสัมพันธ (Networking) โดยผูผลิตรถยนต ทั้งหมดมองวาอํานาจทางการคา ไมไดข้ึนอยูกับ 

“ขนาด” ของธุรกิจ แตข้ึนอยูกับ “ศักยภาพของ Network” วามีสูงหรือไมเพยีงใด 

โดยผูผลิตรถยนตจะวางตวัเปน “ผูนํา” ทางตลาดที่แข็งแกรง และมีแนวรวมที่เขมแข็ง 

เปนตัวเสริมในเชิงของพนัธมิตรที่อยูในอตุสาหกรรมเดยีวกนั (Intra Industry) เพื่อชวย 

กันตอสูและแขงขันรวมกนัทางธุรกจิ โดยแนวโนมการรวมตัวของพนัธมิตรธุรกิจที่มีโครงสราง 

แบบนี้ในอุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวนของเมืองไทยเริ่มมีใหเห็นมากขึ้นเปนลําดบั 

 
3.2.2    การสั่งซ้ือผลิตภณัฑที่มีรูปแบบเดียวกันทั่วโลก (Global Purchasing Policy) 
  
  เนื่องจากปจจบัุนผูผลิตรถยนตเร่ิมนาํระบบการจัดการดานการจัดซื้อแบบใหมที่เรียกวา 

“Global Purchasing Policy” (G-Global Purchasing หรือ G-Global Sourcing) เขามาใช คือ 

การคัดเลือกชิน้งานที่ดีที่สุดจากแหลงการผลิตใดก็ไดในโลก เปนการจัดสรรการซื้อวัตถุดิบในการ

ประกอบรถยนตหรือชิ้นสวนรถยนตใหมตีนทนุที่ตํ่าลงอันเนื่องมาจากการจัดซื้อทีม่ีขนาดใหญ แนว 

ความคิดนี้เปนไปตามทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ จากการยายฐานการผลิตของผูผลิต

รถยนตญ่ีปุนมาที่ประเทศไทยเชน โตโยตายายฐานการผลิตรถปคอัพ Hilux ที่เคยผลิตในประเทศ

ญ่ีปุนมาประเทศไทย เพื่อตอบสนองทั้งความตองการทั้งในประเทศและเพื่อทาํการสงออกไปยงั

ประเทศออสเตรเลียและในเอเชีย  อีซซูุยายฐานการผลติรถปคอัพ D-Max จากประเทศญี่ปุนมายัง

ประเทศไทยเพื่อทาํการสงออกไปยังเอเชยี เปนตน ซึง่กอใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบ

พื้นฐานเดียวกนั ทาํใหสามารถกระจายการผลิตชิ้นสวนในยงัผูผลิตในประเทศไทย กอใหเกิดความ

ประหยัดจากขนาดการผลติ (Economies of Scale) ของชิ้นสวนตางๆ แทนที่จะตั้งโรงงานการผลิต

ในทกุประเทศแลวตองมีหลายผูผลิตทัง้ๆที่เปนชิ้นสวนเดียวกนั ซึง่เปนผลดทีําใหโรงงานประกอบ

รถยนตสามารถลดตนทนุในการผลิต รวมไปถึงการออกแบบและการพัฒนา  สงผลใหชิน้สวน

สามารถแขงขนัไดในตลาดโลก  อีกทัง้ชิ้นสวนที่ผูผลิตรถยนตส่ังซื้อนี้สามารถทําการสงออกเปน

ชิ้นสวนยอย (Component Part) ใหกับตางประเทศทีม่โีรงงานของผูผลิตรถยนตยีห่อเดียวกันตัง้อยู 

และเปนชิน้สวนที่สามารถใชพวงกนั (Common Part) ได เชน  ชิ้นสวนเดียวกนันี้อาจใชประกอบทัง้

ในรถของฮอนดารุน 2,000 ซีซี  และ 1,500 ซีซี ได  แตรถรุนที่มีตัวเครื่องยนตที่ใหญกวาคือ  2,000 

ซีซี มีการผลิตอยูที่ญ่ีปุน  ซึ่งอาจไมคุมคาดานตนทนุหากตองสั่งการผลิตจากผูผลิตชิ้นสวนใน

ประเทศญี่ปุน ก็สามารถใชชิ้นสวนจากผูผลิตจากประเทศไทยที่สามารถผลิตที่ตนทุนที่ถกูกวาซึง่ทาํ

การผลิตรถรุนที่มีตัวเครื่องยนตที่เลก็กวาอยูแลว ทําใหเกดิการแลกเปลีย่นชิน้สวนกนัเกิดขึ้นนัน่เอง 
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           การตัดสินใจของผูผลิตรถยนตหรือผูผลิตชิ้นสวนรถยนตวาชิน้สวนใดจะสั่งซื้อจาก

ผูผลิตในประเทศหรือส่ังซื้อจากผูผลิตตางประเทศนัน้ ข้ึนอยูกับความคุมคาดานตนทนุและคุณภาพ 

(Cost & Quality) เปนหลกั ดังนัน้ ผูผลิตชิ้นสวนทกุประเทศตางพยายามผลิตชิน้สวนที่ตนทนุต่ํา

และมีคุณภาพ ประกอบกับเรงพฒันาดานเทคโนโลยีเพื่อเพิม่ศักยภาพการแขงขันในการที่จะ

ผลักดันชิน้สวนของตนออกไปจําหนายทัว่โลก 

 
3.2.3   การจดัเก็บชิ้นสวนและระบบจัดสงทันที (JUST IN TIME หรือ JIT) 
  

 เนื่องจากความตองการทั้งภายในประเทศและการสงออกมีมากขึ้น ทาํใหโรงงาน

ประกอบรถยนตประสบกับปญหาการจัดเก็บชิ้นสวนภายในโรงงานประกอบรถยนตมีพื้นที่จาํกัด   

อีกทั้งเพื่อเปนการลดตนทนุที่เกิดจากการจัดเก็บชิ้นสวน (Inventory Control) ทําใหมีการนําระบบ

การผลิตแบบ Just in time เขามาใชเพื่อแกปญหาดงักลาว โดยเปนแนวคิดที่จะไมทําการเก็บสตอก

สินคาไวภายในโรงงาน และภาระในสวนนี้ผูผลิตชิ้นสวนรถยนตจําเปนตองแบกรับภาระไวเอง เมื่อ

โรงงานตองการใชชิ้นสวนในการผลิตก็จะทําการสั่งซื้อและแจงขอมูลไปที่ผูผลิตชิ้นสวนรายยอย 

เพื่อใหสงชิ้นสวนเขามายังโรงงานประกอบรถยนตตามชนิด จํานวน เวลา และสถานที่ทีก่ําหนด โดย

หากเปนชิน้สวนทีน่ําเขาจากตางประเทศจะตองเสียเวลาดานการขนสง และการดําเนนิพิธีดาน

ศุลกากร เปนตน ประกอบกับตองมีการสั่งซื้อลวงหนาเปนเวลา 1-2 เดือนเพื่อหลกีเลี่ยงปญหาการ

ขาดแคลนชิ้นงาน (Part Shortage) ตามแผนการผลิต ทําใหตองหาพืน้ที่ในการจัดเก็บสินคาที่

นําเขามา เกิดตนทนุเพิม่ข้ึนและอาจเกดิปญหาดานคุณภาพสินคาเชน งานประเภทเหลก็อาจมี

ปญหาดานสนิมหากเก็บไวนานเกนิ ดังนั้นเพื่อใหระบบ Just in time มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

โรงงานประกอบรถยนตจําเปนที่จะตองสรรหาผูผลิตชิ้นสวนในประเทศเพิ่มมากขึ้น ซึ่งถือเปน

นโยบายที่ปจจุบันทกุบริษทัดานชิน้สวนยานยนตใหความสําคัญเปนอยางมาก 

 นอกจากนี ้ เนื่องจากการแขงขันที่สูงขึ้นในปจจุบัน และการลดปญหาดานการจัดสง 

ที่นาํระบบ Just in Time เขามาใช เพื่อเปนการปองกนัผูผลิตชิ้นสวนที่ไมสามารถทาํการจัดสงไดทัน

สายการผลิต ทําใหผูผลิตชิน้สวนหลายรายตองใชนโยบายปองกันความเสีย่ง (Risk Management 

Policy) โดยการพยายามใชนโยบายการสัง่ซื้อจากผูผลิตอยางนอย 2 ราย “Two Vendor Policy”  

อยางไรก็ตาม ผูผลิตรถยนตของญี่ปุนนัน้จะคํานึงถึงความสมัพนัธทางการคาทีม่ีกนัมายาวนานกับ 

คูคาเดิมเปนจดุยืนกอน โดยจะสรางความแตกตางดานปริมาณการสั่งซื้อชิ้นงานทีม่ากกวาผูผลิตที่

ไดรับเลือกรายที่สอง นโยบายดังกลาวเริ่มเปนทีน่ิยมมากขึ้นในวงการชิ้นสวนยานยนตประเทศไทย 
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เนื่องจากประเทศไทยเริ่มขยายฐานการผลติเพื่อการสงออก ทาํใหมีการรับคําสัง่ซื้อจากบริษทั

ตางประเทศทีเ่ปนลูกคามากขึ้น ทําใหตองเพิ่มแหลงผูผลิตเพื่อเปนการเพิ่มกาํลังการผลิต อยางไรก็

ตาม ผูผลิตรถยนตอาจทาํการคัดเลือกผูผลิตมากกวานั้นได แตมักคัดเลือกไมเกิน 3 รายในทาง

ปฏิบัติจริง 

 
3.2.4    เปาหมายดานคุณภาพ ตนทนุ และการสงมอบ (หรือ เปาหมาย QCD) 
   

  “QCD” ยอมาจาก Quality Cost Delivery  เปนเปาหมายการผลติที่ผูผลิตรถยนต

กําหนดขึ้นเพือ่ใชเปนดัชนีชีว้ัดประสิทธิภาพ (Key Performance Index) ของผูผลิตชิ้นสวนรถยนต

ประเภท OEM หลังจากทีผู่ผลิตไดรับเลือกใหเปนผูผลิตชิ้นสวนใหกบัรถรุนใดก็ตาม จะไดรับผลการ

ประเมินจากผูผลิตรถยนตซึง่มักจัดทําเปนรายเดือน โดยจะมีการกําหนดเปนเปาหมายการผลิตดังนี ้

1. Quality  คือ การกําหนดมาตรฐานดานคุณภาพชิน้งาน โดยมีการกําหนดเปน

ลักษณะทีเ่รียกวา PPM (Part Per Million) โดยผูผลิตชิ้นสวนใหกับโรงประกอบจะทําการ

ประกันคุณภาพใหกับผูผลิตรถยนต คือ เปนการควบคุมของเสียในระดับหนึ่งลานชิน้สวน เชน        

โตโยตามีการกําหนดใหชิน้สวนที่ผลิตมีเปาหมายดานคุณภาพที่ 1 PPM นั่นหมายความวา ใน

ชิ้นสวนหนึง่ลานชิน้จะอนุญาตใหมีชิน้งานเสียไดเพียงแค 1 ชิ้นเทานัน้ ในปจจุบันการตั้งเปาหมาย

ดานคุณภาพของผูผลิตรถยนตญ่ีปุนในประเทศไทยจะอยูที่ประมาณ 0 -1.99 PPM 

2.  Cost   คือ  กิจกรรมการลดตนทุนการผลิต (Cost Reduction Program / CR) 

จุดประสงคหลักเพื่อใหสินคาสามารถทาํการแขงขันไดในระยะยาว  โดยจะทําการตกลงดานราคา

ชิ้นสวนประจาํปเมื่อรถไดเร่ิมการจําหนายเขาสูทองตลาด (Launch) ทั้งในและตางประเทศ ซึ่ง

ผูผลิตชิ้นสวนจะตองเขารวมการลดราคาชิ้นสวนทกุป  โดยผูผลิตรถยนตสวนใหญมีเปาหมายให

ผูผลิตชิ้นสวนลดตนทุนการผลิตอยูที ่ 3-5 %  ในปจจบัุนนัน้ ผูผลิตรถยนตโตโยตาคอนขางประสบ

ความสาํเร็จในการขอความรวมมือดานตนทนุ เพราะรถทีท่ําการออกตลาดสวนใหญประสบผล

ความสาํเร็จ มยีอดการจําหนายหรือยอดขายสูงทําใหเกิดอํานาจในการตอรองกับผูผลิตชิ้นสวนได   

3.  Delivery  คือ การกาํหนดเปาหมายการจัดสงใหตรงตามเวลาทีก่ําหนด ทุกบริษทั

รถยนตคายญีปุ่นจะตั้งระดบัประเมินผลไวที่ 100% On-time delivery โดยไดมกีารนําระบบสงแบบ

ทันท ี (Just in time หรือ JIT) เขามาใชควบคุมในทางปฎิบัติ โดยผูประกอบรถยนตจะมีการเก็บ

คาใชจายเพิ่มเติม (Claim) หากผูผลิตชิน้สวนใดทําใหสายงานการผลิตรถยนตตองหยุดชะงกัเปน
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เวลานาน ในกรณีผูผลิตชิ้นสวนรถยนตทีส่ั่งซื้อวัตถุดิบกับผูผลิตรายยอย (Subcontractor) ก็จะ

จัดทําเกณฑการควบคุมการจัดสงเปนระดบั % เชนกัน ซึง่สวนใหญอยูที่ระดับ 95%-100% 

 หลังจากตัดสนิใจคัดเลือกผูผลิตชิ้นสวนแตละรายแลว บริษัทผูผลิตรถยนตญ่ีปุนจะทํา 

สัญญาการซื้อขายกับผูผลิตชิ้นสวนนัน้ จนจบโปรเจคทการทํางานหรอือายุรถรุนหนึง่ๆ (Model Life)  

ซึ่งหากเปนรถยนตจะมีระยะเวลาการทํางานประมาณ 4-5 ป หากเปนรถกระบะจะมอีายุประมาณ 6 

ป ทั้งนี้เพราะผูผลิตชิ้นสวนเหลานั้นไดมีการลงทนุในเรื่องเครื่องมือ เครื่องจักร ซึ่งมีราคาแพงไปแลว 

เมื่อโปรเจคทการทาํงานนั้นๆจบลง บริษัทผูผลิตจงึจะทําการประมูลเลือกผูผลิต (Supplier 

Sourcing) อีกครั้งซึ่งมกัทาํการคัดเลือกกอนรถจะออกสูตลาดจริงลวงหนา 2-3 ป และตองเปน

ผูผลิตที่มีคุณภาพ ตนทนุ และการสงมอบตามเปาหมายที่กําหนด  

 
3.2.5   การกาํหนดมาตรฐานผูผลิตและเทคโนโลยกีารผลิต    
  
 ในการเสนอราคาชิ้นสวนแกผูผลิตรถยนตนั้น ผูผลิตรถยนตจะแบงกลุมของผูผลิต

ชิ้นสวนออกเปน 2 ประเภทใหญๆไดแก  

1. ผูผลิตประเภทชิ้นสวนตัวถัง (Body Parts Supplier) 

2. ผูผลิตประเภทชิ้นสวนเครือ่งยนต (Engine Parts Supplier) 

    โดยชิ้นสวนประเภทผงโลหะอัดขึ้นรูปจัดอยูในประเภทชิน้สวนเครื่องยนต โดยจะมกีาร

แยกยอยชิน้สวนเครื่องยนตออกไปอีกวาเปนประเภทใด โดยดูที่ลักษณะการผลิตเปนหลกั จาก

กรรมวิธีการผลิตของชิ้นสวนนี้จัดอยูในประเภทชิ้นสวนเหล็กและโลหะอื่นๆ หากจําแนกจาก

โครงสรางรถยนตทัง้คัน  ชิน้สวนดังกลาวเปนชิ้นสวนยอยของกลุมชิน้สวนหลักดังนี ้

                         2.1  ชิ้นสวนเครื่องยนตโดยตรง ไดแก เพลาราวลิน้ พูลเลยตางๆ (Pulleys) 

 2.2  อุปกรณที่ใชกับเครื่องยนต ไดแก ตัวชวยหมนุในปมน้ํา (Seat, Water Pump) 

ตัวชวยหมนุปมน้ํามัน (Rotor, Oil Pump) ตัวชวยหมนุในปมสูญญากาศ (Rotor, Vacummn Pump)  

  2.3  ระบบน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก ตัวเชื่อมในทอน้ํามัน, ถังน้าํมนั (Oil  Jet 

Connector) 

            2.4  ระบบเกยีรทดกําลงั ไดแก ชิ้นสวนในเสื้อเกียร เพลาเกียร (Hub, 

Transmission)  เฟองเกียร (Collar space)  

            2.5  ระบบคลัทช ไดแก ชิน้สวนในแผนคลัทช สายคลัทช  (Rod Guide Case) 

            2.6  ระบบพวงมาลยั ไดแก ชุดเฟองพวงมาลัย ตัวชวยขับเคลื่อนในปมควมคุม

พวงมาลยั (Side Plate, Power-steering pump)  
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             2.7 ระบบถายกําลงั ไดแก ชิน้สวนในเพลากลาง (Universal Joint) ชุดเฟองทาย 

เพลาขับ  

             2.8  ระบบเบรค ไดแก ชิ้นสวนยอยในทอเบรค ปมแมเบรค  

  ในอดีตที่ผานมาการถายทอดเทคโนโลยีและการพฒันาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม

ชิ้นสวนรถยนตไมกาวหนาเทาที่ควร รัฐบาลจึงพยายามแสวงหามาตรการตางๆหลายประการทั้ง

ทางตรงและทางออมเพื่อใหเกิดการพฒันาการผลิตในประเทศอันไดแก 

  1. การกาํหนดขั้นตอนการผลิต เชน กรณีการสงเสริมการลงทุนเพื่อผลิตเครื่องยนต  

รัฐบาลไดกําหนดเปนเงื่อนไขใหผูผลิตสามารถทาํการผลิตชิ้นสวนไดภายในประเทศตั้งแตข้ันตอน

แรกของการผลิตและเพิ่มข้ึนเรื่อยๆในปถดัไป ดังนัน้ ผูประกอบการรายใหญจะมีการถายทอด

เทคโนโลยีใหกับผูรับชวงการผลิตชิ้นสวนยอยๆลงไป  

 การพัฒนาเทคโนโลยีประเภทการขึ้นรูปโลหะ กระทรวงอุตสาหกรรมไดมอบหมายให

หนวยงานในสงักัดคือ สถาบนัพัฒนาโลหะการทาํการรับผิดชอบการวิจยัและการพฒันาใหแก

ผูประกอบการ โดยมากเปนผูประกอบการชาวไทย 

 2.  การกาํหนดมาตรฐานชิน้สวนยานยนต   มาตรฐานทีน่ํามาใชในอุตสาหกรรมมีอยู 

2 ประเภท คือ มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของไทย ซึง่จัดทาํโดยสํานักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และมาตรฐานซึ่งกําหนดโดยผูผลิตชิ้นสวนเอง  ซึ่งก็คือมาตรฐานที่บริษัทแม

ในตางประเทศของผูซื้อเปนผูจัดทํา โดยมีแนวทางทีม่าจากโรงงานประกอบรถยนตเปนหลัก ดังนัน้

ผลของการกาํหนดมาตรฐานของผูผลิตจะทําใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการผลิตของตนใหทนัสมยั

และทัดเทยีมกับตางประเทศมากขึ้น สงผลใหชิน้สวนดังกลาวสามารถนาํออกไปขายแขงขันนอก

ประเทศได 

 สําหรับชิน้สวนผงโลหะอัดขึน้รูปนัน้  โดยทางปฎิบัติแลวจะใชมาตรฐานซึง่กาํหนดขึ้น

โดยผูผลิตชิ้นสวนเองเนื่องจากมีความชาํนาญในชิ้นงานนัน้ และมีการแบงหนวยงานเพื่อการพฒันา

และวิจัยมาโดยตลอดในประเทศญี่ปุน ประกอบกับการมีการจัดทาํการตรวจสอบ (Process Audit) 

โดยผูเชียวชาญดานคุณภาพจากบริษัทผูผลิตรถยนตทกุป ทําใหชิ้นงานมคุีณภาพตรงตาม

มาตรฐานของอุตสาหกรรมมากขึ้น เนื่องจากเปนช้ินสวนยอยที่ตองนาํไปประกอบกบัชิ้นสวน

เครื่องยนตอีกทอดหนึ่ง ผูผลิตรถยนตจงึตองเขามาตรวจสอบดานเทคโนโลยีในการผลิตชิ้นงานนั้น

เพื่อความปลอดภัยของผูใชรถ 
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3.3   ความเปนมาของอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศไทย 
  

 ในอดีตที่ยงัไมมีวิวัฒนาการการผลิตชิ้นสวนผงโลหะอัดขึน้รูปข้ึนในประเทศไทย การ

ผลิตชิ้นสวนประเภทโลหะโดยทั่วไปสามารถจําแนกไดเปน 5 ลักษณะดงันี ้

1.   ชิ้นสวนโลหะหลอ (Casting Metal Part) กรรมวิธีการหลอเร่ิมจากการนาํ 

แบบชิ้นสวนรถยนตมาสรางเปนกระสวนและวางรูสําหรับเทโลหะไวตอนบนกระสวน จากนัน้จงึจะ 

ทําการหลอโดยนําเอาโลหะหลอมเหลวเทลงในแบบหรือกระสวนทีท่ําสําเร็จแลว เมื่อโลหะแข็งตัว 

จึงถอดแบบออกแลวนาํชิ้นงานนั้นไปตกแตงดวยเครื่องมือกล เชน การกลึง การไส ก็จะไดชิ้นสวน 

รถยนตตามทีต่องการ สําหรับเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการผลลิตชิน้สวนโลหะ ไดแก เตาหลอม 

โลหะ อุปการณควบคุมเครื่องกล เครื่องมือทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  โดยสวนใหญนาํเขาจาก 

ตางประเทศ  

2.   ชิ้นสวนโลหะปมข้ึนรูป (Press and Sheet Metal Part) การปมข้ึนรูปโลหะ 

หมายถงึ กระบวนการปมโลหะใหเปนรูปรางโดยอาศัยแมพิมพ เปนกรรมวิธีการปมที่เร่ิมจากการนํา 

แมพิมพทีพ่รอมในการผลิตเขาไปในเครื่องปมที่มีขนาดตางๆกนั แลวทาํการขึ้นรูปแผนโลหะตาม 

ขบวนการตางๆของแมพิมพจึงจะไดชิ้นสวนโลหะปมข้ึนรูป เครื่องจักรและวัตถุดิบที่ใชในการปม 

ชิ้นสวนรถยนตพบวามีทัง้ขนาดเล็กประเภท Crank Press ซึง่สามารถผลิตไดในประเทศจนถึง 

เครื่องจักรขนาดใหญซึ่งนําเขาจากตางประเทศ อยางไรก็ตาม การใชเครื่องจกัรแตละประเภท 

แตละขนาดขึ้นกับลักษณะของชิ้นงาน จากการสอบถามผูประกอบการพบวา อุตสาหกรรมตางๆ 

มีแนวโนมการใชเครื่องจักรขนาดใหญมากขึ้น  

3.   ชิ้นสวนโลหะทุบข้ึนรูป (Forging Part) เปนการขึน้รูปโลหะโดยการใชแรงกระแทก 

และการควบคมุอุณหภูมิในการทุบ แบงเปนการทุบแบบรอน (Hot Work ) และแบบเย็น (Cold 

Work) ข้ันตอนการทบุเร่ิมดวยการเตรียมใชโละทีเ่ตรียมไวตามขนาดของชิน้งานไปเผาจนรอน 

แลวนําไปวางบนแมพมิพลาง แลวจึงเลื่อนแมพิมพบนลงมาทุบชิน้งานกลายเปนชิ้นสวนรถยนต 

ที่ตองการตามแบบของแมพมิพ ชิน้สวนที่ไดจากการทุบจะมีความแข็งแรงมากกวาชิน้สวนที่ได 

จากการหลอ 

4.   ชิ้นสวนโลหะฉีด (Metal Injection Parts) เปนการผลิตที่ใชเทคโนโลยีคลาย 

กรรมวิธีการหลอ แตจะเปนการฉดีโลหะหลอมเหลวเขาไปในแบบแทนการเททาํใหเนื้อโลหะ 

สามารถเขาไปไดทั่วถงึกวาการหลอ เมื่อโลหะแข็งตัวจงึถอดแบบออกแลวตกแตงชิน้งานดวย 

เครื่องมือกลตอชิ้นสวนตัวอยาง ไดแก ลูกสูบ แหวนลกูสูบ กระทะลอ และฝาครอบลอ ปจจบัุน 



 

 

49 

โรงงานที่ทาํการผลิตชิ้นสวนประเภทที่ใชคุณภาพสูงมนีอย โรงงานที่มกีารรวมทุนกับตางชาติมักมี 

เทคโนโลยทีี่สูงกวาโรงงานไทย 

5.   ชิ้นสวนโลหะอื่นๆ นอกจากชิ้นสวนที่ไดจากกระบวนการตางๆขางตนแลว ยังม ี

กรรมวิธีการอื่นๆอีก ไดแก การดึงโลหะ การตีเกลียว การตัด/พับ การมวนเชื่อม การอบแข็ง เปนตน 

 โดย “ชิ้นสวนผงโลหะอดัขึ้นรูป” (Powder Metallurgy Parts หรือ Sintering Parts) 

เปนอุตสาหกรรมที่พัฒนามาจากอุตสาหกรรมชิ้นสวนโลหะปมข้ึนรูป (Press Part) ดังที่ไดกลาวใน

ขอที่ 2 ซึ่งกรรมวิธีการผลติคลายกันคือ เปนกระบวนการปมโลหะใหเปนรูปรางโดยอาศัยแมพมิพ 

ตางๆจึงจะไดรูปชิ้นสวน (ภาพที่ 3.1) แตชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปจะเปนการนําวัตถุดิบคือ 

“ผงโลหะ” มาผานกระบวนการผสมกอนตามสูตรผสม  แลวจึงคอยทาํการขึ้นรูปตาม Drawing หรือ 

แบบรางของชิน้งาน  

 

ภาพที ่3.1  

แผนผังแสดงขัน้ตอนการผลติชิ้นงานดวยกรรมวิธีผงโลหะอัดขึ้นรูป 

 
 ที่มา  :  เอกสารแนะนําองคกรบริษัทซูมิโตโมฯ ประเทศไทย จํากัด 
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การขึ้นรูปดวยผงโลหะ หรือ กรรมวิธทีางโลหะผง คือ กรรมวิธกีารผลิตที่ไดรับการ

พัฒนาอยางสงูสําหรับการผลิตชิ้นสวนโลหะทัง้ในและนอกกลุมเหล็กที่มีคุณภาพด ี โดยขั้นตอนการ

ผลิตสําหรับชิน้สวนผงโลหะโดยทั่วไปจะประกอบดวย 4 ข้ันตอนหลกัคือ 

1. การผลิตและการเตรียมผงโลหะ แบงออกไดอยางกวางๆเปนวธิีทางกล,ฟสิกส,และ

เคมี   

2. การผสมผงโลหะ (Blending) เปนขั้นตอนการผสมผงโลหะเขากับสารหลอล่ืน,สาร

เพิ่มการยึดเกาะ,หรือผงโลหะชนิดอื่น  

3. การอัดขึ้นรูปผงโลหะ (Compacting) เปนการอดัขึ้นรูปผงโลหะที่ผสมแลวใน

แมพิมพ ผลิตผลที่ไดเรียกวา Green Compact ซึ่งลักษณะการอัดนีจ้ะอัดชิ้นงานไดเพียงครั้งละ 1 

ชิ้น ( 1 Cavity ) ตอเนื่อง ผงโลหะจะยึดเกาะตัวกันจนมีความแข็งแรง (Green Strength) ในระดับที่

เพียงพอสาํหรบัการเคลื่อนยายไปสูอีกกระบวนการ  แตข้ันตอนนี้ชิ้นงานยังสามารถแตกหักไดอยู 

4. การอบประสาน (Sintering by Belt Furnace) เปนการอบเผา Green Compact 

คือ การใหความรอนเพื่อใหผงโลหะสรางแรงยดึเหนี่ยวระหวางกนัจนชิ้นงานมีความแข็งแรง 

โดยทั่วไปจะตองมีการควบคุมบรรยากาศภายในเตาเพื่อยับยั้งมิใหเกิดปฏิกิริยาเคม ี โดยจุดสูงสุด

ของอุณหภูมิเตาอบอยูที ่ 1,130 องศาสําหรับเตา Conventional Belt Sintering Furnace และ 

1,300 องศาสําหรับเตา High Temperature Sintering Furnace โดยชิ้นงานที่ไดจะมีความแข็งแรง

มากพอที่จะนาํไปใชประกอบงานตอไป  ถือเปนกระบวนการที่สําคัญที่สุด โดยคุณภาพของชิน้งาน

จะมีการตรวจสอบหลังออกจากเตาโดยผูควบคุมดานคณุภาพ (Inspector) 

 นอกจากนี ้ อาจมีข้ันตอนเพิ่มเติมเฉพาะหลงัจากการอบประสานไดอีกเพื่อเพิ่มเติม

คุณสมบัติของชิ้นงานเชน การแชน้ํามนั การชุบแข็ง การชุบสังกะสี หรือการนําชิน้งานมาอัดขึ้นรูป

อีกครั้งเพื่อใหไดขนาดและรูปรางตามที่ตองการ (Sizing) เนื่องจากตองการความละเอียดในชิน้งาน

มากขึ้น 

 ภายหลงัการอบประสานชิน้งานที่ไดสามารถนําไปใชงานไดทันท ี หรืออาจจะตองนาํไป

ผานกระบวนการทางกล (Machining) อีกเพียงเล็กนอย ดังนัน้จงึอาจกลาวไดวา ดวยกรรมวธิทีาง

โลหะผงนี ้สามารถผลิตชิ้นงานขึ้นไดโดยไมเกิดการสูญเสียเนื้อวัสดุ (Chipless) หรือเกิดการสูญเสีย

ในอัตราที่ตํ่ามาก โดยทั่วไปประสิทธิผล (Yielding) ของกระบวนการโลหะผงจะมีคาประมาณรอย

ละ 97 ซึ่งจัดไดวาเปนกระบวนการผลิตทีม่ีประสิทธิผลอยางยิ่งตอการอนุรักษพลงังานและวัตถุดิบ 

 ดังที่กลาวมาแลวขางตน ชิ้นสวนที่ผลิตขึ้นจากกระบวนการโลหะผงจึงมีคุณภาพทีดี่

เยี่ยม โดยที่มตีนทนุในกระบวนการผลิตที่เหมาะสม ไมวาจะเปนชิ้นสวนขนาดเล็กหรือใหญ หรือไม
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วาจะมีความซบัซอนเพยีงใดก็ตาม โดยที่ภายใตกรรมวิธีทางโลหะผงสามารถทีจ่ะทําใหอัตราการ

ผลิตสูงถึงเปนพันชิน้/ชั่วโมง ก็เปนไดเนือ่งจากการที่ชิน้งานไมจาํเปนตองผานกระบวนการทางกล

อีก หรืออาจผานอีกเพียงเลก็นอยเพื่อใหไดขนาดที่เที่ยงตรงหรือเพื่อเพิ่มความหนาแนน 

  ชิ้นงานที่ผลิตจากกรรมวิธีทางโลหะผงโดยทั่วไปมกัจะมีขนาดไมเกนิ 2.5 กิโลกรัม ซึ่ง

โดยทั่วไปชิน้งานที่ผลิตดวยกรรมวิธทีางโลหะผงมักจะเปนชิ้นสวนในรถยนต (โดยสวนใหญจะเปน 

ชิ้นสวนยอยในเครื่องยนต) และชิน้สวนในเครื่องใชไฟฟา เปนอุตสาหกรรมที่ตองอาศัยเทคโนโลย ี

สมัยใหมมาก นอกจากนี้ยังมีชิน้สวนงานประเภทผงโลหะที่สําคญัอื่นๆอีกไดแก ตัวชวยในการ 

หมุนปมพวงมาลัย (Side Plate),  ตัวชวยหมุนปมน้าํมนั (Rotor),  ชิ้นสวนในแกนโชค (Piston) ฯลฯ 

อุตสาหกรรมดังกลาวจัดอยูในตลาดประเภท REM (Replacement Equipment Manufacturer คือ 

เปนผูผลิตทีท่าํการผลิตชิน้สวนอะไหลแทในประเทศเพื่อมาจําหนาย หรือปอนชิน้สวนใหแกโรงงาน 

ประกอบรถยนต (OEM : Original Equipment Manufacturer) ในประเทศเปนหลกั เนื่องจาก 

ชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปเปนชิ้นสวน ประเภท “Derivative” คือ เปนชิน้สวนทีพ่ัฒนามาจาก 

สินคาตนกําหนดอีกขั้นหนึง่  กลาวคือ เปนชิ้นสวนที่ถกูกําหนดจากความตองการของอุตสาหกรรม 

ยานยนตข้ันแรก หรือจากชิ้นสวนยานยนตประเภทอืน่ที่เกี่ยวของซึง่มีความตองการใชชิ้นสวนนัน้

อยางตอเนื่อง (Derived Demand) อยางไรก็ตาม เนื่องจากชิ้นสวนที่ผลิตดวยกรรมวิธทีางโลหะผง

บางชิน้สวนอยูในรายการบงัคับใชที่ประกาศไวเมื่อปพ.ศ. 2532  ดังนัน้นโยบายภาครัฐถือเปนสวน

หนึง่ในการผลกัดันใหเกิดการลงทุนชิ้นสวนประเภทนี้ข้ึน 

 ทั้งนี้ชิน้งานทีผ่ลิตขึ้นไดจากกรรมวิธีนี้ภายในประเทศไทยยังมีรูปรางทีไ่มซับซอนนกั 

เนื่องจากขอจาํกัดของเครื่องจักรที่ใชในการผลิตซึ่งตองนําเขาจากตางประเทศ อยางไรก็ตาม ขอดี

ของเทคโนโลยีนี้คือ สามารถผลิตไดทีต่นทนุที่ตํ่ากวาโดยการใชเครื่องจักรในการอัดขึ้นรูปชิ้นงาน 

(Compact Press Machine) ที่ตางขนาดกันไป   หากชิน้งานมีขนาดใหญก็ตองทาํการปมข้ึนรูป 

ชิ้นสวนทีเ่ครื่องที่มกีําลงัความสามารถในการอัด (Compact Capability) ที่มากขึ้น โดย 

กรณ ีของบริษัทซูมิโตโมฯนัน้ มีเครื่องอดัชิน้งานที่เล็กที่สุดที่  20 Ton Compact Press  ชิ้นสวน 

ตัวอยางเชน สวนประกอบในแกนกุญแจสตารทรถ ชิ้นสวนในเครือ่งเลน CD ในรถ เปนตน 

และเครื่องอัดใหญที่ตองใชระบบไฮโดรลิกคือ 500 Ton Compact Press หรือ 650 Ton Compact 

Press   ซึ่งโดยมากเปนชิน้สวนสําคัญในเครื่องยนต (Engine Part) เชน ชิ้นสวนในเครื่องเกยีร 

แบบธรรมดา (Manual Transmission) พูลเลยตางๆ (Pulley)  เพลาลูกเบี้ยว (Sprocket)  และ

ชิ้นสวนในเพลาขอเหวีย่ง  เปนตน  
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3.3.1   โครงสรางอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูป 
  

อุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยทั่วไปประกอบดวยผูประกอบการหลกั 2 ประเภท ใหญๆ 

คือ ผูประกอบยานยนตและผูผลิตชิ้นสวนยานยนต แตหากรวมอุตสาหกรรมสนับสนุนอืน่ๆ 

และธุรกิจตอเนื่องที่เกีย่วของ สามารถแบงกลุมธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตตามลักษณะของ 

Cluster (ภาพที่ 3.2)  ซึ่งจะมีความเชื่อมโยงกับองคกรหรือหนวยงานแวดลอมที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ 

และภาคเอกชน  
 
        ภาพที่  3.2    

        แสดงโครงสรางอุตสาหกรรมตามลักษณะของ Cluster  

 
    ทีม่า   :   แผนแมบทอุตสาหกรรมยานยนตปพ.ศ. 2545-2548   

                (ดร.สุธรรม วาณชิเสน,ีสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 15 มกราคม 2545) 

 

จากภาพที ่ 3.2  แสดงใหเหน็ถงึกลุมที่อยูในอุตสาหกรรมการผลิตตั้งแตตนนํ้าจนถงึ 

ปลายนํา้ คือ ต้ังแตผูจัดหาวัตถุดิบส งใหแกผูผลิตชิ้นสวนระดับ 3rd/2nd Tier 1st Tier จนถงึผูผลิต 

OEMs ซึ่งมีทั้งที่ผลิตเพือ่ขายจําหนายในประเทศและจําหนายตางประเทศ โดยภาครัฐเปนผู

มีบทบาทตอการวางนโยบายในการพัฒนาและออกกฎระเบียบ   
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           โดยทั่วไปการลงทนุในภาคอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทยนั้นจะ

มีอยูในหลายระดับ เนือ่งจากรถยนตหนึง่คันมีอุปกรณชิ้นสวนที่ตองการใชในการประกอบเปน 

จํานวนมาก ทําใหลักษณะของอุตสาหกรรมการผลิตรถยนตมีโครงสรางของผูผลิตชิ้นสวนแบงเปน 

ลําดับตางๆ  ไดดังนี ้

1. ผูผลิตในลําดับที ่ 1 (First Tier) เปนผูผลิตชิ้นสวนที่ศักยภาพการผลิตที่สูง 

โดยมีการรวมวิจัยพฒันาและออกแบบชิ้นสวนกับบริษัทผูผลิตรถยนตโดยชิ้นสวนของรถยนตที่ได 

จากผูผลิตลําดับที่หนึ่งนั้น เปนชิ้นสวนที่มีสภาพพรอมนําเขาในสายการผลิตเพื่อทาํการประกอบ 

ไดทันท ี (Modulization) เปนชิน้สวนทีม่ีมาตรฐานตามที่ผูผลิตรถยนตตองการ ผูผลิตชิน้สวนใน 

ระดับนี้สวนใหญเปนบริษทัที่เปนเครือขายของผูผลิตรถยนตเองและเปนบริษัทรวมทุนจากตาง 

ประเทศ เปนชิ้นสวนที่ผลิตเพื่อปอนสูโรงงานประกอบรถยนต ปจจุบันประเทศไทยมีผูผลิตชิ้นสวน 

ในลําดับที ่ 1 ประมาณ 709 บริษัท จาํแนกเปนบริษัทรวมทนุทีม่ตีางชาตถิือหุนใหญ 287 บริษัท  

โดยผูผลิตสวนนี้สวนใหญเปนผูผลิตชิ้นสวนจากประเทศญี่ปุน บริษัทรวมทนุทีม่คีนไทยถือหุนขาง 

มาก 68 บริษัท และเปนบริษัทของนักลงทุนไทยเอง 354 บริษัท (แผนแมบทอุตสาหกรรมยานยนต, 

พ.ศ. 2547)   

 2. ผูผลิตในลําดับที่ 2 (Second Tier) เปนผูผลิตที่มีความสามารถในการผลิต 

ในระดับสูง สามารถทําการออกแบบชิ้นสวนไดเอง แตไมมีความสัมพันธใกลชดิกับผูผลิตรถยนต 

เหมือนกับผูผลิตในลําดับที ่ 1 จึงไมมกีารวิจยัและพฒันารวมกับผูผลิตรถยนต โดยปกติผูผลิต 

ชิ้นสวนในลาํดับที่ 2 นี้ จะผลิตชิ้นสวนรถยนตสงใหกับผูผลิตในลําดับที ่ 1 โดยเปนชิน้สวนยอย 

เพื่อใหผูผลิตในลําดับที่ 1 ทําการประกอบชิ้นสวนสาํเร็จรูปสงไปยงัสายการผลิตของผูผลิตรถยนต 

ทั้งนี้  ผูผลิตในลําดับที ่ 2  อาจมกีารผลิตเพื่อผูผลิตลําดับที่ 1  และผลิตเพื่อสงตรงไปยังผูผลิต 

รถยนตเลยก็ได   

 3.   ผูผลิตในลําดับที ่3 (Third Tier) เปนผูผลิตชิ้นสวนที่เปนผูประกอบการขนาดกลาง 

และเล็ก (SME) เปนผูผลิตที่มีศักยภาพในการผลิตชิน้สวนที่สามารถทําการออกแบบไดบาง โดย

ชิ้นสวนที่ผลิตไดสวนใหญเปนชิ้นสวนที่มีความซับซอนไมมากนัก การผลิตสวนใหญเปนการผลิต 

เพื่อปอนใหกบัผูผลิตในลําดับที่ 2 มีการลงทุนที่ไมสูงมากนกั และสวนใหญเปนผูประกอบการ 

ที่เปนบริษัททองถิ่น (Local Firm) ที่มีคนไทยเปนเจาของกิจการ อยางไรก็ตาม  ผูผลิตในลําดับที่ 3 

หมายความรวมถึง  ผูที่ผลิตวัตถุดิบข้ันตั้น (Raw Material) ใหกับผูผลิตลําดับที ่ 2  ในทีน่ี้เชน       

โรงงานผลิตผงโลหะ เปนตน 
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4.  ผูผลิตในลําดับที่ 4 (Fourth Tier) เปนผูผลิตชิ้นสวนขั้นสุดทาย การผลิตชิ้นสวน 

เปนการรับจ างการผลิตตามแบบที่ทางผูผลิตในลําดับที ่ 3 ตองการเทานั้น เนือ่งจากไมมคีวาม 

สามารถในการออกแบบพัฒนาชิน้สวนรถยนต เปนเพียงโรงงานทีม่ีเครื่องจักรในการผลิตไมกีตั่ว 

และผลิตชิ้นสวนงายๆไมซับซอน  โดยทางการผลิตจะเปนการผลิตเพื่อปอนใหกบัผูผลิตในลําดับที ่3 

ในทีน่ี ้ “ชิ้นสวนผงโลหะอัดขึน้รูป”  ถูกจัดเปน “ผู ผลิตลําดับที่ 2” โดยมีตัวอยางชิน้งาน

และโครงสรางอุตสาหกรรมตามแผนภูมิภาพที่ 3.3   อยางไรก็ตาม  ชิ้นสวนบางประเภทตองผลิต

เพื่อปอนใหกบัโรงประกอบของผูผลิตรถยนตโดยตรงเลย  จึงถือเปนผูผลิตลําดับที่หนึ่งไดดวย 

              
     ภาพที ่ 3.3    

        แผนภูมิโครงสรางอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอัดขึน้รูป 

 

      =>    โตโยตา,  ฮอนดา, นิสสัน, มิตซูบิชิ, อีซูซุ 

 

  =>    ปมน้ํามันเครื่อง, ปมน้ํา, ปมพวงมาลัย, 

ระบบคลัทช , ระบบสงกาํลัง 

            

          =>  ชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูป  
 
         =>     ผงโลหะ (Powder Metal)  
 
หมายเหต ุ: 

- กรณีผูผลิตลําดับที่ 1 (1st Tier) นั้น ผูผลิตรถยนต (Car Maker) อาจมีการเขาไปรวม

ถือหุนดวย เพราะเปนเครือขายผูผลิตชิ้นสวนทีม่กีารปอนชิน้สวนใหกับบริษทัแมที่ญ่ีปุน 

กันมานาน 

- โดยประมาณ 70% ของชิ้นสวนงานประเภทผงโลหะอัดขึ้นรูปจะมีโครงสรางเปน

ผูผลิตลําดับที ่ 2 (2nd Tier) คือ เปนชิน้สวนยอยของชิ้นสวนลําดับที่ 1 ซึ่งผูผลิตรถยนต

รูจักโดยการแนะนาํของผูผลิตลําดับที่ 1, อีก 30% นั้นชิ้นงานสามารถจัดเปนผูผลิตลําดับที ่

1 (1st Tier) ชิน้สวนที่สําคัญไดแก  พูลเลย (Pulley) หรือ เพลาใสสายพาน , เพลาลกูเบี้ยว 

(Sprocket), ตัวชวยหมนุในปมน้ํามนัเครื่อง (Rotor) 

      ผูผลิตรถยนต   (Car Maker) 

      ผูผลิตลําดับที่ 1  (1st Tier) 

      ผูผลิตลําดับที่  2  (2nd Tier)  

      ผูผลิตลําดับที่ 3  (3nd Tier)  
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- ชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปเปนการผลิตชิ้นงาน (manufactured by Process)  ไมใชการ 

ประกอบชิ้นสวน (manufactured by Assembly–Line  อันเปนลักษณะของผูผลิตลําดับที ่

1 (1st Tier)) 

 
3.3.2    โครงสรางตลาด 

         
 โครงสรางตลาดชิ้นสวนรถยนต ประกอบดวย 3 ตลาด อันไดแก 

 1.  ตลาดชิ้นสวนในโรงงานประกอบรถยนต (Original Equipment Market / OEM) 

 ชิ้นสวนที่สงใหโรงงานประกอบรถยนตนัน้จะเปนการวาจางผลิตตามรายละเอียดทีผู่

ประกอบรถยนตกําหนด โรงงานผลติชิ้นสวนประเภทนี้สวนใหญจะเปนโรงงานที่ไดรับการสงเสริม

การลงทุนและมักจะผลิตชิน้สวนเพื่อปอนโรงงานประกอบรถยนตเปนตลาดหลัก  แตก็มีการผลติใน

ลักษณะอะไหลแทเพื่อจาํหนายในตลาดอะไหลบาง เนื่องจากตองรักษาระดับคุณภาพทีสู่งของ

ผลิตภัณฑ ซึ่งหากผูผลิตใดสามารถผลิตแบบชิ้นงานไดตามขอกําหนดดานรูปรางและคุณสมบัติ

ตามความตองการของผูผลิตรถยนต จะไดรับการคัดเลือกใหผลิตชิ้นงานรุนนัน้เปนเวลาขั้นต่ํา 

ประมาณ 5 ปสําหรับรถยนต  และประมาณ 7 ปสําหรับรถกระบะ  

 2.  ตลาดอะไหลทดแทน (Replacement Equipment Market / REM) 

 สวนใหญจะเปนชิ้นสวนที่มกีารสึกหรอตามอายุการใชงาน ซึ่งตองมีการเปลี่ยนใหมเพื่อ

ทดแทนชิ้นสวนเกาที่สึกหรอหมดสภาพ ซึ่งชิ้นงานจะมอีายุการใชงานตางกันไป ผูผลิตในตลาดนี้

สวนใหญจะเปนโรงงานขนาดกลางหรือเล็ก คุณภาพของสินคาจงึแตกตางกนัมากมีทัง้อะไหลแทซึ่ง

มีคุณภาพใกลเคียงหรือเหมอืนกับชิน้สวนที่ใชในโรงงานประกอบรถยนต  เพราะผูผลิตอะไหลแทจะ

เปนผูผลิตรายเดียวกับผูผลิตชิ้นสวนที่ใชในโรงงานประกอบรถยนต (OEM Manufacturer) อะไหล

แทจะตองผานการยอมรับและตรวจสอบจากผูประกอบรถยนต และตองมีการจัดทําสัญญาการขาย

ต้ังแตเร่ิมการผลิตจริง วาใหผูผลิตผูนัน้ผลิตชิ้นงานตอตามอายุการใชงานจริงในทองตลาดผูใชรถ 

สวนอะไหลเทยีมหรืออะไหลปลอมนัน้เปนการผลิตลอกเลียนแบบอะไหลแทโดยผูผลิตรายอื่นๆ หรือ

จะเปนผูผลิตรายเดียวกับผูผลิตอะไหลแทก็ไดโดยใชเครื่องหมายการคาที่แตกตางกนัไป 

  ในตลาดอะไหลทดแทนหรือในทางการตลาดเรียกวา ตลาดชิ้นสวนหลงัการขาย (After-

Sales Market) นั้น  ผูผลิตรถยนตจะมีการจัดทําสญัญาความตกลงการจําหนายชิน้สวนอะไหล

ระยะยาวกับผูผลิตอะไหลแท (Agreement)  โดยจากขอตกลงผูผลิตชิ้นงานตองมีการสงมอบตอไป 

โดยปกติอยูทีป่ระมาณ 10 ป  ทําใหเกดิตนทุนและตองมีการปรับราคาชิน้งานใหมในราคาที่สูงขึ้น 

ซึ่งจะทําการขึ้นราคาจากราคาหนาโรงงาน (Ex Works) หรือราคาหลังทําการสงมอบ ณ โรงงานผู
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ประกอบรถยนต โดยปกตอีิกประมาณ 30%-100% แลวแตคุณสมบัติของชิ้นสวนเปนหลัก เชน 

ชิ้นสวนประเภทเหลก็ไมควรจัดทําสตอกสงู เพราะอาจเกิดปญหาดานคุณภาพ จงึตองผลิตงานใน

ปริมาณนอย สงผลใหตองทาํการปรับราคาขึ้น เปนตน เพื่อปองกันการเกิดปญหาดานคุณภาพและ

ตนทนุการจัดเก็บ (Inventory Cost) ตางๆ  ผูผลิตชิ้นสวนจะมีลักษณะโครงสรางการผลิตที่กาํหนด

เปนขอตกลง แบงไดเปน 2 ประเภทดังนี ้

2.1  ใหผูผลิตชิน้สวนรถยนตดําเนินการผลิตชิน้งานเปนสตอก โดยจะมีการเรียก

ชิ้นงานโดยเฉลี่ยเปนรายเดอืนหรือแลวแตความเหมาะสม ซึ่งอาจทาํการเรียกเปนราย 3 เดือน 6 

เดือน หรือรายป สาเหตุเพราะศูนยบริการไมมีพื้นที่ในการจัดทาํสตอกหลังการขายมากพอ จึงตอง

เรียกชิ้นงานตามแผนการคาดการณลวงหนา 

2.2  ผูผลิตชิ้นสวนบางประเภทไมสะดวกในการจัดทําสตอกและไมคุมตอการ

ผลิตในปริมาณนอย เนื่องจากตนทนุการผลิตตอหนวยสูง  จึงทาํการตกลงกับผูประกอบรถยนตวา

จะทําการผลิตชิ้นงานในปริมาณมาก (Big lot) ให และใหผูประกอบการรถยนตทําการสั่งซื้อเพียง

คร้ังเดียวหรือในระยะหนึง่ และอีกสาเหตุคือปญหาดานอายุงานของแมพิมพและการบํารุงรักษาที่ไม

สามารถกระทาํไดนานถงึ 10 ป จึงตองการผลักภาระใหผูประกอบการรถยนตเปนผูดูแล  โดยตอง

พิจารณาดูแลววาเปนชิน้สวนที่ไมเกิดปญหาดานคุณภาพในภายหลงักับผูใชรถ  ซึ่งหากเกิดปญหา

ข้ึนจริง ทางผูผลิตชิ้นสวนจะตองรับผิดชอบเกี่ยวกับการชดใชความเสยีหาย (Claim Charge) ใหกับ

ผูประกอบการรถยนตหรือศูนยอะไหลในภายหลงั 

         ลักษณะการผลิตในตลาดหลังการขายของผูผลิตชิ้นงานประเภทผงโลหะอัดขึ้นรูป

จะมีโครงสรางการผลิตเปนประเภทที ่ 2.1  เนื่องดวยชิน้งานดังกลาวไมมีความเหมาะสมที่จะทําการ

จัดสงเพยีงครัง้เดียวในปริมาณมาก เนื่องจากอาจเกิดปญหาดานคณุภาพและสนมิหากทาํสตอกไว

นานกวา 3-6 เดือน เชน พูลเลยในเพลาราวลิน้ (Crankshaft Pulley) จงึตองผลิตในปริมาณหนึง่

แลวสงมอบตามการสั่งซื้อของผูประกอบการรถยนต  

 3. ตลาดสงออก (Export) 

 3.1  การสงออกทางตรง (Direct Export) โดยมากผูผลิตชิ้นสวนยานยนตใน

ประเทศไทยมกัมีการสงออกกลับบริษัทแมที่ประเทศญี่ปุนกอน แลวคอยมีการขยายตลาดไปสู

ประเทศอื่นในเวลาตอมา ซึง่มักเปนไปตามนโยบายของบริษัทแม โดยปจจัยที่เลือกวาชิน้สวนใดจะ

ทําการผลิตในประเทศไทยหรือญ่ีปุน บริษทัแมจะเปนผูตัดสินใจโดยดูดานตนทุนของชิ้นงานเปน

หลัก หากผลติที่ประเทศไทยแลวตนทุนถกูกวาก็จะโอนการผลิตชิ้นสวนนัน้มาที่ประเทศไทยทั้งหมด 

กรณีของบริษัทซูมิโตโมฯ ชิน้สวนทีท่ําการสงออกโดยตรงมีเพยีง 1-2% จากยอดขายโดยรวม 
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  3.2   การสงออกทางออม (Indirect Export) โดยมากแลวผูผลิตลําดับที่ 2 จะ   

เปนการสงออกทางออมคือ เปนการจดัสงชิ้นสวนใหกับโรงงานประกอบรถยนตเพื่อทาํการสงออก 

เนื่องมาจากชิน้สวนดังกลาวอาจมีความตองการในบางประเทศที่มีโรงงานประกอบรถยนตต้ังอยู  

แตตองการใหบริษัทรถยนตในเครือเปนผูจัดหาชิน้สวนให 

 ชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปมีโครงสรางการตลาดอยูทัง้ 3 ประเภทที่ไดกลาวมา โดย

สัดสวนการผลิตสวนใหญจะเปนชิน้สวนที่ใชเพื่อโรงงานประกอบรถยนต (OEM) รองลงมาเปน

ชิ้นสวนทีจ่ําหนายเปนอะไหลทดแทน (REM) ซี่งชิน้สวนทีพ่บโดยมากคือ พูลเลยตางๆในรถกระบะ 

สวนดานการสงออกทางตรงมีสัดสวนนอยที่สุด  โดยสวนใหญเปนการสงออกทางออม 

 
3.3.3   ประวติัการเขาสูประเทศไทย 
       

 สําหรับในประเทศไทย อุตสาหกรรมผงโลหะอัดขึ้นรูปเร่ิมตนการผลิตในเชิงพาณิชยข้ึน

เมื่อปพ.ศ. 2533 โดยระยะเริ่มแรกเปนการผลิตเพื่อตอบสนองตอความตองการดานอุตสาหกรรม

การผลิตชิ้นสวนสําหรับเครื่องปรับอากาศ เครื่องซักผา  ตูเยน็ ที่ตองการใชชิ้นสวนทดแทนชิ้นสวน 

ที่มีโครงสรางเปนเหลก็เนื่องจากราคาสงู โดยเฉพาะชิ้นสวนที่ตองการปองกนัการเกิดสนิม จน 

กระทั่งเมื่ออุตสาหกรรมยานยนตไดรับการสงเสริมและสนับสนนุ ยงัผลใหเกิดการขยายตัวอยางกาว

กระโดดของอุตสาหกรรมผงโลหะอัดขึ้นรูปเปนอยางมาก โดยสามารถพิจารณาไดจากปริมาณการ

นําเขาผงโลหะเพื่อการผลิตชิ้นสวนตางๆที่เพิม่มากขึ้นทุกปและจาํนวนการผลิตยานยนตที่ขยาย

ตัวอยางตอเนือ่ง โดยในป 2544 มีปริมาณการนาํเขาผงโลหะถงึจํานวน 4,265 ตัน (กรมโลหะวทิยา

แหงประเทศไทย, 2545)  

  ในชวงแรกของการเขามาของชิ้นสวนนี้ในประเทศไทย แตเดิมเร่ิมจากการใชบริษัท

ตัวแทนทางการคา (Trading Company) เปนตัวแทนในการนําเขาชิน้สวน CKD เพื่อนํามาขาย 

ใหกับบริษทัผูผลิตรถยนตในเมืองไทย ซึ่งโดยสวนใหญเปนการนําเขาจากประเทศญี่ปุน กรณีศึกษา 

บริษัทซมูิโตโมฯนั้น ในปพ.ศ. 2530 ไดใชบริษัทตัวแทนทางการคาในประเทศไทยไดแก บริษัท 

ซูมิโตโม อีเล็คตริก ประเทศไทย จํากัด (SET) ซึ่งเปนบริษัทสาขาในเครือของบริษัทซมูิโตโมประเทศ

ญ่ีปุน โดยมีธรุกิจหลักในการนําเขาสายไฟจากประเทศญี่ปุนที่ใชในอตุสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและ 

รถยนต เปนตัวแทนดานการขายและทาํการตลาดให กรณีของของคูแขงรายสําคญัที่ประเทศญีปุ่น

คือ บริษัทในกลุมฮิตาช ิ  ซึ่งเปนบริษัทแมของ บริษทัไทย ซินเตอรร่ิง โปรดักส จาํกัด ที่ไดเขามา

กอสรางโรงงานในประเทศไทยเปนบริษทัแรก  กอนหนาที่จะเปดโรงงานในปพ.ศ. 2532 นัน้ ก็ไดใช
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บริษัทการคาในลักษณะเดียวกันคือ บริษัทสยาม เดน็โช จาํกัด (Siam Densho Co.,Ltd.)  

เปนตัวแทนจาํหนายชิน้สวนและทําการตลาดให  (อยางไรก็ตาม แมในปจจุบันโรงงานสาขาของ

บริษัทฮิตาชิไดเปดดําเนินการมานานแลว  แตเนื่องดวยเหตุผลทางการคาบางประการ บริษทั

ตัวแทนทางการคานี้ยงัคงใหทําหนาทีเ่ปนตัวแทนในดานการตลาดและการจําหนายอยู) สําหรับ

บริษัท ซมูิโตโมฯ เมื่อมกีารลงทนุการสรางโรงงานขึ้นในประเทศไทยขึน้แลว ไดยกเลิกการจาํหนาย

ชิ้นงานโดยบรษิัทตัวแทนทางการคา และไดทําการขายตรงใหกับผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับที ่ 1 

(1st Tier) และผูผลิตรถยนตเอง  โดยเริ่มการผลิตจากชิน้สวนที่ไมตองใชเทคโนโลยีสูงมาก โดย

พยายามที่จะพัฒนาการผลิตชิ้นสวนดวยกระบวนการภายในประเทศไทย (Localization Process) 

ใหไดทั้งหมด ยกเวนวัตถุดิบคือ ผงโลหะทีต่องสั่งซื้อจากตางประเทศ เนื่องจากประเทศไทยไมมีแร

ธาตุชนิดดังกลาว 
 

3.4 สภาวะการลงทุนอุตสาหกรรมชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูป 
ในภูมิภาคเอเชียและประเทศไทย 

 
 จากความตองการเพิม่ข้ึนของรถยนตในประเทศไทยและการสงออกไปยังภูมิภาค

อาเซียน และจากอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจที่คอนขางต่ําในประเทศญี่ปุนซึง่เปนเจาของ 

เทคโนโลย ี และเนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจเอเชยีที่มีมากกวาในภูมิภาคอื่นของโลก 

มีผลตอการยายฐานการผลติอุตสาหกรรมผงโลหะอัดขึ้นรูปเขามาลงทุนในภูมิภาคนี้ กรณีศึกษา 

บริษัทของซูมโิตโมฯ มีการลงทนุกอต้ังโรงงานผลิตไปตามภูมภิาคเอเชยีถึง 4 ประเทศแลวตามลําดับ 

ไดแก  

 -   ประเทศเกาหล ี(Korea Sintered Metal Co.,Ltd.)  กอต้ังเมื่อปค.ศ. 1987 

 -   ประเทศจนี (Sumiden Powder Metallurgy) กอต้ังเมื่อปค.ศ. 1995 

 -   ประเทศมาเลเซีย (Sumitomo Electric Sintered Components (Malaysia) กอต้ัง

เมื่อปค.ศ. 1989 

 -   ประเทศไทย  (Sumitomo Electric Sintered Components (Thailand)  กอต้ังเมื่อป

ค.ศ. 1996 

 โดยมีปริมาณการผลิตชิ้นสวนผงโลหะอัดขึน้รูปทัง้ประเทศตามตารางที ่ 3.9 สาเหตุ 

หลักของการเขามาลงทนุในภูมิภาคเอเชียที่สําคัญก็เพื่อขยายอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนไปใน

ประเทศทีม่ีการประกอบรถยนต โดยเฉพาะประเทศไทยซ ึ่งเปนประเทศที่มีบริษัทผูผลิตรถยนตญ ี่ปุน

สําคัญอยูหลายบริษัท เชน โตโยตา นิสสัน ฮอนดา ซี่งไดเขามามีบทบาทในการชวยพัฒนา
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อุตสาหกรรมดังกลาวมานาน และดวยเหตุผลทางการตลาดและการแขงขันคือ  ตองการรักษา 

ตลาดชิ้นงานเดิมที่เคยไดรับเลือกใหเปนผูผลิตใหแกโรงงานผูผลิตรถยนตในประเทศญี่ปุน 

 

      ตารางที ่ 3.9 

ปริมาณการผลิตชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศสาํคญั 

   หนวย  : ตัน 

ป พ.ศ. 

ประเทศ 2541 2542 2543 

ญ่ีปุน          79,500           83,400           92,100  

เกาหล ี          18,234           18,777           23,478  

จีน          17,366           18,913           29,835  

มาเลเซยี            3,240             4,156             4,632  

ไทย               802             1,240             2,021  

           ที่มา  :  รายงานจากบริษัทซูมิโตโม ประเทศญี่ปุน พ.ศ. 2544 

  

 อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนผงโลหะอัดขึน้รูปไดรับการสงเสริมใหเปนกิจการที่ให 

ความสาํคัญเปนพิเศษตามประกาศคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนที ่ 2/2543 หัวขอที ่ 6.5.4 

โดยถือเปนหนึง่ในอุตสาหกรรมเปาหมายในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของไทย  

 ในขณะนี ้ ประเทศไทยมผูีผลิตชิ้นสวนผงโลหะอัดขึ้นรูปที่ไดรับการลงทุนโดยตรงจาก

ประเทศญี่ปุนทั้งหมด 3 ราย (ตารางที ่3.10)  โดยทั่วไปอุตสาหกรรมประเภทนี้ตองใชเงนิลงทนุดาน

เครื่องมือเครื่องจักรสูง และตองนําพาเทคโนโลยีดานการผลิตเขามาดวย สงผลใหผูประกอบการที่

จะเขามาลงทนุในอุตสาหกรรมดังกลาวมีจาํนวนไมมาก และเปนผูประกอบการจากตางชาติทัง้หมด 

ทําใหผูผลิตชิน้สวนประเภทนี้มีลักษณะเปนแบบการผูกขาดนอยราย (Oligopoly)  

ประเทศไทยสามารถผลิตชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูปออกจําหนายครั้งแรกสูตลาดใน

ประเทศเมื่อปพ.ศ. 2533   ดวยกําลงัการผลิต 118  ตันตอป   โดยมีมูลคาการลงทุน 750 ลานบาท     

เปนโครงการรวมลงทนุไทยและญี่ปุนโดยไดรับการสงเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทนุ  ซึง่จดัตั้งขึ้นทีน่ิคมอุตสาหกรรมวงัน้าํเปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา  ไดแก บริษัทไทย ซินเตอรร่ิง 

โปรดักส จํากดั (TSP)                  
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ตารางที่ 3.10 

การกอต้ังบริษทัผงโลหะอัดขึน้รูปในประเทศไทยตามปทีจ่ดทะเบียน 

ลําดับ

ที ่ บริษัท ชื่อยอ พ.ศ. ทีก่อต้ัง 

ทุนจดทะเบยีน 

(ลานบาท)  

1 ไทย ซนิเตอรร่ิง โปรดักส จํากัด TSP 2532 750 

2 

ซูมิโตโม อิเล็คตริก ซินเตอรด คอมโพเนนทส 

(ประเทศไทย) จํากัด SEST 2539 500 

3 ไทย ฟายน ซนิเตอรร่ิง จาํกดั TFS 2543 350 

ที่มา  :  รายงานจากบริษัทซมูิโตโมฯ ประเทศไทย 

 

ในป พ.ศ.2539 มีผูผลิตเพิม่ข้ึนอีก 1 รายไดแก บริษัทซมูิโตโม อิเล็คตริก ซนิเตรด คอม

โพเนนทส (ประเทศไทย) จาํกัด จัดตั้งขึ้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จ.ชลบุรี โดยเริ่มกําลงัการ

ผลิตจริงในปแรกคือ พ.ศ.2541 ที่ประมาณ 300 ตัน และในป พ.ศ.2545 เพิ่มข้ีนเปนประมาณ 

1,200 ตัน และในปพ.ศ. 2548  มีกําลงัการผลิตสูงสุดอยูที่ประมาณ 2,400 ตัน (ตารางที ่3.11)   

 

ตารางที่ 3.11 

กําลังการผลิตของผูผลิตผงโลหะอัดขึ้นรูปคายญี่ปุนในประเทศไทยปพ.ศ. 2540 – 2548 

                    หนวย  :  ตัน  

          ที่มา  :  รายงานการตลาดบริษัทซูมิโตโมฯ ประเทศญี่ปุน   

 

  บริษัท ป พ.ศ. 

    2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

1 ไทย ซินเตอรร่ิง โปรดักส  475 513 807 1,204 1,665 2,097 2,851 3,376 4,726  

2 

ซูมิโตโม อิเล็คตริก ซินเตอรด 

คอมโพเนนทส  

(ประเทศไทย)  - 289 433 815 1,128 1,229 1,864 2,023 2,452 

3 ไทย ฟายน ซินเตอรร่ิง  - - - 102 756 957 1,078 1,255 1,486 

                              รวม 475 1,012 1,240 2,121 3,549 4,283 5,793 6,654 8,664 
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ในปจจุบัน  ผลผลิตจากกรรมวิธีทางผงโลหะโดยสวนใหญในประเทศไทยไดรับการนํา 

ไปใชเปนอยางมากในอุตสาหกรรมการประกอบยานยนต ชิ้นสวนที่ผลิตไดจากกรรมวิธีผงโละหะอัด

ข้ึนรูปมีปริมาณสูงถึงรอยละ 70  เปนชิ้นสวนที่ผลิตขึ้นเพื่ออุตสาหกรรมยานยนต นอกจากนี้  

ชิ้นสวนที่ผลิตจากกรรมวิธีทางโลหะผงไดกาวเขามามีบทบาทในแวดวงอุตสาหกรรมดานตางๆเปน

อยางมาก เนื่องจากขอไดเปรียบหลายๆประการเมื่อเทยีบกับกรรมวธิกีารผลิตอื่นๆ เชน การหลอ 

การขึ้นรูปทางกล เปนตน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในกรณีของตนทุนการผลิตที่ลดลงและรวมถงึน้าํหนัก

ที่ลดลงของชิน้สวน ทําใหอุตสาหกรรมดังกลาวมีความไดเปรียบในเชิงการผลิต ดังนัน้เมื่อพิจารณา

ไปในวงการอตุสาหกรรมดานตางๆ ในปจจุบันพบวา เร่ิมมีชิ้นสวนทีผ่ลิตจากกรรมวิธีดังกลาวเปน

สวนประกอบอยูนอกเหนือจากอุตสาหกรรมดานยานยนตแลว ไมวาจะเปนดานการเกษตร ดาน

การแพทย หรือจะเปนดานเครื่องมือชางตางๆ เปนตน (ภาพที ่3.4) 

อนาคตของอตุสาหกรรมผงโลหะอัดขึ้นรูปนั้น ไดรับการคาดหวงัวาจะมีการเติบโตใน

อัตราที่สูงมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากการพฒันาทางดานเทคโนโลยทีางดานกระบวนการของการผลิต

โลหะผงทีก่าวหนาขึ้นเรื่อยๆ  ทําใหชิ้นสวนที่ผลิตไดยิ่งมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและตอบสนองไดดีข้ึน

ตอความตองการใชงานที่หลากหลายจากอุตสาหกรรมอื่น ในขณะที่การผลิตดวยกรรมวิธีแบบเดิม

เชน การหลอโลหะ การทบุข้ีนรูป อาจไมสามารถตอบสนองไดในเชิงคุณสมบัติหรือตนทนุอาจสูง

กวาซึง่ไมเหมาะสมในเชิงเศรษฐศาสตรนัน่เอง อุตสาหกรรมผงโลหะอัดขึ้นรูปจึงนบัไดวาเปนอกีหนึง่

อุตสาหกรรมที่สามารถแขงขันไดในตลาดบนโลกธุรกิจยคุปจจุบัน 

 

     ภาพที ่3.4   

     สวนแบงรอยละของผลิตภัณฑจากกรรมวิธีผงโลหะอดัขึ้นรูป 

 

 
          ที่มา   :  http://mim.ssisintered.com 
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3.4.1   สภาพการแขงขัน    
   

 ในชวงแรกของการเขามาของชิ้นสวนประเภทนี ้ ยังไมมีปญหาดานการถือหุน 

(Shareholder) ของบริษัทผูผลิตรถยนตเขามาเกี่ยวของ  การแขงขันสวนใหญจะเปนการเสนอราคา 

ใหกับผูผลิตชิน้สวนในลาํดับที่ 1 โดยการตัดสินใจวาจะเลือกผูผลิต (maker) รายใดจะดูความ 

สามารถในการผลิตและราคาเปนเกณฑ  แตในชวงหลังจากป 2543 ซึ่งเปนยุคของการคา 

ระหวางโลกหรือยุคเปดเสรี ทาํใหผูผลิตรถยนตหลายคายเปลี่ยนยทุธวิธีในการทาํธรุกิจ โดยทําการ 

สรางเครือขายความสัมพันธการผลิตไปทั่วโลก โดยมกีารเขาไปถือหุนกับบริษัทผูผลิตชิ้นสวนเปน 

จํานวนมากเพือ่สรางใหเปนบริษัทในเครือ (Affiliated Companies) ตัวอยางเชน กรณีบริษัท 

โตโยตาประเทศไทยไดเขาไปถือหุนในบริษทั ไทย ฟายน ซินเตอรร่ิง จาํกัด (TFS) ในป พ.ศ. 2546 

โดยมีการตกลงกันมาจากบรษิัทแมแลวที่ประเทศญี่ปุน กรณีบริษทัฮอนดา คารส ประเทศไทย 

จํากัด แมไมไดเขาไปถือหุนบริษัทไทย ซนิเตอรร่ิง โปรดักส (TSP) จํากัด ก็ตาม แตเนื่องจาก 

เปนคูคาที่มีความสมัพนัธกนัมายาวนาน และบริษทัในเครือดานชิ้นสวนยานยนตประเภทอืน่ก็มี 

การถือหุนรวมกันอยูหลายบริษัท ทําใหเกิดเปนพันธมติรทางการคาทางออม จงึเกิดความยาก 

ลําบากมากขึน้ในการที่บริษทัอื่นจะเขามาเสนอราคาชิน้สวนได  อยางไรก็ตาม เนื่องจากชิน้สวน 

ประเภทนี้ไมไดมุงขายที่บริษัทผูผลิตรถยนตตามที่ไดกลาวมาแลว มีการซื้อขายโดยตรงเพยีงบาง 

ชิ้นสวน เพราะโดยทัว่ไปการแขงขันในชิ้นสวนประเภทนี ้ 70% จากชิน้สวนที่ผลิตไดทั้งหมดจะเนน 

การตลาดไปทีผู่ผลิตลําดับที ่ 1 (First Tier) ตัวอยางเชน ในกรณีบริษัทซูมิโตโมฯยอดขายสวนใหญ

มาจากลูกคาประเภทผูผลิตระดับที่ 1 โดยไมจําเปนตองมีสายสัมพันธโดยตรงกับโรงประกอบ 

รถยนตโตโยตาหรือฮอนดา  โดยบริษทัผูผลิตรถยนตทั้งสองคายนี้ไดรูจักยี่หอของซูมิโตโมอยูกอน 

แลว  เนื่องจากอยูในตลาดที่ประเทศญี่ปุนมานานและเคยเปนคูคากนัในอดีต 

 ในปจจุบันบริษัทไทยซินเตอรร่ิง โปรดักส จํากัด สามารถครองสวนแบงการตลาดเปน

ลําดับหนึ่งของประเทศไทยคอื อยูที่ประมาณ 45%  โดยยอดขายสวนใหญมาจากผูผลิตชิ้นสวนของ

กลุมรถยนตในตระกูลฮอนดา ตามมาดวยบริษัทซูมโิตโม อิเล็คตริก ซินเตอรด คอมโพเนนทส 

(ประเทศไทย) จํากัดที่ประมาณ 30% ซึ่งยอดขายสวนใหญมาจากผูผลิตชิ้นสวนของกลุมโตโยตา

และมาสดา บริษัทไทย ฟายน ซนิเตอรร่ิง จาํกัด อยูที่ประมาณ 20% ซึ่งยอดผลิตสวนใหญปอน

ใหกับชิน้สวนในกลุมโตโยตาเชนกนั และอืน่ๆอีก 5% โดยยอดขายกวา 80% ของยอดขายทัง้หมด

ของบริษัทซูมโิตโมฯนัน้ เปนการผลิตเพือ่ชิ้นสวนยานยนต อีกไมเกิน 20% เปนชิน้สวนใน
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อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิสและอื่นๆ (สัมภาษณผูจัดการทั่วไปสวนการขายบริษัทซมูิโตโมฯ ประเทศ

ไทย, 2548) 
 

3.4.2    การนําเขาวัตถุดิบ และการสงออก 
           

   อุตสาหกรรมงานผงโลหะอัดขึ้นรูปนั้นถือเปนววิัฒนาการใหม  ซึ่งวัตถุดิบที่ถือเปนสวน 

ผสมหลักของชิ้นงานก็คือ “ผงโลหะ (Powder Metal)”   ในการผลติชิ้นงาน  1 ชิ้นนัน้  ตองใชผง

โลหะเปนสัดสวนสาํคัญในการผลิต โดยมสัีดสวนสงูถงึ 98% (ตารางที ่ 3.12)  ประเทศไทยไม

สามารถผลิตผงโลหะประเภทนี้ไดเองเนือ่งจากไมมีแรธาตุชนิดดังกลาว ปจจบัุนอาศัยการนําเขา

จากผูผลิตตางประเทศซ ึ่งมีโรงงานที่ผลิตอยูทั่วโลกจาํนวนเพยีงแค 4 ประเทศ ไดแก  ประเทศสวีเดน 

1 โรงงาน ประเทศแคนาดา 1 โรงงาน และประเทศญ ี่ปุน 2 โรงงาน (ในกรณีของบริษัทซูมิโตโมฯนั้น 

มีการนาํเขาผงโลหะจากผูผลิตในประเทศสวีเดนมากที่สุดไดแก บริษัท Hoganauze Co.,Ltd.) 

และกรรมวิธใีนการผลิตผงโลหะนัน้ตองอาศัยเครื่องจักรที่ทนัสมัยมากและมีหนาทีใ่นการผลิตแบบ 

ชนิดพิเศษ อยางไรก็ตาม การผลิตผงโลหะประเภทนี้จะผลิตทีป่ริมาณมากและนําเขาในปริมาณ

มากเชนกนั ผูผลิตทุกรายในประเทศไทยมกีารนาํเขาผงโลหะจากผูผลิตเดียวกนัทัง้หมด ดังนัน้ในแง

ของตนทนุวัตถุดิบจึงไมตางกันนัก  กรณีของบริษัทซมูิโตโมฯนั้น มีการนาํเขาผงโลหะ ณ ปพ.ศ.

2548 อยูที ่ 3,000 ตัน หรือเฉลี่ยอยูที ่ 240 ตันตอเดือน  นอกจากนี้  ในแงของอัตราภาษีนาํเขา 

(Tariff) ของประเทศไทย ก็มีอัตราภาษีนําเขาในระดับตํ่าคือ เพยีง 1% (พิกัด 7205.29)10   

ทําใหราคาวัตถุดิบประเภทนี้อยูในระดับตํ่า กระบวนการผลิต (Production Process) ในขัน้ตอไป

สามารถที่จะทาํการผลิตไดทัง้หมดในประเทศไทยดังที่ไดกลาวมาแลวในกระบวนการผลิต ทาํให

ตนทนุโดยรวมของชิ้นงานอยูในระดับตํ่า เนื่องจากการผลิตชิ้นงานผงโลหะอัดขึน้รูปจําเปนตองใช 

เทคโนโลยีในการผลิตที่สูง ทําใหตองจางที่ปรึกษาหรือบุคลากรผูมีความรูความชาํนาญจาก 

ประเทศญี่ปุนเขามาชวยเหลือดานการควบคุมการผลิตชิ้นงานใหมกอน โดยเฉพาะชิน้สวนทีย่ัง 

อยูในชวงการทดลองขึ้นงานตัวอยางขัน้แรก (Trial Sample Part) เพราะตองมีการปรับปรุง

การผลิตอยูตลอดเวลากอนที่ชิ้นงานจะทาํการผลิตลอตใหญ (SOP : Start of Mass Production) 

หลังจากเกิดความชาํนาญมากขึ้นแลวระยะหนึง่  พนักงานคนไทยกจ็ะสามารถผลิตชิ้นงานไดเอง 

_______________________ 
10พิกัด 7205.29  (HS Code 720529006) คือ หมวดอืน่ๆของเม็ดและผงของเหล็กถลุง 

หรือเหล็กกลา 
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ตารางที่ 3.12 

สัดสวนปริมาณการผลิตชิ้นสวนผงโลหะอดัขึ้นรูปตอชิ้น 

วัตถุดิบ การใชงาน สัดสวนรอยละ 

ผงโลหะ สวนผสมที่เปนโครงสรางหลักของชิ้นงาน 98 

คารบอน เพื่อชวยใหชิน้งานแข็ง 1% 

คอปเปอร เพื่อชวยใหชิน้งานเหนียว 0.7% 

Lubricants เพื่อชวยหลอล่ืนในกระบวนการขึ้นรูปผงโลหะ 0.3% 

                                                            รวม 100 

      ทีม่า  : เอกสารการผลิตของบริษัทซูมโิตโมฯ ประเทศไทย 

 

 ดังที่ไดกลาวมาแลววา อุตสาหกรรมผงโลหะอัดขึ้นรูปยังจัดเปนอตุสาหกรรมที่ใหม 

สําหรับประเทศในเอเชีย (ยกเวนประเทศญี่ปุน)  และมีการนาํมาใชผลิตเปนชิ้นสวนในรถยนตสวน

อ่ืนมากขึ้นเรื่อยๆ  ประกอบกับนโยบายดานการสงออกรถยนตของประเทศไทยผลักดันใหชิน้สวน 

ดังกลาวถูกสงกระจายออกไปทุกภูมิภาคทัว่โลก ซึ่งโดยสวนใหญเปนการสงออกทางออม (Indirect 

Export) ผานผูผลิตลําดับที ่ 1 และผูผลิตรถยนต (Car Maker)  โดยผูผลิตรถยนตมักทาํการสงออก

ไปเปนแบบชิน้สวนทีย่ังไมประกอบ (Component Part) ไปใหกับโรงงานประกอบรถยนตอ่ืนใน

ตางประเทศ ซึ่งสวนใหญไดแก ประเทศญี่ปุนและประเทศอื่นในอาเซียนสวนใหญ กรณีการสงออก 

ทางตรงนัน้กม็อียูบางแตอยูในปริมาณนอย โดยสวนใหญเนนการผลิตสงกลบัใหกับบริษทัแม 

ของตนที่ญ่ีปุน โดยชิ้นสวนพูลเลยในรถกระบะเปนชิ้นสวนที่ทาํการสงออกไปบริษทัแมมากที่สุด ณ 

ขณะนี้ 

 

 

 

 


