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บทที่ 1 

 
         บทนํา 
 

1.1 ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 
 

 ในอดีตที่ผานมาการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศกําลงัพัฒนาทั้งหลายรวมทัง้ประเทศ 

ไทยจําเปนตองอาศัยเงินทนุจากตางประเทศอยางมาก ซึ่งการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ 

(Foreign Direct Investment) นัน้ นอกจากจะเปนประโยชนในการเคลื่อนยายเงนิทุนมาสู 

ประเทศผูรับการลงทนุแลว ยงัไดประโยชนจากการเคลื่อนยายการจัดการ ความรูทางเทคนิค 

วิชาการหรือเทคโนโลยีในการผลิต และ ชองทางการตลาดมาสูประเทศผูรับการลงทนุดวย ซึ่งม ี

สวนชวยใหการเคลื่อนยายของปจจัยการผลิตตางๆระหวางประเทศเปนไปอยางสะดวกยิง่ขึ้น ทําให

มีผลกระทบตอการผลิตสินคา ระดับการจางงาน การคาระหวางประเทศ ตลอดจนดุลการชําระ 

เงินของประเทศ ผูรับการลงทุนประเทศไทยไดเร่ิมมีการสงเสริมการลงทุนอยางจริงจงัตั้งแตป พ.ศ. 

2503 เปนตนมา ซึ่งมีอุตสาหกรรมตางๆมากมายที่ไดรับการสงเสรมิการลงทนุ  หนึ่งในจํานวน 

นั้นคอื  อุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวนยานยนต 

อุตสาหกรรมรถยนตนับวาเปนอุตสาหกรรมที่มีความสาํคัญตอการพฒันาเศรษฐกจิ

ของประเทศเปนอยางมาก เปนอุตสาหกรรมหลกัประเภทหนึ่งที่เปนประเทศกําลังพัฒนาสวนใหญ 

ใชในการพัฒนาไปสูการเปนประเทศอุตสาหกรรม (Industrialization) เนื่องจากอุตสาหกรรม 

รถยนตเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องเชื่อมโยงอยางกวางขวางกบัอุตสาหกรรม 

อ่ืนๆอีกมาก ทั้งอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนตและอุตสาหกรรมขั้นพืน้ฐานตางๆ เชน เหล็ก 

เหล็กหลอ โลหะผสม กระจก ส่ิงทอ สี ผลิตภัณฑเคมีและอุปกรณไฟฟา เปนตน 

ซึ่งนับเปนอุตสาหกรรมที่ตอเนื่องกับอุตสาหกรรมอืน่ๆทั้งกอนเกิดผลผลิต (Backward Linkage 

Effect) โดยรถยนตคันหนึ่งๆจะตองใชชิ้นสวนและอปุกรณถึงประมาณ 3,000-4,000 ชิ้น 

และเปนอุตสาหกรรมทีย่ังมผีลตอเนื่องกับอุตสาหกรรมอืน่หลงัจากที่ผลผลิตเกิดขึ้นแลว (Forward 

Linkage Effect) ไดแก กิจกรรมดานการตลาด กิจการปมน้ํามนั กิจการซอมรถยนต 

อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็ก นับไดวาการพัฒนาอุตสาหกรรมรถยนตเปนไปตาม 

แผนพัฒนาดานอุตสาหกรรมโดยตรง นอกจากนี ้ การขยายตัวของอุตสาหกรรมรถยนตไดเปนตัวเรง 

(Multiplier Effect) มีผลใหเกิดการขยายตัวไมเฉพาะในอุตสาหกรรมประเภททีเ่กี่ยวของโดยตรง 

เทานั้น  แตยังเปนตัวเรงใหการผลิตสาขาอื่นๆขยายตัวตามไปดวย อันนําไปสูการขยายตวัทาง 
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เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ อีกทัง้การพัฒนาอุตสาหกรรมรถยนตยังกอใหเกดิการจางงานเปน 

จํานวนมาก ดังนัน้เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตรถยนตใหเกิดขึน้ในประเทศ รัฐบาลไทยจงึได 

ใหความสําคญักับนโยบายพัฒนาอุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวนรถยนตมาตลอดระยะเวลายาว 

นานกวา 40 ป  

 ในปจจุบัน อุตสาหกรรมรถยนตไทยยงัไดชื่อวาเปนอุตสาหกรรมที่แข็งแกรงที่สุดใน 

กลุมประเทศอาเซียน เปนทีย่อมรับกนัวาประเทศไทยมีความสามารถในการผลิตรถยนตสูงสุด 

ของอาเซียนโดย โดยในป 2548 มีกาํลังการผลิตรถยนตมากกวา 1 ลานคัน มีมูลคาการสงออกสงูถึง 

294 ลานบาท ซึ่งสูงเปนอันดับที ่ 2 ของสินคาสงออกของไทย  รัฐบาลไดต้ังเปาหมายในการ 

พัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อที่จะทําใหประเทศไทยกลายเปนฐานการผลิตรถยนตของภูมิภาคเอเชีย 

(Detroit of Asia) ภายในป 2553 โดยมีเปาหมายวาจะผลิตรถยนตมากกวา 1.8 ลานคนัตอป 

และสงออกรถยนตและชิน้สวนยานยนตมากกวา 8 แสนคันตอป รวมทัง้จะตองมีมูลคาเพิ่ม 

จากการผลิตรถยนตไมตํ่ากวา 70% กระทรวงอุตสาหกรรมไดต้ังคณะทํางานยทุธศาสตรยานยนต 

ข้ึนเพื่อสงเสริมและสนับสนนุการดําเนนิงานดังกลาว โดยมกีารตั้งเปาหมายวา ประเทศไทยจะ 

เปนผูสงออกรถยนตรายใหญลําดับที ่ 9 ของโลกในป 2553 (ปจจุบันอยูลําดับที ่ 15) 

และตั้งเปาหมายใหประเทศไทยเปน 7 ศูนยรวมสาํคัญดานยานยนตในภูมิภาคเอเชีย ไดแก 

ศูนยการผลิตยานยนต ศูนยรวมบุคลากร ศุนยรวมอุตสาหกรรมสนับสนนุ ศูนยกลางการสงออก 

ศุนยรวมธุรกิจยานยนต ศูนยรวมองคความรู และขอมูลยานยนต และ ศูนยการวิจัยและพัฒนา 

ความกาวหนาดานยานยนต (สัมมนาทศิทางเศรษฐกิจไทย 2548, น.93) 

นโยบายภาครัฐมีการพัฒนามาอยางตอเนือ่งตั้งแตป พ.ศ. 2514 เร่ิมจากรัฐบาลไดมี 

การสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตรถยนตในประเทศเพือ่ตอบสนองความตองการภายในประเทศ 

และเพื่อลดจาํนวนการนําเขารถยนต จนกระทั่งเมื่อทิศทางของการคาเสรี (Globalization) ไดเกิด 

ข้ึนทั่วโลก ทาํใหเกิดภาวะการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นอยางรวดเรว็ สงผลใหประเทศไทยตอง

ผอนปรนการปกปองอุตสาหกรรมรถยนต มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของผูถือหุนจากบริษทัไทย 

และบริษัทรวมทุนไปเปนบริษัทขามชาติเกอืบทั้งหมด ดังจะเหน็ไดจากการเขามาลงทนุของกลุม     

ผูผลิตรถยนตและชิ้นสวนยานยนตจากตางประเทศทัง้จากประเทศญี่ปุน, สหรัฐอเมริกา และ 

สหภาพยุโรป  โดยอตุสาหกรรมทั้งสองประเภทในประเทศไทยนั้นมีสัดสวนจากการลงทุนจาก 

ประเทศญี่ปุนสูงสุด ดังนั้นความสาํคญัของงานวิจยัฉบับนี ้ จงึมุงเนนการวิเคราะหวาอะไรคือ 

ปจจัยทีท่ําใหกลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตจากบริษทัขามชาติญ่ีปุนเลอืกทําการลงทนุในประเทศไทย 

แทนที่จะเพิ่มการลงทุนในประเทศญี่ปุนซึ่งเปนบริษัทแมแบบของผลิตภัณฑชิ้นสวนยานยนต 
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จํานวนมาก และมีอุตสาหกรรมดานอืน่ๆรองรับอยูแลว โดยงานวิจยัฉบับนี้จะศึกษาถึงปจจัยที่มผีล 

ตอการลงทนุชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูป (Sintering Part)  จากบริษทัแมในประเทศญี่ปุนสูบริษทั 

สาขา (Subsidiaries) ในประเทศไทยเปนกรณีศึกษา โดยจะมีการกลาวอางถงึอุตสาหกรรมรถยนต 

หรือบางอุตสาหกรรมเครือขายในชิ้นสวนประเภทอื่น  

       อุตสาหกรรมชิ้นสวนประเภทผงโลหะอัดขึ้นรูป (Sintering Part) เปนอุตสาหกรรม 

ที่พัฒนามาจากอุตสาหกรรมชิ้นสวนโลหะปมข้ึนรูป (Press Part) ซ่ึงกรรมวิธีการผลิตเหมือนกันคือ 

เปนกระบวนการปมโลหะใหเปนรูปรางโดยอาศัยแมพมิพตางๆจงึจะไดรูปชิ้นสวน  โดยชิ้นสวนโลหะ 

ปมข้ึนรูปจะทาํการขึ้นรูปจากแผนโลหะตามกระบวนการ  แตชิ้นสวนผงโลหะอัดขึน้รูปจะเปนการ 

นําวัตถุดิบคือ ผงโลหะมาผานกระบวนการผสมตามสูตรแลวจึงคอยทําการขึ้นรูป  ซึ่งขอดีคือ 

สามารถผลิตไดที่ตนทนุที่ตํ่ากวา การใชเครื่องจักรในการขึ้นรูปข้ึนอยูกับลักษณะของชิ้นงานและ 

ขนาดของชิ้นงาน   ชิน้งานสาํเร็จรูปสวนใหญจะเปนชิน้สวนยอยในเครื่องยนต ถือไดวาเปน 

อุตสาหกรรมที่ตองอาศัยเทคโนโลยีสมยัใหมมาก และมกีารลงทุนสรางโรงงานโดยบริษัทของ 

ประเทศญี่ปุนในเมืองไทยครั้งแรกเมื่อปพ.ศ. 2532 คือ บริษัทไทย ซินเตอรร่ิง โปรดักส จํากัด 

(บริษัทแมคือ บริษัทฮิตาช)ิ และลําดับตอมาในปพ.ศ. 2539 คือ บริษัท ซูมิโตโม  อีเล็คตริก 

ซินเตอรด คอมโพเนนทส (ไทยแลนด ) จํากัด โดยโครงสรางอุตสาหกรรมสวนใหญจัดอยูในฐานะ

ผูผลิตในลําดบัที ่ 2 (2nd Tier)  ซึ่งผูผลิตสามารถทําการออกแบบชิ้นสวนเองได และมักมกีาร 

วิจัยและพัฒนา (R&D) ควบคูไปกับผูผลิตในลําดับที ่ 1 (1st Tier) อยางไรก็ตาม อาจมีการผลติ 

เพื่อสงตรงใหกับผูผลิตรถยนตเลยไดในบางชิน้สวน หากชิน้สวนเปนสวนประกอบโดยตรงของ 

เครื่องยนต เชน พูลเลยที่ใชในการวางสายพาน เปนตน  
เนื่องจากอุตสาหกรรมชิน้สวนผงโลหะอัดขึน้รูป (Sintering Part) เปนอุตสาหกรรม 

สนับสนนุทั้งประเภทผูผลิตชิ้นสวน (Parts-Maker) และผูผลิตรถยนต (Car-Maker) ทําให 

อุตสาหกรรมประเภทนี้มกีารขยายตัวสูงขึน้เรื่อยๆตามการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไทย 

ดังนัน้ จึงเกิดแรงจูงใจตอนักลงทนุในการเขามาลงทุนสูภูมิภาคเอเชียมากขึ้น โดยในปจจุบัน 

ไดมีการเขามาลงทุนจากบรษิัทขามชาติญ่ีปุนแลวในประเทศไทยถึง 3 โรงงาน (บริษัทลําดับที่ 3  

ไดแก บริษัทไทย ฟายน ซินเตอรร่ิง จํากัด ในปพ.ศ. 2543) และมีการขยายการลงทนุ 

เพิ่มเติมในโรงงานที่ไดเขามาลงทุนกอนหนาแลวทั้ง 2 โรงงานที่ไดกลาวมาเพื่อเพิ่มกาํลังการผลิต 

จึงมีความสนใจในการทําการศึกษาถงึปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจการลงทุนชิ้นสวนยานยนต 

ประเภทผงโลหะอัดขึ้นรูปโดยผูผลิตจากประเทศญี่ปุน เพื่อประโยชนในการสงเสริมใหเกิดการ 

พัฒนาและลงทุนในอุตสาหกรรมดังกลาวในประเทศไทยตอไป 
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1.2   วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

เพื่อศึกษาถึงสภาวะของอุตสาหกรรมชิน้สวนผงโลหะอัดขึน้รูปในประเทศไทย และ 
ศึกษาถงึปจจยัทีท่ําใหบริษทัชิ้นสวนยานยนตขามชาตญ่ีิปุนเลือกลงทุนชิน้สวนดังกลาวในประเทศ

ไทย 

 
1.3   ขอบเขตการศกึษา 

 
  1.   ศึกษาปจจยัที่มีผลตอการตัดสินใจการลงทนุชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูปของบริษัท 

ซูมิโตโม อีเลค็ตริก ซินเตอรด คอมโพเนนทส ไทยแลนด จํากัด (Sumitomo  Electric Sintered 

Components (Thailand) Co.,Ltd.) เนือ่งจากเปนบริษัทที่มีการลงทุนและการจดัการจากประเทศ 

ญ่ีปุนทัง้หมด 

  2. ทําการวเิคราะหเปรียบเทียบการลงทุนชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูปในประเทศไทยกับ

ประเทศทีม่ีการกอต้ังโรงงานผลิตชิ้นสวนประเภทเดียวกนัเกิดขึ้นแลว  ซึง่ทัง้หมดเปนบริษัทสาขา 

(Subsidiaries) ของบริษัทซูมิโตโม ประเทศญี่ปุน (Sumitomo Electric Industries Co.,Ltd.) 

เนื่องจากประเทศญี่ปุนเปนประเทศแรกทีถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตชิ้นงานประเภทผงโลหะอัดขึน้ 

รูปในประเทศไทย  และทั้งนี้เนื่องจากชิ้นสวนดังกลาวถือเปนชิน้สวนยอยในเครือ่งยนต  ดังนัน้ 

งานวิจยัฉบับนี ้ จะมีการสัมภาษณผูผลิตชิ้นสวนในบางอุตสาหกรรมเครือขายซึ่งมีการนําชิ้นงาน

ดังกลาวไปประกอบในชิน้สวนของตน  เพื่อใหงานวิจัยสมบูรณข้ึน 
 

1.4 วิธวีิจัยและกรอบการวิเคราะห 
 

    งานศึกษาวจิัยเฉพาะเรื่องฉบับนี้จะใชวิธกีารศึกษาเชิงพรรณนา  (Description) โดย 

แบงการศึกษาออกเปน 2 ลักษณะดังนี ้ 

1. ทําการอธิบายซึ่งจะใชกรอบทฤษฎทีี่เกี่ยวกับการลงทนุโดยตรง (FDI) ในการ 

วิเคราะห  โดยใชขอมูลปฐมภูมิที่ไดจากการสัมภาษณจากผูประกอบการชาวญี่ปุนทัง้หมด  ดังนัน้ 

จึงเปนขอมูลทีไ่ดจากแหลงขอมูลจริงในอุตสาหกรรมชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูป และนําเอาทฤษฎ ี

ทั้งหมดมาทาํการดัดแปลงเพื่อต้ังแบบสอบถาม โดยจะทาํการสมัภาษณผูบริหารระดับสูงจาก 

บริษัทแมในธุรกิจโดยตรงและธรุกิจทีเ่กี่ยวของ ไดแก  
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• กรรมการผูจัดการ และ ผูจัดการทัว่ไปสวนการขายของบริษทัซูมิโตโม  

อีเล็คตริก ซินเตอรด คอมโพเนนทส (ประเทศไทย) จํากดั 

• ผูบริหารของอตุสาหกรรมการประกอบชิ้นสวนปมน้าํมัน (Oil Pump) และ 

ปมน้ํา (Water Pump) ในกลุมรถยนตโตโยตา ซึง่มีการใชชิ้นสวน 

ผงโลหะอัดขึ้นรูปในการประกอบชิ้นสวนของตน  

• ผูบริหารของบริษัทญี่ปุนที่เปนผูรับจางชวง (Subcontractor) ใหกับบริษัท 

ซูมิโตโมฯ บางบริษัท 

โดยแบบสอบถามนี้จะครอบคลุมเนื้อหาดานปจจยัที่มอิีทธิพลทัง้ภายนอกและภายใน

ตอการลงทนุโดยตรง (FDI)  เพื่อนํามาวิเคราะหวาอะไรคือแรงจูงใจที่แทจริงในการเขามาลงทนุ

ชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  ซึ่งมีหวัขอหลักไดแก 

• นโยบายภาครฐัและมาตรการสงเสริม 

• อัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิและขนาดตลาดของประเทศไทย 

• ปจจัยดานแหลงที่ต้ังและการตลาด 

• ปจจัยดานตนทุนการการผลิต วตัถุดิบ และระดับคาจางแรงงาน 

• แนวความคิดเกี่ยวกบัเทคโนโลยีการผลิต 

• ทัศนคติตอการลงทุนทางตรงจากตางประเทศ 

  2.   การสัมภาษณในดานความคิดเห็นเพิม่เติมอ่ืนๆอันมีความสาํคัญตอความสมบรูณ

ของงานวิจยั รวมทั้งความคิดเหน็เกีย่วกับอุปสรรคทางการคาและขอจํากดัในประเทศญี่ปุน 

ประกอบกับนโยบายการสัง่ซื้อของบริษัทผูประกอบรถยนต  เชน “0% Defect Ratio” (ระดับของเสีย 

0%) , ระบบ JIT (ระบบการจัดสงแบบทนัที) ระบบเครือขายพนัธมิตร (Networking) และ ระบบการ

ส่ังซื้อแบบทัว่โลก (Global Purchasing) เปนตน  วามีอิทธพิลตอการดําเนนิธุรกจิในอุตสาหกรรม

ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตมากนอยเพียงใด         

 ในการศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอการตัดสินใจการลงทุนของอุตสาหกรรมชิน้สวนผงโลหะอัด

ข้ึนรูปของบริษัทญี่ปุนในประเทศไทยนั้น จะนําขอมูลที่ไดจากการศึกษา 2 สวนมาวิเคราะห ไดแก 

นโยบายของรฐับาลไทยในอดีตที่มีผลตออุตสาหกรรมชิน้สวนยานยนต อันมผีลตอเนื่องไปยัง

อุตสาหกรรมชิน้สวนผงโลหะอัดขึ้นรูป และนโยบายการสั่งซื้อชิ้นสวนของผูผลิตรถยนตและนโยบาย

ของบริษัทแม  วามีบทบาทตอการตัดสินใจการลงทุนอุตสาหกรรมชิน้สวนดังกลาวอยางไร  ประกอบ

กับเหตุผลอ่ืนๆที่เปนปจจัยสําคัญตอการลงทนุซึ่งไดมาจากการสัมภาษณ เชน เหตผุลทางการตลาด 
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การแขงขันทั้งในประเทศและตางประเทศ การคาระหวางประเทศ และอุปสรรคในประเทศญี่ปุน  

เปนตน  เพื่อนาํมาวิเคราะหความไดเปรียบหากทาํการลงทนุในประเทศไทย 

  
1.5    ขอมูลและแหลงขอมูล 

 
 1. ขอมูลที่ไดจากการสมัภาษณผูประกอบการระดับสูงชาวญี่ปุนในอุตสาหกรรมชิ้น 

สวนผงโลหะอดัขึ้นรูป รวมทั้งผูผลิตชิน้สวนยานยนตญ่ีปุนรายอืน่ทีเ่ปนลูกคาหลักของอุตสาหกรรม

ดังกลาว 

 2.   ขอมูลดานสถิติ นาํมาใชเพื่ออางอิงประกอบ เปนการศกึษาจากบทความ  

บทวิจยั  ขอมูลทางอินเตอรเนต ขอมูลสถิติจากคณะกรรมการสงเสรมิการลงทนุ (BOI)  ขอมูล 

ของสถาบนัยานยนต (TAI) ขอมูลจากกระทรวงอุตสาหกรรม รายงานการตลาดของบริษัทซูมิโตโมฯ

จากประเทศญี่ปุนดานสภาวะโดยรวมของอุตสาหกรรมผงโลหะอัดขึ้นรูป  และงานวจิัยในอดีต 

ท ี่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับการลงทนุของบริษทัญี่ปุนหรือบริษัทขามชาติในประเทศไทย นโยบายของ

ภาครัฐในอดีตจนถงึปจจุบัน รวมทั้งงานวิจยัที่เกี่ยวของกับสภาวะโดยรวมของอุตสาหกรรม 

ชิ้นสวนยานยนตประเภทอืน่ในประเทศไทย 


