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ภาคผนวก  ก 

การพิทักษสิทธ์ิของกลุมตัวอยาง 

                                                                       ภาควิชาบริหารการพยาบาล 
                                                                                        คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
                                                                                        อําเภอเมือง  จังหวัดเชยีงใหม  50200 
 

                                                                  1   เมษายน  2549 
เร่ือง  ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

เรียน  ผูตอบแบบสอบถาม 

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  1  ชุด 
 

 เนื่องดวยดิฉันนางสาววัชราภรณ  แสงคํา  นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล  แผน  ข คณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
กําลังทําการศึกษาวิจัยเพื่อการคนควาแบบอิสระ  เร่ือง “สมรรถนะภาวะผูนําของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลพะเยา”  ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลพะเยา  โดยมีรองศาสตราจารย  ดร.เรมวล  นันทศุภวัฒน  เปนอาจารยที่ปรึกษาการ
คนควาแบบอิสระ  ดังนั้นทานจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการใหขอมูลในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้  ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของพยาบาล
วิชาชีพโรงพยาบาลพะเยา 
 ทานเปนผูที่ไดรับเลือกใหเปนตัวแทนในการใหขอมูลดังกลาว  ดิฉันจึงใครขอความ
รวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามใหตรงกับพฤติกรรมการแสดงออกของทานมากที่สุด  
ผูทําการศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ไดรับจากทานจะไดรับการพิทักษสิทธ์ิ  จะถือเปนความลับ  และ
จะนําเสนอผลการวิจัยในภาพรวม  ซ่ึงจะไมกอใหเกิดความเสียหายตอทานทั้งในหนาที่การงาน  
และโดยสวนตัว 
 ดิฉันหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี  และขอขอบพระคุณที่
กรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
                 ขอแสดงความนับถือ 
           
             (นาวสาววชัราภรณ  แสงคํา) 
     นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล  
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถาม 

เร่ือง สมรรถนะภาวะผูนําของพยาบาลวิชาชีพ 

คําแนะนําในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามในการศึกษาครั้งนี้  แบงเปน  2  สวนคือ 
สวนที่  1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
สวนที่  2  แบบสอบถามสมรรถนะภาวะผูนําของพยาบาลวิชาชีพ 

2.    โปรดอานคําชี้แจงในแตละสวนกอนตอบแบบสอบถาม  
3.    โปรดตอบแบบสอบถามทุกสวน  และทุกขอใหตรงกับพฤติกรรมการแสดงออกของทาน    

มากที่สุด  โดยตอบไดขอละ  1  คําตอบเทานั้น  เพื่อความสมบูรณในการนํามาวิเคราะหขอมูล
ตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  หมายเลข  [     ]   [     ]   [     ] 
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สวนท่ี 1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
 

คําชี้แจง โปรดเติมขอความในชองวาง หรือทําเครื่องหมาย  √  ลงใน  [   ]  หนาขอความที่ตรงกับ
ความเปนจริงของทาน  และโปรดตอบใหครบทุกขอ 

 

 
1.  ทานมีอาย…ุ……ป 
2.  เพศ 
     [   ]    ชาย        [   ]   หญิง 
3.  ตําแหนง   
     [   ] หัวหนาหอผูปวย   [   ]   รองหัวหนาหอผูปวย   [   ]  พยาบาลวิชาชีพ   [   ]อ่ืนๆ…………… 
4.  สถานภาพสมรส 
  [   ]    โสด        [   ]     คู        [   ]     หมาย        [   ]    หยา          [   ]   แยกกนัอยู 
5.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  [   ]  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
  [   ]  ปริญญาโท  สาขา…………………….. 
  [   ]  อ่ืนๆ  โปรดระบ…ุ……………………. 
6.  ระยะเวลาการปฏิบัติงานตั้งแตรับราชการจนถึงปจจุบนั  (ประสบการณ)  ………………ป 
7. ในระยะเวลา 5 ปที่ผานมาทานเคยไดรับการศึกษา อบรม สัมมนา เกี่ยวกับภาวะผูนาํและ 
     การบริหารการ พยาบาลหรือไม 
  [   ]  ไมเคย 
  [   ]  เคย  โปรดระบุ 
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สวนท่ี  2  แบบสอบถามสมรรถนะภาวะผูนําของพยาบาลวิชาชพี 
 

คําชี้แจง  มีคําถามทั้งหมด 45 คําถามที่วัดลักษณะพฤติกรรม ความคิด ความเขาใจ หรือความชํานาญ

ในสถานการณการทํางาน ใหพิจารณาและโปรดทําเครื่องหมาย √ ในขอที่ตรงกับ
พฤติกรรมที่ทานแสดงออกมากที่สุด โดยเลือกเพียงคําตอบเดียว และมีเกณฑใหเลือกตอบ  
ดังนี้ 

กระทําสม่ําเสมอ             หมายถึง     ทานกระทําตามขอความนั้นสม่ําเสมอ 
กระทําบอยๆ                   หมายถึง     ทานกระทาํตามขอความนั้นบอยๆ 
กระทํานานๆ คร้ัง           หมายถึง     ทานกระทําตามขอความนั้นนานๆ คร้ัง 
แทบจะไมเคยกระทํา      หมายถึง     ทานแทบจะไมเคยกระทําตามขอความนั้น 
ไมเคยกระทํา                  หมายถึง     ทานไมเคยกระทําตามขอความนั้น 
 

คําถาม 
กระทํา
สมํ่าเสมอ 

กระทํา
บอยๆ 

กระทํา
นานๆ ครั้ง 

แทบจะไม
เคยกระทาํ 

ไมเคย
กระทํา 

1. ฉันจัดลาํดบัความสําคัญของงานเมื่อ
มีขอจํากัดดานเวลาและทรัพยากร 

     

2. เมื่อฉันไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกบั
ประเด็น / ปญหาตางๆ ไปแลว ฉันไม
เคยกลับมาคิดถึงประเด็น / ปญหา
เหลานั้นอกีเลย                                         

     

3. ฉันไดกระทาํในทุกส่ิงที่ฉนัไดมุงมั่น
วาจะกระทํา 

     

4. ฉันไดทําใหสถานการณที่คลุมเครือ
กระจางขึ้นเพื่อแกไขปญหาที่ซับซอน 

     

5. ฉันถามคําถามเพื่อพยายามเชื่อมโยง
ขอมูลและเหตุการณตางๆเขาดวยกัน 

     

9. ……………………………………  
 

   

10……………………………………      
45. ฉันพยายามทีจ่ะทําใหเกิดความ
มั่นใจวาองคกรจะไมทาํงานซ้ําซาก 

     

 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 66 
 

 

ภาคผนวก  ค 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ตารางที่  9 
จํานวน  และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับสมรรถนะและประสบการณการปฏิบัติงานดาน             
แรงขับเคลื่อนดวยความมุงม่ัน 
 
ประสบการณ 
การปฏิบัติงาน 

ระดับดีมาก 
 

ระดับดี 
 

ระดับปานกลาง 
 

ระดับต่ํา 
 

ระดับต่ํามาก 
 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-2 ป 0 0 0 0 4 2.14 11 5.88 0 0 
2-3 ป 0 0 0 0 2 1.07 2 1.07 1 0.53 
3-5 ป 0 0 0 0 8 4.28 7 3.74 1 0.53 
>5 ป 0 0 3 1.60 73 39.04 73 39.04 2 1.07 

 
  

ตารางที่  10 
จํานวน  และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับสมรรถนะและประสบการณการปฏิบัติงานดานความฉลาด
ทางเชาวอารมณ  
 
ประสบการณ 
การปฏิบัติงาน 

ระดับดีมาก 
 

ระดับดี 
 

ระดับปานกลาง 
 

ระดับต่ํา 
 

ระดับต่ํามาก 
 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-2 ป 0 0 1 0.53 10 5.35 4 2.14 0 0 
2-3 ป 0 0 0 0 2 1.07 3 1.60 0 0 
3-5 ป 0 0 1 0.53 6 3.21 9 4.81 0 0 
>5 ป 0 0 7 3.74 85 45.45 59 31.55 0 0 
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ตารางที่  11 
จํานวน  และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับสมรรถนะและประสบการณการปฏิบัติงานดานการสราง
ความไววางใจ / การเพิ่มความสามารถใหผูอ่ืน   
 
ประสบการณ 
การปฏิบัติงาน 

ระดับดีมาก 
 

ระดับดี 
 

ระดับปานกลาง 
 

ระดับต่ํา 
 

ระดับต่ํามาก 
 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-2 ป 0 0 0 0 8 4.28 6 3.21 1 0.53 
2-3 ป 0 0 0 0 2 1.07 2 1.07 1 0.53 
3-5 ป 0 0 0 0 7 3.74 9 4.81 0 0 
>5 ป 1 0.53 5 2.67 64 34.22 78 41.71 3 1.60 

 
 
ตารางที่  12 
จํานวน  และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับสมรรถนะและประสบการณการปฏิบัติงานดานความคิด
รวบยอด  
 
ประสบการณ 
การปฏิบัติงาน 

ระดับดีมาก 
 

ระดับดี 
 

ระดับปานกลาง 
 

ระดับต่ํา 
 

ระดับต่ํามาก 
 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-2 ป 0 0 0 0 0 0 15 8.02 0 0 
2-3 ป 0 0 0 0 1 0.53 4 2.14 0 0 
3-5 ป 0 0 0 0 3 1.60 12 6.42 1 0.53 
>5 ป 0 0 2 1.07 32 17.11 109 58.29 8 4.28 
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ตารางที่  13 
จํานวน  และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับสมรรถนะและประสบการณการปฏิบัติงานดานการคิด
อยางเปนระบบ   
 
ประสบการณ 
การปฏิบัติงาน 

ระดับดีมาก 
 

ระดับดี 
 

ระดับปานกลาง 
 

ระดับต่ํา 
 

ระดับต่ํามาก 
 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-2 ป 0 0 0 0 4 2.14 11 5.88 0 0 
2-3 ป 0 0 0 0 2 1.07 3 1.60 0 0 
3-5 ป 0 0 0 0 7 3.74 9 4.81 0 0 
>5 ป 0 0 6 3.21 78 41.76 63 33.69 4 2.14 
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ตารางที่  14 
จํานวน  และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับสมรรถนะของผูบริหารและพยาบาลประจําการ 

 
ผูบริหาร 
(n=22) 

พยาบาลประจาํการ 
(n=165) 

 
 

ระดับสมรรถนะ 
ภาวะผูนํา 

ระดับ 
ดีมาก 

 

ระดับ 
ดี 
 

ระดับ 
ปานกลาง 

 

ระดับ 
ต่ํา 

 

ระดับ 
ต่ํามาก 

 

ระดับ 
ดีมาก 

 

ระดับ 
ดี 
 

ระดับ 
ปานกลาง 

 

ระดับ 
ต่ํา 

 

ระดับ 
ต่ํามาก 

 

 จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

แรงขับเคลื่อนดวย
ความมุงมั่น   

0 1 
(0.53) 

15 
(8.02) 

6 
(3.21) 

0 0 2 
(1.07) 

72 
(38.50) 

87 
(46.52) 

4 
(2.14) 

ความฉลาดทาง 
เชาวนอารมณ  

0 2 
(1.07) 

15 
(8.02) 

5 
(2.67) 

0 0 7 
(3.74) 

88 
(47.06) 

70 
(37.43) 

0 

การสรางความ
ไววางใจ /การเพิม่
ความสามารถใหผูอื่น  

0 2 
(1.07) 

17 
(9.09) 

3 
(1.60) 

0 1 
(0.53ป 

3 
(1.60) 

64 
(34.22) 

92 
(49.20) 

5 
(2.67) 

ความคิดรวบยอด  
 

0 0 13 
(6.95) 

9 
(4.81) 

0 0 2 
(1.07) 

23 
(12.30) 

131 
(70.05) 

9 
(4.81) 

การคิดอยางเปนระบบ 
  

0 4 
(2.14) 

16 
(8.56) 

2 
(1.07) 

0 0 2 
(1.07) 

75 
(40.11) 

84 
(44.92) 

4 
(2.14) 
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ประวัติผูเขยีน 
 
ชื่อ- สกุล   นางสาววัชราภรณ  แสงคํา 
 
วัน  เดือน  ปเกิด   24  กันยายน  2507 
 

ประวัติการศึกษา   สําเร็จการศึกษา  พยาบาลศาสตรและผดุงครรภช้ันสูง   
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีลําปาง  ปการศึกษา  2530 

 
ตําแหนงและสถานที่ทํางาน พยาบาลวิชาชพี  7  หอผูปวยพิเศษ 4- 5  โรงพยาบาลพะเยา 
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